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OFFICE DE TOURISME

§ SORE b Rapport sur les comptes annuels

PARTENAIRES POUR REUSSIR Exercice clos le 31 décembre 2023

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2023

A 'Assemblée Générale,

1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de I’association OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,

réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I’association a la fin de cet exercice.

2. Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le code

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1°" janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport.
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PARTENAIRES POUR REUSSIR Exercice clos le 31 décembre 2023

3. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués notamment pour ce qui concerne la reconnaissance
des produits.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

4. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes

annuels des informations données dans les documents sur la situation financiere et les comptes
annuels adressés aux membres de |’association.

5. Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement de I’association
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a [|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I"association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I'association ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.
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6. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet
de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer
les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de l'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que
des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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PARTENAIRES POUR REUSSIR Exercice clos le 31 décembre 2023

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Cholet, le 5 mars 2024 SAS SOREX
Commissaire aux comptes

Karine BERNARD
Commissaire aux comptes Associée
Mandataire soial
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Exercice clos le 31 décembre 2023

ETATS FINANCIERS

ANNEXES
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OFFICE DE TOURISME
Rapport sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

Peériode du 01/01/2023 au 31/12/2023

/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS

/ Comptes annuels

Bilan Associations

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets et droits assimilés

Droit au bail

Autres immob. incorporelles / Avances et acom
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles

Immob. en cours / Avances et acomptes

Biens regus par legs / donations destinés a étre
Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées

TIAP & autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

Total |

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Matiéres premiéres et autres approv.

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Usagers et comptes rattachés

Créances regues par leg ou donations

Autres créances

Divers

Valeurs mobiliéres de placement

Instruments de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance
Total Il ”
Charges a répartir sur plusieurs exercices (ll1)
Prime de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion - Actif (V)

TOTAL GENERAL (I+lI+1I+IV+V)

Brut

46 980

149 949

196 929

18 261
115 433

4980

44 236

271 853

94 605

8 285
557 652

754 582

Amortissements
Dépréciations

39119

120 813

159931

159 931

Net au Net au
3112123 31/12i22

7 861

29137 32 300

36 998 32 300

18 261 18 737
115433 109 595

4980 479

44 236 66 364

271853 36 065

94 605 291 241

8 285 5487
557 652 527 967

594 650 560 267
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Rapport sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

Periode du 01/01/2023 au 31/12/2023

/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS

Comptes annuels

Bilan Associations

FONDS PROPRES

Net au
31/12/22

Fonds propres sans droit de reprise
Premiére situation nette établie

Fonds statutaires

Dotations non consomptibles

Autres fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires avec droit de reprise
Autres fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation

Réserves

Reéserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

Autres réserves

Report a nouveau

Excédent ou déficit de I'exercice

Situation nette (sous-total)

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement

Provisions réeglementées

Droit des propriétaires (commodat) /
Total | %
FONDS REPORTES ET DEDIES T
Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédies

Total Il

PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Total Il

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts
Decouverts et concours bancaires

Emprunts et detles auprés des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres diverses

Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

Total IV

Ecarts de conversion - Passif (V)

TOTAL GENERAL (I+lI+l1I+IV+V)

42,396 31064

2599 11332
44 995 42 396
36999 32 301
81993 74 696
131 496 124 792
131 496 124 792
18659 1029
1659 1029
180 968 140 727
11976
83309 88 248
70058 92 582
33191 38 194
381161 360 779
594 650 560 267
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OFFICE DE TOURISME
Rapport sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

Periode du 01/01/2023 au 31/12/2023

/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS

Comptes annuels

Compte de Résultat Associations

du 01/01/23 du 01/01/22
au 3112/23 au 31/12/22
12 mois 12 mois

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de biens et de services 449 681,64 395 280,75
Ventes de biens 338 740,87 308 879,50
Ventes de prestations services 110 940,77 86 401,25
Produits de tiers financeurs 626 207,41 665 852,40
Concours publics et subventions d'exploitation 625977,41 665 622 40

Vis des fondateurs ou conso. de la dot. consomptible 230,00 230,00

Repr. / amort ., dépréc., prov. et transferts de charges 52 375,05 3354974
Autres produits 20 405,40 21 207,88
Total | 1148 669,50 1115 890,77
CHARGESD'EXPLOITATION

Achats de marchandises 284 692,38, 269 331,96
Variations de stock 475,69 -5 970,85
Autres achats et charges externes 203 780,42 227 269,66
Impdts, taxes et versements assimilés 28151,56 26 521,97
Salaires et traitements 457 373,47 456 526,52
Charges sociales 133 626,91 96 722,04
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 41 217,83 34 310,74
Autres charges 33,52 113,24
Total Il ‘ \ 1149 351,78 1104 825,28
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I) -682,28 11 065,49
PRODUITS FINANCIERS

Autres intéréts et produits assimilées 328114 266,18
Total il 3281,14 266,18
CHARGES FINANCIERES

Total IV ;

2. RESULTAT FINANCIER (llI-IV) 266,18

3. RESULTAT COURANT avant impots (I-lI+111-1V)

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Total V

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Total VI
Total des produits (I + 1Il +V)

11 331,67

1151 950,64
1149 351,78

EXCEDENT OU DEFICIT 2 598,86 11 331,67
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

1116 156,95
1104 825,28

Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIl)

Dons en nature 26 448,00 28 876,00
Prestations en nature 3178477 36 867,00
TOTAL 58 232,77 65 743,00
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Prestations en nature 3178477 36 867,00
Personnel bénévole 26 448,00 28 876,00
TOTAL 58 232,77 65 743,00
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Exercice clos le 31 décembre 2023

Comptes annuels //
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PARTENAIRES POUR REUSSIR Exercice clos le 31 décembre 2023

Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Reégles et méthodes comptables

Désignation de I'association :
OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2023, dont le {otal est de 594 650 Euros
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un excédent de
2 599 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.
Ces comptes annuels ont été arrétés par la direction de I'entité

Description de I'objet social, des activités ou missions sociales/réalisées et des
moyens mis en cauvre

L'association Office de Tourisme du Choletais a pour mission I'accueil des touristes et la promotion des sites touristiques de Cholet
Agglomération et ses environs.

Régles générales s,
Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2023 ont été établis et présentés conformément aux dispositions du réglement 2018-06 de
I'Autorité des Normes Comptables relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé & but non lucratif.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base -
- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'aufre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments-inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques .
Seules sont exprimées les informations significatives.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur colt de
production pour les actifs produits pat I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner; selon I'utilisation prévue. Les frais accessoires, droits de mutation, honoraires ou commissions et frais
d'actes, sont incorporés a ce colt d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immeobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux coits rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément
a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 a4 10 ans

* Matériel de bureau : 5 a 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.
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Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Reégles et méthodes comptables

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure & la valeur comptable.

Engagement de retraite

La convention collective de I'association prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n'a pas été signé un accord particulier.

Les engagements correspondants font I'objet d'une mention intégrale dans la présente annexe.

Séparation des exercices N
Les charges & payer, les produits a recevoir et les charges et produits constatés d'avance constituent desiopérations a caractére habituel.
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Periode du 01/01/2023 au 31/12/2023

/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Notes sur le bilan - Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Au début Augmentation Diminution En fin
d'exercice d'exercice
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 38 055 8925 46 980
Immobilisations incorporelles 38 055 8925 46 980
- Installations générales, agencements et
- Installations techniques, matériel et outillage
- Installations générales, agencements
aménagements divers 73765 v 73765
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 57710 18 475 | 76 185
Immobilisations corporelles 131 475 18 475 1 149 949
- Participations évaluées par mise en
ACTIF IMMOBILISE 169 529 27 400 196 929
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Periode du 01/01/2023 au 31/12/2023

/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Notes sur le bilan - Amortissements

Amortissements des immobilisations

Au début de Augmentation Diminutions

I'exercice

- Autres postes d'immobilisations incorporelles 38 055 1538 -474
Immobilisations incorporelles 38 055 1538 -474
- Installations générales, agencements et
- Installations techniques, matériel et outillage
- Installations générales, agencements

aménagements divers 99 175 1198 -26 609,
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 19 965 27083

T - '

Immobilisations corporelles 99 175 21164 474
ACTIF IMMOBILISE 137 230 22702

A la fin de
I'exercice

39119
39119

73765
47 048
120 813

159 931
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Rapport sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

Periode du 01/01/2023 au 31/12/2023

/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS

Comptes annuels

Notes sur le bilan - Créances & Produits a recev.

Etat des créances

Le total des créances a la cldture de l'exercice s'éléve a 57 500 Euros et se ventile globalement de la fagon suivante.

Montant
brut

Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres

Créances de I'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 4 980
Autres 44 236
Charges constatées d'avance 8 285

Total 57 500

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

Produits a recevoir

Avoirs _ recevoir
Produits a recevoir

Total

Echéances Echeances
amoins d'un an a plus d'un an
4980,
44236
8285
57 500
Montant

2558

24 362

26 920
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PARTENAIRES POUR REUSSIR Exercice clos le 31 décembre 2023

Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Notes sur le bilan - Divers Actif

Charges constatées d'avance

Charges Charges Charges
d'exploitation Financiéres Exceptionnelles
Charges constat. d avance 8 285
Total 8 285
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PARTENAIRES POUR REUSSIR Exercice clos le 31 décembre 2023

Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Notes sur le bilan - Autres fonds propres

Fonds propres
Tableau de variation des fonds propres

VARIATION DES A Affectati Al tation Diminution ou Ala
FONDS PROPRES l'ouverture du résultat consommation cléture
Report 4 Nouveau 31064 11 332 42 396
Excédent ou déficit de I'exercice 11332 -11 332 2599 2599
Situation nette 42 396 2599 ‘ 44 995
Subventions d'investissement 32 301 27 400 22702 36 999
TOTAL 74 696 29 999 22 702 81993
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Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Notes sur le bilan - Provisions risques et charges

Provisions pour risques et charges
Tableau des provisions pour risques et charges

Provisions Dotations Reprises Reprises Provisions
au début de I'exercice utilisées non utilisées alafin
de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice

Litiges

Garanties données aux clients

Pertes sur marchés & terme

Amendes et pénalités

Pertes de change .
Pensions et abligations similaires

Pour impots

Renouvellement des immobilisations

Gros entretien et grandes révisions

Charges sociales et fiscales

sur conges a payer .

Autres provisions pour risques et charges 124 792 18 516 11812 131 496

Total 124 792 18 516 11 812 131 496

Répartition des dotations et des

reprises de I'exercice : )
Exploitation v 11 812
Financiéres

Exceptionnelles

18/23



S

SOREX_

PARTENAIRES POUR REUSSIR

OFFICE DE TOURISME
Rapport sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

Periode du 01/01/2023 au 31/12/2023

/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Notes sur le bilan - Dettes & Charges a payer

Etat des dettes

Le total des dettes a la cldture de I'exercice s'éléve a 200 193 Euros et se ventile globalement de la fagon suivante.

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont -

- a1 an au maximum a l'origine

- aplus de 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (**)

Produits constatés d'avance

Total

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice
(**) Dont envers les assaociés

Charges a payer

Provision charges
Autres charges fiscales a payer
Charges a payer

Total

Montant
brut

1659

11976
83 309

70 058
33191

200 193

o

Echéances
ameins d'un an & plus d'un an aplus de 5 ans

1659

11976
83 309

70,058*

33 191

200193

Montant

12134
1958
46 557

60 649
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/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS // Comptes annuels /

Notes sur le bilan - Divers

Produits constatés d'avance

Produits Produits Produits
d'exploitation Financiers Exceptionnels
Produits constat.d avance 33191
Total 33191
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/ ASS OFFICE DE TOURISME DU CHOLETAIS

!

Comptes annuels

Notes sur le compte de résultat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Commissaire aux comptes Titulaire
Honoraire de certification des comptes : 4 550 Euros
Honoraire des autres services : 0 Euros
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Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel : 13 personnes dont 1 apprenti.

Effectif Effectif Effectif Effectif
Hommes Femmes Total équivalent
(Temps plein)

Cadres

Employés 2 11 13 13
Quuvriers

Contrat Emploi Solidarité
Contrat de Qualification
Contrat Retour Emploi
Contrat initiative Emploi

Total 2 11 13 13

Engagements financiers

Engagements donnés

S
%E Montant en

Euros

Effets escomptés non échus

Awvals et cautions

Engagements en matiére de pensions 131 496
Engagements de crédit-bail mobilier

Engagements de crédit-bail immabilisr

Autres engagements donnés

Total 131 496
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Autres informations

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions,

Contributions volontaires

Ressources
Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature

Total

Emplois

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services
Prestations

Personnel bénévole

Total

compléments de retraite et indemnités assimilées : 131 496 Euros

3185

36 867
26 448 28 876
58 233 65743
31785 36 867
26 448 28 876
58 233 65743
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