FITECO

Expertrse comptable - Conseil - Audit

FONDATION COS ALEXANDRE GLASBERG

RAPPORT DU
COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

ExERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Fondation reconnue d’utilité publique

(Décret du 26 octobre 2018)

Siége social : 88-90 boulevard de Sébastopol — 75003 PARIS

SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE inscrite aux tableaux de F'Ordre des régions : Bretagne, Pays de la Loire, Orléans, Paris lle-de-France, Rouen-Normandie, Limoges
. DES EXPERTS SOCIETE DE COMMISSARIAT AUX COMPTES membre de la Compagnie Régionzle Ouest Atlantique
AVOTRE SERVICE Sigge Social : Parc Technopole - Rue Albert Einstein - 53810 CHANGE
Adresse postale : Parc Technopole - Rue Albert Einstein - C5 83006 - 53063 LAVAL cedex 9 — e-mail : cacpl@fiteco.com

fiteco.com SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AL CAPITAL DE 8 613 930 £ - RCS LAVAL 557 150 067 - N° I'IDENTIFICATION FISCALE FR 48 557 150 067 - CODE APE §9202



FITECO

Expertise comptable - Conseil - Audit

FONDATION COS ALEXANDRE GLASBERG

Fondation reconnue d’utilité publique

(Décret du 26 octobre 2018)

Siége social : 88-90 boulevard de Sébastopol — 75003 PARIS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Aux Membres,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’Administration, nous
avons effectué l'audit des comptes annuels de la Fondation COS ALEXANDRE GLASBERG relatifs
a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I"exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Fondation a la fin
de cet exercice.
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FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1* janvier 2024 3 la date d'émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R.821-180 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations qui selon notre jugement professionnel ont été les plus importantes pour I'audit
des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables et sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues
pour |'arrété des comptes

= Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par la Fondation,
nous avons été conduits a examiner les méthodes de calcul des indemnités de départ
a la retraite, des provisions pour dépréciations, pour risques et charges et les
présentations qui en ont été faites.
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Nos travaux ont consisté a apprécier les données et hypothéses sur lesquelles se
fondent ces estimations. Dans le cadre de nos appréciations, nous en avons vérifié le
caractére raisonnable.

= |e résultat de I'exercice de la gestion « controlée » est arrété dans I'attente des
décisions a prendre par les autorités de tutelle sur ses éléments constitutifs qu’elles
ont aussi pour mission de vérifier. Dans |'attente, nous avons estimé le caractére
raisonnable des estimations retenues pour I'arrété des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

MNous avons également procédé, conformément aux normes d’'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Bureau et dans les autres
documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la Fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Fondation ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau.
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RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L"AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Fondation.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a
I'audit des comptes annuels figure dans I'annexe du présent rapport et en fait partie
intégrante.

Fait a Paris, le 23 Juin 2025

FITECO

Arnaud MANSON

Commissaire aux Comptes
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DESCRIPTION DETAILLEE DES RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé gue celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

o il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprie des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la Fondation a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléements collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.
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1. BILAN ACTIF

Rubriques

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Concessions, brevets, licences, margues, p
Immaobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
[Terrains et agencements de terrains
Constructions

Autres immaobilisations corporelles
Immaobilisations en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Préts

ACTIF IMMOBILISE

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements

CREANCES
Créances redevables et comptes rattachés
Autres créances

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Installations technigues, matériel, outillagl 29 684 692

TOTAL GENERAL

Fondation COS Alexandre Glasberg

Montant Brut

2565801
3910004

1500
10039136
242 604 565
53 443 815

31579095
44072

13 046 827
187 061
5277541
938 550

393 322 665

10110538

24111 540
32 805 365
13351390

22895 483

1179 343
95 354 189
167 265

488 844119 |

Amortissements

& provisions

1673910
3 489 297

1001741
134 276 376
23 201902
42574 381
178 783

3 400 000

209 830 444

1752373
54923

171127

1979520

211 809 964

31/12/2024

891892
420707

1500

9037 395
108 328 189
6482 789
10869 434

31400316
44072

9646 827
187 061
5277541
904 497

183 492 220

1009 961

22 359 167

32750 446

13180 263

22 895 483

1179 349

93 374 669

167 265

277 034 154

31/12/2023

918919
235305

1500

9054 396
115 253 599
5935042
11 286 358
21798524
160 732

3051670
187 061
5016 356
900 841

l173 804301

897 113

15 726 970
34 835273
12944 262

26 650 540

1044583
| 92098740

229163

266 132 205

Variations
2024/2023

(27 027)
185 402

{17 001)
(6925 410)
543 747
(416 924)
9601 793
{116 659)
6595 157

261 186
3657

| 9687919

112 849

6632 197
(2 084 827)
236 001

(3 755 057)

134766
I 1275929
(61 898)

10 901 950
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2. BILAN PASSIF

Rubrigues

Fonds propres sans droit de reprise:
(dont fonds propres stafutaire)
(dont Dotations non consomptibles)
(dont Fonds propres Complémentaires)
Fonds associatifs avec droit de reprise :
(dont fonds sfatutaires | Apport, dons ef legs))
(dont fonds propres complémentaires)
Ecarts de réévaluation
Réserves :
Résenes statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'établissement
Autres Résenes
Report @ nouveau

Résultat de I'exercice (excédent ou déficit)
(dont resultaf sous gestion contrdlée)

Situation nette (sous total) :

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

FONDS PROPRES

Fonds reportés liés aux legs et donation
Fonds dédies

FONDS REPORTES ET DEDIES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

Dettes financiéres

Emprunts et dettes financiéres divers

|Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

|Dettes divers

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

IComptes de régularisation

Produits constatés d'avance

DETTES

TOTAL GENERAL

Fondation COS Alexandre Glasberg -4 -

Emprunts et dettes auprés des établissements de cré

31/12/2024

31884 719
1265 764

1 500 000
29 118 956
2 253 869
2253 869

392 995

30 708 009
18 755 158
(4 600 877)

(514 225)
820 084

78 879 649

87 054
25 583 537
3676 129

3 665 407
25 323 983

80 753 217

3 202 809

10 231 186
22159 777

1259728
13 313 136

1 065 369

31/12/2023

32 667 877
1152 322
1500 000

30015555
2311228
2311228

392 995
27 526 067
18 755 158
(2 578 317)

303 795

79 378 803

87 054
25721 664
3 726 426

[ 108 226 368 108 913 947

7833175 7 366 614

|l 7833175 | 7366614

1715782
27 148 848

| 28989 389 | 28 864 630

73 801 769
3 395 404

11 386 271
20 393 915

985 373
10 180 539

843 742

131 985 222 120 987 014

1277 034 154 | 266 132 205

Variations
2024/2023

(783 157)
113 442

(896 599)

(57 359)
(57 359)

3 181 941

(2 022 560)
(818 019)

(499 154)

(138 127)
(50 297)

(687 579)

466 561
466 561

1949 625
(1 824 865)

124 759

6 951 448
(192 595)

(1 155 085)
1 765 862

274 355
3132 597

221 627
10 998 208

10 901 950
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3. COMPTE DE RESULTAT

Rubriques 2024 2023 Variations
2024/2023
Cotisations
Ventes de biens et services 13 320361 12 260 497 1059 864
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 8 601 602
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation con
Ressources liées a la générosité du public (3 682)
Contributions financiéres 184 125 173 827 10 258
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transfertsf§ 15 669 605 § 16 410 558 (7401953)
Utilisations des fonds dédiés 762 769 667 411 95 358
Autres produits 6 443 263 5896995 546 267
PRODUITS D'EXPLOITATION §236 384 768 §226 816 014 9568 755
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 3925 893 4 284 657 (358 764)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) (25 984) (80 854) 54 870
Autres achats et charges externes 58 836 351 | 55083939 3752412
Aides financiéres 173911 88594 85317
Impdts, taxes et versements assimilés 14 193 254 13 806 095 387 159
Salaires et traitements 99019226 § 95105070 3910155
Charges sociales 40561414 § 38527503 2033911
Dotations aux amortissements sur immobilisations 12871709 § 12336280 535429
Dotations aux dépréciations sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actifs circulants 836024 323710 512 314
Dotations aux provisions pour risques et charges 4589771 2785971 1803 801
Reports en fonds dédiés 1492 724 1228193 264 531
Autres charges 312 636 1378903 (1066 267)
CHARGES D'EXPLOITATION §236 786931 §224 872061 | 11914 870
RESULTAT D'EXPLOITATION I (402 153]| 1943953 (2 346 115)
Autres intéréts et produits assimilés 498 326 303 535 194 791
Reprises sur provisions et transferts de charges 2432 827 114 342 128 485
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 41029 7076 33953
PRODUITS FINANCIERS 782 181 424 953 357 228
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 3524421 19 228 3505193
Intéréts et charges assimilées 1962 349 1836594 125 756
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 54777 (54 777)
CHARGES FINANCIERES 5486 770 1910 598 3576172

RESULTAT FINANCIER I (4 704 589) I (1 485 646)

(3 218 944)

RESULTAT COURANT I (5 106 ?52]| 453 307 (5 565 059)

Fondation COS Alexandre Glasberg
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Variations
2024/2023

Rubriques

Sur opérations de gestion 514 384 724 230 (209 846)
Sur opérations en capital 2292924 2048 806 244 118
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 3100 310 2155038 945 271
PRODUITS EXCEPTIONMNELS 5907 617 4928 074 979 543

Sur opérations de gestion 524 634 686 394 (161 760)
Sur opérations en capital 97 310 1791596 (1694 236)
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 693 146 2 604 596 (1911 451)
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1315090 5082586 § (3 767 497)

RESULTAT EXCEPTIONNEL I 4592528 I (154 513) 4 747 040

IMPOTS SUR LES SOCII

TOTAL DES PRODUITS §243 074 566 §232 169040 § 10905 526

TOTAL DES CHARGES §243 588 791 §231 865245 §| 11723546

RESULTAT DE L'EXERCICE I (514 225) 303 795 (818 019)

ONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat 502 985 530038 (27 053)
TOTAL 502 985 530038 (27 053)
JCHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel hénévole 502 985 530038 (27 053)
| TOTAL 502 985 530 038 (27 053)

4. INFORMATIONS

4.1. PRESENTATION DE LA FONDATION

Le COS, association créée en 1944 et régie par la Loi 1901, se transforme le 26 octobre 2018 en Fondation
reconnue d'utilité publique et devient la Fondation COS Alexandre Glasberg.

La Fondation COS Alexandre Glasberg poursuit les mé&émes missions qu'assuraient le COS auprés des
personnes Agées, des personnes en situation de handicap, des réfugiés et demandeurs d’asile, ainsi que
des personnes en grande précarité sociale.

Gestionnaire de plus 87 é&tablissements et services, la Fondation est aujourd’hui I'un des acteurs majeurs
dans le champ de I'action sociale, médico-sociale et sanitaire en France.

Ses principales missions :
+* Prendre soin des personnes agees
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+» Favoriser l'autonomie des personnes en situation de handicap
+  Accueillir les réfugiés et demandeurs d'asile et les accompagner dans leur intégration
» Héberger et soutenir les personnes en situation de grande précarité.

Ses valeurs :

Les missions de la Fondation COS Alexandre Glasberg s'appuient sur un socle de valeurs clés :
* L’humanisme : mettre la personne, tout indissociable, au cosur de notre action
» La solidarité : lutter contre tous les facteurs d’exclusion
* L’engagement : étre une force de proposition et prendre part aux débats de société.

La Fondation COS Alexandre Glasberg consacre I'ensemble de ses budgets au bénéfice des personnes
agées, personnes en situation de handicap et personnes en situation de précarité accueillies dans ses
établissements. Elle n'a pas vocation a financer des activités portées par d'autres acteurs ou associations.O

4.2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

HYPOTHESES DE BASE

Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincérité et d'image fidéle ont été respectés a partir
des hypothéses de base suivantes :

. Continuité de I'exploitation ;
. Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
. Indépendance des exercices.

REGLES GENERALES D'ETABLISSEMENT ET DE PRESENTATION DES COMPTES

Ces comptes sont établis en respectant les prescriptions du réglement 2014-03 du Plan comptable général
et les prescriptions des réglements 2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit
privé a but non lucratif et 2019-04 relatif aux activités sociales et médico-sociales gérées par des personnes
morales de droit privé a but non lucratif.

Les activités de la Fondation font I'objet de comptes administratifs établis suivant des régles diverses. Si
les options comptables retenues pour la production des comptes administratifs divergent de facon
significative avec les régles comptables applicables a la Fondation il est effectué des retraitements de
consolidation. Leur incidence sur le résultat est présentée en Note 8.6 « Résultat de I'exercice ».

METHODE DES COUTS HISTORIQUES

La meéthode de base retenue pour I'entrée et I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité générale a
eté la méthode des colts historiques qui se caractérise par I'emploi de colts nominaux en euros courants.

4.3. FAITS CARACTERISTIQUES

La Fondation n’a pas connu d’évolution significative de son activité et de son périmétre en 2024.
L’activité est demeurée au niveau des années précédentes.
Sur le plan financier, il demeure une disparité des résultats par activité :

- un secteur ‘personnes agées’ dont les prix de journée n'évoluent pas au rythme de llinflation avec
pour conségquence la mise en place de conventions d’aide sociale permettant de pratiquer des tarifs
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différenciés pour les non bénéficiaires de |'aide sociale. Cette tendance se poursuit en 2025 avec les
facilités prévues dans le cadre de la Loi Bien Vieillir.

- un secteur ‘personnes en situation de handicap’ qui demeure positif au regard notamment des
niveaux d'activité conformes aux CPOM

- un secteur sanitaire en déficit sur 'année 2024 suite a la réforme tarifaire des établissements
SMR. Un plan d'actions a été engagé des 2024 afin de retrouver un modéle économique viable et
pérenne de cette activité.

- un secteur social en léger excédent.

L’année a également &té marquée par la poursuite de chantiers immobiliers d'envergure, et notamment :
- la rénovation du foyer COS Quancard a Villenave d'Ornon

- la construction de la résidence COS Nina Gourfinkel (Ehpad & EAM) & Sannois

- la construction du nouveau COS Divio a Dijon (portée par la SCI COS Immobilier)

Ces 3 chantiers s'achéveront courant 2025.

4.4. EVENEMENTS POSTERIEURS

Les activités et projets de la Fondation se poursuivent sur 'année 2025 dans un contexte économique
d'inflation et de sous-financement de nos activités.

La Fondation reste pleinement mobilisée pour renégocier au mieux nos financements d'exploitation afin que
chaque établissement puisse retrouver son équilibre financier.

La reconnaissance de nos activités et les réserves de la Fondation fournissent des garanties solides quant
a la pérennité de nos activités.
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4.5. PERIMETRE D’INTEGRATION

Les comptes 2024 de la FONDATION C.0.S. correspondent aux 71 établissements et services regroupés
dans 63 structures comptables.
Toutes les structures cldturent leurs comptes au 31 décembre.

METHODE D'INTEGRATION

Chacune de ces 63 structures dispose d'une comptabilité séparée, qui fait ensuite I'objet d'une sommation
pour former le bilan général et le compte de résultat général de la Fondation.

Toutefois, certains flux internes ne figurent pas dans les comptes : il s’agit des comptes de liaison (comptes
réciproques entre le siége et les établissements ou des comptes réciprogues entre établissements) qui
retracent principalement les créances et les dettes des différentes structures vis-a-vis du siége ou des
structures entre elles.

Les comptes de la Fondation C.0.S. comprennent des entités de gestion contrlée par des tiers financeurs
et d'autres entités non contrélées par des tiers financeurs :

Gestion non contrblée par des  Gestion contrélée par des

Etablissement Nb . .
tiers financeurs tiers financeurs

13 Péle gérontologique COS Saint-Maur - 2 Le Péle Gérontologique
Marseille
16 COS Les Fins Bois - Merignac 1 EHPAD
16 COS Sainte-Marthe Cognac - Cognac 1 EHPAD
16 COS Sainte-Marthe Saint-Front - Saint- 1 EHPAD
Front
21 COS Saint-Philibert - Dijon 1 EHPAD
33 COS Villa Pia - Bordeaux 3 Créche Villa Pia EHPAD

Plateforme de répit

33 Résidence seniors Fantaisie - Bordeaux Résidences
75 COS Jeanne d'Arc - Paris

75 COS Jacques Barrot - Paris EHPAD
75 COS Alice Guy - Paris EHPAD

1
1
1
1
75 COS Hospitalité Familiale - Paris 1 EHPAD
1
1
1
1

EHPAD

77 COS Le Manoir - Chelles EHPAD

77 COS Fontenelle - Chanteloup-En-Brie EHPAD

78 COS La Source - Viroflay EHPAD

78 Résidence intergénérationnelle Rivage Résidences

— Viroflay

83 COS Beauséjour - Hyéres 4 Le Service de Soins de Suite
et de Réadaptation
Le Service de Soins Palliatifs
Le Centre de Gériatrie

84 COS Saint-Roch - Avignon 1 EHPAD
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Nb Gestion non contrblée par des  Gestion contrilée par des

Etablissement . !
tiers financeurs tiers financeurs

10 CRRF COS Pasteur - Troyes 7 2 Centre de Réadaptation et der

Rééducation Fonctionnelle
PASTEUR
21 CRF COS Divio - Dijon 1 Le Centre de Réeducation
Fonctionnelle Divio
41 CRP COS Les Rhuets - Vouzon 2 Centre de rééducation
professionnelle
Centre de Pré-orientation
42 COS AUTONOMIA - St-Etienne 1 SAMSAH, SAVS
42 COS CREPSE - St-Etienne 1 ESRP, ESPO, UEROS
42 COS HANDICAP EMPLOI 42 - St- 1 organisme de placement
Etienne spécialiseé Cap Emploi
45 COS Les Amis de Pierre - Orléans 2 Foyer, EAM
75 COS Regain - Paris 4 Habitat inclusif ESAT, ACT, DEAC
77 COS CRPF - Nanteau-Sur-Lunain 3 Service de formation Service de Rééducation
professionnelle et de Professionnelle
réinsertion et ses 4 antennes
77 COS MAS de la Vallée du Lunain - 1 Hébergement adultes
MNanteau-Sur-Lunain handicapés
93 CMPR COS - Bobigny 1 Centre de Médecine Physique
et de Réadaptation
93 Maison d'accueil spécialisée COS MAS 1 Heébergement adultes
Glasberg - Montreuil handicapés
93 Samsah COS 93 - Rosny-Sous-Bois 1 Accompagnement médico-
social pour adultes
handicapés
94 EAM COS Val de Biévre - Villejuif 1 Heébergement adultes
handicapés
16 COS Angouléme 2 HUDA, Réinstallation
33 COS QUANCARD - Villenave-D'Ornon 10 Maisons relais MECS, Service Jeunes
Majeurs, CPH, CADA, HUDA,
MOUS
40 COS Les Landes - Mont-De-Marsan 2 Cada, Réinstallation
64 Isard COS - Pau 9 Maisons relais SAMAJM, SAEMNA, CPH,
Service Réinstallation, CADA,
HUDA, YLIA
93 COS Les Sureaux - Montreuil 2 CHRS et CADA
75 COS Siége - Paris 1 Siége de la Fondation

Gestion immobiliére
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5. INFORMATIONS SUR LES POSTES DE L’ACTIF DU BILAN

51. IMMOBILISATIONS

METHODE D’INSCRIPTION A L’ACTIF DES FRAIS D'’OUVERTURE DES ETABLISSEMENTS

Les Frais d'établissement correspondent aux frais préalables & l'ouverture ou a [I'extension
d’établissements. Ces frais d'établissement comprennent principalement les charges de personnel et
services extérieurs enregistrées sur les mois précédents I'ouverture. lls sont amortis sur 5 ans. Il s'agit d'une
dérogation au plan comptable associatif inspirée du plan comptable de l'industrie hdteliére.

METHODE D’INSCRIPTION A L’ACTIF DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immaobilisations corporelles sont évaluées a leur codt d’acquisition ou a leur colit de production.

Les frais d'acquisition des immobilisations (droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes)
sont portés en immobilisations.

Les intéréts des emprunts spécifiques a I'acquisition ou a la production d'immobilisations sont portés en
immobilisations.

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

. Virements :
Données exprimées en KE Debut Dexercice Augmentati Diminution  poste & Fm.
on d'exercice
posie
Immobilisations incorporelles :
Frais d'établissement 2 566 2 566
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, ¢ 3T 409 =277 3910
Avances et acomptes 2 2
Fmmobilisations comorelies
Terrains 10 036 3 10 032
Constructions 241 854 812 -62 242 605
Installations techniques, matériels et outillage 2T 658 2 336 =310 29 685
Autres immobilisations corporelles 51195 2 654 -405 53 444
Immobilisations corporelies en cours 21977 10 772 =117 31579
Avances et acomptes 161 57 =174 44
Fmmobilisations Financigres -
Parficipations et créances rattachées & des participations 30527 10 000 -5 13 047
Autres titres immobilisés 187 187
Préts 5016 436 -175 5278
Autres immobilisations financiéres 935 83 -35 939
TOTAL 368 416 27 558 -2 662 393 323
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Les mouvements concernent essentiellement le poste des immobilisations en cours dont le détail est

présenté dans le tableau ci-aprés :

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS EN COURS

* détail des Immobilisations en Cours en K€

Virements

Données exprimées en KE Debut Augmentatio Diminution poste & Fin )
D'exercice n d'exercice
poste

13 Pdle gérontologique COS Saint-Maur - Marseille 56 47 -104 0
21 COS Saint-Philibert - Dijon 24 24
21 CRF COS Divio - Dijon 13 -5 -7 0
33 COS Quancard CADA - Villenave-D'Omon 3 -3

33 COS Quancard Caomie - Villenave-D'Omon 0 0

33 COS Quancard Maison relais - Bordeaux 1 -1

33 COS Villa Pia - Bordeaux T 3 -7 6
41 CRP COS Les Rhuets - Vouzon 23 -29 202
41 PREO COS Les Rhuets - Vouzon 0 0
42 COS POLE SERVICES PARTAGES 3 -3

45 COS Les Amis de Pierre - Orléans 107 85 -4 147
64 Isard COS - Pau 4 4
75 COS Jeanne d'Arc - Paris 175 144 44 274
75 Fondation gestion propre - Paris 20 247 8874 -303 28 818
77 COS CRPF - Nanteau-Sur-Lunain 368 787 -36 1119
77 COS Le Manoir - Chelles 5 5
77 COS MAS de la Vallée du Lunain - Nanteau-Sur-Luna 2] -9

77T CRPF (Actions de Droit Commun) - Nanteau-Sur-Lun; 7 7
83 COS Beauséjour - Hyéres 188 188
84 COS Saint-Roch - Avignon 324 424 748
93 CMPR COS - Bobigny 405 55 -467 7

93 Maison d'accueil specialisée COS MAS Glasberg - M 72 78 -114 36
Total général 21977 10 772 -1171 31579
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5.2. AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATION D’ACTIFS IMMOBILISE

DUREES DE VIE RETENUE

- Logiciels 3 ans
- Constructions 30, 40 et 50 ans
- Installations générales, agencements constructions 10 et 15 ans
- Installations techniques, matériels outillages industriels 5,10 et 15 ans
- Matériel de transport 5 ans
- Matériel de bureau et informatique Jet5ans
- Mobilier 3,5et10 ans

A la cléture de I'exercice, lorsque la valeur actuelle d'un bien (la plus haute de la valeur vénale ou de la
valeur d’'usage) est notablement inférieure & la valeur nette comptable, une dépréciation est constatée en
plus de I'amortissement pour ramener lNimmobilisation a sa valeur actuelle.

Le réglement ANC 2015-06 précise les tests de dépréciation sur les actifs. Les entreprises doivent, & la
cléture de leur exercice et/ou dés lors qu'un indice de perte de valeur est constaté, procéder a la
comparaison de la valeur actuelle de leurs actifs a leur valeur nette comptable.

Lorsque la valeur actuelle d'un actif devient inférieure a sa valeur nette comptable, il convient de déprécier
la valeur de I'actif. La perte sur 'actif est constatée sous forme de provision égale a I'écart entre la valeur
actuelle et la valeur nette comptable. Les tests de dépréciation sont mis en ceuvre au niveau de I'actif, et
en cas d'impossibilité au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT). La valeur actuelle est la plus
importante des valeurs vénales ou valeur d'usage. La valeur d'usage est déterminée prioritairement suivant
la méthode d'actualisation des flux de trésorerie disponibles.

Cela a conduit la fondation & constitution des provisions sur certains actifs pour lesquels des indices de
pertes de valeur ont été décelés.

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Augmentati Adibrments Fin
Données exprimées en KE Debut D'exercice Diminution  poste & .
on dexercice
poste

Immobilisations incorporelles :

Frais d'établissement 1647 34 -7 1674
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, ¢ 3542 224 -276 3489
Tmmobilisations comorelies -

Terrains 982 20 1002
Constructions 126 601 9o10% 2234 134 276
Installations techniques, matériels et outillage 21719 1886% 403 23 202
Autres immobilisations corporelies 39 909 3704 -1038 42 574
Immobilisations corporelles en cours 179 179
mmobilisations Financigres -

Autres immobilisations financiéres 34% 3400 3434
TOTAL 194 612 19177 -3959 209 331
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5.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les créances de participations concernentle G.C.S PATCS de TROYES pour 39 K€, Handicap Emploi 42
pour 51 K€ et la SCI COS Immobilier 12 961 K€. Cette derniére fait I'objet d’'une dépréciation de 3 400 K€
pour tenir compte du risque né d'un promoteur immobilier. -

Les autres titres immobilisés concement la souscription au capital de parts d'établissements financiers
préteurs.

Les préts concernent principalement l'investissement a I'effort construction, versé sous cette forme et
remboursable sur 20 ans et une avance de trésorerie consentie a I'Association ITHAC.

Les autres immobilisations financiéres concernent les dépdts et cautionnements principalement

payés par les établissements. Les provisions consfituées concernent pour 34 K€ des dépdts de garantie
d'appartements situés a PALU.

5.4. STOCKS

Les stocks se composent principalement de produits de pharmacie, de fournitures médicales, de fournitures

d'incontinence, de produits alimentaires et de combustibles.

Ces stocks sont valorisés a leur coit d’entrée. lIs font I'objet d'un inventaire au 31 décembre.

5.5. CREANCES

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

Montant Brut

i . Echéances a Echéances &

Libellé au
31/12/2024 lanau+ +1an

Créances de 'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations 86 86
Préts (1) 5550 5550
Autres immobilisations financiéres 1144 1144
Créances de l'actif circulant :
Créances clients et comptes rattacheés 24 743 24 743
Autres créances clients
Personnel et comptes rattachés 702 702
Sécuritésociale et autres organismes sociaux 168 168
Etat et autres collectivités publiques 3124 3124
Autres 11 315 11315
Charges constatées d'avance 1187 1187
TOTAL 48 019 41 239 6 780
(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice 451
(1) Montant des préts récupérés en cours d'exercice -99
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5.6. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET DISPONIBILITES

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT :

Les placements sont issus de la trésorerie courante de la Fondation.
Au 31 décembre 2024 la valeur comptable brute du portefeuille s'éléve a 13 351 K£.

lls sont valorisés a leur coiit d'acquisition. En cas de perte de valeur de I'actif une provision pour dépréciation
affectant le résultat de I'exercice est comptabilisée. En 2024, cette provision est de 171 K£.

DiSPONIBILITES :

Les comptes fusionnés des établissements font I'objet d'une centralisation entre soldes positifs et soldes
négatifs, au siége de la Fondation.

Dans la rubrique « disponibilités » figurent les montants des comptes bancaires positifs, livrets d'épargne
ainsi que les soldes de caisse pour une somme totale de 22 895 K€.

2. COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Les charges a répartir sur plusieurs exercices pour un montant de 167 K€ correspondent essentiellement
aux :

- Frais de renégociation des emprunts pour 163 K€ et amortis sur 11 et 12 ans, concernent les
etablissements de Troyes et Marseille.

- Frais d’hypothégue couvrant la garantie des caisses de retraite pour 4 K€ de I'établissement Alice
GUY. Ces charges sont amorties sur 15 ans.
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6. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU PASSIF DU BILAN

6.1.

FONDS PROPRES

FONDS PROPRES

Les fonds de la Fondation sont comptabilisés en fonction des critéres suivants :

Les fonds de la Fondation sans droit de reprise s’entendent des fonds détenus par la Fondation
non soumis & un droit de contrdle ou de reprise de la part d’organismes financeurs ou de tiers.
lls ne pourront &tre restitués ou transmis qu'a la dissolution de la Fondation. lls incluent
principalement les valeurs de patrimoines intégrés et les fonds regus sans droit de reprise.

Le fonds non consomptible, dotation prévue par les statuts de la Fondation, est de 1 S00KE.

Les fonds propres avec droit de reprise correspondent a la mise a disposition conditionnelle
d’'un bien ou de numéraire au profit de I'entité. Ce bien est repris par I'apporteur lorsque la
condition n’est plus remplie par le bénéficiaire. La condition n'a pas de terme défini et elle porte
soit sur la cessation de l'activité & laquelle la mise a disposition était affectée soit sur la
dissolution de la Fondation.

La Fondation distingue, dans ses fonds propres, les fonds propres restituables a des autorités
de tarification par ses établissements selon les dispositions de larticle L. 313-19 du code de
I'action sociale et des familles et dont I'affectation est soit décidée par une autorité de tarification
selon les dispositions de larticle R. 314-51 du méme code, soit réalisée conformément aux
dispositions de I'article R. 314-234 du méme code.

Ces fonds propres constituent les fonds propres de I'activité sociale et médico-sociale sous
gestion contrdlée.

Lors de [laffectation du résultat, I'entité gestionnaire comptabilise, dans des comptes

spécifiques de report a nouveau, le résultat de I'activité sociale et médico-sociale sous gestion

contrélée de ces établissements ajusté des deux éléments suivants :

= |es charges et les produits des établissements dont la prise en compte par lautorité de
tarification est différée ;

= les charges des établissements rejetées par l'autorité de tarification, conformément aux
dispositions de l'article R. 314-52 ou de l'article R. 314-236 du code de I'action sociale et
des familles et dont le rejet est contesté par I'entité dans le cadre d'un recours.

Lorsque les recours sont épuisés, les charges des établissements rejetées par l'autorité de

tarification sont affectées dans le compte de report & nouveau général de I'entité.
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A l'ouverture

Répartition des Fonds propres (en K€) B—— A fin 2024

Fonds propres sans droit de reprise: 32 668 31 885
(dont fonds propres statutaire) 1152 1 266
(dont Dotations non consomptibles) 1 500 1 500
(dont Fonds propres Complémentaires) 30 016 29119

Fonds propres avec droit de reprise : 231 2254
(dont fonds statutaires ( Apport, dons et legs)) 231 2254

(dont fonds propres complémentaires)

Ecarts de réévaluation

Réserves : 46 674 49 856

Dont activitées ESMS sous gestion controlé 27 741 30728

Dont Autres activitées 18 933 19128

Résenes statutaires ou contractuelles 393 393
Dont activitées ESMS sous gestion controlée

Dont Autres activitées 393 393

Autres Réserves 18 755 18 755

Dont activitées ESMS sous gestion controlé 4 898 4 898

Dont Autres activitées 13 857 13 857

Réserves pour projet de I'établissement 27 526 30 708

Dont activitées ESMS sous gestion controlé 22 843 25 830

Dont Autres activitées 4 683 4 878

Report & nouveau -2 578 -4 601

Dont activitées ESMS sous gestion controlé -4 439 -7 604

Dont Autres activitées 1861 3 004

Résultat de I'exercice (excédent ou déficit) 304 -514

Dont activitées ESMS sous gestion controlé 989 820

Dont Autres activitées -685 -1 334

Situation nette (sous total) : 79 379 78 880

Fonds propres consomptibles 87 87

Subventions d'investissement 25722 25 584

Provisions réglementées 3726 3 676

FONDS PROPRES 108 914 108 226
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REPORTS A NOUVEAU
Le report a nouveau au 31 décembre 2024 se décompose :

en KE Hors ESMS ESMS TOTAL

01 Dépendance - 025 -T 025
13 Pdle gérontologigue COS Saint-Maur - Marseille 293 293
18 COS Les Fins Bois - Merignac 424 424
16 COS Sainte-Marthe Cognac - Cognac -3 -3
16 COS Sainte-Marthe Saint-Front - Saint-Front -209 -209
21 COS Saint-Philibert - Dijon 243 -443
33 COS Villa Pia - Bordeaux -6 -716
33 Créche COS Villa PIA - Bordeaux
75 COS Alice Guy - Paris -693 -693
75 COS Hespitalité Familiale - Paris -2 104 -2 104
75 COS Jacques Barmot - Paris -2 245 -2 245
75 COS Jeanne d'Arc - Paris -500 -500
77 COS Fontenelle - Chanteloup-En-Brie 236 236
77 COS Le Mangir - Chelles -454 -454
78 COS La Source - \iroflay 145 145
83 COS Beauséjour - Hyéres 715 715
84 COS Saint-Roch - Avignon 116 116

02 Handicap - Sanitaire 32 32

10 CRRF COS Pasteur - Troyes
21 CRF COS Divio - Dijon

93 CMPR COS - Bobigny 32 32
03 Handicap - MS 1627 622 2248
41 CRP COS Les Rhuets - WVouzon 363 363
41 PREOQO COS Les Rhuets - Viouzon 58 58
42 COS AUTONOMILA - SAMSAH 69 69
42 C0S AUTONOMIA - SAVS el 21
42 C0S CREPSE - FDC
42 COS CREPSE - MEDICO-S0OCIAL =211 =211
42 COS HANDICAP EMPLOI 42 226 226
45 COS Les Amis de Piemme - Oréans -1121 -1121
75 COS MAISON MARIE LOUISE - Paris 149 149
75 COS REGAIN EMPLOI ACCOMPAGME - Paris 222 222
75 COS REGAIN ESAT COMMERCIAL - Paris 1294 1294
75 COS REGAIN ESAT MEDICO-SOCIAL - Paris -56 -56
77 COS CRPF - Manteau-Sur-Lunain 856 856
77 COS MAS de la Vallée du Lunain - Nanteau-Sur-Lunain 330 330
77 CRPF (Actions de Droit Commun) - Nanteau-Sur-Lunain 49 49

93 Maison d'accueil spécialisée COS MAS Glasberg - Montrauil
93 Samsah COS 93 - Rosny-Sous-Bois
84 FAM COS Val de Bigwe - Villejuif

04 Précarité 2 -1404 -1.402
33 COS CQuancard - Villenave-D'Omon a0 80
40 COS Les Landes - Mont-De-Marsan -15 -15
64 Isard COS - Pau -162 -162
93 COS CADA Les Sureaux - Montreuil =207 =207
93 COS CHRS Les Sureaux - Montreuil 24 24
33 COS Quancard MECS - Villenave-D'Omon -182 -182
33 COS CQuancard Caomie - Villenave-D'Omon 588 588
33 COS Quancard Maison relais - Bordeaux 2 2
33 COS Quancard CADA - Villenave-D'Omon -260 -260
33 COS Quancard CPH - Villenave-D'Omon -13 -13
33 COS AGIR - Villenave-D'Omon 22 22
33 COS Quancard HUDA - Bordeaux -1 -1

05 Gestion propre et siége 1546 1546
33 Résidence seniors Fantaisie - Bordeauwx
42 COS POLE SERVICES PARTAGES -1 331 -1331
75 COS REGAIN GP - Paris 211 211
75 COS Siége - Paris
75 Fondation gestion propre - Paris -500 -500
75 Fonds de dotation - Paris 5 5
75 Senice Informatique - Paris
78 Résidence intergénérationnelle Rivage - Viroflay
%9 Retraitements Consolidation 3161 3161

Total général 3206 -7 807 -4 601
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SUBVENTIONS D’'INVESTISSEMENT

A l'ouverture de  Augmentati

Reclassem A la cléture de

en KE . Diminution )
l'exercice on l'exercice
01 Dépendance 6 679 1032 -1 081 6 629
13 Pdle gérontologique COS Saint-Maur - Marseille 1102 8 -89 1021
16 COS Sainte-Marthe Cognac - Cognac 2 2
21 COS Saint-Philibert - Dijon 430 47 383
33 COS Villa Pia - Bordeaux & 6
33 Créche COS Villa PIA - Bordeaux 437 -18 419
75 COS Alice Guy - Paris G624 -3 594
T5 COS Hospitalité Familiale - Paris 652 -G4 588
75 COS Jacques Barrot - Paris a0 -40 40
75 COS Jeanne d'Arc - Paris
T7 COS Fontenelle - Chanteloup-En-Brie 52 -5 48
77 COS Le Manoir - Chelles 873 756 478 1151
T8 COS La Source - Viroflay 2200 26 =210 20186
83 COS Beauséjour - Hyéres 177 242 -88 3N
84 COS Saint-Roch - Avignon 43 -12 K
02 Handicap - Sanitaire 384 736 -279 842
10 CRRF COS Pasteur - Troyes
21 CRF COS Divio - Dijon 175 15 47 142
93 CMPR COS - Bobigny 210 721 -232 699
03 Handicap - MS 7289 279 £13 0 6955
41 CRP COS Les Rhuets - Viouzon 79 47 -20 107
41 PREO COS Les Rhuets - Vouzon
42 COS CREPSE - MEDICO-S0CIAL 1129 142 -253 1017
42 COS HANDICAP EMPLOI 42 10 10
45 COS Les Amis de Pierre - Oriéans 4138 -154 3985
75 COS REGAIN ESAT MEDICO-SOCIAL - Paris
T7 COS CRPF - Manteau-Sur-Lunain 7 -2 5
T7 COS MAS de la Vallée du Lunain - Manteau-Sur-Lunain 93 -15 78
T7 CRPF (Actions de Droit Commun) - Nanteau-Sur-Lunain 34 80 43 0 67
93 Maison d'accueil spécialisée COS MAS Glasberg - Mont 522 -59 454
93 Samsah COS 93 - Rosny-Sous-Bois 4 -2 2
94 FAM COS Val de Biéwe - Villejuif 1280 -60 1220
04 Précarité 23 -3 20
33 COS Quancard Caomie - Villenawe-D'Oman
33 COS Quancard CADA - Villenave-D'Omon 23 -3 20
05 Gestion propre et siége 11 369 404 -635 11138
33 Résidence seniors Fantaisie - Bordeaux 132 -6 126
42 COS POLE SERVICES PARTAGES 74 -12 63
75 COS REGAIN GP - Paris
75 Fondation gestion propre - Paris 9 556 404 -525 9435
T8 Résidence intergénérationnelle Rivage - Viroflay 1216 48 1169
99 Retraitements Consolidation 391 45 345
Total général 25722 2474 -2 8612 0 25 584
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PROVISIONS REGLEMENTEES

Elles sont principalement constituges :
+ de provisions pour renouvellement des immobilisations.
* des amortissements dérogatoires permettant de neutraliser les difféerences de durée
d'amortissement.
» des « différences sur réalisations d'actifs » qui enregistrent les plus ou moins-values de cession
de biens immobilisés, et n'entrent pas dans le résultat de I'exercice, afin de dissocier la section
d’exploitation de la section d'investissement.

en Ke A i'(HJ\.EI"tL.II'E de Augmentati Diminution Reclassem A la ChﬁtL.ll'e de
l'exercice on ents l'exercice
01 Dépendance 3234 609 -358 3 486
13 Pdle gérontologigue COS Saint-Maur - Marseille 1997 50 -131 1917
16 COS Les Fins Bois - Merignac o9 -21 T8
16 COS Sainte-Marthe Cognac - Cognac 2 69 -8 81
16 COS Sainte-Marthe Saint-Front - Saint-Front 69 2 -12 B0
21 COS Saint-Philibert - Dijon 306 13 320
33 COS Villa Pia - Bordeaux b4 -10 43
33 Créche COS Villa PlA - Bordeaux 2 2
75 COS Hospitalité Familiale - Paris 111 22 -14 120
75 COS Jacques Bamot - Paris 1 -1 0
75 COS Jeanne dArc - Paris 17 -13 4
77 COS Le Manoir - Chelles 126 453 -5 504
83 COS Beauséjour - Hyéres 332 -46 286
84 COS Saint-Roch - Avignon 99 =27 T2
03 Handicap - MS 897 24 -T2 849
41 CRP COS Les Rhuets - Vouzon 266 -7 259
41 PREO COS Les Rhuets - Viouzon 0 0
42 COS AUTOMNOMIA - SAMSAH 8 8
42 C0S CREPSE - MEDICO-SOCIAL 219 5 -7 217
42 C0OS HANDICAP EMPLOI 42 16 11 27
75 COS MAISON MARIE LOUISE - Paris 38 38
75 COS REGAIN ESAT MEDICO-SOCIAL - Paris 0 0
77 COS CRPF - Nanteau-Sur-Lunain 95 -3 Ly |
77 COS MAS de la Vallée du Lunain - Nanteau-Sur-Lunain 16 8 -9 15
93 Maison d'accueil spécialisée COS MAS Glasberg - Mo 219 -42 177
94 FAM COS Val de Bigwe - Villejuif P -4 16
04 Précarité a8 3 -3 a8
64 lsard COS - Pau 8 8
93 COS CADA Les Sureaux - Montreuil 15 15
93 COS CHRS Les Sureaux - Montreuil T4 3 -3 75
33 COS Quancard Caomie - Villenave-D'Omon 1 1
05 Gestion propre et siége -503 146 -393 -7 157
75 Fondation gestion propre - Paris 1052 -53 998
99 Retraitements Consolidation -1 554 146 -340 -7 -1 755
Total général 3726 83 826 =T 3676 ()
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6.3. FONDS DEDIES

Les fonds dédiés, inscrits au bilan 2024 pour un montant de 7 833 K€, correspondent aux soldes non
consommeés des crédits non reconductibles attribués par les autorités de tarification. Ces fonds dédiés sont

destinés a financer des dépenses a venir, affectés & des projets, des formations ou des évaluations
externes.

en K& A ll?u"e@re de Augmentation Diminution Reclassements A 12,' cl{"}tu.re aa
l'exercice l'exercice
Fonds dédiés a l'exploitation 3611 1289 -1 107 3793
01 Dépendance 1278 769 -581 1 466
03 Handicap - MS 1023 78 -96 1005
04 Précarité 1076 102 -147 1032
05 Gestion propre et siége 233 340 -283 290
Fonds dédiés & l'investissement 3 756 412 127 4 040
01 Dépendance 1171 387 -94 1463
03 Handicap - MS 798 -33 765
04 Précanté 17 25 42
05 Gestion propre et siége 1770 1770
Total général 7 367 1701 -1234 7833
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6.4. PROVISIONS

Les provisions pour risques et charges comprennent des provisions pour grosses réparations ou gros
travaux, des provisions pour risques concernant le personnel (affaires prud’homales et contentieux), des
provisions pour départ en retraite du personnel, pour médailles du travail et des provisions pour risques
divers.

en K& A I'{.:-uxertL.Jre de Augmentation Diminution Ala clﬁtgre de
l'exercice I'exercice
Provisions pour risgues 1716 3 049 -1 059 3 BBS
01 Dépendance 323 1267 -182 1 367
02 Handicap - Sanitaire 428 247 -278 397
03 Handicap - MS B840 831 -582 1088
04 Precarité 51 104 0 155
05 Gestion propre et siége T4 600 -16 659
Provisions pour charges - Retraite 6 568 662 -1 080 6191
01 Dépendance 2 B89 360 -368 2921
02 Handicap - Sanitaire B34 8 -135 707
03 Handicap - MS 2 362 155 -565 1952
04 Preécarité 242 69 -11 300
05 Gestion propre et siége 241 70 311
Provisions pour charges - Autres 3324 75 -63 3 337
01 Dépendance 147 52 199
02 Handicap - Sanitaire 319 319
03 Handicap - MS 752 -38 714
04 Précarité 9 9
05 Gestion propre et siege 2098 23 -25 2 096
Provisions pour charges - Travaux 17 257 1661 -3 122 15 796
01 Dépendance 639 20 -425 234
02 Handicap - Sanitaire 6 170 6170
03 Handicap - MS 4192 792 -48 4 937
04 Precarité 126 8 -21 112
05 Gestion propre et siége 6 129 841 -2 628 4342
Total général 28 865 5447 -5 323 28 989

PROVISIONS POUR CHARGES TRAVAUX

D'un total de 15 796 KE fin 2024, elles ont deux composantes principales :

» Des provisions pour travaux sur la base d’'un plan de gestion patrimoniale en retenant les principes
figurant & Favis du CNC 04-11 sur les grosses réparations dans le logement social.
Les provisions constituées a ce titre s'élévent a 11 054 K€,

* Une provision pour pertes sur relocalisation :
Le COS s’est engagé dans un processus de relocalisation de Divio. Cette démarche nécessaire a
la viabilité a terme de I'établissement va s'accompagner de surcouts immobiliers.
Le COS a choisi prudemment d’enregistrer une provision pour perte a terminaison. Pour ce faire,
nous avons recherché la valeur d'usage du batiment restructuré par application de la méthode
d’actualisation des flux de trésorerie disponibles que I'exploitation générera. La valeur d'usage a
ensuite été comparée a la valeur comptable du batiment une fois restructuré.
En 2024, au regard des incertitudes persistantes, la provision a été actualisée de la seule valeur de
I'ancien site objet d'une promesse de vente & intervenir fin 2025 occasionnant une reprise de 2,6
ME€.
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PROVISIONS POUR INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

Les indemnités sont comptabilisées selon une méthode actuarielle, couvrant I'ensemble du personnel de la
Fondation, avec entre autres hypothéses :

- Deépart a la refraite a l'initiative du salarié

- Age théorique de départ a la retraite : 64 ans

- Taux d'actualisation financiére 3,17% (3,72% en 2022)

- Taux d'évolution des salaires 2% (3% en 2022)

- Taux de rotation observée du personnel par établissement.

Au 31.12.2024, le montant cumulé des indemnités actuarielles pour départ a la retraite s'éléve a 6 140 K£.

CONGES PAYES ET MALADIE

Les comptes 2024 de la Fondation intégrent les conséguences de la loi n®2024-364 du 22 avril 2024
portant Diverses Dispositions d'Adaptation au Droit de I'Union Européenne (DDADUE).

En synthése, tous les arréts de travail en raison de I'état de santé donnent désormais droit a I'acquisition
de congés payes, quelle qu'en soit 'origine ou la durée.

Concernant la rétroactivité, au regard des difficultés techniques de mise en ceuvre de cette loi et du travail

important d'évaluation des situations individuelles, la Fondation a procédé a une premiére estimation des
congés a régulariser qui a conduit & comptabiliser une provision de 1 879 K€, inchangée fin 2024.
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6.5. DETTES

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

Montant Brut . . , N . N
Echéances @ Echéances a Echéances &

Libelle au lanau+ +d'lan +5ans
31/12/2024
Emprunts obligataires convertibles (1) 0 0 0 0
Autres emprunts obligataires (1) 0 0 0 1]
Emrpunts et dettes aurpés des établissements de crédits (1) 80753 217 9851591 16994 198 53907 428
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 3202 809 1957 443 447 149 798 217
0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10231186 10231186 0 0
Personnel et comptes rattachés 10282 157 10282 157 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 8125226 8125226 0 0
Etat et autres collectivités publiques 3752 394 3752 394 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1259728 1259728 0 0
Autres dettes 13313136 13313136 0 0
Produits constatés d'avance 1065 369 1065 369 0 0
TOTAL 131985222 59838231 17 441 346 54 705 645
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 70869 381
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 4891 757
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
Solde au 31.12.2022 : 73 802 K€

=  Souscription de nouveaux emprunts : + 7 069 K€

= Remboursement des emprunts : - 4 832 KE

= \ariation des soldes créditeurs de banque +4 672 KE

=  Autres mouvements : intéréts courus + 42 KE

Solde au 31.12.2023 : 80 753 K€

DETTES D'EXPLOITATION ET DETTES DIVERSES : 45 263 K€

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés : 10 232 K€, comprend les dettes sur les achats liés a 'activité
courante de la Fondation dont un montant de 3 173 K€ de factures non parvenues.

Le poste dettes fiscales et sociales : 22 160 K€ comprend les dettes vis-a-vis du personnel et comptes
rattachés.
Les provisions pour congés payes charges fiscales et sociales comprises s'élévent a 12 768 KE.

Les dettes sur immobilisations concernent essentiellement les dettes liées aux divers chantiers immobiliers
en-cours. Elles contiennent un montant de 246 K€ de factures non parvenues.

Les autres dettes concernent essentiellement les fonds a reverser ou les sommes regues des usagers.

Les produits constatés d’avance. lls varient de +222 K€ par rapport a 2023.
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6.6. ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES D'EMPRUNT ET D'HYPOTHEQUES SUR EMPRUNTS EN COURS

Les sources de garantie des emprunts se répartissent comme suit :

Repartition des Garanties

Sans Garante;
11%%

Caution Bangque;
6%

Et sont détaillées par établissement (en KE€) :

Montant Caution Cantion Cauron

Etablissement COS organismes payeurs  date début durée sl Sl elletivatEn Bangue Hypohiques Sans Garentie
10 CRRF C08 Pasteur - Troyes Caisse " dpargne 2000 30 3506 1002
Caisse d'épargne 2000 30 2736 5% 2%
13 Pile gerantobogique OO Saint-Maur - Marseille Crédit Foncier 02 31 4033 L0
Crédit Fancier 2003 bl 473 100%%
CRAM 2004 . ] a7 100%
CIFC 2005 0 112 1002
CAPIMMEC 2005 0 37 L0
IREC 2005 0 T4 1002
Crédit Coopératif i 15 00 100
Caisse d'éparge 2020 10 3000 1002
16 003 Les Fins Bods - Merignac cDC 5 k1] 4500 100%%
cDC 2015 0 1230 100
Caisse ' épargne 2016 10 1500 100%%
16 COS Sainte-Marthe - Cognac Caisse d"épargne 2005 30 2 100
CRAMCO 2005 0 366 1002
Caisse &' Spargne 007 ] 500 1002
16 OO Sainte-Marthe - Saint-Front Crédit Foncier 11} 0 2 800 2% %
coC 010 25 945 100
21 CO38 Saint-Philibert - Dijon Crédit Coopératif 06 ] 150 100%%
CRAM T ] 634 100
Crédit Foncier 2007 30 1 800 L00%%
Crédit Coopératif 2007 32 1818 L1002
33 COS8 Quancard M aison relais - Bordeaux CILSO 002 4 76 1002
cDC a2 0 500 100%%
CDC 4 25 10340 100%%
cDC a4 15 0 100
CILSO 14 ) 100 100
Crédit Coopératif 024 25 1000 100
33 COS Villa Pia - Bordeaux CRAMA 2008 0 73 100%%
GIC 2008 0 (] T 3%
Crédit Coopératif 008 30 3300 1002
ACGME 010 0 45 1002
CIPS 000 0 0 100
IREC 11} il 45 L0
CREPSA 010 0 45 100
Caisse d'épargne ull L} 25 5359 L0
Caisse d"épargne 2021 8 Tl 100%
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Montzat = Csutiom = Cesstbomn Csutoa

Etshlizsement COS caganizmes parenes  date début ducie . 3 o ) Sans Garintie
initial - Capitsl  collectiribés Bangue Hrpothégue:
33 Créche CO3 Vills PLA - Bordessx Crédit Cooperatif 2018 19 300 100%
33 Pésidence semiors Fantaisiz - Bordeaus CARSAT 014 30 10350 100
Cradit Coopératif X016 32 1200 1002
33 Villenave Rue H. Dunant CDC 23 30 1 500 1002
42 005 CREPSE - Saint Ebenne SocEte Géndnale 2016 15 3266 100
Socte Géndnale ain il 3 200 Bl
42 008 POLE SERVICES PARTAGES - Samt Etienne Cradit Coopératif 2010 15 264 1007
Cradit Mntuel 013 15 161 100
Cradit Mnimel 013 15 89 100
Cradit Agmicole 014 12 600 1007
Caissz d'éparpns 014 12 600 1007
45 0085 Les Amis de Pisere - Orléans CDC 2010 33 434 1002
CDC 2008 40 292 1002
cDC 008 50 174 1002
48 C05 La Colapee - Marvejols Cradit Foncser 2005 31 1435 100%
CRAM 2004 20 I8 100
48 O05 Le Rejal - Ispasmac Caizse d'éparpne 007 25 1200 100
Caisse d’éparene 2007 23 12 10rta
CIL 008 20 15 L
Credit Fonrser 2008 32 1672 3% P
CARSAT 015 20 M5 100t
64 Maison-relaisz & Morlxis cDC 3 30 1 600 1002
64 Maison-relmi= & Orther CDC o 15 ] 30 845 1002
75008 Alice Guy - Paris ELESIA 014 15 4 100
73 005 REGAIN - Pans CiC 014 15 4350 100
Cic P i1 15 330 100%%
77008 CRPF - Mantzau-Sur-Lonssn Ce2dit Coopératif 2007 20 24 100%:
770085 Le Manoir - Chelles CIPS 2003 2 ] 102
CREPPSA 2005 20 3 1002
Caissz d'épargne 020 0 4200 1005
Caizse d’éparpne N2 £ 300 L
T7 008 MAS de la Vallée du Lusain - Nantea-Ser-Lunsn CRAMIF 2003 20 96 10025
Caissz d'éparpns 2007 30 4 800 1002
Cradit Cooperatif 2008 2 300 1N
T8 005 La Source - Vandlay CcDC 2015 30 5400 1005
cDC 015 30 1060 1002
T8 Résidence intersenémationnelle Rivare - Vaoflay cDC 013 40 1900 1002
CDC 2015 40 1900 1002
83 008 Beanséjour - Hyéres cDC 002 22 640 1007
ORGANIC 2005 0 114 100
Crédit Coopératif 24 20 2100 0%
84 0085 Saint-Roch - Avemon Cradit Foncier 009 30 6 800
CDC 2009 30 3700
GIC 009 20 &0 100
93 O05 Les Sareans - Mostrenil GNOSSAL 1996 30 2 {1
GNOSEAL 1998 30 3 10
CDC 2015 30 2000 0% 0%
93 005 MAS Glashery - Montrens GNOSSAL [ GIC 2000 30 152 100
Cradit Coopératif 011 15 200 bl
4 EAM COS Val de Bvre - Villejnif Cradit Mntmel 016 30 B 193 i
93 EAM COS Nina Gourfinke] - Sannces CDC 21 25 2
CDC 2 27 1232
95 EHPAD COS Nina Gonrfinks] - Sanncss cDC N1 23 119
cDC o | 1 7 3607
Total ginémal " 121 810 [ 13% 11%

6.7. AUTRES ENGAGEMENTS

CONVENTIONS DE RESERVATIONS DE LITS

Subventions et préts regus au titre de réservations de lits de la part de certains organismes :

Subwventions :
COS Beauséjour - Hyéres
COS Le Manoir a Chelles

COS Sigge pour Villa Pia & Bordeaux

COS Saint-Maur & Marseille

CO3S Saint-Maur (LS) & Marseille
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COS Sigge pour Saint-Roch a Avignon 38 lits TB1.370 €

COS Sigge pour COS Lozére 12 lits 156.543 €
COS Foyer Alexandre Glasberg & Montreuil 11 lits 246 725 €
CO3S Saint-Maur a Marseille 9 lits 257 B39 €
COS Sigge pour Cognac 31 lits 454721 €
COS Sigge pour La Maison Relais de Bordeaux 2 lits 50432 €
COS Alice Guy Paris 30 lits 917 600 €
COS Saint-Philibert 14 lits 217 784 €
COS Siege pour Saint-Front 5lits 85210 €
COS Siege pour Mérignac 24 lits 600 000 €
COS la Source Viroflay 46 lits 1379 000 €
COS Résidence Rivages 15 lits T88 T25€
COS Hospitalité Familiale 40 lits 952 000 €
COS Résidence Fantaisie 9 lits 164 700 €
COS EHPAD de CHELLES 9 lits 252 000 €
COS EHPAD SANMNOIS 17 lits 527 000 €
Préts :

COS Beauséjour & Hyéres 44 lits 1.894.251 €
COS Sigge pour Le Maneir a Chelles 12 lits 447027 €
COS Siege pour Saint-Maur a Marseille 13 lits 492 411 €
COS Siege pour Saint-Maur (LS) & Marseille 7 lits 489.381€
COS Sigge pour Villa Pia & Bordeaux 8 lits 285.345 €
COS Sigge pour Avignon 5 lits 185.000 €
COS Foyer Alexandre Glasberg & Montreuil 3 lits 152 449 €
COS Alice Guy Paris 2 lits 44 108 €
COS Sigge pour La Maison relais 1 3 logements 76 000 €
COS Siege pour La Maison relais 2 5 logements 100 000 €

CREDIT-BAIL IMMOBILIER

Prix
Pogﬁ:idu Redevances payées Redevances restant & payer d'achat
résiduel
= De plus d'un
De l'exercice  Cumulées Jusquaun oy cing A pluszda Total
an ans cing ans
Terainsel 4475554 19045947 1176554 4706217 2353 108 8235880
constructions
Temainset = 995573 12184126 995273 3981092 1990546 6966911
constructions

*Le crédit-bail est adossé & un taux fixe. Les redevances & payer ont &té calculées avec un taux de 5,115% l'an.
** Le crédit-bail est adossé a un taux fixe. Les redevances & payer ont été calculées avec un taux de 5.82% l'an

Association COS Lozere

La situation nette des fonds propres de I'association sceur COS LOZERE est négative au 31/12/20243 a hauteur de -€
0.9 M.

La Fondation COS Alexandre Glasberg maintient son soutien & 'Association COS Lozére ce qui se fraduirait dans
I'éventualité d'une fusion des deux organisations par une baisse des fonds propres de la Fondation COS Alexandre
Glasberg a hauteur des Fonds propres négatifs de Cos Lozére.
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7. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU COMPTE DE
RESULTAT

7.1. PRODUITS D’EXPLOITATION

Le total des produits d'exploitation s'éléve a8 236 385 K£ et augmente de 9 569 K€ soit + 4.22 % par rapport
a l'exercice 2023.

Il se décompose essentiellement de la maniére suivante :
SUBWVENTIOMNS D'EXPLOITATION

Une subvention est un soutien facultatif octroyé par une autre entité. Ces contributions ne constituent pas
la rémunération de prestations ou de fourniture de biens.

Elles sont comptabilisées a la signature de la convention d’octroi dans un compte de produits d'exploitation
si elles correspondent & une ressource relevant de I'activité courante.

CONCOURS PUBLICS
Les concours publics comprennent les contributions financiéres d’'une autorité administrative qui ne sont

pas des subventions. lls sont comptabilisés en produit au compte « Concours publics » en fonction des
modalités propres au dispositif concerné.

ANALYSE DES PRINCIPALES VARIATIONS

L'évolution concerne essentiellement 'augmentation des financements d'exploitation & hauteur de + 9
661 K€ soit + 4.75% correspondant a 'augmentation de I'activité et le rebasage de nos financements pour
l'année 2024.

7.2. CHARGES D’EXPLOITATION

Le total des charges d'exploitation s'éléve a 236 787 K€ et augmente de 11 915 K£ soit + 5.3 % par rapport
a l'exercice 2023.

L’augmentation est plus importante que celles de nos produits d’exploitation (+4.22%) en valeur absolue.
Les principales évolutions concernent les achats et charges externes + 3 752 K€ (+6.81%), les charges de
personnel + 5 944 K€ (+4.45%) et provision pour risques & charges +1 804 (+64.75%).
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1-3 PRODUITS FINANCIERS

Les produits financiers comprennent principalement les « revenus des placements » (y compris les revenus
des titres immobilisés) et « les produits sur cession de valeurs mobiliéres de placement ».

4. CHARGES FINANCIERES

Ce poste comprend essentiellement les intéréts d'emprunt & hauteur de 1 962 K€ (contre 1 837 K€ en
2023) et la dépréciation enregistrée sur la créance COS Immobilier pour 3 400 K€ du fait des difficultés
financiéres du groupe de promotion Réalités.

L5 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel de I'exercice 2024 est excédentaire de 4 593 K£.

Il enregistre les mouvements sur les provisions réglementées, les reprises des subventions
d'investissements, ainsi gu'a reprise de provision pour risgue de relocalisation Divio a hauteur de la plus-
value reconnue sur le terrain du site actuel de 2,6 M€

7.6. RESULTAT DE L’EXERCICE

Sur le plan financier, certains des établissements sont dits « sous contrdle de tiers financeurs ». Le
financement de leur exploitation procéde d'une décision et donc d'un contrdle de I'Etat, des Conseils
Départementaux et/ou des Caisses d'Assurance Maladie. Le résultat de ces établissements n'appartient
pas a la Fondation, il est donc a restituer aux organismes financeurs (sauf décision contraire de leur part,
dans le cadre de la réglementation en vigueur).

Le résultat des autres structures, dites en « gestion non contrélée par de tiers financeur », revient a la
Fondation.

RESULTAT EFFECTIF

Les reprises de résultats antérieurs opérés par les financeurs ne sont plus présentées dans le compte de
résultat comptable. Mous vous présentons conformément a FANC 2019-06 linformation correspondante
sous la forme du tableau de passage entre résultats comptables et résultats effectifs (retenus par les
financeurs)

RESULTAT CONTROLE PAR DES TIERS FINANCEURS

Aprés imputation des reprises de résultat antérieur, nous constatons globalement que I'excédent comptable
de 820 K& nous donne un résultat effectif excédentaire de 535 K€.

L'affectation du résultat de chague établissement, proposée par le Conseil d’Administration, ne deviendra
définitive qu'aprés accord des autorités de tarification.

RESULTAT NON CONTROLE PAR DES TIERS FINANCEURS

C’est un déficit global de -1 334 K€.
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Les résultats de chaque établissement seront affectés ou imputés soit sur les fonds propres sans droit de
reprise, soit sur la réserve d'investissement ou soit demeureront en report a nouveau dans l'attente d'une

affectation future.

Résultat compiable Résultat Effectif
Résultat Gestion Gestion Reprises de Résultat Gestion Gestion
en€ L. . " ; i
compiable contrilés propre résultat Ecomomigue contrilés propre
01 Dépendance -1 149 481 -1 135 352 -14 1294 -1 149 481 -1135 352 -14 129
13 Pdle gérontologique COS Saint-Maur - Marseille 193 623 193 623 193 623 193 623
16 COS Les Fins Bois - Merignac -252 412 -252 412 -252 412 -252 412
16 COS Sainte-Marthe Cognac - Cognac -129 116 -129 116 -129 116 -129 116
16 COS Sainte-Marthe Saint-Front - Saint-Front -223 337 -223 337 -223 337 -223 337
21 COS Saint-Philibert - Dijon -51 149 -51 149 -51 149 -51 149
33 COsS Villa Pia - Bordeaux 16 244 16 244 16 244 16 244
33 Créche COS Villa PIA - Bordeaux -14 129 -14 1299 -14 129 -14 129
75 COS Alice Guy - Paris T 851 T 851 T 851 T 851
75 COS Hospitalité Familiale - Paris -392 450 -392 450 -392 450 -392 450
75 COS Jacgues Barot - Paris -42%5 G99 -425 699 -425 699 -425 699
75 COS Jeanne d'Arc - Paris -209 207 -209 207 -209 207 -209 207
77 COS Fontenelle - Chanteloup-En-Brie 211 478 211 478 211 478 211 478
77 COS Le Manoir - Chelles 55 055 55 055 55 055 55 055
78 COS La Source - Viroflay 17 327 17 327 17 327 17 327
83 COS Beauséjour - Hyéres 95 596 95 596 95 596 95 596
84 COS Saint-Roch - Avignon -49 157 -49 157 -49 157 -49 157
02 Handicap - Sanitaire -1115 749 -1 115 7494 -1115 749 -1115 749
10 CRRF COS Pasteur - Troyes -673 265 -673 265 -673 265 -673 265
21 CRF COS Divio - Dijon 443 605 443 605 443 605 443 605
93 CMPR COS - Bobigny -886 089 -886 089 -886 089 -886 089
03 Handicap - MS 1895 723 1 580 826 314 BS‘EI 1895 723 1 580 82§ 314 895
41 CRP COS Les Rhuets - Vouzon -218 935 -218 935 -218 935 -218 935
41 PREQ COS Les Rhuets - Vouzon 3 542 3 542 3542 3542
42 COS AUTONOMIA - SAMSAH 6 185 6 186 6 185 6 185
42 COS AUTONOMIA - SAVS 36 010 36 010 36 010 36 010
42 COS CREPSE - FDC 25901 25 901 25901 25 201)
42 COS CREPSE - MEDICO-SOCIAL 261 999 261 999 261 999 261 999
42 COS HANDICAP EMPLOI 42 -38 249 -38 949 -38 249 -38 249
45 COS Les Amis de Pieme - Oriéans 230 737 230 737 230 737 230 737
75 COS MAISON MARIE LOUISE - Paris 123 764 123 Te4 123 764 123 764
75 COS REGAIN EMPLOI ACCOMPAGNE - Paris 115 322 115 322 115 322 115 322
75 COS REGAIN ESAT COMMERCIAL - Paris 57 432 57 432 57 432 57 432
75 COS REGAIN ESAT MEDICO-SOCIAL - Paris 22 708 22708 22 708 22 708
T7 COS CRPF - Nanteau-Sur-Lunain 664 620 664 620 564 620 664 620
T7 COS MAS de la Vallée du Lunain - Nanteau-Sur. 138 480 138 460 138 480 138 480
77 CRPF (Actions de Droit Commun) - Nanteau-Sur-Lun 231 563 231 563) 231 563 231 583
93 Maison d'accueil spécialisée COS MAS Glasbe -12 597 -12 597 -12 597 -12 597
93 Samsah COS 93 - Rosny-Sous-Bois 337 975 337 975 337 975 337 975
94 FAM COS Val de Bigwe - Villejuif -95 015 95 015 -95 015 95 015
04 Précarité 589 304 374 610 214 594 -284 616 304 688 99 994 214 694
33 COS Quancard - Villenave-D'Ormon T27 133 609 534 "y -304 081 423 052 305 453 117 599
40 COS Les Landes - Moni-De-Marsan 102 580 53 945 43 % 102 580 53 845 43 635
64 Isard COS - Pau 11 431 -37 028 43 45 19 465 30 896 -17 583 43 459
93 COS CADA Les Sureax - Montreuil -107 401 -107 401 -107 401 -107 401
93 COS CHRS Les Sureaux - Montreuil -144 439 -144 439 -144 439 -144 439
05 Gestion propre et siége -734 020 -734 0208 =734 020 -734 020
33 Résidence seniors Fantaisie - Bordeaux -123 281 -123 281 -123 281 -123 281
42 COS POLE SERVICES PARTAGES 215 222 215 222 215 222 215 22
75 COS REGAIN GP - Paris 52 071 52 071 52 071 52 071
75 COS Sigge - Paris 342 334 342 334 342 334 342 334
75 Fondation gestion propre - Paris -5 516 -5 516 -5 516 -5 516
75 Sendce Informatique - Paris =377 =31 3177 -3 177
T8 Résidence intergénérationnelle Rivage - Virofay -171 683 -171 683 -171 683 -171 683
99 Retraitements Consolidation -970 010 -970 010 -970 010 -970 010
[Total général -514 224 820 084 -1 334 309 -284 616 -798 840 535 468 -1 334 309]
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8. AUTRES INFORMATIONS

8.1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

L'estimation des heures de bénévolat a été effectuée sur la base du recensement des directeurs
d’établissement a partir de I'engagement des bénévoles auprés de nos publics.

Cette estimation fait ressortir un nombre d'heures de bénévolat de 21 342 heures qui ont &té valorisées
au tarif horaire charges sociales et fiscales comprises correspondant a la rémunération prévue au titre de
I'exercice pour le personnel d’animation coefficient 378 de la convention collective du 31 octobre 1951.

Valorisation des contributions volontaires des bénévoles : 502 985 €

8.2. AUTRES INFORMATIONS

Effectif CDI moyen : 2.293 salariés en 2024 contre 2.274 salariés en 20233.

Honoraires Commissaires aux comptes : Le montant des honoraires comptabilisés en charges en 2024
s'éléve a 161 TOOETTC.

Rémunérations des salariés et dirigeants (Loi 2006-586 du 23 mai 2006 article 20) :
Le Président ainsi gue les autres membres du conseil d'administration ne pergoivent pas de rémunération.

Les rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants salariés pour l'exercice 2024 s'élévent & 447
075 € Brut.
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