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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2024

et

Aux membres de 1’ Assemblée Générale,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I’Assemblée Générale, nous avons
effectué¢ I’audit des comptes annuels de 1’Association La Sauvegarde du Nord relatifs &
I’exercice clos le 31/12/2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fideéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de 1’Association La
Sauvegarde du Nord a la fin de cet exercice.
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Association La Sauvegarde du Nord
Exercice clos le 31 décembre 2024

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels » du
présent rappott.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1 janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus nous attirons votre attention sur les
notes de ’annexe concernant les principaux faits marquants de ’année écoulée et notamment
les effets directs et indirects de plusieurs accords salariaux (« Ségur pour tous »), la premiére
année d’exploitation difficile de la résidence senior « Le Pays » et concernant les plus-values
de cessions immobiliéres. Le siege de La Sauvegarde du Nord a déménagé en 2024.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour I’audit des comptes annuels de I’exercice :

Comme indiqué en annexe, les produits liés a I’activité sont enregistrés par nature en
comptabilité et sont constitués de produits de tarification et de subventions. Nos diligences
ont consisté a contrdler la bonne affectation comptable de ces différents produits, le respect
de la séparation des exercices et I’analyse des fonds dédiés.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de ’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément

Veérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux membres

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Trésorier et dans les autres
documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.



Association La Sauvegarde du Nord
Exercice clos le 31 décembre 2024

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement de
Passociation relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a ['établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de I’ Association La Sauvegarde du Nord a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider I’ Association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque ’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par ’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification

des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votte
association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives
a I’audit des comptes annuels figure dans I’annexe du présent rapport et en fait partie
intégrante.

Marcg-en-Barceul
LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
SLG EXPERTISE

Signé par Arnaud Bernard
Le 23/06/2025
1D: tx_DYvk9ICndyEB
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Association La Sauvegarde du Nord
Exercice clos le 31 décembre 2024

Annexe

Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

e [l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

e Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur [’efficacité du contrdle interne ;

e Il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e Il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, |’existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de 1’Association a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence
d’une incertitude significative, il attire ’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.



La Sauvegarde du Nord Bilan
Arrété au 31/12/2024 31/12/2023
A C T I F Durée 12 mois 12 mois
BRUT AMORT/PROV NET NET
Actif Immobilisé
Immobilisations Incorporelles
Frais d'établissement 124 348,06 -124 348,06
Frais de recherche et développement 143 975,00 -129 666,84 14 308,16 20 239,29
Donations temporaires d'usufiuits
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits et valeur 331 375,93 -311 080,87 20 295,06 21325,89
Autres Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours 44 742,00 44 742,00 19 080,00
Avances et acomptes
Immobilisations Corporelles
Terrains 1808 999,32 -55 696,02 1753 303,30 1480 038,84
Constructions 60 401 554,66 -26 830 723 43 33570831,23 27006 129,13
Installations techniques matériel et outillage 3062 748,99 -2 408 619,28 654 129,71 623 494,53
Autres immobilisations corporelles 23 495 349,50 -16 315 767,64 7179 581,86 6769 384,10
Immobilisations corporelles en cours 79 712,00 79 712,00 44 166,84
Avances et acomptes 155 066,96 155 066,96 1413 689,51
Biens regus par legs ou donations destinés 2 étre céd
Biens regus par legs ou donations destinés A étre cédés
Immobilisations Financiéres
Participations et Créances rattachées 16 000,00 16 000,00 16 000,00
Autres titres Immobilisés 586 851,50 586 851,50 579 318,00
Préts 210 493,59 210 493,59
Autres 801 496,88 801 496,88 665 313,26
TOTAL1 91 262 714,39 -46 175 902,14 45 086 812,25 38 658 179,39
Comptes de Liaison
Comptes de Liaison
TOTAL II
Actif Circulant
Stocks et en cours
Avances et acomptes versés sur commandes
Avances et acomptes versés sur commandes 78 406,75 78 406,75 144 617,82
Créances
Créances redevables usagers et comptes rattachés 4554 304,28 -12232593 4 431 978,35 4 400 738,65
Créances regues par legs ou donations
Autres 4 485 443,32 4 485 443,32 5340 057,58
Valeurs mobili¢res de placement
Valeurs mobilicres de placement 1146145538 11 46145538 13791 463,79
Instruments de trésorerie
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Disponibilités 3236 756,69 3236 756,69 6 441 390,09
Charges constatées d'avance
Charges constatées d'avance 484 459,23 484 459,23 502 330,18
TOTAL 111 24 300 825,65 -122 325,93 24 178 499,72 30 620 598,11
Frais d'émission des emprunts
Frais d'émission des emprunts
TOTAL IV

Prime de remboursement des emprunts
Primes de remboursement des emprunts

TOTAL Y

Ecart de conversion Actif
Ecarts de conversion Actif
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La Sauvegarde du Nord Bilan
Arrété au 31/12/2024 31/12/2023
A C T I F Durée 12 mois 12 mois
BRUT AMORT/PROV NET NET
TOTAL VI
TOTAL GENERAL 115 563 540,04 -46 298 228,07 69 265 311,97 69 278 777,50
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La Sauvegarde du Nord Bilan
P A S S ] F Arrété au 31/12/2024 31/12/2023
- Durée 12 mois 12 mois

Fonds propres
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres complémentaires
Ecart de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité
dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrdlée
Report a nouveau
Report @ nouveau
dont report 4 nouveaux des activité sociales et médico-sociales sous pestion contrdlée
Excédent ou déficit de I'exercice
Excédent ou déficit de l'exercice

dont Excédent ou déficit de I'exercice 4 nouveaux des activités sociales & médico-sociales

Situation nette (sous-total)
Situation nette (sous-total)
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Provisions réglementées

2247 153,84

637 614,86
22 168 257,66
19053 033,50

-9 993 360,06
-7 088 467,27

1709 074,11
-1 140 244,94

13 350 592,19

5208 962,43

7 275 509,73

2247 153,84
7 500,00

637 614,86
21625 081,09

18 509 856,93

-9964 177,22
-6 754 131,22

579 745,73
-128 860,79

15132 918,30

5568 680,98

5353 445,96

TOTAL I 25 835 064,35 26 055 045,24
Fonds reportés et dédié:
Fonds reportés liés aux legs et donatior
Fonds reportés liés aux legs et donation: 26 573,51 28 530,87
Fonds dédiés
Fonds dédiés 13 419 552,99 13 899 703,80
TOTAL II 13 446 126,50 13 928 234,67
Comptes de Liaison
Comptes de Liaison
TOTAL IIT
Provisions
Provisions pour risques 369 084,21 367 251,93
Provisions pour charges 46 696,26 8232334
TOTAL IV 415 780,47 449 575,27
Dettes
Emprunts Obligataires et assimilés (Titres associatif:
Emprunts et dettes auprés des établissements de créd
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 12121376,24 13211 401,32
Emprunts et dettes financi¢res diverses
Emprunts et dettes financiéres diverses 218 174,47 63 738,40
Avances et acomptes sur commandes
Avances et acomptes sur commandes 413,45 23,45
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 459 563,10 2 201 930,28
Dettes des legs ou donations
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes fiscales et sociales 13 240 181,54 11 877 088,41
Dettes sur immobilisations, comptes rattachés
Dettes sur immobilisations, comptes rattachés 346 605,41 273 330,36
Autres dettes (d'exploitation)
Autres dettes (d'exploitation) 898 464,76 813 318,16
Instruments de trésorerie
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
Produits constatés d'avance 283 561,68 405 091,94
TOTAL YV 29 568 340,65 28 845 922,32
Ecarts de conversion Passil
Ecarts de conversion Passif
TOTAL VI
TOTAL GENERAL 69 265 311,97 69 278 777,50
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La Sauvegarde du Nord

Compte de résultat

Arrété au : 31/12/2024 31/12/2023 Variation )
L Montant % Montant % Montant % )
Produit d'exploitation
Cotisations 300,00 0,00 320,00 0,00 -20,00 -6,25
Ventes de biens 294 230,69 0,35 296 536,63 0,38 -2305,94 -0,78
dont ventes de biens en nature
Ventes de services 4782171597 5,68 4636 237,78 597 146 478,19 3,16
dont parrainages
dont ventes biens relatives aux activités soc. & médico-soc.
dont ventes prestations liées aux activités soc & médico-soc
Ventes de biens et services 5 076 946,66 6,03 4932 774,41 6,35 144 172,25 2,92
Produits de la tarification 84 167 023,40 100,00 77716 910,96 100,00 6450 112,44 8,30
Subventions d'exploitation 16 378 250,04 19,46 16 204 600,52 20,85 173 649,52 1,07
dont contributions financiéres autorités tarifications
Versements fondateurs ou consomation dotation consomptible
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Ressources liées a la générosité du public
Contributions financi¢res -10 158,98 -0,01 10 158,98 -100,00
Produits de tiers financeurs 100 545 273,44 119,46 93 911 352,50 120,84 6 633 920,94 7,06
Reprises/prov. & amort, transf. de charge 244 463,86 0,29 210 053,92 027 34 409,94 16,38
Utilisations des fonds dédiés 1436 629,49 1,7 1610 123,85 2,07 -173 494,36 -10,78
Autres produits 1041 875,76 1,24 675 104,04 0,87 366 771,72 54,33
dont complément de rémunération TH
dont quote-part de résultat sur opérations en commun
PRODUIT D'EXPLOITATION TOTAL I 108 345 489,21 128,73 101 339 728,72 130,40 7 005 760,49 6,91
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 380 882,08 045 348 798,26 0,45 32 083,82 9,20
Variation de stocks 629,00 0,00 -629,00 -100,00
Autres achats et charges externes 22 032 624,19 26,18 18 987 427,13 24,43 3045 197,06 16,04
Impdts, taxes et versements assimilés 7 340 907,85 8,72 7313 219,19 941 27 688,66 0,38
Salaires et traitements 55406 731,10 65,83 50965 203,99 65,58 4441 527,11 871
Charges sociales 20097 787,30 23,88 18 437 793,31 23,72 1 659 993,99 9,00
Dotations aux amortissements 401061726 4,77 3706 177,28 477 304 439,98 8,21
Autres charges 334 420,51 0,40 177 802,78 0,23 156 617,73 88,09
Dotations aux provisions 131 200,51 0,16 133 104,28 0,17 -1903,77 -143
Report en fonds dédiés 888 769,32 1,06 1307 133,45 1,68 -418 364,13 -32,01
Aides financiéres
CHARGES D'EXPLOITATION TOTAL 11 110 623 940,12 131,43 101 377 288,67 130,44 9 246 651,45 9,12
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 278 450,91 -2,71 -37 559,95 -0,05 -2 240 890,96 5 966,17
Produits financiers
Produits financiers de participations
Autres valeurs mob., créances d'actif im. 98 938,61 0,12 238 306,55 0,31 -139 367,94 -58,48
Autres intéréts et produits assimilés 259 358,99 0,31 91 618,72 0,12 167 740,27 183,09
Reprises/provisions et transfet de char
Différences positives de change
Produits net/cession des V.M .P
PRODUITS FINANCIERS TOTAL 111 358 297,60 0,43 329 925,27 0,42 28 372,33 8,60
Charges Minanci¢res
Dotattions amort., dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 302 866,37 0,36 293 758,91 0,38 9107,46 3,10
Différences négatives de change
Charges nettes/cessions des V.M.P
CHARGES FINANCIERES TOTAL IV 302 866,37 0,36 293 758,91 0,38 9 107,46 3,10
RESULTATS FINANCIERS 55 431,23 0,07 36 166,36 0,05 19 264,87 53,27
RESULTATS COURANTS AVANT IMPOTS -2 223 019,68 -2,64 -1 393,59 0,00 -2 221 626,09
Produits exceptionnels
Sur opération de gestion 10 318,58 0,01 7 166,64 0,01 3151,94 4398
Sur opération en capital 3107 770,19 3,69 747 953,27 0,96 2359816,92 315,50
Reprises/provisions et transfert de char 214 435,11 0,25 100 321,95 0,13 114 113,16 113,75
PRODUITS EXCEPTIONNELS TOTAL V 3 332 523,88 3,96 855 441,86 1,10 2 477 082,02 289,57
Charges exceptionnelles
Sur opération de gestion 27 271,54 0,03 14 319,96 0,02 12 951,58 90,44
Sur opération en capital 641 766,89 0,76 164 461,56 0,21 477 305,33 290,22
Dotation aux amortissements et aux prov. 2136 498,88 2,54 53 832,02 0,07 2082 666,86] 3 868,83
CHARGES EXCEPTIONNELLES TOTAL Vi 2 805 537,31 333 232 613,54 0,30 2572 923,77| 1 106,09
RESULTAT EXCEPTIONNEL 526 986,57 0,63 622 828,32 0,80 -95 841,75 -15,39
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La Sauvegarde du Nord

Compte de résultat

Arrété au : 31/12/2024 31/12/2023 Variation
Montant % Montant % Montant %

Participation des salariés
PARTICIPATION DES SALARIES TOTAL VII

Impéts sur les bénéfices 13 041,00 0,02 41 689,00 0,05 -28 648,00 -68,72
TOTAL VIII 13 041,00 0,02 41 689,00 0,05 -28 648,00 -68,72
PRODUITS 112 036 310,69 133,11 102 525 095,85 131,92 9 511 214,84 9,28
CHARGES 113 745 384,80 135,14 101 945 350,12 131,18 11 800 034,68 11,57
Total XI

Eng.a réaliser sur ressources affectés

Rep. ress non utilisées Exe antérieurs
TOTAL XI
EXCEDENT OU DEFICIT -1709 074,11 -2,03 579 745,73 0,75 -2 288 819,84 -394,80
dont excédent ou déficit activités sous gestion contrdlée -1 140 244,94 -128 860,79
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Compte de résultat

La Sauvegarde du Nord
- )
Arrété au : 31/12/2024 31/12/2023 Variation
L Montant % Montant % Montant %
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Contributions Produits
Dons en nature 1043 091,00 779 330,00 263 761,00
Prestation en nature 77 375,00 78 633,00 -1 258,00
Bénévolat 39 383,00 53 841,00 - 14 558,00
CONTRIBUTIONS PRODUITS 1158 849,00 911 904,00 247 945,00
Contributions Charges
Secours en nature 0 0 0
Mises 4 disposition gratuite de biens et services 1 043 091,00 779 330,00 263 761,00
Prestations en nature 77 375,00 78 633,00 -1 258,00
Personnel bénévole 39 383,00 53 941,00 - 14 558,00
CONTRIBUTIONS CHARGES 1 159 849,00 911 904,00 247 945,00
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ANNEXE LEGALE
AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
EXERCICE DU 1%f JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

SOMMAIRE
PRODUITES | NON SIGNIFICATIVE [NON APPLICABLE
INTRODUCTION : PRESENTATION DE L'ASSOCIATION 0
1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE 0
2. REGLES ET METHODES COMPTABLES
21 Methodes d'évaluation et calcul des amortissements et de provisions 0 -
Changement de méthode :
D'évaluation - N/A
De présentation - N/A
2.2 Dérogations 0 -
23 Informations complémentaires pour donner I'image fidéle :
Evenements significatifs de ['exercice comptable 0 -
Evenements postérieurs a la cloture 0 -
3. COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
31 Etat des fonds propres 0
3.2 Ventilation des résultats sous contrdle de tiers financeurs 0
33 Etat des provisions 0
34 Etat de |'actif immobilisé 0
35 Etat des amortissements 0 -
3.6 Etat des échéances, des créances et des dettes 0 -
3.7 Produits a recevoir / Charges a payer 0 - -
38 Charges et produits constatés d'avance 0 - -
39 Ventilation des ressources d'exploitation 0 - -
Charges a répartir sur plusieurs exercices - N/S -
Eléments relevant de plusieurs postes du bilan N/S -
Réévaluation - N/A
Frais d'établissement - N/S -
Différences d'évaluation sur éléments fongibles de I'actif circulant . - N/A
Avances et crédits alloués aux dirigeants - - N/A
Ecarts de conversion sur créances et dettes en monnaies étrangéres - - N/A
4. ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS
41 Fonds dédiés sur legs et donations affectés 0 - -
4.2 Fonds dédiés sur concours publics des ESSMS" Investissement” 0 -
4.3 Fonds dédiés sur concours publics des ESSMS" Exploitation” 0 - -
A4 Fonds dédiés sur subventions d'exploitation 0 -
45 Fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes 0 -
4.6 Crédit baux 0 - -
4.7 Engagements financiers 0 - -
4.8 Dettes garanties par des sretés réelles 0 -
4.9 Effectif moyen 0 . .
4.10 Engagements de retraite 0 - -
Eléments inclus dans le patrimaine n'appartenant pas & I'assaciation . . N/A
Liste des filiales et participations - N/A
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INTRODUCTION : LA SAUVEGARDE DU NORD, ACCOMPAGNER ET FAIRE GRANDIR

VALEURS ET AMBITIONS DE L'ASSOCIATION

La Sauvegarde du Nord promeut le respect des droits humains, la solidarité et |a responsabilité dans
I'esprit du pacte républicain : liberté, égalité, fraternité. Elle s'engage dans la lutte contre I'injustice,
les inégalités sociales et le refus des discriminations.

La Sauvegarde du Nord est une association indépendante et laique qui, historiquement, a construit
son projet autour des besoins liés a I'enfance et a 'adolescence. Aujourd’hui, nous nous adressons
plus largement a des personnes et a des groupes en situation de vulnérabilité économique, sociale
ou de santé. Les enfants, les femmes et les hommes que nous accueillons sont souvent
« acronymisés » selon les « cases » des dispositifs d’aide (RSA, MDPH, MNA, ASE...). Le sens de
I'action de la Sauvegarde du Nord — et notre mission en tant gue professionnels du travail social,
salariés et bénévoles — est de contribuer 3 gommer ces étiquettes souvent stigmatisantes, toujours
réductrices.

Tout &tre humain est digne de respect, d’écoute et a le droit a |la parole. Nous agissons ainsi pour
permettre a celles et ceux que nous accueillons — quels que soient leur age, leur origine ou leur
histoire — de se poser un moment, de reprendre confiance, de surmonter les difficultés et, surtout,
de (re)trouver de meilleurs conditions de vie et une place dans la société. Nous sommes la pour les
soutenir, les accompagner et permettre qu'ils se construisent un avenir. Pour qu’au terme de ce
parcours, ces personnes soient des citoyens a part entiere : c’est cela I'émancipation.

Accompagner et faire grandir, est le cceur de notre projet associatif.
MISSIONS DE L’ASSOCIATION

Pour donner corps a son ambition, La Sauvegarde du Nord propose une expertise pluridisciplinaire,
tant en matiére de prévention que de médico-social. Concrétement, nous ceuvrons pour I’accés aux
droits, a la santé, a la scolarité, a la formation, a 'emploi, a |a culture... Les professionnels, salariés et
bénévoles se mobilisent pour répondre au plus prés des besoins et de la réalité quotidienne des
personnes accueillies. Dans les différents champs ou elle intervient, La Sauvegarde du Nord offre une
pluralité de réponses et créé des passerelles entre ses services pour que les personnes
accompagnées puissent trouver les appuis les plus adaptés a la trajectoire de vie qu’elles
construisent. Dans le mé&me esprit, notre action est ancrée sur les territaires, en lien avec les autres
intervenants, pour offrir le meilleur maillage possible.

La Sauvegarde du Nord participe a la construction et a I'évaluation des politiques de solidarité. En
fonction de I'évolution des besoins, elle propose ou expérimente des réponses innovantes. Elle
interpelle les acteurs politiques, économiques et sociaux, ainsi que |'opinion publique, pour faire
connaitre la réalité des situations d’exclusion et proposer des réponses mieux adaptées.
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PRINCIPES D'ACTION DE L'ASSOCIATION

La gouvernance :

Garantit le fonctionnement démocratique de 'association

Préserve I'indépendance de I'association vis-a-vis de ses financeurs dans la définition du
projet associatif et dans la conduite du projet opérationnel. Trouve un équilibre entre les
exigences de la commande publique d’une part, le respect des personnes accompagnées, des
professionnels et des valeurs associatives d’autre part. Cette réflexion en action doit étre a la
fois un moteur de dialogue avec nos financeurs et un vecteur d’innovation.

S'inscrit dans une démarche de responsabilité sociale et environnementale.

Garantit rigueur et transparence dans la gestion des ressources.

Encourage et organise le questionnement sur les enjeux éthiques: il s’agit d’interroger le
sens de notre action et de nos pratiques face aux mutations de |a société et du travail social,

face aux exigences politiques ou économiques qui influencent les politiques publiques de
solidarité.

L’action associative :

Favorise un fonctionnement participatif au sein des équipes, pour que chacun s’approprie le
projet associatif et contribue a sa mise en ceuvre autant qu’a son évolution.

Intégre les personnes concernées et leurs proches dans ['analyse des besoins, la
détermination des réponses a apporter et |'évaluation des actions menées.

Travaille en interdisciplinarité et en réseau au service d’'un accompagnement global des
personnes.

Assure un travail de veille et investit dans la recherche afin de produire de la connaissance a
partir de nos pratiques, de prendre la mesure des mutations du travail social et de la société,
d’améliorer nos activités, d’innover socialement et de renforcer notre influence aupres des
décideurs.

Propose des actions pédagogiques, éducatives, thérapeutiques, de promation de la santé et
de médiation

Promeut et développe des actions et gere des services visant a aider des enfants, des
adolescents, des jeunes adultes et des familles en difficulté, notamment lorsqu’ils sont
concernés par une mesure judiciaire, éducative, sociale ou administrative.

Valorise les témoignages sur les réalités de vie des personnes accompagnées et sur les
contextes de travail des professionnels de la Sauvegarde du Nord. Le témoignage consiste a
rendre compte de ce que nous voyons et vivons au gquotidien.

Evalue I'effectivité de nos activités et mesure leur utilité sociale, au niveau économique
(gains ou colts cachés pour la société et ses institutions) et au niveau social.
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RAPPEL : CATEGORISATION BUDGETAIRE DES ETABLISSEMENTS ET SERVICES

Les activités de |'association sous gestion encadrée répondent a un cadre administratif commun
réglementé par le Code d'Action Sociale et des Familles (CASF). L'allocation des ressources par les
administrations compétentes est liée a une procédure budgétaire intégrant I'ensemble des
composantes de I'établissement (organigramme, charges d'exploitations...) tout en tenant
régulierement compte de I'évolution de la dépense dans le temps (inflation, GVT, application de
décrets salariaux...). Le résultat des ESSMS sous gestion encadrée a la particularité d’étre,
postérieurement a la présentation d'une liasse réglementaire (Compte Administratif ou Etat
Prévisionnel des Recettes et des Dépenses), validé puis affecté par le tarificateur 18 a 24 mois apres
I'arrété des comptes de I'année écoulée.

Les activités sous gestion libre répondent a un cadre administratif propre a chaque administration
compétente. les financements associés ne couvrent que trés rarement I'ensemble des besoins pour
fonctionner, d'ou la nécessité de faire appel a plusieurs co-financeurs publics. Ces financements sont
remis en cause chaque année compte tenu des enveloppes budgétaires contraintes. L'évolution de la
dépense dans le temps est rarement prise en considération. Les activités sous gestion libre sont
parfois financées ou cofinancées via facturation de prestations de services. Le résultat consolidé des
ESSMS sous gestion libre est validé par ’AGO.

LE RESULTAT COMPTABLE DE L'ASSOCIATION

Aprés cing exercices excédentaires consécutifs, I'année 2024 présente un résultat déficitaire de
-1 709 074%€, soit 1.50% de la masse budgétaire associative. Le résultat des établissements et services
sous gestion encadrée présente un déficit de -1 140 245€ et |e résultat des établissements et services
sous gestion libre présente un déficit de -568 829¢€.

LES PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE ECOULEE

’exercice 2024 est marqué par I'accord du 4 juin 2024, étendu par arrété du 5 ao(t 2024, qui prévoit
I'extension de Yindemnité mensuelle de 238€ bruts / 183€ nets découlant du SEGUR, a I'ensemble
des salariés de notre branche, qu’ils soient en CDD ou en CDI, au prorata de leur temps de travail, et
avec effet rétroactif au ler janvier 2024. Cet accord pose entre autres, dans son préambule, une
condition d’obtention de garanties des financements pour les associations. Or, il s’avere que nos
autorités de tarification, qui avaient jusqu’alors abondées nos dotations de financements a
concurrence de I'application des derniers décrets salariaux, ne nous ont pas toutes suivis. Ainsi, sur
2024, seule I’ARS sur le volet PH-PS-PAD a octroyé un financement complémentaire pérenne. Pour
autant, en tant gu’employeur unique, la Sauvegarde du Nord a fait le choix de verser le complément
« Ségur pour tous » a 'ensemble des salariés concernés, rétroactivité incluse. Seule |a situation des
salariés en contrat d’insertion, dont I'intégration dans le périmétre de |a revalorisation Ségur a été
confirmé quelques mois aprés 'arrété mais sans aucune perspective de financement, n’est pas
valorisée dans les comptes (mais mentionné en 2.3.1.5) Il en ressort au global une impasse
budgétaire chiffrée pour I'année 2024 a 870 677¢€.
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Il nous faut également prendre en considération |a variation de la valorisation de la provision pour
congés payés qui constitue une charge supplémentaire de 604 284€. En effet, en complément de
I'augmentation du nombre d’activités, de salariés, et de I'incidence du « Ségur pour tous » sur la
valorisation d’une journée de congés, I'article 37 de la loi DDADUE instaure I'acquisition de 2 jours
ouvrables de congés par mois pendant les périodes de maladie non professionnelle.

Enfin, Il a été versé en début d’année 2024 une prime dite « bas salaire » afin de considérer, en
amont de I'arrété du 5 aolt 2024, les oubliés du SEGUR. Le colit chargé de cette prime est de
160 666¢€.

A l'instar des années précédentes, le non atteint en termes de charges de personnel du fait de postes
partiellement ou totalement non pourvus permet de compenser a concurrence de 1 483 334€ une
partie du manque de ressources constatée lors de I'élaboration budgétaire. L’absence de corrélation
entre les niveaux d’activités réalisés et les dotations octroyées présente un avantage certain, que I'on
retrouve a géométrie variable sur le périmeétre de la gestion libre.

L'association est entrée depuis quelques années dans une démarche RSE travaillée avec les
professionnels puis validée par la commission RSE et le Conseil d’administration. Cette planification
RSE intégre une thématique visant a améliorer la performance énergétique de notre patrimoine
Immobilier (plus que nécessaire compte tenu de la forte évolution a la hausse du colts des
molécules) avec entre autres la vente de biens immobiliers énergivores et mal adaptés a nos activités
remplacés par de nouvelles acquisitions ou locations plus conformes a nos ambitions sur le sujet. Ces
cessions d’éléments d’actifs ont généré des plus-values sur I'année 2024. Ces plus-values ont été
provisionnées (et donc neutralisées au niveau du compte de résultat) afin de renforcer de maniere
directe les fonds propres associatifs pour 2 086 856€.

La Résidence Services Sénior « Le Pays », qui a ouvert ses portes en février 2024, présente la
particularité d'un modele économique sans recours a la puissance publique et basé sur la facturation
de redevances et services aux usagers retraités. Ces premiers mois d’exploitations sont marqués par
la montée en charge progressive de l'activité traduisant une sous occupation des 63 logements, 40
parkings et de la maison médicale adossée. Le déficit 2024 de 403 926 pour une masse budgétaire de
600 000€ interroge sur la viabilité du projet a court terme.

L'année est également marquée par la reprise par le Département du Nord d’excédents antérieurs
(2021-2022) réalisés sur I'activité de « I'équipe mobile » pour un total de 395 353€. Ces reprises
d’excédents, issus d’activités partiellement réalisés, démontre un nouvelle fois la limite de
I'interprétation du résultat consolidé de I’association, dont une partie a donc été récupérer plusieurs
années apres I’analyse des comptes d’un service.

Enfin le constat actuel d’un financement partiel de I'ensemble de nos charges nous améne a saisir
I'opportunité de modifier le traitement comptable de la cotisation PEEC (Participation de I'Employeur
a I'Effort a la Construction) et de la considérer comme un prét remboursable et non plus une charge.
Nous avons ainsi sur 2024 régularisé le traitement de la cotisation PEEC 2023 et ajusté sur 2024 celui
de la cotisation PEEC 2024 pour un total de 438 171€
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CONCLUSION ET PERSPECTIVE
Nous cléturons 2024 avec un déficit comptable significatif s’expliquant principalement par :

- L'absence de financements suffisants a la suite des effets directs et indirects de |'application de
plusieurs accords salariaux ;

- Lapremiére année d’exploitation difficile de la résidence senior « Le Pays » ;

- Lincidence sur 2024 de la reprise d’excédents antérieurs par le département issus de I'activité «
équipe Mobile »

L’absence de financements au juste colt du « Ségur pour tous » fragilise I'association et rend toute
perspective d’équilibre budgétaire difficilement atteignable sans la mise en place rapide d’un plan
d’économies adaptées ou l'octroi in fine des financements complémentaires nécessaire par les
pouvoirs publics.

L’absence d’actualisation annuelle de |la Dotation Globale Financiére du Pdle Protection de V'Enfance
souléve également une problématique budgétaire, d’autant plus depuis sa forte croissance ces trois
derniéres années. Les premiéres simulations réalisées sur la base d’une projection a 7 ans confirment
la tendance.

La question du taux d’occupation de la Résidence Services Seniors « Le Pays » doit &tre traité dans les
meilleurs délais afin d’éviter un second exercice pénalisant budgétairement pour I'association.
Mettre fin a la convention d’occupation (LMH) du site est a I'étude et les premiers retours de LMH
laisse penser que I'opération pourrait se réaliser dans de brefs délais.

Enfin, le déséquilibre budgétaire constaté se présente alors que l'augmentation des cotisations
employeurs est actée a la suite du vote du budget 2025 de I'état, et que plusieurs réformes de la
tarification sont annoncées pour 2026 {AHI, SERAPHIN PH) avec en toile de fonds convergence
tarifaire et changements de modalités de facturation.
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LE RESULTAT ADMINISTRATIF DE L’ASSOCIATION

Résultat ' Neutralisation Reprises de Neutralisation | Neutralisation Résultat
comptable | desreprises de mesures de provisions | de la variation | administratif
au résultats d’exploitations | non financées | de la provision | a déclarer au
31/12/2024 pour congés | 31/12/2024
payés
i
Total -1709 074 ‘ 468 233 - - 395430 -845 411
[
Encadrée | -1140245 468 233 - - 395430 -276 582
Libre -568 829 - - - - -568 829

Ci-dessus le tableau consolidé de passage du résultat comptable au résultat administratif qui sera
présenté aux autorités de tarification avant décision d’affectation.

Le résultat comptable reste I'indicateur économique le plus complet puisqu’il integre I'ensemble des
charges et produits de 'année tel que le préconise le plan comptable général (PCG). Le résultat
administratif donne une vision partielle afin de répondre au cadre réglementaire du code de I'action
sociale et des Familles (CASF) : la non-présentation des provisions pour congés payés ou encore la
non prise en considération de I'impact budgétaire de la reprise d’'un résultat antérieur en témoigne.

L'approche consolidée des comptes de |'association appel a la prudence quant a la lecture des
résultats : I'analyse ne peut se limiter au cumul des excédents et déficits de I'année des différents
établissements qui le composent.

En effet, les résultats de la gestion encadrée seront traités par les financeurs le plus souvent de
maniére indépendante, par structure, lors de I'étude des comptes administratifs ou dans le meilleur
des cas par CPOM. Ainsi, les reprises d'excédents et / ou les potentiels financements de déficits actés
par le financeur impacteront a terme (N+2) la lecture définitive du résultat consolidé, via I'analyse
des fonds propres de |’association.
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2 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Depuis la derniére réforme de 2020, le Plan Comptable de I'association fait référence aux deux
textes suivants :

- Le réglement de I'autorité des normes comptables (ANC) N°2018-06 du 5 décembre 2018 (qui
remplace le CRC 1999-01) relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but
non lucratif ;

- Le réglement de "autorité des normes comptables (ANC) N°2019-04 du 8 novembre 2019 (qui
remplace le CNC N°2007-05) relatif aux activités sociales et médico-sociales gérées par des
personnes morales de droit privé a but non lucratif.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base et aux dispositions du réglement ANC 2018-06 :

- Continuité de I'exploitation

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

- Indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colts historiques.

La méthode proposée dans |'avis 2007-05 du 4 mai 2007 du conseil national de la comptabilité est
celle appliquée par I'Association en ce qui concerne les congés payés. Les variations annuelles sont
comptabilisées en compte de résultat.

2.1 METHODES D’EVALUATION ET CALCUL DES AMORTISSEMENTS ET DES PROVISIONS

2.1.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires inclus).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée
de vie prévue.

2.1.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur brute est constituée par le prix d’acquisition.

Les Fonds de Garantie Mutuelle des Organismes Sanitaires et Sociaux liés aux emprunts, sont
porteurs d’intéréts inscrits en compte de résultat.
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2.1.3 STOCKS

Ils sont évalués au colt d’achat.

2.1.4 CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Elles peuvent faire I'objet d'une provision pour
dépréciation lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

2.1.5 PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Les financements et subventions acquis a la cldture de I'exercice sont inscrits en produits. La part
relative aux actions non encore achevées est portée en produits d’avance lorsque la convention
précise son utilisation sur deux exercices comptables, ou a défaut en fonds dédiés.

2.1.6 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Une contribution volontaire en nature est I'acte par lequel une personne physique ou morale

apporte a une entité un travail, des biens ou des services a titre gratuit. Ceci correspond a :

- Des contributions en travail : bénévolat, mises a disposition de personnes ;

- Des contributions en biens : dons en nature redistribués ou consommés en |'état ;

- Des contributions en services : mises a disposition de locaux ou de matériel, prét a usage,
fourniture gratuite de services.

Les contributions volontaires en nature dont I'association a pu bénéficier en 2024 sont reprises dans
le tableau ci-dessous.

Produits 1159 849
Dons en nature 1043091
Prestations en nature 77 375
Bénévolat 39383
Charges 1159 849
Secours en nature -
Mises a disposition gratuite de biens 1043 091
Prestations en nature 77 375
Personnel bénévole 39383

Les mises a disposition gratuite de biens correspondent au total des dons en nature collecté par le
fond de dotation de la sauvegarde du nord au bénéfice des établissements et services de
I'association.

Le bénévolat est valorisé sur la base du nombre d’heures de présence des bénévoles (2 632) multiplié
par le taux horaire brut du SMIC moyen de I'année 2024 (11.69€). Le montant ainsi obtenu est
majoré d’un taux de cotisations employeur de 28%.

Les prestations en nature correspondent a la mise a disposition gratuite de locaux dans le cadre du
fonctionnement de diverses actions sur le département du Nord et du Pas de Calais. L'évaluation du
coUt locatif valorisé en contribution volontaire en nature est réalisée sur la base d'un co(t locatif au
m2 de la commune concerné, multiplié par le total de m2 mis a disposition
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Fonds de dotation de |a Sauvegarde du Nord :

Une convention de mécénat de compétence entre la Sauvegarde du Nord et son Fond de Dotation

prévoit la mise a disposition :

- Du Directeur Général afin d’assurer, pour le Fonds de Dotation, la fonction de Directeur Exécutif,
a concurrence de 0.10 ETP soit une valorisation sur la base de la quote-part du colt réel des

salaires chargés de 21 607€ pour I'année 2024.

- De deux salariées chargées de mécénat a concurrence de 1.34 ETP soit une valorisation sur la

base de la quote-part du co(t réel des salaires chargés de 93 578€ pour I'année 2024

- D'une salariée comptable a concurrence de 0.10 ETP soit une valorisation sur la base de la quote-

part du co(t réel des salaires chargés de 5 900€ pour I'année 2024.

La valorisation des locaux et moyens mis a disposition pour 'année 2024 est de 7 569€

2.2 DEROGATIONS

2.2.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont amorties :
- Pour partie au prorata temporis a partir de |la date d'acquisition,
- Pour partie a compter du 1*" janvier de I'année suivante.

Les taux utilisés sont les suivants :

Désignation Taux - Durée

Frais d’évaluation 20%
Concession draits similaires brevets licence. 33<x<100%
Agencements des terrains 5<x<10%
Agencements des sols propre/autrui 4<x<33%
Matériel et outillage 10<x<50 %
Collections ceuvres d’arts 20%
Installations, agencements 10<x<33 %
Matériel de transport 15<x<50 %
Matériel de bureau 10<x<50 %
Matériel informatique 10<x<33 %
Mobilier 5<x<50 %
Matériel audiovisuel 10<x<33 %
Autres matériels 10<x<50 %

Certains mobiliers et matériels de faible valeur ou d’occasion peuvent étre amortis jusqu’a 100 %
Maodification pour les Immeubles de logement social par composantes comme suit :

| Désignation Taux - Durée
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Toiture

25 ans +/- 20%

Structure Gros ceuvre

15-50 ans

Menuiseries extérieures

25 ans +/- 20%

Chauffage collectif

25 ans +/- 20%

Chauffage individuel

15 ans +/- 20 %

Etanchéité

15 ans +/- 20%

Ravalement avec amélioration 15 ans +/- 20%

2.3 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER L'IMAGE FIDELE

2.3.1 ENGAGEMENT DE RETRAITE

Les conventions collectives appliquées dans I'Association prévoient le versement d'une indemnité de

fin de carriére qui est fonction de l'ancienneté de la personne dans I'Association. Le passif social de
I'entreprise LA SAUVEGARDE DU NORD relatif aux Indemnités de Fin de Carriére, arrété au
31/12/2024, est estimé a 1 788 580€. Le total des indemnités de fin de carriére de I'entreprise LA
SAUVEGARDE DU NORD a verser a terme, est estimé a 8 100 762€

Effectif présent au
31/12/2024
Masse salariale globale

Méthode

Tables de mortalité
Turn-Over

Option de départ choisie
Taux de charges

patronales

Taux d'actualisation
financiéere

Taux d'évolution des
salaires

Date de situation arrétée

Parametres utilisés pour le calcul du passif social

1504 salariés

42959376 €

IAS19 : méthode des unités de crédits projetés

Table INSEE 2014-2016 {systéme)

Faible : cadresup 1, cadre 1, am 1, employe 1, ouvrier 1

Départ volontaire lorsque les salariés pourront bénéficier de la retraite a taux plein.
45% :am 1, employe 1, ouvrier 1

50% : cadresup 1, cadre 1

3,38%

1%

31/12/2024

2.3.2 COMPTE PERSONNEL DE FORMATION

La loi du 5 mars 2014 relative a la formation professionnelle, a I'emploi et a la démocratie sociale a
supprimé le Droit Individuel a la formation. Un nouveau dispositif a été mis en place: Le Compte
Personnel de Formation L'alimentation se fait a hauteur de 24h par an pendant 5 ans, puis de 12h
par an dans la limite d’un plafond de 150h sur 7.5 ans (pour un salarié a temps complet).
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Les compteurs ne sont plus gérés par I'employeur, mais par la Caisse des Dépdts et Consignations. Le
salarié y accede par un service dématérialisé.

Les droits capitalisés par les salariés au 31 décembre 2014 au titre du DIF sont arrétés et basculés
dans le CPF au 1* janvier 2015 a l'initiative du salarié. Ils pourront étre utilisés jusqu’au 1" janvier
2021. Le cumul de des droits DIF et des droits acquis au titre du CPF ne pourront pas excéder 150h.

2.3.3 AUTRES ELEMENTS

La gestion des établissements dits « encadrés » est soumise au contrdle des autorités de tarification,
a savoir le Conseil Départemental du Nord, F'Agence Régionale de Santé, La Direction
Départementale de la Cohésion Sociale, la Direction Départementale de la Protection Judiciaire de la
Jeunesse et |la Direction Régionale de la jeunesse des sports et de la cohésion sociale

Selon I'article 20 de la loi 2006-586 du 23 mai 2006, les salaires et avantages en nature cumulés des 3
personnes ayant les rémunérations les plus importantes dans |'Association, se montent a 342 119€
sur 'exercice 2024.

Conformément au décret n° 2008-1487 du 30 décembre 2008, les honoraires facturés par le
commissaire aux Comptes au titre du contréle légal des comptes se montent a 49 440€ TTC sur
I'exercice 2024

2.3.4 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

2.3.5 LE SEGUR POUR TOUS ET LES CONTRATS A DUREE DETERMINEE D’INSERTION

Courant décembre, NEXEM a confirmé I'application du Ségur pour tous (SPT) aux contrats aidés
d’insertion (CDDI). 122,48 ETP sont concernés au sein de I'association sur 'année 2024 avec une
évaluation du colt associé a 690 830€ sans contrepartie financiére. Cependant, les négociations
ayant aboutis a un accord d’entreprise (avril 2025) relatif a I'application de la convention collective
des ACI rendent cadugue ce passif dans 'attente de I'octroi d'un financement dédié par les pouvoirs
publics.

2.3.6 LES PLUS VALUES DE CESSIONS IMMOBILLIERES

L'association est entrée depuis quelgues années dans une démarche RSE travaillée avec les
professionnels puis validée par la commission RSE et le Conseil d’administration. Cette planification
RSE intégre une thématique visant a améliorer la performance énergétique de notre patrimoine
Immobilier avec entre autres la vente de biens immobiliers énergivores et mal adaptés a nos activités
remplacés par de nouvelles acquisitions ou locations plus conformes a nos ambitions sur le sujet.

Ces cessions d’éléments d’actifs ont généré des plus-values sur I'année 2024. Ces plus-values ont été
provisionnées (et donc neutralisées au niveau du compte de résultat) afin de renforcer les fonds
propres associatifs a concurrence de 2 086 856€

12 LA SAUVEGARDE DU NORD - ANNEXE LEGALE 2024



_ Pdle |  Cosslonimmobilibre | PlusValues |Provisions haut de bilan
PPE ‘ 24 rue de Bourgogne-Lille T 592 64'8 “ 592_6£__
PPl; i 24 rue Camilie Desmoulins-Lille | 290 105 - 290 105 .
PH | redeCambraille | sess e
SIEGE | Centre Vauban 1* étage | 855418 855418
~ totAa | 208885 | 2086856

3 COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
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3.2 VENTILATION DES RESULTATS SOUS CONTROLE DE TIERS FINANCEURS

Excédent Excédent Excédent Déficit
2021 2022 2023 2023

PAD-Appart Coordination Thérapeutique (ACT) 7081 -648
PAD-CAARUD EDP Ellipse 7052 36 010
PAD-CAARUD Le Relais-Point fixe 7077 -71 1861
PAD-Communauté thérapeutique 7090 155 512
PAD-CSAPA Espace du Possible 7051 -3 295
PAD-CSAPA Etapes 7073 22978
PAD-CSAPA Le Relais 7076 14 764
PH-DITEP Armentiéres 7031 -149 633
PH-DITEP Métropole 7068 -63 291
PH-Equipe Mobile 7169 91 764
PH-ITEP Douai 8033 21272
PH-ITEP Lambersart 7018 -27 279
PH-ITEP Roubaix 8027 74 389
PH-ITEP Tressin 7026 -142 165
PH-PFS Lambersart 7014 12 260
PH-SESSAD Ados 7081 -56 718
PIS-CAVA Espas 8037 11110
PIS-CHRS la Maisonnée 8051 33 044
PIS-CHRS la Parenthése Insertion B052 -18 101
PIS-CHRS Sara 7037 -68 569
PPE-Milieu Ouvert-AEMO 1430 50 461
PPE-Milieu Ouvert-MJAGBF 2430 110 861 122 330
PPE-Milieu Ouvert-MJIE 8430 94 089 91 590 106 567
PPE-Milieu Ouvert-Réparation Pénale 4430 41139 79 245 9680
PPE-PFS-Equipe Mobile 7016 222749 172 604 60 845
PS-CAMSP Lebovici Lille 7023 63 861
PS-CMPP Binet Lille 7021 198 216
PS-CMPP Chassagny Lille 7024 46 443
PS-IME Lino Ventura 7075 -97 264
PS-SESSAD Lebovici Lille 7223 59 115
PS-SESSAD Lino Ventura 7175 -5 632
SIEGE-Gestion Encadrée 7001 76 063

Total 357 976 454 299 1087 683 -703 757
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