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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'assemblée générale de I'Association Femmes,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué

'audit des comptes annuels de I'association Femmes relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.
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KPMG'

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider 'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité du contrdle interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de I'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que
des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

Hérouville-Saint-Clair, le 24 juin 2026
KPMG S.A.

24/06/2026 10:23

Thierry CHAMPION

Associé
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Nom de I'Etablissement :

BILAN PROPRE D'UN ETABLISSEMENT SOCIAL OU MEDICO-SOCIAL

GERE PAR UN ORGANISME DE DROIT PRIVE

31 DECEMBRE 2025

31 DECEMBRE 2024

ACTIF

Montant brut

Amort et
dépréciation

Montant net

Montant net

m—-—=0>

mw-r—wWOoO=s —

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilisations incorporelles en cours, Avances et acomptes

73 790,33

910,00

65 996,09

910,00

7 794,24

11 249,31

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions
Installations techniques, matériels et outillage
Immobilisations corporelles en cours, Avances et acomptes

746 731,39

599 895,94

178 820,24

Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisation affectées, concédées ou mise a disposition

Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

5,00

24 828,94

5,00

24 828,94

5,00

24 035,40

TOTAL | =

846 265,66

666 802,03

179 463,63

214 109,95

Comptes de liaison (1)

TOTAL Il =

m—=—=0>

- Z>»>rcoxa-0

Stocks et en-cours
Stocks et en-cours
Matiéres premieres et fournitures
Autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits (intermédiaires et finis et résiduels)
Marchandises
En voie d'acheminement, mise en dép6t ou donnés en consignation

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (2)
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance

Valeurs mobilieres de placement
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

8451,19

208 990,25

56 785,61
14 294,63

3196 808,75

6 941,86

8 451,19

202 048,39
56 785,61
14 294,63

3196 808,75

8 435,91

169 207,39

137 965,96
13 388,15

2924 496,93

TOTAL Il =

3 485 330,43

6 941,86

3 478 388,57

3 253 494,34

Frais d'émission d'emprunts V=

Primes de remboursement des obligations/emprunts V=

Ecart de conversion et différences d’évaluation (actif) Vi =

(1) un tableau annexé a ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs a l'investissement, a I'exploitation et a la trésorerie pour

cet établissement, entre cet établissement et les autres établissements et services concernés.

(2) Dont @ moins d'un an : ...228 495,37... €............... Dontaplusdunan: ...... 30 338,63... €

(3) Dont créances mentionnées a l'article R. 394-96 du CASF.
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Nom de I'Etablissement :

PASSIF

31 DECEMBRE 2025

31 DECEMBRE 2024

Fonds propres/ Fonds associatifs
Fonds propres / Fonds associatifs sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propes complémentaires 31 640,85 31 640,85
Fonds propres / Fonds associatifs avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propes complémentaires
Ecart de réévaluation
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves indisponible
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Réserves pour projet de I'entité
Réserves des ESSMS sous gestion contrdlée (1068)
Excédents affectés a l'investissement 70 305,00 38 420,89
Excédents affectés a la couverture du besoin en fonds de roulement 76 244,90 76 244,90
Réserves de compensation 784 865,84 756 509,89
Réserves de compensation des charges d'amortissement 124 252,24 130 789,41
Réserves diverses 1167 262,96 969 724,32
Autres
Report a nouveau
Report a nouveau hors ESSMS ou ESSMS hors gestion controlée (solde créditeur) 102 887,93 102 887,93
Report a nouveau ESSMS sous gestion controlée (solde créditeur)
RAN effectué en application du b) du 1° de I'art R314-234 du CASF
RAN effectué en application du 1° du | de I'art R314-51 du CASF 424 566,93 369 302,22
7 RAN affecté au financement de mesures d'exploitat® n'accroissant pas les charges d'exploitat® des exercices suivant celui auquel le résultat est affecté 32921,27 5421,27
z Autre RAN 93 832,96 93 832,96
D Report a nouveau ESMS sous gestion contrélée (solde débiteur)
S RAN ESSMS prises en charges 97 728,10
RAN ESSMS constitué de charges rejetées
P RAN ESSMS dont la prise en compte par l'autorité de tarification est différée
R Amortissements comptables excédentaires différés
o Dépenses pour congés payés 177 683,01 136 991,89
P Autres droits acquis par les salariés non provisionnés en application du 3° de I'article r314-45 du CASF 200 938,65 186 335,85
R Autres dépenses non opposables aux tiers financeurs
E
s Report a nouveau hors ESSMS ou ESSMS hors gestion contrélée (solde débiteur)
Résultat ( édent ou déficit) sous contréle de tiers fi S
Résultat de I'exercice
Résultat de I'exercice (excédent ou déficit) (1) 352 299,88 382 217,36
SITUATION NETTE (sous total) 2882 459,10 2535936,16
Fonds propres consomptibles
Dotation consomptibles
Subventions d'investissement
Subventions d'équipement
Autres subventions d'investissement
Subvention d'in inscrites au compte de résultat
Provisions réglementées
Provisions réglementées pour la couverture du BFR 37 849,55 37 849,55
Provisions réglementées relatives aux immobilisations
Pour renouvellement des immobilisations
Pour investissement (participation des salariés)
Provisions réglementées relatives aux stocks
Provisions réglementées relatives aux autres éléments de I'actif
Amortissements dérogatoires
Provision spéciale de réevaluation
Plus-values réinvesties
Autres provisions réglementées
Pour produits financiers des ESSMS
Afférentes aux plus-values nettes d'actif
TOTAL | = 2 920 308,65 2 573 785,71
Comptes de liaison
TOTAL Il = - -
Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés sur concours publics des ESSMS
FONDS Fonds dédiés a linvestissement
REPORTES Fonds dédiés a I'exploitation
ET DEDIES |Fonds dédiés sur subventions d'exploitation 27 826,88 47 879,78
Fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes
Fonds dédiés sur ressources liées a la générosité du public
TOTAL Ill = 27 826,88 47 879,78
Provisions
Provisions pour risques 31910,50 43 253,52
PROVISIONs'Provisicms pour charges 187 123,57 219 836,02
TOTAL IV = 219 034,07 263 089,54
Dettes (3)
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financieres diverses (3) 1275,00 1467,00
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 10 431,34 7 810,84
DETTES Redevables créditeurs 1288,97 2 763,97
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (4) 141 388,11 186 519,76
Dettes des legs ou donations
Dettes sociales et fiscales 335678,08 383 829,66
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (5)
Produits constatés d'avance 621,10 458,03
TOTALV = 490 682,60 582 849,26
Ecart de conversion et différences d’évaluation (passif)
TOTAL VI = - -

(1) Dont compte 1201 : ...313 870,88 €....... et compte 1291 . .........
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
(3) En particulier : cautions versées par les résidents a leur entrée dans I'établissement
(4)Dontaplusdunan: ............ 4260 Dont @ moins d'un an
(5) Dont fonds des majeurs protégés : ..

résultats sous contréle de tiers financeurs

13712811 €.
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Nom de I'Etablissement :

COMPTE DE RESULTAT

CHARGES 2025 2024 PRODUITS 2025 2024
Charges d'exploitation Produits d'exploitation
Cotisations
Achats de marchandises Ventes de biens et services
Variation de stock de marchandises Ventes de biens
Achats de matiéres premiéres et fournitures 114 784,75 108 860,10 ventes de dons en nature
Variation de stock de matiéres premiéres et fournitures 15,28 |- 2138,75 ventes de biens relatives aux activités ESSMS 165 895,47 149 797,53
Achats d'autres approvisionnements
Variation de stock d'autres approvisionnement Ventes de prestations de service
Achats non stockés de matiéres et fournitures 341 397,40 320 420,73 parrainages
ventes de pr relatives aux activités ESSMS 207 760,19 197 564,60
Charges externes 758 485,36 733 575,69  |produits de tiers fil
Aides financiéres Concours publics (¢ financiéres des autorités de tarification relatives aux ESSMS 3302710,42 3174 278,50
1 taxes et ver Subventions 535 895,10 656 461,50
sur remuneérations 165 561,78 159 563,81 Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
autres 1659,36 185581 Ressources liées 3 la générosité du public
Salaires 1792 655,51 1757 413,78 Dons manuels
Cotisations sociales 686 723,81 667 626,68 Meécénats
Legs, d¢ et assurances-vie
Dotati aux amorti et pr Contributions financiéres
Dotations aux amortissements des immobilisations 74 825,81 73 233,96 |Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 61831,83 13 964,51
Dotations aux dépréciations et aux provisions : Produits des cessions d'i incorporelles et corporell 76,62 224,60
pour charges d'exploitation 23 074,44 25903,77  |uytilisations des fonds dédiés 20 052,90 20 052,90
pour immobilisations Autres produits
sur actif circulant 4625,98 3726,62 Cotisations
Valeurs des il et cédées Dons manuels 5661,03 12 444,84
Mécénats
Legs et donations
Reports en fonds dédiés 10 000,00 Contributions financiéres recues
Autres charges Versement des fondateurs
Aides financiéres Quote-part de dotations consomptibles virées au compte de résultat
Autres charges 24 282,34 18 800,68 Autres produits 1291,58 154,05
TOTAL Il : 3988 061,26 3878 842,88 |[TOTALI: 4301 175,14 4 224 943,03
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1 -1I) (excédent) 313 113,88 346 100,15 |1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -11) (déficit) - -
Charges financiéres Produits financiers
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions De participation 35 887,45 39 500,43
Intéréts et charges assimilées D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Différences négatives de change Autres intéréts et produits assimilés
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Charges nettes sur cessions de VMP et d’instruments de trésorerie Différences positives de change
Produits des immobilisations financiéres cédées
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerie
TOTAL IV : - - TOTAL Il : 35 887,45 39 500,43
2. RESULTAT FINANCIER (Il - IV) (excédent) 35 887,45 39 500,43 |2. RESULTAT FINANCIER (lll - IV) (déficit) o =
3. RESULTAT COURANT avant impéts (I - Il + Ill - IV) (excédent) 349 001,33 385 600,58 |3. RESULTAT COURANT avant impéts (I - Il + Ill - IV) (déficit) - -
Charges exceptionnelles 2 309,34 14 591,55 |Produits exceptionnels 12 914,89 15 054,33
TOTAL VI : 2309,34 14 591,55 (TOTALV: 12 914,89 15 054,33
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) (excédent) 10 605,55 462,78 (4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) (déficit) - -
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impots sur les bénéfices (VIII 7 307,00 3 846,00
RESULTAT CREDITEUR = Excédent 352 299,88 382217,36 |RESULTAT DEBITEUR = Déficit - -
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature Dons en nature
Mises a disposition gratuite de biens 7 597,21 7 375,94  |Prestations en nature 7 597,21 7 375,94
Prestations en nature Bénévolat 4 499,55 3874,68
Personnel bénévole 4 499,55 3 874,68
TOTAL GENERAL (1 +11+1I) 4 362 074,24 4290748,41 |TOTAL GENERAL (1+1I+1Il') 4362 074,24 4290 748,41
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Préambule

L’exercice social clos le 31/12/2025 a une durée de 12 mois.

L’exercice précédent clos au 31/12/2024 avait une durée de 12 mois pour

’ensemble des établissements.

Le total du bilan de ’exercice, avant affectation du résultat, est de 3 657 852.20 €

Le résultat net comptable est un excédent de 352 299.88 €.

Les informations communiquées, ci-aprés, font partie intégrante des comptes
annuels qui ont été établis le 05/06/2026 par la Directrice Administrative et

Financiére et les dirigeants.



Objet social

L’objet social de notre association est décrit ainsi dans les statuts :

« Indépendante de tout parti politique, l’association :

regroupe des femmes militantes,

lutte en faveur des droits des femmes pour une société laique et égalitaire
(contraception, avortement, libre disposition de son corps, égalité dans le monde
du travail, représentativité dans la vie politique),

lutte contre les violences physiques, sexuelles et morales exercées contre les
femmes, la prostitution subie ou forcée, le harcélement sexuel, l'usage sexiste
de l'image de la femme, la ségrégation scolaire.

gere des établissements d'accueil et d'hébergement pour permettre a des
femmes en situation de rupture, d’isolement, de danger physique et moral de
retrouver un équilibre et de se prendre en charge. En ce sens, l’Association
Femmes accueille de maniere inconditionnelle les femmes qui en font la
demande. »



Nature et périmeétre

des activités ou missions sociales réalisées

La nature des activités réalisées durant ’exercice au sein de l’association reléve du
secteur social et médico-social : de 1’Accueil, Hébergement et Insertion (AHI), des
personnes vulnérables, de I’'aide sociale a I’enfance et du parcours de soin. L’activité
des établissements et services que I’Association Femmes gére peut-étre résumée

ainsi :

- Centre d’Hébergement et de Réinsertion Sociale pour femmes (44 places)
- Centre Parental Cherbourg (27 places)

- Centre Parental Saint L6 (13 places)

- Lits Halte Soins Santé pour femmes (6 places + dispositif Hors les Murs)

- Appartements de Coordination Thérapeutique pour femmes (5 appartements + 8

appartements en dispositif Hors les Murs)
- Service Logement (10 ALT et 12 suivis AVDL)

- Service pour les femmes Victimes de Violences Intra Familiale (12 places
réparties en 8 places d’urgence et 4 ALT sur toutes l’année + 28 places d’urgence a

partir du 1e¢r octobre 2025)
- Atelier d’Adaptation a la Vie Active dans la restauration
- Maison Relais (27 places)

- Service d’accueil et d’écoute sans hébergement pour toutes les femmes

L’ensemble de ces activités est regroupé dans le département de la Manche, plus

précisément dans le nord cotentin et le centre manche.



Description des moyens mis en ceuvre

Les principaux moyens mis en ceuvre par notre association afin de réaliser les

activités décrites au paragraphe précédent sont les suivants :

¢ Ressources humaines :

Le personnel exercant au sein de l’association est dit pluridisciplinaire. Il
regroupe une direction, des agents administratifs, des travailleurs sociaux, du
personnel médical et des agents de service. L’ensemble du personnel est sous

Contrat a Durée Indéterminée.

e Autres moyens/dépenses engageées :

- Formation : formation en lien avec les activités de l’entité pris en

charge par ’'OPCO ou non.

- Locaux : Location de locaux a Cherbourg en Cotentin et a Saint Lo
(dans les locaux du Bon Sauveur) pour exercer et gérer les diverses

activiteés.



Principes et méthodes comptables

e Principes généraux

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du

principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
- Continuité de ’exploitation.
- Permanence des méthodes comptables.
- Indépendance des exercices.

Et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des

comptes annuels.

La méthode de base retenue pour ’évaluation des €éléments inscrits en comptabilité

est la méthode des couts historiques.

A compter du ler janvier 2020 ; le réglement ANC 2018-06 s’applique aux

comptes afférents aux exercices ouverts.

Les comptes annuels de notre association pour cet exercice clos ont été arrétés
conformément aux dispositions du code de commerce, aux dispositions spécifiques
applicables du réglement ANC 2018-06 et du réglement ANC 2019-04 et, a défaut
d’autres dispositions spécifiques, a celles du reglement ANC 2014-03 relatif au plan

comptable général.

A compter du ler janvier 2024, les réglements ANC n°2022-06 du 4 novembre
2022, modifiant le réglement ANC 2014-03, et ANC 2023-03, modifiant le réglement
ANC 2018-06, ont été appliqués



Etat des provisions

Provision pour risques

Depuis 2017, une provision pour risques, a hauteur de 15 000 €, est présente dans
les comptes pour faire face a la créance de I’Etat envers le CHRS suite au passage
d'un financement de prix de journée a un financement en Dotation Globale de
Financement (DGF). En 2019, un complément de provision a été comptabilisé afin

de couvrir le risque a 100% ; la provision pour risque s’é¢leve donc a 30 338.63 €.

En 2025, la provision pour risque relative a la mise en conformité du droit francais
avec le droit européen concernant la loi sur 'acquisition de congés payés en cas de
maladie a été ajustée. Elle passe de 12 914.89 € au 31/12/2024 a 1 571.87 € au
31/12/2025.

Provision pour charges

Une provision pour charges relative aux dépenses liées aux départs en retraite

apparait dans les comptes.

Sur l’exercice 2025, une dotation de 23 074.44 € et une reprise de 61 831.83 € ont
été comptabilisées pour faire face aux futures dépenses liées aux départs en

retraite.

Deux départs en retraite ont été opérés cette année.

Fonds dédiés

Sur l'exercice 2025, des fonds dédiés ont été repris pour 20 052.90 €. Le total des
fonds dédiés au 31/12/2025 s’¢léve donc a 27 826.88 €.



Tableau des engagements retraite au 31/12/2025

ETABLISSEMENTS| PROVISION PROVISION AU COMPTE 155800 PROVISION AU
TOTALE 0410112025 3411212025
Dotation Reprise
CHRS 46 673,60 6144737 14 774,26 46 673,61
BE - ; o
MP 67 796,28 106 248,08 38 451 80 67 796,28
CP 735023 4585 44 275479 735023
LHSS 11 545 30 14 32076 2775 46 11 545 30
SL = £3 43 53 48 4
AAVA Ti73es | 11553286 1396,82 12 950,48
SIEGE a ) _
ACT 25 148,32 8 549 67 16 588,65 25 148,32
VIF 5 449 44 451982 929,62 £ 449 44
MR 15 686,74 14 324 07 1662 67 15 686,74
NUT HOTEL - H
CONSOLIDATION : 5 776,83 5 776,83
TOTAL 187 123,55 225 612,85 23 342,55 61 831,83 187 123,57




Etat des stocks

La méthode comptable adoptée pour évaluer les stocks est le cout d’achat selon la

meéthode du premier entré premier sortie.

Valeur comptable globale des stocks est de 8 451.19 €.



Rémunération des dirigeants

Le montant de la rémunération globale des plus hauts cadres dirigeants n’est pas
communiqué car il conduirait indirectement a mentionner des rémunérations

individuelles.



Effectif employé pendant I’exercice

Au cours de 'année 2025, l'effectif moyen employé par catégorie se présente ainsi :

CATEGORIE EFFECTIF MOYEN

Cadre 12

Employé 59

Ouvrier 2




Produits exceptionnels et charges exceptionnelles

Le montant des charges exceptionnelles sur l’exercice 2025, hors dotations aux
provisions, est insignifiant (0.5 k€). Pour les produits exceptionnels 2025, hors

reprises de provision, le montant est nul.

La reprise de provision exceptionnelle de 13 k€ correspond a la reprise de la

dotation 2024 pour le risque lié a ’acquisition de congé annuel lors d’arrét maladie.

La provision pour charge exceptionnelle de 1.8 k€ correspond montant actualisé au
31/12/25 pour la charge des congés acquis lors de maladie en lien avec la loi

n°2024-364 du 22 avril 2024 - art. 37 (V).



Contributions et charges des contributions, volontaires en

nature

Notre association a décidé de comptabiliser les contributions volontaires en nature

suivantes :

e Bénévolat des membres de I’Association Femmes lors des diverses
réunions (conseil d’administration, réunion générale, comité de pilotage
divers, réunion de financeurs) et a la participation aux Conseil de Vie
Sociale (CVS) ainsi qu’aux activités des établissements et pour la vie

associative.

Sur l’'exercice 2025, 'ensemble de ces participations représente 252.5 h. Le SMIC
moyen annuel horaire chargé a été appliqué pour obtenir une valorisation

annuelle du bénévolat de 4 499.55 €.

e Mise a disposition gratuite de bien par la Ville de Cherbourg en Cotentin

pour le service La Belle Echappée.

Les biens mis a disposition pour ce service sont principalement : un local meublé
ameénageé en bureau et les prestations annexes comme les charges dites locatives, le
nettoyage des locaux, ... et l'accés a du matériel bureautique (photocopieur...). Un
loyer d’environ 633.10 € par mois incluant 'ensemble des prestations a été estimé

pour une durée de 12 mois sur l'exercice 2025.



Faits majeurs

Les principaux faits majeurs sur ’exercice 2025 sont :

- Ouverture de 28 places urgence VIF au 1¢r octobre 2025,

- Passage de la subvention de ’AAVA sous Dotation Globale de Financement

(DGF),

- Absence de subvention pour les nuitées d’hdtel, subvention qui était

importante depuis 4 ans,

- Baisse de la subvention du Conseil Départemental pour ’AAVA de 20 k€,

- Arrét de la subvention AVDL,

- Fin du dispositif VIF ALT au 31/12/2025,



Evenements postérieurs a la cloture

Il n’y a pas de faits majeurs postérieurs a la cloture hormis un gel de Dotation
Globale de Fonctionnement annoncé par ’Etat pour le CHRS Louis Michel via la

réforme tarifaire.

Eu égard a ces mesures et a la situation de l’association a la date de l'arrété des
comptes le 16 juin 2026, elle estime que la poursuite de son exploitation n’est pas

remise en cause.

Toutefois, 'année 2026, quant a elle, devra supporter de forts impacts de la
politique publique, tels que la fin de 'exonération de la Taxe d’apprentissage pour
les Associations, la fusion de la convention CHRS et de la convention 66 et la fin du

financement du Conseil Départemental pour ’établissement AAVA.



| suopesijiqowwl sap nes|qel - siX" IXINNY - OSNOD - §20Z - OSSY

(@ =D-9+ V) seusepadaid sauuojod sep anblgable swwos e| 18 991018X9,| 8p 2IN)Q|0 B| B alniq JnajeA e (9)
[(suonnuiwip) 7 10 (suolejuswbne) g sauuojod sap Juswaddojeagp snossap-19 *Jo] ulosaq ap anb juejne Jnod sauUUO|0d s8] JUSSIAIPgNS Sa)us so (q)
-aoledas aubi| sun,p }8[qo,| JUOy} S|I ‘JUBWSSS||AEIS,P SIBl) SBp 8SIX8 [I,NbsI0T "ue|iq Np s8)sod sap 8iNjejouUsWOU B| Uojes allessaoau Is Jaddojeasp v (e)

99°G9Z 98 eh'GLS €L 81'6SE TV 19°LvY 18 V10l

¥6'828 2 - ¥5'€6. 0¥'S€0 2 89s.aA uoineod-snueleb ep jode( -
00°S - - 00°s sosljigowwl saJ)l] -
- - - - salaloueuly suolesijiqoww|
6%°1G€ ¢2e 66859 16'G/0 ¥ LG'vE6 8lC ISIIIqOA -
61'2S8 68 vr'09lL LI 090,69 €€2¥0 06 anbiewuojul 18 neaing sp [sUIEN -
£e'z0l 8¢ee - 00°066 €1 €e'zLl vee uodsuel) ap [aLg1B -
68087 29 - 86'7.G € 16°G0Z 65 sl1aAIp sjuswabeugwe quawasusbe ‘sjeiousb uone|elsuy -
0L'vEL - - oL'vEL s|euglew np sjuswabeugwe }a syusawaouaby -
60'0LG /€L 00969 | 68000 ¢ 02's0zZ /¢ S|ougle -
- - - - so|ja1odioo suonesijiqoww|
00°016 - - 00016 [o101607 -
0€°0¥S St - 05°€€6 01 08909 ¥¢ uolnjenjeAs,p sield -
€0'0SZ 82 - - £0'0S¢ 82 juswessl|qel9,p steld -
- - sa|jalodiooul suonesijiqoww|

(9) 301093X313a 301043X3,13A
3YNLOTO V1V ALN¥G ¥NITVA SNOLLANINIG SNOLLVININONY IYUNLYIANO,T Y ILNYG ¥NTTVA (e) sanoriany
a 2 | v (9) SLNIW3IANOI L3 SNOILYNLIS

[eJauab aipe) |
SNOLLVSITIGONNI S3Aa Nv3a1gvil 0'L




| sjuswassiowe sap nes|ge - siX° IXINNY - OSNOD - 202 - OSSY

(@ =0D-9 + V) sejuspsdaid sauuojod sap anbuqgable swwos e| e xnebg Juos 821018x9,| 8P Ul B| B S9|NWIND Sjuswass|Howe sa7(9)
‘[(suonnuiwip) 9 1o (suonejuswbne) g sauuojod sap Juawaddojeasp snossap-I0 'Jo] ulosag ap anb juejne Jnod sauUO|0D S8 JUBSIAIPgNS SYJUL sa7 (q)
‘suofjesijiqoww] sep nesjge)} Np 8|82 anb 8iN}ejoUSWOU BWYW Bl UO|SS allessadau Is Jaddojengp v (e)

€0°208 999 ev'sLs €l 08686 9. 99°L€€ €09 aViOL

- - - - 29sJaA uolneo-aiueleb ap joda(q -
- - - - sosijiqowwi saayl] -
- - - - S3J919uUeUl} Suoljesijiqow|
1G1L6¢C 961 66859 8c'esz L1 22199 681 JOIIIqON -
926Gy 19 P09l L1 €6'Gev L1 11602 L9 anbiewuojul 18 neaing sp [sUIEN -
£€'Gov 691 - G166 €2 88Cl6 Ll Modsuel) ap [aUgje -
26'0v1L 0S - £6'280 8 66260 2V SJOAIp sjuswabeuswe ‘Juswaduabe ‘gielgugb uone|eisul -
oL'vel - - oL'vel sjeuglew np sjuswabeugwe }a syuawaouaby -
28'88¢ 0¢l 00969 1 ¥9'€G¢ 8 8L'le8 €Ll S[SUIE -
- - - - s9]|940d109 suoljesijiqow|
00016 - - 00016 |a101607 -
90'9¥. L€ - 16'88¢€ vl 6v°'.LS€ €2 uolnjenjeAs,p sield -
€0°05¢2 8¢ - - €0°05¢2 8¢ Jjuswisssl|qels,p siel -
- - - - s9||940d109u] suoljesijiqow|

Ef]ENEN
(9) 3010¥3X3,13A NI V1 3010493X3,13a 30104¥3X3,13a 1ng3a nv
Vv STINWNO SINawassiyony| =0 m_.m_,_%%w_mm“w,_m__% Wv.a SNOILYLOQ : SNOILVINIWONY| STITNAND SINIWISSILYONY (e) sanoriany
a o) g v (9) SLNIW3IANOW L3 SNOLLVNLIS

|eJauab aipe) |
SIN3INISSILIONY S3d Nv31g9avl '0'¢C




sayau suoesijiqoww] - six* IXINNY - OSNOD - G202 - OSSY

‘agJedes aubl| sun,p }8[qo,| Juo} S| ‘JuBWSSSIIJeIL,P SIBl) Sep B1sIX8 [I,NbsJoT "Ue|iq Np sajsod Ssep ainjejousWwou Bl UoJSs allessaoau Is Jaddojeagp v (e)

E £9c9¥ 6.1 £0°208 999 99°G9Z 9t8 V1oL
NNOoNY ¥6°828 ¥C - ¥6'828 ¥¢ 29sJ9A uonneo-aiueleb ap jodo(q -
NNoNY 00's - 00‘s sosl|iqgowwl sa] -
- - - - - - seJaldoueuly SUONESI[IqowWwwW|
%001 ue | - sue 86°650 92 16162 961 61'1G€ 22e Jalqop -
000189 31dNOD ee'ee-2%0z-%01 | € - sue g - sue oy IAIVANIT
sue ‘ ‘ ‘ -
000189 JLAWOO | %EEEE%0Z%0} | & o6 - sue o, ENICELNE geliesl 9¢ 6Ly L9 6vca8 a8 ONDYBULIOI 30 NESING P [OLDIEN
%001-%0¢ ue | - sue 00°2€9 2. €€'G9Y 9l €€°201 8€C Hodsuel} op [olBIBI -
000189 31dNOD “u901-%az vl | g-sueo-sues IAIVANIT
000189 ILANOD %02 sue g 2MIVAN 16'6€9 21 26071 0G 6808/ 29 slaAlp sljuswabeuswe ‘Juswadusbe ‘sjesousb uone|elsu] -
000189 ZLANOD %02 sue g 2MIVAN 000 0LvEL oLveEL s|euslew np syuswabeuswe }e sjusweousby -
0B ; : : -
000189 ILANOD  |%00L-%EE'CE-%0Z| = _ (1o JMIVaNN Leveb 2t ¢888e 0ck 60015 g1 SISHRIEN
L -sueg-sueg
- - - soja10d102 suonesijiqowuw|
000489 3LdINOD %EE‘EE sue ¢ JHIVANI - 00°0L6 00016 |a101607 -
000189 31dNOD %001 ue | JHIVANIT YZ'v6L L 90'9vL L€ 0€‘0¥S G¥ uoliien|ead,p sield -
IYIVANI - €0°05¢ 8¢ €0'0S¢ 8¢ Juswess||gels,p sield -
- - - sojja10d100Ul suonesIjIgoww|
SININISSILHONY A ——
XNV NOILV.LOQ LINIWISSILIONY.A [ INIWISSILIONY.A [ ININISSILIOWY.A | FOIOMIX3 130 INLOTO [ o FEmi AR D 0 |30I083X 3,130 INL0TD () SanoNany
Vv13N0d LV1INS3d XNVL 339na 3JAOW V1V 3LLIN ¥NT VA S ININISSILIONY V1V 31NYE ¥NITVA

30 31dANO0D NA 31SOd

|esauab aipe) ‘|
SNOILLVSITISONINI S3A Nv3l1gvi-¢c'¢c




suoljetogidop sep nesjqe - sjx” IXINNY - OSNOD - G202 - OSSY

(@=9D-9+ V) seyuspadaid sauuojod sep anbugable swwos e| e |efa }se ad101axa,| ap uly e| e suonelogidop sap Juejuow a7(9)
‘ul0saq ap anb juelne Jnod sBUUO|0D SB] JUSSIAIPANS SB}UL S8 (q)

‘allessaogu Is Jaddojengp v (e)

VL0l

seJglouBUl SUOHeSIjIgoww|

s9|[940d.100 suonesijiqoww|

so|[240d.iooul suonesijigoww|

(9) 301093X3,1 34
NId V1V SNOILYIOTYd3a

301043X3.13d
S3SIdd3d - SNOILNNINIG

301043X3.13A SNOILY10d
- SNOILVINIWONY

301043X3.13d
1Ng93d NV SNOILVIO3dd3d

(e) sanoryany

a

o]

d

v

(d) SLNIW3IANOW L3 SNOILLVNLIS

SNOILVIO3¥d3d S3A NvaT1gvl ‘€'¢




3osyo

OYUN d4 uoneuea - six” IX3INNV - OSNOD - G202 - OSSY

sjjeloosse sal) ap uol

anbijgnd ayisoiguab e| e [adde juoy Inb sayus sa| snod anb Jialas au e ,21ignd Np 8}IS0IUIL) Juo(], SBUUO0|09 (g)

wo anbeyo ap so

elap sanbysugioeles ‘ainjeu : saidoid sSpuoj saJine Ins suoleLIoUl JUegyoD seod a7 ()

IVHA N 18 |L-N saidoid spuoj sap saubj sa| Jueuaidal nesjge} un asodoid D30, op axauue,| ap apinb : 90-810Z DNV, @p uoneoldde xa Ja| inod (})
19°80€ 026 ¢ - vE've9 S - 60°281 61§ - 61'0L6 2LS 0,'68L €152 aviol
G5'6V8 LE S5'618 LS SO9}UBWS|BB. SUOISINOIH

- - JUSWSSSIISOAUL,P SUOJUBAGNS
- - so|qndwosuod saidoid spuo
6065+ 2882 - vEVEI Sh. - 60°28L 6.5 - 6L°0L6ZLS GL'9E6 GES T d)jau uonemis
- - S99JlIge SUOIEPUO Sap 9)I[e10} el ap saidoid spuo
88°0/8 €18 95°€50 Z€€ 88°0/8 €1 95650 26€ 99/0JLI00 UOIJSSD SNOS SS[BIO0S JIPPW J8 SS[BIO0S SPUNJOE SO Je)INSel JuoQ
88'662 ¢S¢€ 9¢€°/12 28¢€ 88'66¢ 2S€ 9¢'21Z 28¢ 8210J8X3,| 8p }I01J9p NO JUSPPIXF
- - 99/04JU0D UOISSB SNOS S[BI0S 0OIPSW Jo SS[BIJ0S SHAIJOR SBp Je) NSl JUod
- - S3Y1NY SInadueuly sial xne sajqesoddo uou sasuadap NvY
59'8€6 002 88'8tt 89°LG0 61 G8'GE€ 981 - 99/01JLI00 UOIJSSD SNOS SS[BID0S JIPPW J8 SS[BIO0S SPUNJOE S8 JejINSel JuoQ
59°8€6 002 88'8vy 89°150 G1 G8'see 98l - 311V 13y sinadueuly s1al xne sajqesoddo uou sasuadap Nvy
20€89 /L ZL'L69 OF 06°L66 9L - 89/Q/Ju0d to.cwmm SNOS S8[BIo0S 02Ipalll }8 S8[elo0s SoJIAIJoe Sap je)insal Juod
20'€89 L1 21169 0¥ 06°166 9€1 - dO sinadueuy sial) xne sajgesoddo uou sasuadop Nvy
i 0182/ /6 0182/ /6 - 99/01}L00 UO}JSSD SNOS SB[BID0S 0IIPSW JO SS[BIO0S SPYNJOB SO JE)INS1 JUoQ
= 0L'82L L6 0L'82L L6 = abieyo us sud JnaNgap SINST NV
96'2£8 £6 96°2£8 £6 99/QJJU0D UOISB SNOS SBJBI0S 0PI J8 SB[BIO0S SSJINJO. Sap Je)nsal Juod
[s6zemes | [s6zewce | 291011109 oIS 9109 N 2y
12'126 2€ 00005 /2 12126 S 99/0}U00 UO}JSSD SNOS SB[EID0S OIIPSW JO SSBIO0S SPYNJOB SO JE)INSel JUoQ
12126 2¢ 00°00S 22 12°1ev S UONE}O|dXD,p JUSWSOUBUY DJ0BYE JUSPSOXT NVY
02886 62 98'G98 £9¢ 10'0£9 282 €8'426 L) 22°20¢ 69¢ 99/01}U00 UOIjS8D SNOS SB[BIO0S JIPPU J8 SSBIO0S SSUNJOB SP JejINsel JuoQ
£6'99S vev 98°G98 €9¢ 10°0€9 ¢8¢ 95°00S 9€1 22°20¢€ 69¢ SJnaoueul siol} 8p 8]QJU0D SNOS 1B} NS Y NVY
[eszs8z0, | [eszs820, | ) UOSeD SI0Y SNEST TeenTou € ooy
£8°005 §¥0 €4'2£0 402 oL'sZh b8 | 99/0/}U00 UOHSEB SNOS SBIBID0S 0IPPUI JO SBIBIO0S SPINIJOR SBP SONISSPI JUOQ
¥6'0€6 222 2 €5°LvZ LSC L¥'689 126 | SOAISSYY
- - uoljEN|eA994 ap SHEed]
- - S9|ge|9ANOoUal SUSI] JNS JUSWSSSSOAULP SUOIJUSAQNS
- - aslidal ap Jodp 9aAe saldoid spuo4
G8‘0%9 LE G809 LE asudal ap Jo4p sues saidosd spuo
aignd np anqnd aignd np
Juejuoly 9)IsoJaudb juejuopy np 9)soiguab juejuoly 9)Is01guab juejuopy jJuejuo

juoqg juoqg juoqQ saidoud spuoj sap uonelep

991249X3,| 6 921219X%9 |

op 2imo|d Bl ¥ uoljewwosuo) no uonnuiwiqg uonejuswbny JejNsaJl Np uonedayy ap aunyieAno | y

(e)

(e)

(e)

S38d0¥d SANOL S3A NOILVIYVA 3a NV3TavL'Ge'e

(@(1)




| s91p9p pj suoisiroid nesjgel - six” IXINNY - OSNOD - G202 - OSSY

(@ =9 -9g +Y) sejuspaoaid seuuojod sap anbugable swwos e| e [ebs }se 8010198, 8p Ul B B suoisirold sep juejuow 87(0)
*[(suonnuiwip) 9 19 (suonejuswbne) g sauuojod sap Juswaddojoagp snossap-10 4] ulosaq ap anb jueine Jnod SBUUO|0D $9| JUSSIAIPGNS SIS ST (Q)
*(**s99p9oU0I suoljesi[iqoww] sap Juswal@Aanoual nod suoisinoid sa| ‘syodwi Jnod suoisinoid sa|
‘saJlefiwis suopeb||qo 1@ suoisuad Jnod suoisinoid s3] SaJINe S1jUS SOUSPIAG U BI}aW 9P JUBIYDD SBD J)) allessaou Is Jaddojangp v (E)

05012 ¥82

2966/ ¥6

62169 0

18818 8¢

v.iol

16'€zl /81

€8'1€8 19

8€'6L1 62

20'9e8 612

sabieya inod suoisinoid

05016 LE

68'7L6CL

181151

25'ese ey

sanbsu unod suoisinoid

211qnd np 9)1S019udb e B S33l| S22IN0SSAI INS SIPIP SPUOS

sawsiueblio sajne,p salaldueuly SUONQUIUOD INS S9IPIP SPUOH

88'928 /2

06250 02

8.'6/8 Ly

uonejo|dxa,p SUOJUSAQNS INS SIIPIP SPUOS

uopeyiojdxa,| & Salpop Spuod

JUSWaSSHSAAUL| € S2IP9P SPUO

SINSS3 sep saiqnd sIN0dU0J NS S9IPIp Spuoy

suoneuop no sba| xne sal| sauodal spuoy

11oe,p sepau senjeA-snid Xne ssjuaioyy

SINSST sop siaroueuly sinpoid Jnod

sagjuawa|bal suoisiroid sasny

SaljsaAuldl SanjeA-sn|d

uonen|eAdal ap a|erdads uoIsInoId

sai0jeboI9p sjusWasSSIoWy

J130B,| 9p SJUSWIZID SAIINE XNe SdAIje|al Sa9)uawWa|Bal SUoISIAOId

S)00)S XNe SaAlje|a] S99jusWa|Bal SUOISINOIg

(soueles sap uonedioied) JUsWaSsSs|ISaAUl JIN0d

SUOIJESIIqOWWI S8p JUSWS||8ANOUSI IN0d

SuoljesI|Iqow W] XNe SaAIJe[a So9judwa|bal SUOISIAOIg

66’678 L€

SG'6V8 L€

¥49 np ainPaAnod e| anod sagjusawalhal SUOISIAOIg

(9) 3010¥3X31
3a NI V1V SNOISIAOYd

301043X3.1
3Q S3SId3Y SNOLLNNINIA

30I10¥3X3.1 30 SNOILYLOd
- SNOILVININONY

3010¥3X31
3a 1Ng3a NV SNOISIAOYd

(e) sanoryany

a

0

g

\

(d) SINIW3IANOW 13 SNOILLYNLIS

[elgugb aipe) ‘|

$31d3d SANO4 13 SNOISIAO¥d S3d Nv319v.l '0'9




| SOOUEDIO SBOUEDYIY SOP JelT - SIX” IXINNY - OSNOD - §20Z - OSSY

*INdLI9}N 921048Xd un e aguodal (q)

1S9 1B} NSaJ 9] NS uoissnaladal e| Juop salleulpio sabieyos ap anb sagsodwod Juos au sdueAR,p S93)BISU0D Sabieyd so

SIN0D US SOPUBLLIWOD INS S9SJaA Sa}dwooe }o saouene so| sdwod uoN  (e)

9010J8X8,p SIN0D Ud saJadnoal sjald
99[0J9X8,p SIN0D U sgplodde syaud (1)
£9'8€€ 0€ L0‘06L 2¥2 ¥9'821 €12 Iviol
- €9'v6¢ vl €9'v62 71 (q) @oueAe,p S99)EISU0D Sabieyn
- - - 9sJoA uou ‘gladde - juosnos |eyde)
€98€¢€ 0¢ 66°9¥71 92 29°G8/. 95 saliny
- 6€8¥0 20Z 6810 202 sayoejjes saydwo) 18 sjusi|) seoueal)
I JUBINJJID J1JOB,| AP S9dUeII)
- - salny
- - (1) syud
- - suonedioiued sap e sagyoe)el saoueal)
: 9sljiqowwil Ji3oe,| 8p sadueald
IvLi0oL
ue | snid e seouegyol UE | sulow e saoueayol
(e) saoueaun
noe,| ap appinbig

J010¥3X3.71 30 F-HNLOTI V1V SIONVIYD S3d SIONVIHOT S3A 1Lv1id '0°L



L JloA®931 B s)inpold - SX” IXINNY - OSNOD - G202 - OSSY

00°ZL¥ €L aviol
€.°€00 L€ sayIqiuodsiq
12'89% 9€ $90UBDIO SalNyY

sayoenel seydwoo 19 sslD

seJgloueUl) SUonesIjiqoww|

V101

110A393l € s)inpo.d

3010d3X3.71 30 FANLOTO V1V HIOAIO3Y V S1INAO¥d S3A 1vlid ‘L.




| Sepep seoueayd? sep jerg - SiX” IXINNY - OSNOD - 620Z - OSSY

$IN0D U SOPUBWIWOD Ins sndal sajdwooe Jo saoueAe so| sudwod uoN (q)

(9uJeou02 8)s0d Np UOIEDIPUI) SSICOSSE S9| SJAUa " uog  (€)
991019X9,p SIN0D U sgsinoquwial sjunidwy
991019X3,p SIN0J Ud sposnos sjunidwg ()
- 00092 v 09°Zzy 98V 09289 067 av1iol
01129 01129 9oUBAB,D S9}BISU09 S}INPold
- - (¢) sepop sanny
- - soyoejel saydwon 19 suonesljiqouwwl Jns sajag
80'8/9 GE€ 80'8/9 GE€ S9|eIO0S 18 S8|edsl sayaQ
- 00092 ¥ L1'8ZL L€L 11°88€ LYl sayoejel sa)dwo) 18 SINassIuINo sa)aQ
16882 | 16882 | SJN8}IP3ID S9|geAdpaY
¥E'1EV 0l ve'1EV Ol SJNOJ U SSPUBWIWIOD NS SNJ8J $8}dWOOE 18 S8OUBAY
00622 | 00622 | (¢) (2) s1onip sauioueUl sapap 18 sjunidwg
- - auibuojesuegopsnde -
- auibuo,| B wNwixew ne sue g e -
- : Juop
- 1paJ0 ap sjuawassi|qeld sap saldne sapap 18 () sjunidwg
- (2) sauieehijgo syjunidws sanny
- (2) selgniaau09 sauiejebigo syjunidwg
Tv1iOl
suegsnde ue | snde
ue | sulow e s$80uesyo]
s9oUE9YOT (q) saneq

yssed np aupiqibixa,p a168Q

3010¥3X3.1 30 J¥NLOTI V1V S31130 S3d SIONVIHO3 S3d 1vid '0'8




| Joked e sebieyd - sjx” IXINNY - OSNOD - 6202 - OSSY

£5'9vC 592 aviol

- sajjop sasny
00'88Z L8l S9|eI00S 18 S3|eosl sayaq
96691 ¢8 sJnassiuino
16882 | IN3)IPalo Sa|qeAspay

SJoAIp saigloueUl sanep 19 sjunidwg

P10 8p sjuswassI|qeld sep saidne sayep 1o sjunidwg

V1oLl

19/ed e sabieyn

3010d3X3.13A FHNLOTO V1V ¥3IAVd V SIOUVHO S3A 1vid 'L'8




sIX" IXINNY - OSNOD - 6202 - OSSY

‘ ‘ ‘ . ‘ q ; S3INIH NOILVIOOSSV.1
20'2SL 6LV L1285 9 S9'60V L 16'G28 8 9¢£'00Z 2€ 15°190 8% 9¢'/1LT 28¢ 20 Lv1ns3y
3 - OSNOD
3/E'T6) Ly 3 /€26l Ly 3913IS
3 /€001 9 3/¢£'00L 9 J3LO0H LINN
3641956 36¥'1956 LV dIA
368'6¥5 L1 368'6¥5 L1 JONIOYN JIA
361658 ¥S 3¢l'69¢ L 3 ¥9'G9E ¥ 3¥2'88. ¥8 398799 6¢ 10V
361'80402 36180202 VAVYY
366'9LC LY 369'60¥ L 3888y -| 301’995 ¢ 3/8'SLY v¥ 36¢'98L9 SSH1
3/¥'69219 3/v'692 19 dN
3G5'PS vl 3 65'v¥S vl 1AAV 1S
321061 6 321’05 6 IRVAR
3 - v4d
314081 991 do
366°L1TT 3V9'6v9 1T 301'82L L6 -3 16011 8¥7C
3zL'/8L12 3LTL€S9 3€L'50C v 31E6PV € 30092591 360°T€6 8 din
3¢ev'Ll6C IEVTLET EL]
38¥'¥9L 9 300785 ¢ 3/9°699 L 3617280+ SHHO
dlpejew
NOILLVIOOSSV.1 mm_uﬂuo_._kz._.m_z_sni a dNIONVNIL v anbsts 31IV¥13Y NOISINONd S3IAVd SIONOO NOISINONd|  2-N J¥IVLINIA3OX3 veoe
TISNOD 37 ¥Vd NO SUNIONVNIA | ¥vd LVLINSIN LSNrY NOISINO¥d NOILVSITVYLN3AN NOILVSITV¥LN3AN LV1INS3H NA 3SINdIY $318V.LdNOS SINIWISSNAVLI
S$37 ¥Vd ¥319344V V LVLINSIY NOI Slvlins3ay
1vSITvi.LnaN
399'¢90 cee ©9|0Ju00 uonseb
: . . . q ; S3NIH NOILVIOOSSV.1
126z 12y 69l ¥ 12°152 S¢ 6v'vL6 LT 89'9¢¢€ 0€1 88'66C 2S¢ 20 Lv1ns3y
310'65¥ 9 310'65¥ 9 OSNOD
3621692 3STTLE T 393I1S
38zZ'9vy L - 3879V T J3.LOH LINN
3.v'Tse L 3LV'TSEL 17V dIA
31/.'522 19 3TL'S2C 19 JONIDHN HIA
36.'090 ¢ 369866 91 30z'6lC¢C -] 3 00'0%0 95 399'8S€ SP 1oV
368'G296 328'96¢ L 38200k C - 35€'62€ 0T VAVY
362'LyL 9L 369'¢Lly -|39¥'GLLC R EFEEEEE -|3v0'CcLLCS 362'8L09¢ SSH1
386'€L0 ¥¥ 386°€L0 v N
3.9'189 1€ - 3/9'T89 1€ 1AAV 1S
318'G28 61 318'GZ8 61 17v s
3 - v4
366661 9/1 do
36LVSLT 36C°T6 € 3 /¥'867 69T
389'C€9 6. 30815V 8€ -|3s0vT6 TT -|3v9'v8s T 3 68°€Tv 80T dn
31,2096 3vL'209 S ELE]
3/0'86) €2 - ILTVLLYT -|306°%6€T 9 - 306'€87 C SHHO
alpejew
NOILLVIOOSSV.1 mﬂ«ﬂuo_._kz._.m_z_sg a UNIONVNIL v anbsu 31IV¥13Y NOISINO¥d SIAVd SIONOO NOISINO¥d|  2-N J¥IVLINIa3OX3 Seoe
TISNOD 37 ¥Vd NO SUNIONVNIA | ¥Vd LVLINSIY LSNrv NOISING¥d NOILVSITVYLNAN NOILYSITV¥LN3AN LV1INS3¥ NA 3SI¥dIY §318V.LdINOS SINIWISSNAVLI
NOI SLv11ns3y
S$37 4Vd ¥319344V V 1vLINS3y LVSIIVELAGN

3880/8¢€lE

99]0JJu09 uonsab

uonessSIUILIPY,P [12SU0Y 3] }@ Sinasueuly sa] Jed 19309k e Je)nsay ne ajqeidwod jeynsay np abessed ap nesjqe]

N O N <

N O N W



		2026-07-01T15:05:58+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




