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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2025

Mesdames, Messieurs,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l'audit des
comptes annuels de I'association APPRENTIS AUTEUIL OCEAN INDIEN relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et

sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice ecoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de commerce

et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1er janvier 2025 a la
date d'émission de notre rapport.

OBSERVATION

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « principes et méthodes
comptables » de I'annexe qui expose le changement de méthode comptable correspondant a la premiére application
du réglement ANC n°2022-06 relatif & a modernisation des états financiers.
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appreéciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procedé,
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appreéciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble,
arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des eléments de ces comptes annuels pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
veérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des

informations données dans les documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux membres
de l'association.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

|l appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle estime nécessaire a
'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de I'association a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de
liquider I'association ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont eté arrétes par le Conseil d'administration.

A
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RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de I'association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses declarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrble interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de I'association a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les élements collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & l'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Fait a Saint-Denis, le 20 mai 2026

Le Commissaire aux Comptes

SOCIFTEDE Ci‘;rmmm,cmfi%tr
E’\':e e-Yves TESSIER—————




Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

BILAN ACTIF

Etablissement : 93 APPRENTIS D'AUTEUIL OCEAN INDIEN

_ 01/2025412/2025

 BILANACTIF

01/2024312/2024

Frais d'établissement - E = &
Frais de recherche et de developpement - - - - K
N

Donations temporaires d'usufruit - - % ,&Q
a8

Concessions, brevets, licences et valeurs similaires 64577 26 267 38310 25 @

Immobilisations incorporelles en cours - - - :.‘§ s{?s 643

R - S S e
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles - - - S -

Autres immobilisations corporelles = E g

Terrains 25752 12 095 13657F ¥ 16 233
Constructions 1373316 542 071 831245 937 078
Installations techniques, matériel et outillage industriels 1527301 1064 860 462 441 600 780

Immobilisations en cours - - -

Avances et acomptes ’ - - -

Participations et créances rattachées B - &

Autres titres immobilisés - - -

Préts - w ”

Autres immobilisations financiéres 49591 - 49 591

T I R S S

Créances clients, usagers et comptes rattachés 186 527 66 541 119985 431749
Créances regues par legs ou donations - - - -
Autres créances 4 766 627 - 4766627 4602 319
) Valeurs mobiliéres de placement - - I Y B .
Instruments de trésorerie - u “ .
Disponibilités 498 424 - 498 424 733 862
Charges constatées d'avance . 2463 - 2463 20645
Frais d'emission des emprunts (11l - - - -
Primes de remboursement des emprunts (V) - E W «
Ecarts de conversion actif (V) 5 % g .
HLAN ACTIF i R AL (1+n) ! 8350927  1711834| 6782743 7424 689




Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

BILAN PASSIF

Etablissement : 93 APPRENTIS D’AUTEUIL OCEAN INDIEN

BILAN PASSIF | o1y2035212/2025 | o01/2024212/2024

Fonds propres statutaires - -

ar
Fonds propres complémentaires 394 912 394912
Fonds propres statutaires = %rﬁ&fsi““ -
- &
Fonds propres complémentaires u & F "
&
Ecarts de réévaluation B FNCS .

Réserves statutaires ou contractuelles - -

Réserves pour projet de |'entité 603 616 603 616

dont réserves des activités socmles et medlco sociales sous gestion contrdlée 603 616 603 616

Autres réserves - -

dont excédent ou déficit des activités sociales et médico sociales sous gestion contrﬁlée

Fonds propres consomptibles E -

Subventions d'investissement 237 775 208 655

Provisions réglementées - -

dont provisions réglementées des activités sociales et médico sociales sous gestion controlée - -

Fonds reportés lié aux legs et donations - -

Fonds dédiés 1061028 2393 545

Provisions pour risques 414 232 351537

Provisions pour charges - -

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs) - -

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit - -

Emprunts et dettes financiéres divers - -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 281 106 854 987

Dettes des legs ou donations - -

Dettes fiscales et sociales 1 147 101 1 261 763
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13 522 38 388
Autres dettes 1300 704 344 494

Instruments de trésorerie - z

Produits constatés d’avance 127717 134683

Ecarts de conversion passif (V) - -

BILAN PASSIF




Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat

Etablissement : 93 APPRENTIS D’AUTEUIL OCEAN INDIEN

_Comptederésultat

Ventes de biens - -
S &
Dont vente de dons en nature - _“55:}0
Ventes de prestations de services 753525 ﬂ\%@é\fgﬁ
B Dont parrainages . ‘§§}‘f \gs"'v _
Concours publics et subventions d'exploitation 7772858 9595 435
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation ‘;::n—somptible - -
Ressources liées a la génél;;:;irt“; dumpL;;Ic o 2 700 3570
Dons manuels 2200 3570
Mécénats 500 -
legs, donations et assurancesvie I Y
Contributions financiéres 3274000 2952 000

Achats de marchandises - -
Variation de stock - -
Autres achats et charges externes 3 557 560 3684714
Aides financiéres - 221425 - _-“237 551
Impéts, taxes et versements assimilés N - . 530 I-B-é . 351 400
Salaires et traitements 5814 286 5510 505
Charges sociales 2 662 988 2 595 835
__;ta?:m;ux amortissements et dépréciations 7 i 41787957)57 - 5557{157
Dotations aux provisions 76 273 289972
Reports en fonds dédiés 42 140 1290953
Autres charges 30795 224 517




Etablissement : 93 APPRENTIS D’AUTEUIL OCEAN INDIEN

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat

Compte de résultat  RESULTAT 2025  RESULTAT 2024
Produits financiers de participations - -
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'acttf |mmob:hse - - 5
Autres intéréts et produits assimilés o -
S
Reprises sur prowssons et transferts de charges - #g,&c &
' & &
| leférences posﬂwes de change - P
Prnduits nets sur cessions de valeurs mobllleres de placement = QSQ 'é@’

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions transfert de charges

Charges exceptlonnelles sur les opérations de gestion

38 889

Charges exceptionnelles sur les opérations en capital

Dotation exceptionnelle sur les amortissements et provisions

Participation des salariés (VII)

Impéts sur les bénéfices (VIll)

EXCEDENT ou DEFICIT 37691
Dont excédent ou déficit des activités sociales et médico sociales sous gestion controlée 108 319 |- 164 151
Dont excédent ou déficit des activités sous gestion propre 471243 201 842

Dons en nature \

Pi EStattO!"lS en nature

Benevolat

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens

Prestation en nature

Personnel bénévole




APPRENTIS
DAUTEVIL

OCEAN INDIEN

Association affiliée & la Fondation Apprentis
d’Auteuil, Apprentis d'Auteuil Océan Indien
porte ses missions et ses engagements au
service des jeunes et des familles en
situation de fragilité, a La Réunion et plus
largement dans I'Océan Indien, depuis 1975.
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APPRENTIS D’AUTEUIL OCEAN INDIEN
Association Loi de 1901
Siége social — 28 boulevard de Verdun - 97420 Le Port — La Réunion - N° SIREN : 504 942 616



La présente annexe fait partie intégrante des comptes annuels d’APPRENTIS AUTEUIL OCEAN INDIEN (AAOI).

Il s’agit d’une note explicative relative a I'exercice clos le 31/12/2025, avant répartition du résultat. Le total du bilan
s’éléve 4 6 782 743 € et le résultat fait apparaitre un excédent de 362 924 €, pour un total des produits d’exploitation
de 13517554 €.

o
&
PR
L'exercice 2025 a une durée de douze mois et couvre |a période du 01/01/2025 au 31/12/2025. @*T-\s‘f
& &
& 0\&\*\
1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE (96&3"&

Les comptes de I'exercice 2025 sont marqués par les évenements suivants :

e Aide sociale & 'enfance : face a une recrudescence des jeunes en situation complexe avec des pathologies
multiples, le département a ouvert un appel a candidature pour I'accueil et I'accompagnement de jeunes
gargons pour lesquels les solutions d'accueil traditionnel ont échoué. AAOI a été retenu en 2024 pour la
création, a compter de novembre, de la Villa ADO - jeune en situation complexe (capacité de 5 jeunes).
L’exercice 2025 est donc impacté en année pleine par cette ouverture.

e International : contractualisation du projet Sambo Bé en fin d'année 2024 avec I'Agence frangaise de
développement : projet déployé sur la région océan Indien (Madagascar, Mayotte, Comores et La Réunion)
en faveur d’actions ceuvrant pour l'insertion socio-professionnelle des jeunes. L'exercice 2025 est donc
impacté en année pleine par cette convention ; la mise en ceuvre du projet a ete ralentie par les impacts
de Chido sur le territoire mahorais, notamment.

e Insertion : les financements insertion post-PIC sont en deca des montants espérés et 'association a été
retenue a I'appel @ manifestation d’intérét O2R (Offre de Repérage et de Remobilisation), en deuxiéme
vague, fin novembre 2025. Cette raréfaction des financements a engendré la nécessité de remodéliser
I'offre et, par voie de conséquence, I'organisation de ces dispositifs.

e Apprentissage : la section bac pro AFB (Aménagement et Finition du Batiment) connaft des difficultés dans
la contractualisation des jeunes avec les entreprises ; de méme, |a section brevet professionnel ATPS (Agent
technique de prévention et de sécurité) —année 1 n'a pu étre ouverte a la rentrée 2025, en raison d’un trop
faible nombre de contrats signés avec les entreprises, et ce malgré une forte demande des éléves.

2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du Code de Commerce, du décret du 29
novembre 1983 et du Plan Comptable Général.

'association Apprentis d’Auteuil Océan Indien a arrété ses comptes en respectant le réglement n°2022-06 du 4
novembre 2022 modifiant le réglement n° 2014-03 et ses réglements modificatifs, ainsi que son adaptation aux
associations et fondations conformément au réglement n° 2018-06 modifié par le réglement n® 2020-08 afférent a
I'établissement du compte d’emploi annuel des ressources des associations et fondations et son adaptation
apportée par le réglement N° 2019-04 relatif aux activités sociales et médico-sociales gérées par des personnes
morales de droit privé a but non lucratif.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,
indépendance des exercices, conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

Les changements de méthodes comptables induits par la premiére application du réglement n°® 2022-06 ont été
appliqués de maniére prospective et n'impactent pas la présentation des comptes de maniere significative : les
principaux impacts sont présentés dans chaque paragraphe concerné de la présente annexe.
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3.

NOTES RELATIVES AU BILAN - ACTIF

A. IMMOBILISATIONS BRUTES

&
Rubriques en euros 31/12/2024 | Augmentation | Diminution | 31/12/2025 ‘%o{tiid‘

Immobilisations incorporelles 36791¢€ 27787 € 0€ 64 577 € _\Q&“‘i‘_"‘\’@

Immobilisations corporelles 2842791€ 98 074 € 14 496 €| 2926 369 € Q{;\@'}

Immobilisations financiéres 50 091 € 1500 € 2000€ 49 591 € (\Q@"i&"g

TOTAL 2929 672 € 127 361 € 16 496 € | 3040537 & ¥

La rubrique « immobilisations brutes » s’éleve 3 041 k€ au 31 décembre 2025 soit une variation de + 111 k€ par

rapport a fin 2024.

Les principaux investissements 2025 sont :

e Les frais de paramétrage du SIRH ADP dont 27 k€ d'immobilisations en cours 2024 qui ont été mises en
service et 28 k€ de prestations 2025 ;

e Les investissements spécifiques pour le lycée s’élevent a 49 k€ dont 18 k€ de mobhilier, 19 k€ de matériel
informatique et 10 k€ de matériel technique. Ils sont financés a hauteur de 44 k€ par |la Région.

e Les investissements sur la MECS pour 48 k€ en ligne avec la programmation pluriannuelle d’investissement
validés par le Département. Ils se décomposent en 24 k€ d’installations et aménagements, 13 k€ de
matériel, 2k€ d'acquisition de mobilier et k€ de matériel informatique et logiciel pour tous les dispositifs

de I'ASE.

Les « Immobilisations financiéres » s'élévent a 50 k€ au 31 décembre 2025, niveau similaire a 2024, et sont
principalement constituées des cautions versées sur les locations immobiliéres.

B. MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Amortissements

Rubriques en euros 31/12/2024 | Augmentation | Diminution | 31/12/2025
Immobilisations incorporelles 4 858 € 21409 € 0€ 26 267 €
Immobilisations corporelles 1288699€ 331046 € 719€| 1619026 €
TOTAL 1293 558 € 352 455 € 719 €| 1645293 €

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie

comptable:

- Logiciel
- Aménagement des terrains
- Construction :

Structure

Plomberie, sanitaire, chauffage, VMC

Menuiseries intérieures et extérieures

Electricité, sécurité incendie
Aménagement
- Installation complexe spécialisée

335ans
5al0ans

35a50ans
15 ans

15 ans

15 ans

10 ans
5a10ans

Apprentis d'Auteuil Océan Indien — Annexe des comptes 2025
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- Matériel et outillage

4310ans

- Matériel de transport 3a5ans
- Matériel de bureau et informatique 3al0ans
- Mobilier de bureau 5a10ans &
- Mobilier d'nébergement 3a5ans }o{i@
,\o".-:é:.“a\\\\

Au 31 décembre 2025, les immobilisations d’APPRENTIS AUTEUIL OCEAN INDIEN représentent une valeur nett '\:\@‘\\
comptable de 1 395 k€, soit taux de vétusté de 46 %. ,;‘}Qio"‘#t

S

C. CREANCES
® |e poste « Clients et comptes rattachés » s'éleve a 187 k€ et correspond aux créances sur les familles du
lycée professionnel Saint-Francois-Xavier; 67 k€ sont des créances de plus d’un an font I'objet d'une

provision pour dépréciation a 100 %.

e Le poste « Autres créances » se décomposent de la fagon suivante :

Rubriques en euros Montant brut Aun an Aplus d'un an
Personnel et comptes rattachéss 8579 € 8 579 €
Organismes sociaux 33608 € 8 097 €
Etat et autres collectivités 2570016 € 988 660 € 1581 357 §
Groupe et associés 2025 297 € 860 843 € 1164 454 €
Divers 129 126 € 129 126 €
Total Autres Créances 4766 627 € 1995 305 € 2745811 €
v Etat et autres collectivités
Solde sur: Montant Créancier
Subvention d'égquipement 33360 |Région
Aide premier équipement +divers 6140 |Région
Forfait externat 2025 65445 |Region
Insertion 2023 - 2025 1811051 |FSE
Devenir - Insertion 30000 |Etat
Gard La Mer 2024-2025 105000 |Etat
Touline 2022 100000 |Département
Sambo be 13500 |Département
Sambo be 340000 |AFD
Maison des familles 2023+2024 64 340 |Ville - politique de la ville - CAF - autres
Divers 1180
2570016

v" Groupe et Associés : créances Fondation d’ Auteuil

Apprentis d'Auteuil Océan Indien — Annexe des comptes 2025
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Le solde a recevoir au 31/12/2025 est composé du reste & percevoir des subventions d’équilibre 2024 et
antérieures (1 164 k€), du reste a recevoir de la subvention 2025 (674 k€), ainsi que des subventions sur
projets/dispositifs 2025 (187 k€).

(x)
&
D. DISPONIBILITES S
£ &
Q"’A &
Le compte courant a la BFC présente un solde positif de 497 108 € au 31/12/2025. G,}-'zé\e_,'}\

Les « Disponibilités » incluent également la caisse du lycée (1.3 k€) ainsi que le versement sur le compteoﬁgﬁﬁe
(10€) qui est un compte permettant d’approvisionner les cartes anytime des salariés en remplacement des avances
permanentes en 2026.

Les avances accordées a des salariés (7.9 k€) dans le cadre de leurs fonctions (Directeurs et chefs de services) sont
présentées en « autres créances-personnel et comptes rattachés » alors qu’elles étaient présentées en disponibilités
en 2024,

4, NOTES RELATIVES AU BILAN - PASSIF

A. Réserves

311272024 Nf’ectatlon du Dcl)tatmn_s de R?pnse? de 31/12/2025
résultat N-1 I'exercice I'exercice

Fonds Propres|Fonds associatifs sans droit de reprise 394912 394 912
RESERVE PROJET (ASE) | 603 616 603 616

Reésultat sous contréle de tiers financeurs (ASE) 254 449 - 164 151 90 297

Report a nouveau fonds propres 545 968 201 843 747 811

Report 4 nouveau 800 417 37 691 838 108

Reserves  |Rasuyltat de I'exercice 37691 - 37691 362 924 362 924
Subventions d’Investissements 208 655 - 92891 - 63771 237775

Subventions d'Investissements BRUT 355 429 83400| - 9491 429 338

Subventions investissement inscrites au résultat - 146 773 9491 - 54280, - 191563

| TOTAL | 2045291 - of 455814 - 63771| 2437334

Réserve Projet (ASE) : Le Conseil Départemental accepte I'affectation d’'une partie des excédents des comptes
administratifs ASE a une réserve pour compensation des futures charges d’amortissements, non mouvementée cette
année

Report a nouveau, il est constitué de deux éléments :

e Résultat des activités MECS faisant I'objet d'un contrdle par tiers financeur : a fin 2025, il est constitué des
excédents 2023 et 2024, diminué de la part affectée en réserve pour compensation des pertes futures et des
provisions congés payés non financées par I'ASE.

e le « Report a nouveau » est constitué des affectations des résultats autres que ceux sous contrdle de tiers
financeurs. La variation de + 202 k€ résulte de I'affectation du résultat 2024 décidée par 'AGO du 17 juin
2025,

Le « Résultat » d’APPRENTIS AUTEUIL OCEAN INDIEN de |'exercice 2025 est un excédent de 362 924 € (toutes
activités confondues) se décomposant ainsi :
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° Résultat des activités sous fonds propres : 471 243 €; cet excédent s'explique principalement par des
économies sur le campus Elie.

. Le résultat sous contrdle de tiers financeurs de — 108 319 € est, constitué d’un excédent de fonctionnement
2024 de + 16 k€ et un remboursement des excédents 2023 (déficit) de - 125 k€.

d’apprentissage pour le lycée professionnel) diminuées des subventions sur immobilisations totalement amorties.
La reprise est |a part des subventions inscrites au compte de résultat pour 2025 ainsi que les écarts résiduels su(\ciés_a_"b
-
subventions anciennes. &
Q

B. Fonds dédiés

Mantant Montant
Nature des subventions début Dotation Reprise fin

d'exercice d'exercice
SANDRATRA 3 524 644 221216 303428
SAMBO BE 680 000 39 087 640 913
CEJ-JR TOULINE 22-24 124 555 124 555 -
CITE EDUCATIVE - 12686 12 686
GARD LAMER 143 549 143 213 336
PIC PROPULSE 2024 - trop pergu 168 823 168 823 -
FSE + INSERTION 653 083 653 083 -
DONS - COLLECTE DIRECTE 3275 3275
FONDS PRIVES 19055 2000 4 305 16 750
MECS PROJET EDICATIFS INVEST 94 94 -
MECS - RENOUVELLEMENT IMMOS (1) 76 466 27 454 20 281 83 639
TOTAL 2 393 545 42 140 1374 658 1061028

Sandratra 2 et 3 : le projet Sandratra phase 3 est financé par I'AFD et la principauté de Monaco a hauteur de 1 120
000 € ; une autorisation d’utilisation de I'enveloppe résiduelle AFD sur 2026 a été obtenue.

Sambo be : ce projet conventionné en décembre 2024 avec I'AFD, principal financeur a hauteur de 680 000 £, durera
3 ans.

Les projets Touline et Grad La Mer se sont dénoués en 2025, les fonds dédiés ont donc été repris.

FSE + Dispositifs de repérage, de remobilisation et d'insertion des jeunes de moins de 30 ans éloignés de I'emploi :
I'association bénéficie sur la période 2023-2025 de fonds européens programmation FSE+ pour financer les
dispositifs Impact Jeunes, Boost, Skola, Propulse et Touline (a partir de 2024). La convention signée début 2024 avec
la DEETS prévoit un montant de subvention a hauteur de 5 155 k€ pour un budget de 6 444 k€ sur la période
triennale. Les fonds dédiés antérieurs ont été calculés sur la base des produits constatés a I'avancement déduction
faite des cofinancement acquis sur les années 2023 et 2024. Ce projet se terminant en 2025, l'intégralité des fonds
dédiés ont été repris.

MECS - renouvellement d’immobilisations : le compte de fonds dédiés pour renouvellement d'immabilisations
permet d'ajuster les amortissements de I'exercice au niveau des amortissements approuvés dans le cadre de |a
programmation pluriannuelle des investissements de la MECS validée par le Conseil Départemental. Le niveau de
ces fonds dédiés est suivi par le Conseil Départemental dans le cadre des comptes administratifs annuels.

C. Provision pour risques
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Au 31/12/2025, AAOI a provisionné dans ses comptes :
- Unrisque prud’hommal a hauteur de 14 k€

- Unrisque sur une subvention a hauteur de 65 k€

- Un risque sur les fonds FSE+ de 10% a hauteur 335 k£ : risque calculé sur le montant FSE attendu sur la Qo‘\
durée de la convention. »‘§<i°1
&
&
¥
D. DETTES S
2025 ‘06&\;:90
Nature de Ia dette en € Montant total de0aitan a plus d'un an
Avances et acomptes regus
Fournisseurs 281 106 281 106
Dettes fiscales et sociales 1147 101 1144 098 3003
Dettes sur immobilisations 13522 1927 11 594
Autres dettes 1300 704 870 910 429 794
Produits constatés d'avance 127 717 127 717
TOTAL 2870149 2425757 444 392

En 2025, les dettes fournisseurs sont constituées de 222 k€ de dettes fournisseurs et de 59 k€ de factures non
parvenues. La forte variation de ce poste est liée au reclassement en « Autres dettes » de la facture non parvenue
relative au loyer 2024 du Campus Elie (433 k£).

Les dettes fiscales et sociales de 1 147 k€ sont constituées principalement des dettes envers les salariés au titre des
provisions pour congés payés, précarité, ... a hauteur de 638 k€ et des dettes envers les organismes sociaux pour
461 k€ correspondant principalement aux cotisations du 4™ trimestre 2025.

Les autres dettes intégrent principalement la dette envers la Fondation d’Auteuil a hauteur de 127 k€, constituée
du solde de refacturation de loyers, de mises a disposition de personnel et de prestations associées au titre de
I'exercice 2025, Par ailleurs, ce poste comprend des factures non parvenues relatives au loyer du Campus Elie, au
titre de deux exercices, pour un montant total de 906 k€.

Les produits constatés d’avance sont principalement constitués des frais de scolarité et d’internat facturés aux
familles, pour la partie relative a 2026, de janvier a juillet.
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5. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

A. LES PRODUITS D’EXPLOITATION

Les produits d’exploitation s'élevent a 13 517 554 € au titre de |'exercice 2025 contre 14 593 316 € au titre de 1_5‘ &
I'exercice précédent. lls se composent comme suit :

b.

Ventes de biens et services (754 K€ en 2025 contre 645 k€ en 2024)

La facturation des frais de scolarité et d’internat aux familles 220 k€,
La facturation a 'OPCO des apprentis de I'UFA pour 187 k€ (+ 44 k€ en raison du fort nombre d’apprentis

sur I'année scolaire 2024.2025 — 6 mois comparativement a ’année scolaire 2025-26 — 4 mois),

La facturation de prestations aux autres entités APPRENTIS D’AUTEUIL 319 k€ dont 261 k€ a I'association

mahoraise et 58 k€ a la Fondation,

Refacturation de la part employé des cotisations mutuelles aux enseignants 16 k€.

Produits de tiers financeurs (7 773 k€ en 2025 contre 9 595 k€ en 2024)

Concours publics et subvention d’exploitation

Ce poste est en forte diminution par rapport a 2024 (- 1 822 k€) malgré I'augmentation des produits ASE.

Concours publics en K€ 2025 2024
Produits ASE 5954 5018
Forfait Education nationale et région 417 410
Taxe d'apprentissage 54 133
PIC Propulse 169 372
PIC Etincelle 14 604
FSE+ 763 1523
Etat - Gard la mer 150
DEETSO2R 50

DEETS - politique de la ville et autres 7

ARS - Lutte contre les addictions 30

Département 125

AFD Sambo be 680
Learn 10 12
Fondation Auteuil dont fondations abritées 223 350
CAF 102 86
Communes 19 72
Région (lycée professionnel) 40 42
Erasmus (lycée professionnel) 57 65
Autres 24 78
QP de subvention d'investissement 54

Total 7773 | 9595

v Les produits ASE (5 954 k€) concernent les activités protection de I'enfance et augmentent de 936 k€ en

raison de I'impact de la villa ADO en année pleine sur cet exercice (ouverture en novembre 2024).
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v Forfait Education Nationale et Région : a destination du lycée professionnel Saint Francois Xavier, stable

par rapport a I'année précédente.

v Taxe d’apprentissage : au bénéfice du lycée, la collecte de taxe d’apprentissage a diminué de prés de 60% &
en 2025. &
2
e .:;\Q

¥" PIC (Plan Investissement et Compétences) : |a fin des financements PIC ainsi que la régularisation d’une__e%\\**:“:}\\‘r"o
subvention antérieure sur Propulse (entierement couverte par une reprise de fonds dédiés) engendre‘@éﬁ"
baisse de produits de 1 132 k€ entre 2024 et 2025. @\:gié&\@
S
v FSE (Fonds Sociaux Européens) : la re modélisation des offres insertion impulsée par les fortes baisses de
financements étatiques engendre mécaniquement une baisse des subventions FSE+ attendues (- 761k€ par

rapport a 2024).

o

¥v" Fondation d’Auteuil : on retrouve ici des fonds collectés reversés par la Fondation (y compris fondations
abritées) dont 119 k€ pour l'international {Sambo Bé et Sandratra 3), 40 k€ pour les maisons des familles,
42 k€ en soutien des dispositifs d’insertion et 30 k€ pour le projet Echo (lycée).

¥v' CAF :soutien principalement aux deux maisons des familles ainsi que pour I’accés a la restauration scolaire
et le soutien a I'activité insertion des NEETS ;

¥’ Communes : les villes du Port, de Saint Pierre, de Saint Louis, de Saint Benoit, de la Possession et de Saint
Denis contribuent aux actions sur |e territoire via leurs contributions.

¥v"  Quote part de subventions d’investissement virée au résultat: en application de la nouvelle
reglementation ANC 2022-06, ce poste est désormais présenté en « subventions d’exploitation » et non
plus en « autres produits » comme en 2024.

Contributions financiéres
Cette ligne correspond au soutien de la Fondation d’Auteuil 3 hauteur de 3 274 k€ pour 'année 2025.

Reprises de provisions (70 k€ en 2025)
Elles sont constituées des reprises de la provision N-1 de dépréciation des créances famille du lycée pour 56 k€ ainsi
qu’une reprise sur provision pour risque et charge (risque social) pour 14 k€.

Utilisation des fonds dédiés (1 375 k€ en 2025)
Voir reprise des fonds dédiés supra

Autres Produits (270 k€ en 2025)
Principalement des aides pour les contrats aidés soit 163 k€, ainsi que des remboursements de frais de formation a
hauteur de 78 k€.
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B. LES CHARGES

a. Autres achats et charges externes

Ces charges représentent pour I'exercice 2025 un montant de 3 558 k€ (3 685 k€ en 2024). %e"b@@
by ,}Q
En€ 2025 2024 &
Achat 381 859 427 324 &S
Sty
Services Extérieurs 1865311 1732396 ol

Autres services extérieurs 1310390 1524994

TOTAL 3 557 560 3684714

v Achats, concernent les services généraux : fluide, entretien des batiments, carburant et les achats pour les
activités scolaires et éducatives. Ce poste a connu une hausse en 2024 du fait notamment de I'achat de
petit matériel pédagogique dans le cadre de la mise en service du Campus Elie ; en 2025, ces achats n'ont
pas été nécessaires et les frais de services généraux du site de la Montagne ne sont plus portés par
I’'association.

¥"  Services extérieurs :

o Location 1314 k€ (2024 : 1 253 k€) : 'augmentation est principalement liée au loyer du Campus Elie
en année pleine,

o Entretien et maintenance 179 k€ (2024 : 146 k€) : la hausse de ce poste est principalement liée aux
réparations d’urgence qui ont dii &tre menées suite au passage du cyclone Garance sur le nord-est de
Ille (impact sur les locaux de la MECS principalement).

o Prestations éducatives 274 k€ (2024 : 227 k€) : hausse en lien avec les prestations de partenaires dans
le cadre du CEJ JR (Croix Rouge) et de Gard la Mer.

¥"  Autres services extérieurs

Dépenses d’alimentation 420 k€ (440 k€ en 2024) : restauration au lycée et a la MECS.
Personnel prété en interne 174 k€ : mise a disposition de personnel de la Fondation.
Déplacement des jeunes et salariés et événements 122 k€ (2024 : 214 k€) : conformément a la
politique de renforcement de la sobriété et consécutivement a la participation en 2024 au pélerinage
de Lourdes, le niveau des charges de déplacement et missions a fortement chuté.

o Honoraires 28 k€ (2024: 108 k€): le niveau d’honoraires de 2024 était lié notamment a
I'externalisation de la paie versus la mise en place du SIRH au 01/01/2025.

o Nettoyage locaux 195 k€(2024: 165 k€): la prestation ménage est externalisée dans les
établissements et |'augmentation est liée notamment au Campus Elie.

o Dépenses de télécommunications 90 k€, en diminution grace aux négociations centralisées avec les
fournisseurs.

o Autres prestations diverses 161 k€ (2024 : 212 k€) : la baisse s’explique principalement par des
dépenses fortement réduites sur les actions des dispositifs d’insertion en lien avec le re modélisation
des dispositifs.

b. Aide financiere
Les aides financiéres s'élévent a 221 k€, le principal poste est la rétrocession par APPRENTIS AUTEUIL OCEAN
INDIEN des fonds de la principauté de Monaco et de I'AFD a ses partenaires Malgaches sur les projets Sandratra et
Sambo Be (206 k€).
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¢. Impbts, taxes et versements assimilés
La charge de 330 k€ pour I'exercice 2025 est principalement constituée de taxes assises sur les salaires : participation
a la formation continue (121 k€), effort construction (25 k€) et taxe sur les salaires pour 153 k€.

\*'ng.a
P
d. Salaires et traitements, charges sociales &g?e’q‘_o“o
Ils correspondent aux rémunérations brutes et charges liées des salariés d’APPRENTIS AUTEUIL OCEAN INDIEN. \}yi\@"\)
p— & &
2025 2024 Variations of "~

ETP (CDI et CDD) 142,5 139,3 2,3%
Salaires et traitements — en k€ 5814 5511 5,5%
Charges sociales — en k€ 2663 2596 2,6%

Les ETP sont en hausse en 2025 + 3.2 ETP, I'impact de la villa ADO en année pleine n’est pas intégralement compensé
par la baisse d’ETP sur l'insertion.

e. Amortissements sur immobilisations, provisions
Ils correspondent aux amortissements des biens inscrits au bilan pour 352 k€ ainsi qu’aux dotations aux provisions
sur 'actif circulant de 67 k€ (provisions pour dépréciation de créances liées aux factures des familles).

f. Dotation aux provisions pour risques et charges
La dotation comptabilisée en 2025 correspond aux 10% de provision sur les subventions FSE+ comptabilisées sur
I'exercice.
g. Report en fonds dédiés
Voir fonds dédiés au bilan.
C. RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier n’appelle pas de commentaires spécifiques.

D. PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Conformément & la réglementation ANC 2022-06, les corrections sur exercices antérieurs (non significatives) sont
présentées en 2025 en résultat d’exploitation.
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6. ANALYSE FINANCIERE PAR ETABLISSEMENT

Les résultats 2025 par établissement sont les suivants :

Montants en K€

Réalisé 2025
C

harges Produits Résultat
MECS LA TRINITE Fonctionnement 2025 6 107 6123 16
Reprise de résultat n-2 -125 -125
Résultat AOI sous controle tiers financeur 5 353 5189 -108
MECS non financées -59 0 59
LYCEE 2 807 1119 -1 688
PROPULSE 626 396 -230
IAE 0 0 0
BOOST & SKOLA 848 770 -78
Gard La Mer 143 143 0
Réseau Oté 0 0 0
IMPACT JEUNES 334 275 -59
ANCIENS 56 0 -56
TOULINE 438 335 -103
MAISON DES FAMILLES NORD 156 140 -16
MAISON DES FAMILLES SUD 156 93 -63
Dispositif prévention du décrochage CAMELIAS 14 9 -5
MADAGASCAR + International AAOI 434 405 -29
SIEGE 1651 1116 -535
SOUTIEN MAYOTTE 181 181 0
Total résultat propre avant subvention 7 785 4 983 -2 803
Subvention Fondation 0 3274 3274
Résuitat propre AAOI de fonctionnement 7785 8 257 472
[ Résultat Comptable Fraass | Bas T 553
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