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Opinion

En exécution de la mission qul nous a été confide par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué I'audit des comptes annuels de ['association pour la Gestion des Restaurants
des Administrations Financigres — A.G.R.A.F, relatifs & I'exercice clos le 31 decembre 2023,
tels quills sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régies &t principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des operatlons de
I‘exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimome de IaSSOCtatlon dla .
fin de cel exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué hotre audit sefon les normes d'exercice professionnef applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

‘Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la -
partie « Responsabilités du commissaire aux -comptes relatives a l'audit des comptes
annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues’

par le code de commerce et par la code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes, sur la péricde du ler janvier 2023 3 la date d'émission de notre rapport.

Justification des appr'éciations

En application des dispositions des articles L.821-53 &t R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,

Mérifications. specifiques_..._ ... . ..

ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliques, surfe caractére
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d‘ensemble des
comptes. ' '

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels

pris dans jeur ansemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la R

formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas dopinion sur des.

éléments de ces comptes annuéls pris isclément.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications specifiques prévues par les textes legaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérite et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du comité de

directlon arrétd le 15 mal 2024 et dans les autres documents sur |a situation financiére et

les comptes annuels adressés aux membres de "association.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant Ié_

gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

1l appartient & la direction d‘établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place ie
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'@tablissement de comptes annuels.- ne
comportant pas d'ancmalies significatives, gue celles-¢l proviennent de fraudes ou
resultent d'erreurs, o

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacife
de Vassociation & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer
la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s’ll est prévu de liguider
I'asscclation cu de cesser son activité,

Les comptes annuels ont &té arrétés par le comité de direction.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuelis. Notre objectif est d’obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématlguement deétecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre 2 ce qu'elles
puissent, prises individueliement ou en cumulé, influencer les décisions économiques gue
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-di,

Comme précisé par |‘article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre : :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des élements

-~ =gl estime-suffisants ‘et appropriéspour-fornder-son-opinion,-Le-risque-de-nofn-~
détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est pius élevé que
celui d'une anomalie significative résuitant d'une erreur, car la fraude peut impliguer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les faussas déclarations ol (&
contournement du contréle interne ;

« il prend connalssance du confréle interne pertinent pour l'audit afln de définir des
procedures d'audit appropriées en a circonstance, et non dans le but dexprimer
une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ; :

a il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et (€ caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant faurnies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence
ou non d‘une Incertitude significative li¢e & des événements ou a des circonstarices
susceptibles de mettre en cause la capacité de l'association a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appule sur les &léments collectés jusqu’a la date
de son rapport, étant toutefois rappelé gue des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient metfre en cause la continuité d'expleitation, S'il conclut a
Yexistence d‘une incertitude significative, il attire "attention des lecteurs de sen
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensernble des comptes annuels et évalue si lés comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en
donner une image fidele.
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1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Depuis le second semestre de I'année 2022, 'AGRAF observe une fréguentation quasi similaire & « la normale » dans le
contexte post-Covid, avec un taux de fréquentation avoisinant les 80% de celui enregistré en 2019, It semblerait que le plafend -
ait été afteint, car la perte de la journée de télétravail octroyée aux agents MEF SIN (20%) ne sera vraisemblablement jamais
COMpENSEs.

Au cours de |'année 2023, la fréquentation s'est établie 3 79,3 % de celle de 2019, soit une meyenne de 7 246 couverts par jour
sur I'année. Cela, malgré un impact négatif li¢ aux nombreuses journées de gréves dans la fonction publigue liges & la réforme
des refraites, qui a été estimé & environ - 30 000 couverts,

Les restaurants de Banque et Londres ont fermé au 30 novembre de fagan définitive pour le Ter et pour travaux a date encore
indéterminée au 20 février pour ls 2nd.

Les travaux de rénovation du restaurant Saint Sulpice supervisés et lancés par le Secrbtariat Géneral, se sont poursuivis et ont
&té finalisés en 2023 avec la réduverture du site le 16 octobre décling sous la nouvelle identité culinaire de I AGRAF.

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1. Principes généraux

» «les btats financiers ont été établis en conformité avec les différents principes comptables généraux du
reglement ANC 2014-03 sous réserves des dispositions pariiculiéres gnoncées dans [e réglement ANC 2018-08
relatif au plan comptable associatif applicable aux exercices ouverts & comptar du 1¢ janvier 2020 »,

» La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthade des colfs

h|stor|ques

1.2. Principales méthodes utilisées
i.2.1. immobilisations corporeiles

Les immohilisations corporglles acquises par I'asscciation avant le 1¢ janvier 1994 ont éte valonsees & leur
valeur d'utilité sur 1a base d'un inventaire physique réalisé au cours de ['exercice 1834, '

Les immobilisations corperelles acquises & partir du 19 janvier 1894 sont evaluées a leur colt d'acquisition
{prix d'achat et frais accessoires).

Ces immobilisations sont, depuis le 1¢ janvier 2003, comptabilisées H.T.
1.2.2. Durée et mode d'amortissement

Les amortissements paur dépréciation des immabilisations sont calcules selon g mode linéaire sur une durée
de:

+ logiciels : 2 24 ans

» agencements of installations générales : 6 & 10 ans

» matériel et outillage : 3 4 10 ans _

» matériel et mobilier de bureay, matériel informatique : 5 a 10 ans

- 1.2.3, Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode « premier entré, premier sortin.

Ces stocks d'une valeur de 367 455€ en 2023 contre 456 168 € en 2022 se décomposent comme $uit
-Denrges : 251155 € :
- Boissons : 22 166 €
- Consommables | 75288 €
- Produifs lessiviels: 18819 €
- Autreg produits : 27¢€
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1.2.4. Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale,

1.2.5.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilidres de placement sont valorisées a leur valeur de marché,

L'AGRAF & souscrit auprés du CREDIT MUTUEL :

- Compte & Terme TRIPLEX :

4 000 000 EUR au taux : 1.80 % du 16/11/2022 pour 12 mois

- Compte A Terme TONIC PLUS : 6 000 000 EUR au taux : 2.50 % du 30/12/2022 pour 12 mois
- Gompte A Terme TONIC PLUS ; 4 000 000 EUR au taux : 3.78 % du 21/06/2023 pour 12 mois

- Gestion de Trésorerie Dynamique : depuis le 15/00/2023, chague € du solde du comple principal > 200 000
EUR de pied de compte est remunéré au taux de ['indice €ster (3.90 % depuis |a souscription) minoré de 0,55 pt

de frais bancaires

2. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

2.1. BILAN ACTIF

2.1.1. Tableau des immobilisations

Solde 3 2;23 ...,|._-,_, e b e e amean e e

2.1.2,

T o o o ""|“Suldia'3ﬂ12|’22“' = Achuisitions |-~ Diminutiong— = [~
fmmabflisations incorporelles

CONCESSIONS,BREVETS ET LICENCES | 1081 181 53769 21775 111311 |
immobilisations corporelles
INST TECH MAT ET OUT INDUSTRIEL 10408 488 302518 2146257 562718
AUTRES IMMO CORPORELLES 2561723 170 673 244 205 2 485 491

WMABILISATION EN COURS 79165 4252 72 165 4282
immohilisations financiéres

rDEF'OTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES ‘ &4 152 5338 0 05 430 ‘ -
| 14 220 108 537 886 2494 436 12 264 162 |

Tahleau des amortissements

| soidestizz 1 Augmentations Diminutions Solde 342023 |
immobilisations ingorporelles _

CONCESSIONS, BREVETS ET LICENCES ‘ 289934 50 065 21779 918 ZZUJ
immokbilisations comporelles .
INST TEGH BAAT ET QUT INDUSTRIEL 4236528 30504 2134091 7412838
AUTRES IMMO CORPORELLES 2355098 142 522 240 798 2156822

12 381 557 503 091 2 386 668 10 457 98D




2.1.3.  Actif circulant

L'état des échéances des créances de |'aciif circulant est le suivant :

. Achiants
Créances MOntants nets
aunanauplus A plus dian an
oréances clients et comples rattachés 305 553
autres Gréances
créances diverses 1{148 996
toial 1748 782

tesoreances G

= Facturations émises des restaurants {cocktail / forfail / HDM) : 107 021€
= Clients du club : 771€

» Factures des conventions : 95 562€

= Sybventions interministérielles (PIM} : 101 989€

Les créances diverses se decomposent de fagon suivante .
= TVA:978 293€ sur ia TVA & récupérer.
= Produit & recevoir 70 703€

3.1.3 Valeurs mobiliéres de placement
Les informations relatives a ce poste figurent dans le paragraphe 1.2.5 du présent document,

3.1.4 Comptes de réguiarisation
Les charges constatées d'avance d'un montant de 187 258 € dont le détail se frouve en annexe, se résument

comme suit :

Le loyer du siégge du 1o trimestre 2024 114 817 €
La maintenance annuelie 2024 sur Talentia 25374 €
Diverses charges 47 267 €

2.2, BILAN PASSIF

2.2.1. Fonds propres

3.2.1.1 Fonds propres

Les fonds propres sont constitués des comptes :
Yaleur du patrimaine intégré : 2298493 €
Reserves diverses 1108 456 €

Résuliat de I'exercice - 846 B27 €

3.2.1.2 Autfres fonds propres

Les autres fonds propres sont constitues des comptes :

Fonds « associatifs » avec droit de reprise : 1680 682 €
Avec un resultat sous contrdle de tiers financeurs de : 3 393 680 €au 311212043
Soit un total Autres Fonds Propres de 5074 362¢€
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3.2.1.2.17 Fonds «associatifs» avec droit de reprise (nets)

Ces fonds correspendent au montant de 'actif net immobilisé (hors cautionnements \}ersés} soit 1 680 682 €
{12 168 662 € de valeur brute auxquels sont déduits 10 487 380 € d'amortissements).

Détail des mouvements :

- Fonds «associgtifs» avec droit de reprise

Solde au 19 janvier 2023 1749999 €
Investissements 2023 527 2680 €
lmmobiisations en cours 2023 ’ T4 883 €
Dotations amortissements 2023 -503 081 €
YNC sfoession 2023 -18 603 €

32122 Résulfat sous contrile de tiers financeurs

Depuis 2007, la convention d'objectife et de moyens {COM) entre 'Elat et FAGRAF prévoyait 4 la fois un droit de reprise de la
part du Ministére et une condition résolutoire pouvant le conduire & demander le reversement des excédents dégagés et non
consommaés 4 la cldfure de I'exercice N+5, ce qm se serait traduit par la constatation d'une charge dans les comptes de
{'association par |a contrepariie d'une dette vis-a-vis du ministére.

Ainsi, il a &té décidé d'adopter le mécanisme des résultats sous contrble des tiers financeurs prévu par le régiement 2018/06 de
FANC. Ce mécanisme conduit & affecter e résultat de 'exercice N dans un compte 115 « Résulfais scus contréle de tiers
financeurs » aprés ['approbation annuelle des comptes de |'association et d'imputer sur ce report 4 nouveau, avec I'accord do
ministéra, les éventusls déficits au dépenses spécifiques génsarss les exercices suivants,

La derniére convention d'cbjectifs et de moyens (COM) qui s'est terminée le 31 décembre 2019 a ét& remplacée par une
cenvention d'cbjectifs, de moyens et de performance {COMP) entre |'Etat et AGRAF conclue pour une année, du 19" janvier au

"3 dEgEmbre 20207 rehicive|AbleTing Tois par tacity rECanduction T | avenantTi 2 & 14 COMP Sigh® paur I'8rimée 2023 prévolt ——

-dans son article & : L'association peut éfre auforisée par le Secrétaire Général & reporter Fexcédent de subvention constaté au

titre d'un exercice sur l'exercice suivanl. Les proposilions d'affecfation de cel excédent seronf présentées au consell de
surveilfance.

2.2.2. Provisicns pour risquas et charges
Les provisions pour risgues d'un montant tofal de 106 125€ correspondent
®  Aux risques évalugs d'indemnités & payer dans le cadre de litiges prud’homaux pour 93 622 €
= Ala provision pour medailles du travail pour 12 503 €

Tableau de variation :

Solde 3112122 Augmentations Diminutions Suldé_31f1-21'23
FROVISIONS POUR LITIGES : 183 300 89678 83822
PROWISIONS POUR MECAILLES DU TRAVAIL 12 383 12 503
205 689 89678 106 128

L’AGRAF a consiitué, pour couwvrir Ia charge potanfiatle, une provision de 12 503 € Elfe a 618 &labfie on {onanf compte d'un historique des
eharges réellement payées par FAGRAF. En effal, lattvbution d'une prime pour fes médaflfes du frevail n'est pas prévue par la convention
colfective de fa restaurafion donf reléve PAGRAF, mals a &2 actée par une déeision de fa Présidence da FAGRAF en date du 5 féwrfer 2002,
Provisions pour fitiges prad'hommany concernant 2 dossiers.

24.2.3. Avances clients-dépdts usagers

Le montant du compte « Avances clients-dépédts Usagers » correspond au solde des cartes usagers auy
31 décembre 2023 {dépdts recus das clients diminués des ventss de l'exercice) ef s'éléve 4 351 842 £,

2.2.4, Dettes
L'ensemble des dettes de 'AGRAF est 4 échéance de moins d'un an,

2.2.5. LCharges & payer
Les montants des charges 4 payer se décomposent comme suit

Fournisseurs factures non parvenues 375947 €
Personne! {provisions CR/RTT}) 1720037 €
Autrzs dettes sociales et fiscales 534 106 €
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impdt & payer sur les intéréts de livrat

2,2.6,

Produits consiatés d’avance

91307 €

Les produits constatés d'avance s'élévent & 3 357 097 € au 31 décembre 2023

lls s& decomposent comme suUil par exercice
»  au titre des exercices précédents .
*au titre de Pexercice 2023

Puis comme suit par nature de poste :
- Paradis dentification salle .

- Paganini protections groupes froids sur toit ;

- Rénovation restaurant Chevaleret :
- Réaumur matérie! a remplacer :

3.

3200818¢€

147 279 €

20000¢
220 €

3034 274 €

45 800 €

= Suﬂy {trepreconvoyeu piatcauh ;
- Club création toilstte clignt :
- Diderct remplacement des sols souple :

AnE AT4 &
T T

19592 €
131 840 €

Ges montants seront repris en déduction de la subvention de fonctlonnement au fur et & masure de
I'avancement des travaux.

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

3.1.Ventilation du chiffre d'affaires clients

Iﬂ:}ntant HT

.Repas St
Supp¥imans tepas Bai
Pestations ol subvetitionnées

AT

3375
L
FEOEITE.

Repas Alres sdmn
ﬁampaaar emp;cyﬁur

Convertions

ETpaF
961888

1623 767

Presintons oioinds, Difiets,: re-tmmrcs
Fﬁe‘a&m@ ﬂm & existnas
“Presaions Distbison ﬁmaaq:.%
Fresaiofs sandwicrs Dreq

Pne..%us ’C\ub'Eph, _
Fa{a:rum ﬂw:r&e-“
F*mdmtu des’ af;tmtes anae:es

493995
51 403
4241
323980
148 747 -
135447
3565
25,

VENTES ET PROBUCTION VENDUE

857 T

1.2, Subventicns d'exploltation

Les subventions regues au titre de 'exercice 2023 s'élévent a 13 268 070 £ et se décomposent de |a fagon
suivante :

= Subvention de fonctionnement

= Subvention interministérielle MEFSIN

12 056 000 €

1212072¢€
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3.3, Autres prodults d'exploitation

Les autres produits d’exploitation 521 884 € sont principalement constitués par:
- la detation aux amortissements + YNC : 521604 €

3.4, Produits financiers

Les produits financiers s'élévent & 371 350 €. Ce montant correspond aux intéréts du comple du livret
OBNL Triplex ouvert au Crédit Mutuel, et qui présente un solde au 31 décembre 2022 de 8 000 000 £.

3.5. Produits et charges exceptionnels { Transfert de Charges
Les produits exceptionnels d'un mentant de 17 395 € sont constitués de :

®  pertes de cartes 2795 €
»  pénalités sur marché 2200€
= divers 12 400 €

3.6. Mise 4 disposition de moyens par le ministére

3.6.1. Services adminisiratifs du sigége

Qutre les personnels salariés de 'AGRAF, les services administratifs du sidge de l'association comportent

~“adussi des personnels Tonctionnaires.” I[s y sont affectés en position de ‘mise "4 disposition. Au sein'de T T

AGRAF, les personnels fonctionnaires pour 'exercice représentent un budget de 93 511 €, qui a fail
I'objet d'une facturation correspondante par le ministere,

3.6.2, Mise 3 dieposition des locaux par le ministérs
Les locaux des restauranis ef les équipements qui y sont attachés sont mis & la disposition de I'association

par le ministére dans le cadre de conventions, L'AGRAF n'est pas en mesure de dsterminer le montant de
la mise & disposilion des locaux par le ministére, en raisen de 'extréme difficults a 'avaluer,

3.6.3. Coniributions volontaires

[l §’agit |a des estimations des moyens matériels et aides en nature mis & disposition par le ministére pour
I'AGRAF, ce sont danc des dépsnses valorisées et non remboursees :

Fonctiens support de I'administratiuln centrale 3683 €
{Affranchissement, reprographie}
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3.7. Personnel

3.7.1. Charges de personnel

En 2023, les charges de personnel représentent 11 805 433 € dont 93 511 € pour |a mise a disposition des
fonctionnaires du siége, soit 2 agents au titre de l'exercice.

3.1.2. Ventilation de 'effectif moyen du personnel AGRAF en 2023

SIEGE FTABLISSEMENTS TOTAL
H F Total H F Total H F Total
Cadres CDI 705 634 13.39 4.51 1.85 6.36| 11.56 8.19 19,75
Cadres CDD 0.00| 017| 047 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.17 017
Agents de maitrise CDi 199 073 272 8.75 0.08 8.83| 10.74 0.81 11.85
Agents de maitrise CBD 0.00| 0.0 0.00 0.03 £.00 0.03 0.03| 0.00 0.03
Employés CDI 000 5.00| 5.00| 10650 102.35¢ 208.85| 106.50| 107.35 713.85
Employés CDD 000 1.85| 185 1.17 0.25¢ 1.42 117 2.10 3.27
TOTAL 9.04| 14.00( 2313| 12096 10453 2254%| 130.00| 113.62 248.62

3.7.3. Engagements de refraite

Le montant des engagements de FAGRAF en matizre de rotraife s'éléve 2 1 585 586 € chargs.

La méthode utilisée pour calculer ce montant prend comme base les indemnités auxquelies pourraient

prétendre, le four de leur départ & |a retraite & |'4ge de 65 ans, les salarfés entrant dans I'effectif de

'AGRAF au 31 décembre 2023, Elle fient compte des parametres suivants

- La probabilité de présence dans l'entreprise ({aux de turn-gver soit 8,04 %} ; .

- La probabilité de survie calculée en fonction du sexe et de |'3ge actusl de chague collaboraieur
CONCerné ; g

- Le taux de charges patronales réeliement constaté pour chague salarié en 2023,

3.7.4. Engagements déces

La mise en place & compter du 1ef février 2009 de la mutuelle, accompagnée du bénéfice d’une garantie
déces pour les salariés de AGRAF ayant plus de six mois d'ancienneté a modifié les régles de caleul,
Sachant gue les engagements en matiére de décés pour FAGRAF ne concernent donc pius que les salariés
ayant moins de six mois d'ancienneté, le montant des engagements de 'AGRAF en matiére de décés esi
nul.

31.7.5.  Infoermation sur les rémunérations

Les membres du comité de direction (Président, Vice-Président et Trésorler) ne pergaivent augune
rémunération (salaires, primes, avantages en nature} au fitre de leur fonction,

Evenement postérieur 3 l'exercice

Néant
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