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A l'Assemblée Générale de I'association Traits d'Union,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de I'association Traits d'Union, relatifs a I'exercice clos le 31/12/2025, tels
gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres, et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé, ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés, sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent, en vertu de ces normes, sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes, relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit, dans le respect des régles d’indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¥ janvier a la date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant,
exposé dans la note « Application ANC 2022-06 » de I'annexe des comptes annuels, concernant
l'incidence de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 qui expose le changement de
méthodes comptables lié a la modification du plan comptable général depuis le 1 janvier 2025. Les
principaux changements opérés sont présentés dans la note « Application ANC 2022-06 ».

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce, relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées, s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme mentionné dans la partie « observation » du présent rapport, la note de I'annexe « Application
ANC 2022-06 » expose le changement de méthode comptable survenu au cours de I'exercice relatif 3
la premiére application du reglement ANC n°2022-06.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre association, nous nous
sommes assurés du bien-fondé de ce changement et de la présentation qui en est faite, ainsi que du
caractere raisonnable des estimations significatives retenues, particulierement en ce qui concerne les
provisions pour risques et charges dont la nature et les variations sont exposées au paragraphe
« Tableau de variation des provisions du consolidé »

Par ailleurs, une revue des procédures de la gestion des ressources humaines a été réalisée. Celle-ci
s‘estappuyée sur des entretiens conduits auprés des principaux services intervenant dans le processus,
notamment la direction des ressources humaines, les gestionnaires de paie et le service comptabilité.

Ces entrevues ont été complétées par des tests sur la constitution et conservation des données des
salariés, les contrats de travail et les bulletins de paie.

Enfin, nous avons procédé par sondages a des demandes de confirmations auprés des établissements
bancaires et des fournisseurs et nous avons porté un intérét particulier aux ressources de I'association.

Veérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels,
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration, et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Adhérents.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle, conformément
aux regles et principes comptables francais, ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels, ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires, relatives a la continuité d’exploitation, et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I'association ou de cesser son

activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel, permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes,
ou résulter d’erreurs, et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par [article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une
fraude, est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

. il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues, et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations le concernant
fournies dans les comptes annuels ;
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. il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements, ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de I'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu‘a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs, pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels, au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels, et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents, de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a VALENCIENNES, le 18/06/2026

FITECO,
Commissaire aux Comptes

. 'Fraryg_ois-%viér'zﬁi,_lﬁé
' i Associé
-
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ASSOCIATION TRAITS D'UNION

DOCUMENTS DE SYNTHESE
CONSOLIDES
DU 01/01/2025 AU 31/12/2025
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'S ™
RENSEIGNEMENTS GENERAUX
e r
ﬁtlblilum-m 1 CONSOLIDATION
Ad 3 49 Rue Roger Salengro
59 132 TRELON
Téléphone : 03.27.60.81.40
Télécopie :
1E- Mail : contact jati itsdunion.org
N* Finess 590799748
N* Siret 783854086
Code APE 187904
|Etablissement Autorisé le te
S
Type d'habilitation mmake aux Comp
Type de convention Po'u ﬂndat
Le chargé dum
Convention signée le
Capacité au 31/12/2025 Autorisée  |[installée
Personnes accompagnées
Capacité totale
Activité réalisde au 31/12/2025 Prévue Réalisée
[Journées, actes, mesures
Activité totale o] o|
[~ Effectif salarié de l'association en ETP
Au 31/12/2025 648,95
Dont travailleurs en ESAT 172
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PREAMBULE AUX COMPTES ANNUELS

Implantée, depuls 1922, dans le teritoire de I'Avesnais, lobjet social de I'Association Traits d'Union est
d'apporter des réponses & caractére social, médico-social, sanitaire ou éducatif au bénéfice d'adultes,
d'adolescents et d'enfants qul se trouvent en situation de fragilité ou de vulnérabilité,

L'Assaciation Traits d'Union met en ceuvre des actions sociales, médico-sociales et économiques dans les
domaines de la protection de I'Enfance et du handicap pour un public d'enfants, d'adolescents et d'adultes.
Par la diversité des activités el des modes d'accompagnement éducatif, soclal, pédagogique,
psychologique, thérapeutique proposés, 'association participe a la protection des personnes vulnérables, 4
la promotion de leur autonomie, a I'exercice de leur citoyenneté, 4 la prévention de leur exclusion et a leur
insertion sociale et économique.

En lien étroit avec les autorités publiques, notre association apporte sa contribution aux réponses
territoriales en y consacrant ses moyens humains, techniques, logistiques et financiers, Elle participe ainsi
au développement de la cohésion sociale. L' engagement permanent de ses professionnels s'inscrit dans
une démarche d'amélioration continue de la qualité des services proposés, en référence notamment aux
obligations légales d'évaluation de ses activités. Dépositaire de notre culture solidaire et humaniste, cet
engagement tradult les valeurs associatives dont I'affirmation repose sur

¥ le respect de la dignité et des libertés inaliénables de la personne accuelliie,
¥ la promofion de son autonomie et l'expression de ses choix de vie,
¥ l'accompagnement dans |'accés aux droils et 4 I'exercice de la citoyenneté,

¥ lmplication de la personne et de ses représentants légaux dans un cadre relationnel fondé sur le
respect du role et de la place de chacun,

+ le développement dans le cadre d'un travall de coopération avec I'ensemble des acteurs qul concourent
a la solidarité locale et nationale.

L'Association Traits d'Unlon gére 25 structures dépendant de 12 établissements et services sociaux et
meédico-soclaux, répartls sur 5§ communes du Sud de I'Avesnois.

Le périmetre de la consolidation comprend les dosslers : Oeuwres, humanisation, siége, M.E.C.S,
INTERMED, E.S.A.T, ferme; cuisine et services, bol verl, texiile, foyer hébergement, S.E.S.S.A.D, foyer
logement, S.AV.S, S.AM.S.AH, |.M.E DE TRELON; |.M.E DE FOURMIES et Pole logistique.

L'exercice social, clos le 31/12/25 a une durée de 12 molis. L'exercice précédent avait également une
durée de 12 mois.

Le total du bilan de I'exercice avant affeclation du résultat est de : 30 713 465€
Le résultat net comptable affiche un excédent de 38 648,40 €, réparti entre :

¥ les aclivités ARS pour 391 278,98 € ; Comptes|
aux

¥ les activités Consell Départemental pour - 85 901,99 € ; Le COm“P“::? E?TECO

¥ les activités libres pour - 266 728,59€. Le chargé du mandat

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comples annuels qui ont été établls par
le Conseil d’Administration.

Les régles comptables el budgétaires des établissements soclaux et médico-sociaux donnent la possibilite
aux financeurs de procéder a la reprise des excédents antérieurs sur les recettes de l'exercice en cours.

4125
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles de
base sulvantes :

¥ continuité de I'exploitation,

v permanence des méthodes comptables d'un exercice & I'autre,

¥ indépendance des exercices.
et conformement aux régles générales d'établissement et de ¢ des P ls du plan comp
associatif (réglements du Comité de Réglementation Comptable CRC 99-03 et 99-01).

g .

fak yog

Les principales sont les sub B
¥ Provisions pour risques et charges : efles sont constituées pour tenir compte des risques financiers existant &
ia date de cléture des comptes.
¥ Amor de l'actif bilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon le
mode linéaire sur la base de leur durée de vie économique.
¥ Provision pour dépréciation d'actif : elles sont constituées pour tenir compte des risques d'irrécouvrabilité
relatifs & 'actif existant & la date de cldture des comptes.
L'éveluation des élé Inscrits en comptabilité a &té ée par référence dite des colts historiques.

Il a é1é fait application des dispositions particuliéres réwltam

v de l'arrété interministériel du 8 avril 1999 p logation du régl n" 99.01 du 16 Février 1999 du
comité de la Régl Comptabl relatif aux modalités d'établ des ¢ it Is des
Assoclations et Fondatlons

¢ de l'arrété du 22 Octobre 2003, modifié par I'arrété fixant le modéle de bilan propre a un établissement social ou
médico social géré par un organisme de droit privé (art R 314 - 10; 13 ; 17; 19; 48; 82 du CASF.

v de l'arrété duld Novembre 2003, modifié par I'arrété du 31 Décembre 2004, modifié par l'arrété du 19 Décembre
2005 et l'arrété du 19 Avril 2006, ainsi que |'arrété du 19 décembre 2006 relative a I'adaptation de l'instruction
comptable applicable aux établi publics hospitali aux établ et services sanilaires, sociaux et
médico sociaux gérés par des organismes privés & but non lucratif, et relevant de l'article L 312-1 du CASF, madifié
par l'arrété du 31/12/2004.

il a également été tenu compte des contraintes
certains tarifs et prestations, en particulier par 'interdiction faite par I'Art R 314 - 26 qui en son 9" exclut " Les
d aux etaux p pour congés & payer et charges sociales et fiscales y afférents, dont les
modalités ne respectent pas les régles de I'instruction comptable des établ publics et médico-
sociaux.

Celles-ci sont dans la

par les fi s dans le cadre de la fixation de

ptabilité associative

¥ de I'avis du CNC n* 2007-05 du 04 mal 2007 relatif aux régles comptables applicables aux établissements et services
privés sociaux et médico-sociaux relevant de ['article R. 314-1 du code de ['action sociale et des familles appliquant
I'instruction budgétaire et comptable M22, ainsi qu'aux et fondat! ! Ires des établi
sociaux et médico-sociaux privés qui appliquent les réglements n*99-01 et 99-03 du CRC.

¥ Réglement 2019-04 du 08 novembre 2019

¥ Arrété du 20 décembre 2024 relatif au plan comptable applicable aux ESMS relevant du du 1 de I'aricle 1312-1 du
code de |'action soclale et des familles .

v Lesc Is et I’ sont établies conformé aux dispositions du réglement ANC n* 2014-03 relatif
au plan comptable général (art 833-1 & 833-20) sous réserve des dispositions particulléres figurant dans les
réglements ANC n* 2018-06 et ANC n"2022-06.

Les méthodes d'éval T pour cet exercice n'ont pas été modifiées par rapport & 'exercice précédent sauf

ention contraire poriee ci-apres. maka aux Compm
Le ComS pour FITECO
Le chargé dum

andat

5725
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METHODES

A compler du 01 janvier 2007, I'avis CNC du 04 mai 2007 autorise la comptabilisation, dans I'établissement,
des dettes pour congés & payer, méme si le principe du non-financemenl soit toujours la régle pour le
financeur. Aup t, ces g ées dans la structure CEuvre du Préventorium,

Amortissements :

A partir du 01 janvier 2011, lassociation Traits d'Union calcule les dotations aux amortissements au prorata
lemporis.

Retraitement des charges et produits :

Dans le but d'une lecture des comptes annuels en adéquation avec les flux financiers de I'association, il a
été décide de consolider les recelles el charges inira slruclures de la refacluration a FAssociation

v des repas fabriqués par la Cuisine centrale en atelier d'Esat ;

¥ des prestations de blanchisserie ;

¥ de maintenance et hygiéne des locaux ;

v des frais de siége |

¥ des frais de loisirs du Bol Vert |

¥ des marchandises délivrées par la Ferme ,

v des frais de réception délivrés par le Bol vert ;

¥ ainsi que des frais de transport d’enfants delivrées par le Bol vert,

Le tout représentant un volume de 3 089 736,26 € contre 3 058 770,72 € en N-1.

Provision pour retraite :

La provision pour refraite complabilisée dans les comptes 2025 s'éléve & 1 089 951 euros . Elle a été
calculee sur 5 ans en tenant comple d'un coefficient de risque sur la base de I'dge légal de départ & savoir 64
ans .

Pour information, nous avons également calculé la provision retraite sur I'ensemble des salanés de
'association dés leur date d'entrée dans I'établissement, celle ci s'éléve 4 3 699 KE

Emprunts et disponiblités :

A la demande du commissaires aux comptes , il y a eu cor tion entre les ibilités et les concours

bancaires

Contributions volontaires :

Les contributions volontaires en nature ne concernent que les heures de bénévolat passées par certains
membres du conseil d'administration dans les commissions. Pour 2025, le nombre de ces heures esl de 475
heures. Si ces heures faisaient I'objet d'une valorisation & un taux horaire de 30 €/Mh nous obtiendrions un
cout de 14 250 €

tes
issaire aux Comp
Le comrgour FITECO
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APPLICATION ANC 2022-06

Dans le cadre de |'établi t des comp Is de I'exercice clos le 31 décembre 2025, 'Association a procédé &
une mise a jour de fa lature et de la pré ation de certains comptes afin de tenir compte des évolutions
issues du réglement ANC n® 2022-06 modifiant le Plan comptable général, applicable aux exercices ouverts a compter
du ler janvier 2025, et homologué par I'arrété du 26 décembre 2023, Pour les entités du secteur non lucratif, cette
évolution s'articule avec le réglement ANC n® 2018-06 modifié par le réglement ANC n* 2023-01.

Cette mise & jour s'est tradulte par des recl de comp par l'utilisation de comptes ou sous-comptes
conformes & la nomenclature actualisée, ainsi que par une révision de la logique de fonct it de certains
comptes tr i Ces aj ont été réalisés dans un objectif de conformité réglementaire, de meilleure
lisibilité des états financlers et de cohérence de pré ion des opé ns selon leur nature économique. La

premigére application du réglement ANC 2022-06 doit en outre &tre ée dans I avec les inf ti
utiles 3 la comprét des é de pré

| s orincinaux changements onérés sont nrésentés ci-anrss :

Autres DroWsioNs pour charpes
87 (Otvers comptes débileurs ot
I&'ﬂ“ﬂ”'_—
466 (Divers comptes cré [
charges &
4687 20523
subdmaion d'un Rectassement en comple de
514 2087 512 20619 |Comptes en euios irdaorere
Comples débileurs |Reclassemant an comple e Bors
549 26801 |Rége daance 46T 28601 st procults A
675 8932 S::“‘}" s 252 soaz [Chames Reclasssment e charge
(Charges % Charges
6718 1a60 2 somnatiés 658 - unplottalion Recdasseman de charge
Charges Charges
678 658 Reclassemani de charge
axceplioanslles Tenplottalion
775 5 Produils Produits
6252 tionnalles 57 wase g o Reclassemant de produit
7Y 167 743 Mu:mm 147 187 743 :’m o Reclassement de produll
7718 .' “’“"l:mm 758 i’“‘"’ _ Reclassement de produil
77181 b ez 750 Pratie Rectassement de produit
g 555 |SICEPRINNG asss 3 n
TTE oanala 758 a “ de produft
781 o s, | bl Reciassement de proauit
Produils Produils
78 41850 . 7587 1850 | “
o chargé du mand
7125
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[ BILAN CONSOLIDE 2025 - ACTIF _]

Frais d'établissemant 168 D01 -168 D01 o

TOTALL

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations Incorporelles
Frais d'établissement

Frais de développement 29 840/ -26 741 2899 EREH
r 7 d'usifrul

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits et valeurs 46 480/ -29438 17 043 26043
Autres immobilisations incorporelles 600 344 -488 344 112 000 165 211

Immaobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations Corporelles

Terrains 125977 1253977 125977
Constructions 30734 734 -19693 533 11041 201 11526491
Ii techniques, ériel et outillag 4 655876 -3 308 002 1347874 1229572
Autres immobilisations corporelles 3411 564 2773426 632238/ 673159/
|immobilisations corporefles en cours 628 301 628 301 65 002!
Avances et acomptes 825 863 B25 863 192 850
Blens regus par legs ou donations destinés 4 &tre cédés m‘ sa“e 'UX com pws

Biens requs par legs ou donations destines @ étre cédes Le c-om P ur Fl co dal
bliations inanci Le chargé du man

Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immaobilises 1437 280 1437 280 1437 280
Autres 1160 003 1160 003 708 503
TOTAL I LEY: 26 325 483
——— T I
TOTAL I 5731 10 (
Actif circulant
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et fournitures 27801 27801 32417
Autres approvisionnemants 237 328 -51 485 185843 121 189
En-cours de production {blens et services) 46 140 46 140 28347
Produits intermeédiaires et finis 33 955 33 865 58 306
Marchandises 7211 7211 5653
{Avances et acomples versés sur commandes 0| U] a
Créances (2} |
Créances redevables usagers et compies rattaches B23037] -6 THS 822252 J16451
Creances regues par legs ou donations |
Autres 430641} 490 641 453 684
Charges constatées d'avance 45417} 45417
Valeurs mobiliéres de placement 784578 -4 210 780 368 777033
Instruments de trésorerie
Disponibilités 5211427 5211427 5282811
Charges constatées d'avance 57047
TOTAL IV 7713545 02 480 T 651 065 783192706
Charges a répartir
Prime de remboursement des emprunts

TOTALVI
codocomertongpg | [ | |
TOTAL GENERAL |ACTIF) 57 269 429 26 555 964 10 71131 a65 29 717 BBO
828
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[ BILAN CONSOLIDE 2025 - PASSIF ]

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires 1298 807 1298 807

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Ecart de réévaluation 224968 224 968
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles 80832 80832
Réserves pour projet de I'entité 10 007 639 9570 034
Dont reserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrélée
- Excédents et réserves affectés a l'investissement 5405 009
- Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie) 1407 733
- Réserves de compensation des déficits et charges d'amortissement 3104838

Report @ nouveau
Report & nouveau -3 040310 -2 787 701
Dont report & nouveaux des activité sociales et médico-sociales sous gestion contrdlée -748 253 -281 362

Excédent ou déficit de I'exercice

Excédent ou déficit de l'exercice 38 648 184 996
Dont Excédent ou déficit de I'exercice & nouveaux des activités sociales & médico-sociales 305377 -46 040
Situation nette (sous-total) tes 8610 585 8571936
Fonds propres consomptibles ‘ comm‘ssake aux Comp
Subventions d'investi Pour Fl 2302915 2366 210
du mandat
Provisions régl o Le d\argé 1835733 1828413

TOTALI
Fonds reportés et dédiés

12749 233 12 766 560

Fonds reportés liés aux legs et donations

Fonds dédiés 5 268 565

TOTAL 1 5087 250 5268 565
Comptesdetisison | s7;3170] 573171

TOTAL N 5731720
B2 766

5731734
92 916

Provisions pour risques

Provisions pour charges 1224333 857 997

1307 099

Emprunts Obligataires et assimilés (Titres associatifs)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 644 204 496 865
Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes sur commandes 83613 85699
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1173 462 575 507
Dettes des legs ou donations |
Dettes fiscales et sociales 3813002 3745672
Dettes sur immobilisations, comptes rattachés
Autres dettes {d'exploitation) 17631 39126
Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance 106 251 57 240

TOTAL IV 5838 163 5000 108

Ecart de conversion (passif TOTAL V [

TOTAL GENERAL (PASSIF) 30 713 465 29 717 880

Traits d'Union — Rapport sur les comptes annuels — 31/12/2025 Page 15
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Produits d'axploitation

Cotisations

Ventes de biens 1144 483 1156 340 -11 857 -1
dont ventes de biens en nature

Ventes de services 20387395 1968941 69 854 4
dont parrainages

Ventes de biens et services 3183279 3125281

Concours publics 25462 225 23621253 1840972 8
Subventions d'exploitation 246838 29135 217703 747
Ver fond. S ou tion dotatian ¢ il

Dons manuels

Mécénats

Legs, donations et assurances-vie
Ressources liées 3 la générosité du public
Contributions financléres

Reprises sur amor s, dépréciations et provisions 107 078 422 380 -315 302 -75
Produits des cessions d'immo incorporelles et corporelies 16 252 16 252
Utilisations des fonds dédiés 435073 335019 40 054 10
Autres produits 170578 239162 -68 584 -29
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 1753 068 1738415 14652 i
Varlation de stocks 39817 -27 688 67 505 -244
Autres achats et charges externes 4260212 4197772 62 440 1
Impdts, taxes et versements assimilés 1771296 1716 459 54 837 3
Salalres 14375124 13 757 640 617 48B4 4|
Cotisations sociales 5168 293 4 839 826 328 468 7|
Dy aux amorti s 1553 620 1608 383 -54 762 -3
Autres charges 62 258 43 809 18 449 42
Datations aux provisions 463 023 95911 367 112 383
Valeur comptables de immobilisations cédées 8932 8932
Report en fonds dédiés 253 757 18384 235373 1280
Aldes financiéres

Charges d'exploitation Tetal Il 29709 401 27 988 911 1720489
Résultat d'exploitation -BEOT77 -156 681 68 604

Produits financiers

Produits financiers de participations 117 443 168876 -51433 -30
Autres valeurs mob., créances d'actif im. 25032 7304 17728 243
Autres intéréts et produits assimilés 493 13 486 3739
Reprises/provisions et transfet de char 3145 630 2515 399

Différences positives de change
Produits net/cession des V.M.P

Produits financiers Total 1l 146119 176 824 =30 705 -17
Charges financiéres

Dotations amort., dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées 4227 4158 70 2

Différences négatives de change
Charges nettes/cessions des V.M.P,
Charges financigéres Total IV

Resultats financiers

Resultats courants avant impats

|Praduits exceptionnals
Sur opération de gestion 19734 -19734
Sur opération en capital 217912 -217 912
Reprises/provisions et transfert de char
Produits exceptionnels Total V 0 6 -237 646
Charges excaptionnelles

Sur opération de gestion

Sur opération en capital

Dotation aux amortissements et aux prov,

Charges exceptionnelles Total Vi 59 963 =534 751
Résultat exceptionnel 177 684 104 313 59

e

Participation des salariés Total VIl 0

&) [i]
Impéts sur les bénéfices 78460 8673 8271 10|
-827

Total ViIll 7846 8673

Produits 2
Charges 2
Total XI

Eng.a réaliser sur ressources affectés

Rep. ress non utilisées Exe antérieurs

Excédent ou déficit 184 996 -146 348

9767 442 28 246 700 1520 742 5
87

28 794 28 061 705 1667 089 6

10/25
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tes
issaire aux Comp
Le Comul;gur FITECO

[ o i  BILANFINANGIER CONSOLIDE AU 33/12/2025 L&-C.hﬂlgé du mand

Biens stables Financements stables
[immobilisations incorporelles brutes 844 466 B44466| |Apports, dotations, réserves et fonds propres 1604607 1604607
immaobilisations corporelles brutes : 38332264| 389281250] |Excédents affectis il 5345069 5405069)
- Terrains 125977 1259771 |subventions d'investissement 2366210 2302915
- Agencemnents de terrain Réserve de compensation des charges d'amortissement 1969 686) 2 064 463
- Constructions 30276 130( 30734 734| [Provisions pour {1 des ilisat
- Instaifotions techrigues, matériel et outiloge 4567409 4655876] |Fonds dédiés a l'investisement [2) AG75616| 4347552
~ Autres immobiisations corporelfes 3362 74| 3411664] [Provisions réglementaes sur plus-values nettes d'actif 1813 168| 1820488
immabilisations corporelles et incarporelies en cours 157852 1454 164| |Emprunts el dettes financigres {3 pius d'un an a lorigine) 456 865 644 204
Immobilisahions en cours - Part investisserment PPP (1) Depdts et cautionnements regus
des b corporalles : 24 777 065 15 780 961
- Agencements de terrain
- Constructions 18749 640 19 693533
- Installations techniques, matériel e outilfage 3337836| 3308002
- Aulres immodbifisations corporeiles 2689589 2779426
Immohilisations financigres 2143783| 2597283 des Incorporelies G50 080/ 712524
Amor f diffiérés (2] Dépenses refusées par I'sutorité de tarification {2) (5)
(Charges a répartir sur plusieurs exercices Dépréciation des immobilisations
Autres Autres [6)
Compte de liaison investissement (2) 100000,00| 100000,00| |Compte de liasison investissement (2) (7) 100 000,00 100 000,00

Total 1 41 GRO 365 Total 1 43799 366 44

Fonds de roulement d'inve mnent négatif (1-n) o

Fonds de routement d'investissement positi {1-1) 2119001

Actifs stables d'exploitation F stables d'exploitat)

Repart 3 nouveau déficitaire (3} 5225439 5549091 Réserves et provi ffectées 3la du BFR 1422978 1422978

Résultat déficitaire (3) ojo Réserves de compensation des déficits 847548 1130375

(Créances glissantes Résultat excédentaire (3) 184 996/ 38648

Droits acquis par les satariés, non provisionnés (2) Repart & nouveau excédentaire en attente d'affectation (3) 2437739| 2508781
Provisions pour risques et charges 950913 1307099
Fonds dédiés dédiés a 'exploitation (2) 591 249 539 638
Dépréciation des stocks, créances et &léments financiers 59111 58 270/
Autres

(Compte de liaison trésorerie {stable) 5631720 5631720| [Comptede lialson trésorerie (stable) (2} 5631720| 5631720

Total IV| 10857 159| 11 180 811 Total 1| 12 126 954| 12 737 569/

Fonds de roulement d'exploitation positif {it-1v) 35

Fonds de roulement d'exploitation négatif (11-1v)

Fonds de roulement net global négatif

Fonds de roulement net global positif

Dettes
Stocks et en-cours 397 386 352445 |Avances reques 85699
[Avances et acomples versés Fournisseurs 575 507
Criéances sur ofganismes payeurs, usagers et clients 924077\ 829037 |[Dettes sociales et fiscales 3745672
(Créances diverses d'exploltation 453 684 450641| |Dettes diverses d'exploitation 39 126/ 17631
(Créances imecouvrables en non-valeur (4) Produits constatés d'avance 57 240! 106 251
Charges constatées d'avance 57047 45417] |Ressources i reverser i I'alde sociale
Dép pour congés payeés Fonds deéposés par les résidents
Autres Autres
Compte de liaison d'exploitation (2) 1093089 0] |Compte de faison d'exploitation (2) 1093 089 Q

Total Vi 2925 1717 540 5586333 5193959
Excedent de fina
Liquiditeés Fi & court terme
Valeurs mobiliéres de placement 777033 780 368| |Fournisseurs d'immobilisations

Disponibilités 52828111 5211427 [Fonds des majeurs protégeés

Autres Concours bancaires courants

Ligne de trésorerie

Intéréts courus non échus

Autres {dont emprunts & un an au plus)

(Compte de laisan trésorerie (2)

Basoin en fonds de roulement (VI-v) i ]

ant d'exploitation (VI-V) 2671051 3476410

Compte de liaison trésorerie (2)

Total Vil 6040 B4 5991 7195

Total Vil

G059 R44 5991 195

TOTAL DES BIENS {11+1V4 VsV 61522651 62814 309

TOTAL DES FINANCEMENTS [1+111+V+VII) 61522653 62814309

11128
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Variation des fonds propres

A l'ouverture

Affectation du
résultat

Augmentation

Diminution ou
Consommation

A la cloture de

I'exercice

Situation nette

B571936

415 074

B/8 936

Fonds propres sans droit de reprise 1298 807 1298 807
Fonds propres avec droit de reprise 0 0 0 0
Ecarts de réévaluation 224 968 0 224 968
Réserves 9650 866,23 492 827,67 55222,65 10088 471
Report 3 nouveau -2 787 700,83 -1092 897 B40 288 -3 040 310
Excédent ou déficit de I'exercice 184 996 184 996 38648 38 648

B B10 585

Fonds propres consomptibles 0 0 0 0 0
Sul s d'il 1i 2366 210 0 136938 200 233 2302915
Provisions réglementées 1828413 7320 0 1835733

12125
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{ TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES CONSOLIDES SANS DROIT DE REPRISE ]

Libellé Al'ouverture Augmentations Diminutions Fin d'exercice

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires W
Fonds propres complémentaires 1 298 807 t 5 1298 807
Total 1 298 807 ] 1298 807
Ecarts de réévaluation sur des biens sans droit de reprise 224 968 224 968
Total 224 968 224 968

Réserves associatives statutaires
Iréserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles 80 832 80832
Réserve de trésorerie dégagée sur fonds associatifs
Autres réserves

Total BD 832 } [ B0 832
Report a nouveau | sur activité non contralée par tiers financeurs

Solde créditeur (Excédentaire) 1816 504 341 OSBl 0,00 2157 602
Solde débiteur (Déficitaire) -4 369 442 -202 142 0,00 -4 571583

Résultat de 'exercice (sur activ 100 controlée par tiers financeur)
Solde créditeur (Excédent) 296 903 336 759 296 903 336 759
Solde débiteur (déficit) -157 947 -603 488 -157 947 -603 488
253 - = 125
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[ TABLEAU DE VARIATION DES FONDS ASSOCIATIFS CONSOLIDES AVEC DROIT DE REPRISE ]

En fin

A l'ouverture Augmentations Diminutions

d'exercice

Fonds assoclatifs avec droit de reprise
e Fonds Statutaires
@ Autres fonds proptres avec droit de reprise

Réserves des activités sociales et médi iales sous

gestion contrblée

® Excédent affecté 3 l'investissement 1) 5 345 069 60 000 0 5405 069
® Réserve de compensation des déficits 870 244 310131 50 000 1130375
® Réserve de comy ion des charg;

d'amortissement 1969 686 100 000 5223 2064 463

® Excédent affecté & la couverture du BFR

1407733 1407 733

Report & nouveau
Report & nouveau sous contrdle de tiers financeurs

® Solde créditeur (Excédentaire)

Année d'origine : 2022 2024 68 658 0| 68 658
Année d'origine : 2023 2025 425137 0 425 137
Année d'origine : 2024 2026 351 160 121905 229 255
Report & nouveau excédent sur amortissement 20833 5223 20833 5223

* Solde débiteur (Déficitaire)
Année d'origine : 2022 2024 -10 095 10 095

Année d'origine : 2023 2025 Com pm

Année d'origine : 2024

Reports & nouveau gestion controlée débiteur
Reports & nouveau gestion controlée créditeur

366478 636534

Résultat de I'exercice (sous controle de tiers

financeurs)

® Solde créditeur (Excédentaire) 273413 1011028 273413 1011028

® Solde débiteur (Déficitaire) -227373 -705 651 -227373 -705 651
Total 46 040 305377 46 040 305377

Sub ions d'i i t affectée & des biens non

renouvelables *

® Sub ions d'investi it 1) 3871856 3975704

e Subventions d'investi 1t inscrites au compte de résultat -1672 789

* ou subventions transférables
2366 210

Provisions réglementées

® Provision réglementée destinée a renforcer la couverture du BFR 15 245 15245

® Provision réglementée : réserve des plus values nettes d'actif 313357 7320 0 320 676

immabilisé

® Provision réglementée : réserve des plus values nettes d'actif 1499 812 1499812

circulant

® Provision réglementée pour renouvellement des

immob. 1)

Total 1828 413 7320 0 1835733
14/25
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issaire aux Comptes

mandat

Provisions pour risques

-1511

Provisions pour litiges

74470

74470

- 1512

Provisions pour garanties donndes

-1513

Frovisions pour perte sur marchés

Provisions pour amendes et panalités

Provisions pour perte de change

Proviskons pour risgue demploi

18 446

0,00 10150,00

Autres provi posar risgues

Provisions pour remise en état

[Autres provisions

1521 |Provisions pour pensions et obd similaires

138 162

k] 147 162

1089 951 0

1083 951

158

\Provisions pous

-1523

Provisions pous imphits

-1524

Frovisions pour

des lons

-1588

f pour gros entretien ou grandes révisions

-1 526

Provistons pour remise en état

-1527

Autres provisions pour charges

134 3821 0|

134382

-1528

|Provision pour charges sur legs ou donations.

- 1572

|Pravisions pour grosses réparations

- 15711

sut bilens en propriéte

- 15722

sur b

- 15723

sur biens en location

719835

1173 663

1173 663

A9 [sur de fonctionnement 591949 149489| 101741 639698
192 Fands dédids 3 Fivestissement 4675 616) 104 268 333 333 4447552
197 [Surfegs et donatians affectés | [

-198  [Sur autres

155
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Commissat
TABLEAU DES FONDS DEDIES CONSOLIDES Le Pour FITECO

Reports Utilisations Transferts A la cléture de 'exercice
dont fends
dédiés
respondant &
A - dant projets sans

tg 13
l'ouvertutre remboursements dépense au

cours des deux

4676616

591 949 101 741

Le détail de 'affactation das fonds dédids & Finvestissemant ast détalllée sur la feuille sulvants.

16425
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Le Commiss

{ Tableau de variation des emprunts et dettes financiéres

En début

Libelle . :
d'exercice

Emprunts auprés des établissements de crédits

Augmentations Diminutions

Emprunts BP

Total 496 B6S

Emprunts et dettes financieres divers

239 409 92 069 644 204

Dépéts
Cautions regues des usagers

Autres cautions
Total

Autres emprunts et dettes financiéres assimilées

Concours bancaires courants

Total

18/25
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omptes
L INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES | o Gommissaie a‘g‘
Le chargé du mandat

1/ Suite  la mise en place d'une comptabilité spécifique pour le siege social, sur demande
des autorités de tarification, conformément au décret du 22 octobre 2003, des frais de
siege ont été introduits dans chaque établissement et service et figurent en recette en
atténuation du siege. En juillet 2025, I'ARS accepte le renouvellement des frais de siége et
fixe le taux de répartition de ces charges 4 3,91 %.

2/ Au 31 décembre 2025, 21 personnes de I'association ont un C.E.T pour un montant total
de Un compte épargne temps est ouvert pour 27 personnes de l'association. Celui-ci
représente la somme de 604 870,01 €,

3/ Les honoraires versés au commissaire aux comptes au titre de la mission légale s'élévent
a28619¢€
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Commissalre aux ComPIes

TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS

Libellé En début d'exercice  Augmentations Diminutions En fin d'exercice

Immabilisations incorporelles

Frais d'établissement
Autres immabilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Total B44 466

Immabilisations corporelles

Terrains
Agencements et aménagements des terrains, plantations 4 demeure

Total 259 125977

Constructions sur sol propre 458 604 30734734
Constructions sur sol d'autrui

Total 30276130 458 604 30 734 734

Installations, matériel et outillage techniques 4567 409 269 506 4655 37

Total 4567 409 357 ‘h” 269 506

Autres immobilisations corporelles
2182 Matériel de transport

2183 Matériel de bureau et informatique
2184 Mobilier

2185 Cheptel

2188 Autres immobilisations corporelles

Total 3362 748 170593 121677

257852 1381540

Tatal 257 852 1381 540 185228

Immabilisations financizres

Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
2597283

TOTAL DES IMMOBILISATIONS 576410 431824 163

i
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TABLEAU DE VARIATION DES AMORTISSEMENTS

Amortissements cumulés

au 31 decembre n-1

Dotations de |'exercice n

rtiesde n

Diminutions résultant Amortissements cumulés au

31 decembre n

Amortissemaents des immabilisations incorporelles

2801 Frais d'établissement 168 001,33 168 001

2803 Frals de recherche et de développement 26 508,64 232,00 0,00 26 741

2805 Concesslons et droits simllaires, Brevets, licences, marques 4 2043751 9 000,00 0,00 29438

2806 Droit au bail

2808 Autres immabilisations incorporelles 435 132,79 5321123 488 344

2811 Terrains 0 0 0

2812 Agencements et amé des terrains, pl a (1] 0 0

2813 Constructions sur sol propre 18 749 639,51 1048924,73 105 030,79 19693 533

2814 Constructions sur sol d'autrul ] 0 a

2815 Installations, matériel et outillage techniques 3337836,23 231263.68 261 098,37 3308 002

2818 Autres immaobilisations corporelles ¥ 2 689 589,03 211 437,19 121 600,68 2779426
Dont Matériel de transport (28182) 997 375,19, 106 310,55 10919376 994 492
Dont Matériel de buresu et informatique (28183) 702 779,48 70 559,18 365144 769 727

TOTAL GENERAL 25427 145 1554 069 487 730 26493484

Les décisions suivantes ant &1¢ prises au niveau de |a présentation des comptes annuels :
*Les immaobilisations carporelies sont évaludes 4 leur codt ¢'acquisition ou de production, compte tenu des frals nécessaires & la mise en ¢tat d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais

, remses, de re oblenus
*L'association a apté pour be maintien des durées d'usage pour I

des biens non dé

Durée d'amortissement économigue :

MNature des biens immobilisés Durée & smorti
S
5510
o 30
Installations technigues, matériel et outillage 10 a15
Bateriels routants 5313
{Materiels et outillage 5410
[eatesieiy die lolsirs S
[Matenets infarmatiguas 345
Mohiller = T
i

La methode d'amortinsement pratiques est linsise
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Comptes
pPour FITECO at

[ Etat des créances et des dettes

Le chargé

Créances

® Participations et créances rattachées
® Autres titres immobilisés

® Préts

® Autres immobilisations financiéres

® Comptes de liaison
o de fonctionnement
o d'investissement
O de trésorerie

® Avances et acomptes versés sur commandes
® Sur créances usagers

® Sur créances organismes payeurs

@ Sur autres créances

® Sur charges constatées d'avance

® Comptes de liaison
O de fonctionnement
© d'investissement
O de trésorerie

® Emprunts aupres des établissements de crédits
© dont concours bancaires et soldes banques

® Emprunts et dettes financiéres divers

® Autres emprunts

® Avances et acomptes sur commandes en cours
® Redevables créditeurs

® Fournisseurs et comptes rattachés

® Dettes fiscales et sociales
® Dettes sur immaobilisations

® Autres dettes dont fonds des majeurs protégés

® Produits constatés d'avance

Montant brut

Total

Montant brut

644 204

83613

1173 462

3813002

17 631

106 251

5838 163

829 037

490 641
45417

1365094

99 219

83 613

1173 462

3813002

17631

106 251

Degré d'exigibilité du passif
Alanau+

5293178

Degré de liquidité actif
Alanau+ A+1an

829037

490 641
45 417

1365094

DelaSans A+5ans

387053 157933

387 053 157 933

23125
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jre aux Comptes
Le chmissa TECO
Pour Fl andat

{ DETAIL DES RESULTATS PAR FINANCEUR

RESULTATS DES ETABLISSEMENTS FINANCES PAR L'AGENCE REGIONALE DE SANTE

ESAT 20 807 33892
L.M.E 375024 -67 674
|.M.Pro -75125 -15 493
5.E.5.5.D Fourmies 52 983 741
SIEGE -20 644 -12 196
POLE LOGISTIQUE -9 081 -24 695

TOTAL ELER: R -85 425

RESULTATS DES ETABLISSEMENTS EN GESTION LIBRE

FERME DU PONT DE SAINS 97 027 31513
BOL VERT -285 631 -157 947
CUISINE 63 494 87 209
HUMANISATION -43 800 -44 195
(EUVRES -274 056 44 897
PRESSING 176 238 177 479

|

TOTAL -266 729 138 956

RESULTATS DES ETABLISSEMENTS FINANCES PAR LE CONSEIL DEPARTEMENTAL SECTEUR ENFANCE

D
M.E.C.S (SAUF DISPOSITIF EXCEPTI -242 733 -319 597
INTERMED -38 798 125 415
MAISON DES TOUT-PETITS 63 657 212 283
TOTAL -217 873 18 100

|

RESULTATS DES ETABLISSEMENTS FINANCES PAR LE CONSEIL DEPARTEMENTAL SECTEUR PERSONNES EN SITUATION

DE HANDICAP
FOYER HEBERGEMENT 65121 15237
FOYER LOGEMENT 10415 1252
S.AV.S 33 780 37674
0 09 316 g

RESULTAT DE L'ETABLISSEMENT FINANCE PAR LE CONSEIL DEPARTEMENTAL ET L'AGENCE REGIONALE DE SANTE

0 D24
S.AM.S.AH (AR.S) 47 316 40443
S.AM.S.AH (C.D-PH) 22 655 18 759

RESULTAT CONSOLIDE

24125
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