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Rapport de Présentation SAMOTHRACE sur les comptes 2025 
 
 
 
Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de l’entreprise 
FONDATION INRIA pour l’exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025 et conformément à nos 
accords, j’ai effectué les diligences prévues par les normes définies par l’Ordre des 
Experts Comptables. 
 
Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 22 pages, se caractérisent par les 
données suivantes : 
 
Total du bilan 7 544 597,03 Euros 
 
Chiffre d’affaires  Euros 
 
Résultat net comptable 198 269,03  Euros 
 
 
Fait à PARIS 
Le 02/04/2026 
Pour le Cabinet SAMOTHRACE EXPERTISE & STRATEGIE 
Samuel BOKOBZA, Expert-Comptable Associé
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Bilan association ANC2022-06 ACTIF 

Présenté en Euros 

ACTIF  
Exercice clos le 

31/12/2025 
(12 mois) 

 
 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation 

      
 Brut Amort.prov. Net Net  
      

Frais d'établissement                                                   (I)      
      
      

ACTIF IMMOBILISÉ      

Immobilisations incorporelles      
      

Frais de développement      

Donations temporaires d'usufruit      

Concessions, brevets, licences, marques droits similaires      

Immobilisations incorpor. en cours, avances et acomptes      
      

Immobilisations corporelles      
Terrains      

Constructions      

Installations techniques, matériel et outillage industriels 60 882,63 48 803,59 12 079,04 14 040,68 - 1 962 

Immobilisations corpor. en cours, avances et acomptes      

Biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés      
      

Immobilisations financières      
Participations      

Créances rattachées à des participations      

Autres titres immobilisés      

Prêts      

Autres immobilisations financières      
      

TOTAL (II) 60 882,63 48 803,59 12 079,04 14 040,68 - 1 962 

      ACTIF CIRCULANT      
      

Stocks et en-cours      
      

Créances      
   . Créances clients, usagers et comptes rattachés      

   . Créances reçues par legs ou donations      

   . Autres créances 2 072 274,00  2 072 274,00 803 653,40 1 268 621 
      

Charges constatées d'avance 20 696,42  20 696,42 26 460,93 - 5 765 

Valeurs mobilières de placement      

Instruments financiers à terme et jetons détenus      

Disponibilités 5 439 547,57  5 439 547,57 2 990 738,89 2 448 809 
      
      

TOTAL (III) 7 532 517,99  7 532 517,99 3 820 853,22 3 711 665 

      Frais d’émission des emprunts  (IV)      

Primes de remboursement des emprunts  (V)      

Ecarts de conversion et diff. d’évaluation Actif  (VI)      
      

TOTAL ACTIF (I+II+III+IV+V+VI) 7 593 400,62 48 803,59 7 544 597,03 3 834 893,90 3 709 703 



 FONDATION INRIA 48 rue BARRAULT 75013 PARIS  

  SAMOTHRACE EXPERTISE & STRATEGIE Page 3 

Bilan association ANC2022-06(suite)PASSIF 

Présenté en Euros 

PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2025 
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation 

    
FONDS PROPRES    
    

Fonds propres sans droit de reprise    

   . Fonds propres statutaires    

   . Fonds propres complémentaires    

Fonds propres avec droit de reprise    

   . Fonds statutaires    

   . Fonds propres complémentaires    

Ecart de réévaluation    

Réserves    

   . Réserves statutaires ou contractuelles    

   . Réserves pour projet de l'entité    

   . Autres    

Report à nouveau 552 364,71 503 282,21  49 082 

Excédent ou déficit de l'exercice 198 269,03 49 082,50  149 187 

Situation nette (sous total) 750 633,74 552 364,71  198 269 
    

Fonds propres consomptibles    

Subventions d'investissement    

Provisions réglementées    
    

TOTAL (I) 750 633,74 552 364,71  198 269 

        

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS    
Fonds reportés liés aux legs ou donations    

Fonds dédiés 2 680 905,02 2 305 719,04  375 186 
    

TOTAL (II) 2 680 905,02 2 305 719,04  375 186 

    PROVISIONS    
Provisions pour risques    

Provisions pour charges    
    

TOTAL (III)    

    DETTES    
    

Emprunts obligataires et assimilés    

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 826,83 1 211,54 -  385 

Emprunts et dettes financières diverses    

Instruments financiers à terme    

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 154 320,54 361 015,49 - 206 695 

Dettes des legs ou donations    

Dettes fiscales et sociales 192 144,17 210 872,88 - 18 729 

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés    

Autres dettes 207 250,24 210,24  207 040 

Produits constatés d'avance 3 558 516,49 403 500,00 3 155 016 
    

TOTAL (IV) 4 113 058,27 976 810,15 3 136 248 

    Ecarts de conversion et différences d’évaluation Passif            (V)    
    

TOTAL PASSIF (I+II+III+IV+V) 7 544 597,03 3 834 893,90 3 709 703 

    ENGAGEMENTS REÇUS    
    

Legs nets à réaliser    

. acceptés par les organes statutairement compétents    

. autorisés par l’organisme de tutelle    

Dons en nature restant à vendre    
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PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2025 
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation 

    
ENGAGEMENTS DONNÉS    
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Compte de résultat association ANC2022-06 
 Présenté en Euros 

  
Exercice clos le 

31/12/2025  
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation % 

       
   Total Total   

          

PRODUITS D’EXPLOITATION     
Cotisations     

Ventes de biens et services     
    . Ventes de biens     

         . dont ventes de dons en nature     

    . Ventes de prestations de services     

         . dont parrainages     

Produits de tiers financeurs     
    . Concours publics et subventions d’exploitation 1 799 688,12 1 638 068,14  161 620 9,87 

    . Versements des fondateurs ou consommations/dotation      

consomptible     
    . Ressources liées à la générosité du plublic     
        . Dons manuels 1 625,18 758,73   866 114,20 

        . Mécénats 821 990,00 662 000,00  159 990 24,17 

        . Legs, donations et assurances-vie     

    . Contributions financières 345 246,17 50 000,00  295 246 590,49 

Reprises sur amortiss., dépréciat. et provisions  12 887,00 - 12 887 -100 

Produits des cessions d’immobilisations incorpor. et corporelles     

Utilisations des fonds dédiés 1 981 321,49 1 976 587,44  4 734 0,24 

Autres produits 106,98 363,94 -  257 -70,61 

Total des produits d'exploitation (I) 4 949 977,94 4 340 665,25  609 313 14,04 

CHARGES D’EXPLOITATION     
Achats de marchandises     

Variations stocks     

Autres achats et charges externes 861 476,91 603 726,52  257 750 42,69 

Aides financières 62 974,00 326 252,82 - 263 279 -80,70 

Impôts, taxes et versements assimilés 90 988,36 81 597,94  9 390 11,51 

Salaires et traitements 972 894,28 944 613,48  28 281 2,99 

Cotisations sociales 445 228,40 414 249,39  30 979 7,48 

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 7 568,06 12 958,09 - 5 390 -41,60 

Dotations aux provisions     

Valeurs comptables des immobilisations incorp. et corpor. cédées     

Reports en fonds dédiés 2 356 507,47 1 921 492,20  435 015 22,64 

Autres charges 1 144,64 44 699,44 - 43 555 -97,44 
     

Total des charges d'exploitation (II) 4 798 782,12 4 349 589,88  449 192 10,33 
     

RESULTAT D’EXPLOITATION (I – II) 151 195,82 -8 924,63  160 120 N/S 
     

     

PRODUITS FINANCIERS     
De participation     

D’autres valeurs mobilières et créances de l’actif immobilisé     

Autres intérêts et produits assimilés 62 254,22 77 467,63 - 15 213 -19,64 

Reprises sur dépréciations et provisions     

Différences positives de change 6,30 151,40 -  145 -95,84 

Produits des immobilisations financières cédées     

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

et d’instruments de trésorerie     
     

Total des produits financiers (III) 62 260,52 77 619,03 - 15 359 -19,79 
     

CHARGES FINANCIÈRES     
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions     
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Exercice clos le 

31/12/2025  
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation % 

       
   Total Total   

Intérêts et charges assimilées     

Différences négatives de change 54,90    55 N/S 

Valeurs comptables des immobilisations financières cédées     

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement     

et d’instruments de trésorerie     
     

Total des charges financières (IV) 54,90    55 N/S 

RESULTAT FINANCIER (III – IV) 62 205,62 77 619,03 - 15 413 -19,86 

RÉSULTAT COURANT avant impôts (I – II + III – IV) 213 401,44 68 694,40  144 707 210,65 

PRODUITS EXCEPTIONNELS     
     

Total des produits exceptionnels (V)     
     

CHARGES EXCEPTIONNELLES 442,41 1 315,90 -  873 -66,38 
     

Total des charges exceptionnelles (VI) 442,41 1 315,90 -  873 -66,38 

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI)   -442,41 -1 315,90   873 66,38 
Participation des salariés aux résultats (VII)     
     

Impôts sur les sociétés (VIII) 14 690,00 18 296,00 - 3 606 -19,71 
     

Total des produits (I + III + IV) 5 012 238,46 4 418 284,28  593 954 13,44 
     

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII) 4 813 969,43 4 369 201,78  444 768 10,18 
     

EXCEDENT OU DEFICIT 198 269,03 49 082,50  149 187 303,95 
     
     
     

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE     
Dons en nature  16 805,00 - 16 805 -100 
Prestations en nature 483 890,90 51 157,69  432 733 845,88 
Bénévolats     

Total 483 890,90 67 962,69  415 928 611,99 
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE     
Secours en nature     
Mise à disposition gratuite de biens et services 228 005,54 51 157,69  176 848 345,69 
Prestations en nature 255 885,36 16 805,00  239 080 N/S 
Personnel bénévole     

Total 483 890,90 67 962,69  415 928 611,99 
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 Annexes Associations ANC2022 06 
  

PREAMBULE 
Conformément à sa raison d'être - « Donner du sens au numérique » -, la Fondation dédie son action à quatre 

enjeux majeurs de société face auxquels le numérique peut jouer un rôle décisif : 
 
" améliorer la santé grâce au numérique ; 
" protéger la planète pour préserver l'avenir de l'homme ; 
" éduquer au numérique et par le numérique tout au long de la vie ; 
" bâtir une société numérique de la confiance. 
 
La Fondation se donne également pour mission d'accompagner et/ou valoriser les missions de ses fondateurs. A ce 

titre, la Fondation soutient, au sein d'Inria, des projets de recherche, de développement, d'innovation et/ou de 
formation qui promeuvent, par un usage raisonne des technologies du numérique, l'intérêt général et le bien commun.  

 
Ces missions sont inscrites dans les statuts de la Fondation (tels que modifiés en 2023). 
 
 
L'exercice social clos le 31/12/2025 a une durée de 12 mois. 
L'exercice précédent clos le 31/12/2024 avait une durée de 12 mois. 
 
Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat est de  7 544 597,03 €. 
  
Le résultat net comptable est un excédent de 198 269,03 €. 
  
Les informations communiquées ci-après font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis le 

02/04/2026 par les dirigeants. 
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EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 
Règlement ANC 2022-06 : 
 
Les comptes annuels ont été élaborés et sont présentés conformément aux principes définis par le Plan Comptable 

Général (règlement ANC n° 2014-03), ainsi qu’au règlement ANC n° 2018-06 relatif aux modalités d’établissement 
des comptes annuels des associations et fondations, tel que modifié par les règlements ANC n° 2022-06 et n° 2023-
03 émis par l’Autorité des normes comptables : 

 
--> continuité de l'exploitation 
--> permanence des méthodes comptables, à l'exception des incidences de la première application de l'ANC 2022-

06 
--> indépendance des exercices 
 
et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 
 
Les faits significatifs de l'exercice sont les suivants :  
 
L'année 2025 a été marquée, au-delà des activités courantes et en complément des actions en cours, par la 

réception de subvention de l'AMI-CMA et le déploiement du programme TechPourToutes. Elle a également vu 
l'arrivée d'un nouveau projet en fin d'année, Pl@ntnet qui est une plateforme de référence alimentée par une 
communauté de plusieurs millions d'utilisateurs actifs dans le monde. 

 
 Nouvel élan de TechpourToutes avec le premier versement de l'AMI-CMA 

 
L'année 2025 marque une nouvelle étape du programme TechpourToutes avec la réception du premier versement 

de l'AMI-CMA. La convention de financement a été signée entre la fondation et la Caisse de dépôt et Consignations 
(CdC) le 9 juillet 2025. La subvention du programme est de 9 199 857 € apportée par la CdC pour un coût total du 
programme de 14 928 837 €. La différence de 5 728 980 € entre le coût du programme et la subvention de la CdC 
constitue des apports de consortium regroupant les moyens mobilisés par le Chef de file (Fondation Inria) et ses 9 
partenaires. 

Après la signature de cette convention, la CdC a effectué un premier versement à la Fondation Inria de 4 139 
935,65 €, correspondant à 45% de la subvention. 

La signature de l'accord de consortium prévoit de reverser une partie de ce montant aux 9 partenaires du 
programme. Le montant total des reversements s'élève à 1 918 601,69 €. En 2025, 8 partenaires parmi les 9 de 
consortium ont adressé leur appel de fonds et la fondation a versé au total 1 713 857,31 €. Le dernier partenaire, 
Numeum a reçu le reversement de 204 744,38 € en février 2026 après d'envoyer son appel de fonds en janvier 2026. 

 

     
 
Le reste de la subvention après reversement, d'un montant de 2 221 333,96 € est à dépenser par la fondation 

jusqu'à avril 2028, pour financer ses propres actions dans le cadre de ce programme. 
Chaque année, la cheffe de programme établit un budget prévisionnel annuel indiquant les dépenses éligibles à la 

subvention de l'AMI-CMA ainsi que le pourcentage de chaque dépense financée par la subvention. Sur la base de 
ces informations, la Fondation Inria calcule, en fin d'année, le solde de la subvention et le comptabilise en produits 
constatés d'avance. 

 
L'équipe de TechpourToutes est renforcée avec de nouveaux recrutements au début de 2026, dont une directrice 

de communication et une responsable de plateforme. 
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L'année 2025 a été aussi celle du développement de la plateforme techpourtoutes.io. Elle établit des passerelles 
avec les quatre grands types d'acteurs du dispositif : les jeunes femmes potentielles ou actuelles bénéficiaires du 
programme et leur entourage prescripteur, les opérateurs impliqués dans le programme, les entreprises participant au 
programme, les potentiels mécènes, donateurs et bénévoles. La fondation a appelé au service du prestataire Flaveod 
pour développer la plateforme via l'Ugap pour répondre à l'obligation de marché public. Le développement est 
terminé en fin d'année 2025. Des améliorations et évolutions de la plateforme à partir de 2026 seront gérées par la 
responsable de la plateforme, moyennant de recrutement de 2 ingénieurs. 

  
 L'arrivée de Pl@ntnet au parc de gestion de la Fondation Inria 

 
Pl@ntnet (https://plantnet.org/) est à la fois une plateforme participative d'observation de la biodiversité végétale 
basée sur l'Intelligence Artificielle et les technologies mobiles, et un projet de recherche pluridisciplinaire (en 

informatique et botanique). 
 
Initié en 2009, le projet est porté par un consortium de 4 organismes de recherche : le CIRAD (Centre de 

coopération internationale en recherche agronomique pour le développement), Inria, l'INRAE (Institut national de 
recherche pour l'agriculture, l'alimentation et l'environnement) et l'IRD (Institut de recherche pour le développement). 

 
Pl@ntnet est aujourd'hui une plateforme de référence alimentée par une communauté de plusieurs millions 

d'utilisateurs actifs dans 200 pays. Les activités de Pl@ntnet (fonctionnalités, bases de données, micro-projets et 
plateformes spécifiques) et la diversité de ses partenariats (scientifiques, institutionnels, associatifs, français et 
internationaux) n'ont cessé de croître depuis sa création. 

 
Fin 2025, le consortium Pl@ntnet a contacté la Fondation Inria et sollicité son appui du fait de la cessation au 31 

décembre 2025 des activités de la Fondation One Science (ex-Fondation Agropolis) dans le contexte de laquelle 
Pl@ntnet s'était développé jusqu'ici. One Science est basée à Montpellier, où se situent les équipes de recherche à 
l'origine du projet, ne devait initialement cesser ses activités qu'en 2026. 

 
Au cours des échanges en décembre 2025, la possibilité d'un hébergement du projet Pl@ntnet sous forme de 

fondation abritée par la Fondation Inria a aussi été évoqué. Des études seront menées au début de 2026 pour 
analyser la possibilité et l'offre d'hébergement. 

 
La fondation a formellement accepté, à la demande du consortium Pl@ntnet, de prendre le relais de la Fondation 

One Science, à partir du 2 janvier 2026, pour gérer la collecte des dons en ligne ainsi que le fonds participatif ainsi 
constitué. 

 
 L'organisation du premier événement annuel de la Chaire Marchés et Apprentissage 

 
La Chaire Marchés et Apprentissage portée par Michael Jordan au sein de l'équipe-projet Sierra (Centre Inria de 

Paris) a vu un premier événement annuel organisé le 6 octobre 2025 qui a réuni 75 participants, principalement 
représentants des équipes des mécènes et partenaires académiques. 

 
Cet événement est financé par le budget de la Chaire, alimenté par des fonds levés auprès de cinq entreprises : 

Orange, SNCF, Air Liquide, BNP Paribas Asset Management et EDF pour un montant annuel de 20 000 € par 
entreprise. 

 
 Absence de nouveaux financements en 2025 

 
En l'absence de mise en place d'un plan de levée de fonds en 2025, et malgré des investissements importants en 

personnel sur le projet « Horizons Numériques » soumis à l'AMI-CMA, les financements encaissés de la fondation 
(hors fondations abritées) sont composés de : le PAP d'Inria (selon les statuts de la fondation), le versement de l'AMI-
CMA pour le programme Techpourtoutes et les financements de la Chaire Marchés et Apprentissage. 

 
 

 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLÔTURE 
 
Les opérations militaires débutées le 28 février 2026 en Iran provoquent une instabilité sur l’économie mondiale. 

Ces événements induits pourraient avoir un impact général sur les marchés et donc un impact sur la performance, la 
valorisation, la volatilité ou la liquidité des actifs. A ce jour, ces risques sont toutefois difficilement chiffrables et il est 
difficile d'avoir une visibilité sur les impacts à moyen et long terme mais ils feront l'objet d'un suivi au regard de 
l'évolution de la situation sur l’année 2026. 

 



 FONDATION INRIA 48 rue BARRAULT 75013 PARIS  

 

  SAMOTHRACE EXPERTISE & STRATEGIE Page 10 
 

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
  
METHODE GENERALE 

Les comptes annuels ont été élaborés et sont présentés conformément aux principes définis par le Plan Comptable 
Général 2014-03, aux prescriptions du Code du commerce et au règlement n° 2018-06 relatif aux modalités 
d'établissement des comptes annuels des associations et des fondations, énoncés par le Comité de la 
Réglementation Comptable. 

 
 
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément 

aux hypothèses de base : 
 - continuité de l'exploitation, 
 - permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
 - indépendance des exercices, 
Et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 
 
L'évaluation des éléments de l'actif a été pratiquée par référence à la méthode des coûts historiques.  
 
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en Euro. 
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PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION 
 Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
  

Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles : 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production, compte tenu des frais 

nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après déduction des rabais commerciaux, remises, 
escomptes de règlements obtenus. 

Les intérêts des emprunts spécifiques à la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le coût de 
production de ces immobilisations. 

Les frais d'acquisition des immobilisations à savoir les droits de mutations, les honoraires, les commissions et les 
frais d'actes sont incorporés (ou sont directement inscrits en charges) dans le coût d'acquisition ou de production de 
ces immobilisations. 

 
 

  
Amortissement et dépréciation de l’actif :    

Postérieurement à leur entrée, les actifs font l'objet d'un amortissement et / ou d'une dépréciation.  
Les actifs dont l'utilisation par l'entité est déterminable font l'objet d'un amortissement mesuré par la consommation 

des avantages économiques attendus de l'actif. 
Pour l'ensemble des actifs, il est apprécié à la clôture de l'exercice s'il existe un indice externe ou interne de perte 

de valeur montrant qu'un actif a pu perdre notablement de sa valeur. Si la valeur actuelle d'un actif immobilisé devient 
inférieure à sa valeur nette comptable, cette dernière est ramenée à la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation. 

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables à 
l'origine.   

Les amortissements sont calculés sur la durée réelle d'utilisation. 
 

Type Durée 
Logiciels informatiques de 01 à 03 ans 
Matériel de bureau et informatique 03 ans 

 
  
Créances : 
Les créances, dont les créances clients, sont évaluées à leur valeur nominale. Les créances clients font l'objet, le 

cas échéant, d'une provision calculée sur la base du risque de non-recouvrement. 
 

  
Provisions pour risques et charges : 
Des provisions pour risques et charges sont constituées dès qu'un élément du patrimoine a une valeur économique 

négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation à l'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle 
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de 
celui-ci. 

  
Contributions volontaires : 
Conformément au règlement comptable CRC 99-01, les contributions volontaires ont fait l'objet d'une valorisation 

dans les conditions suivantes : 
 
- Les contributions en travail sont valorisées aux tarifs du personnel de remplacement selon la convention collective. 
 
 - Les contributions en biens et services sont valorisées pour leur coût réel soit au prix de marché. Par prudence les 

coûts minima ont été retenus. 
  
CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION ET DE PRESENTATION 

A compter du 1er janvier 2025, l'application pour la première fois des règlements ANC 2022-06 et 2023-03 modifiant 
plusieurs règlements de l'ANC entraîne des changements de comptabilisation et de présentation. Les principaux 
changements opérés sont les suivants : 

 
Changements de comptabilisation 
Les principaux impacts à compter de l'exercice 2025 sont les suivants : 
 
- Résultat exceptionnel : 
 Les opérations de cessions/sorties d'immobilisations figurent en 2025 dans le résultat d'exploitation (ou dans 

le résultat financier s'il s'agit d'immobilisations financières) 
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 Les quotes-parts de subventions d'investissement virées au compte de résultat figurent en 2025 dans le  

résultat d'exploitation ; 
 

 Le périmètre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et significatifs (les autres 
événements étant désormais traduits dans le résultat d'exploitation). 

 
 

- Suppression des transferts de charges dans le résultat d'exploitation et le résultat financier 
 
 
Changement de présentation 
 
Les principaux impacts à compter de l'exercice 2025 sont les suivants : 
 
- Présentation du compte de résultat : 

 Le résultat exceptionnel est synthétisé sur 2 lignes « charges et produits exceptionnels » dans le compte de 
résultat ; 

 Les transferts de charges N-1 ont été regroupés dans la colonne N-1 sur la ligne « reprise sur 
amortissements, dépréciations et provisions » . 
 

- Présentation du bilan : 
 

 Les frais d'établissement sont présentés dans un total séparé de l'actif (et non dans le total des 
immobilisations) ; 

 Les charges constatées d'avance sont totalisées dans les créances ; 
 Les avances et acomptes sont regroupés dans les immobilisations en cours (corporelles ou incorporelles) 
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 Annexes Associations ANC2022 06 (suite) 
NOTES SUR LE BILAN ACTIF 

  
Immobilisations 

Actif immobilisé A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Immobilisations incorporelles     

Immobilisations corporelles 55 633 6 049 799 60 883 

Immobilisations financières     

TOTAL 55 633 6 049 799 60 883 

 

  

Amortissements 

 

                                Situations et mouvements (b)

Rubriques (a)

Durée 
d'utilisation 

ou taux 
d'amor-

tissement 
Indiquer le 

cas 
échéant, la 
fourchette 
retenue

Mode 
d'amortisse

ment

Amortissements 
cumulées à 

l'ouverture de 
l'exercice

Augmentations : 
Dotations de 

l'exercice
Diminutions

Amortissements 
cumulés à la 

clôture de 
l'exercice

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 3 ans Linéaire 41 592 8 010 799 48 804
Immobilisations financières
Total 41 592 8 010 799 48 804

Tableau des amortissements - Cadre général

 

 

  
Etat des créances et charges constatées d’avance 

Créances Montant brut Echéances 
jusqu’à 1 an 

Echéances à plus 
d’un an 

Créances de l’actif immobilisé:    
Créances rattachées à des participations    
Prêts    
Autres créances    
Créances de l’actif circulant:    
Créances usagers    
Autres créances 2 072 274 2 072 274  
Charges constatées d’avance 20 696 20 696  

 TOTAL 2 092 970 2 092 970  
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Etat des produits à recevoir 

Produits à recevoir Montant 
Participations ou immobilisations financières  
Produits d’exploitation  
Subventions/financements 2 072 202 
Autres produits à recevoir  
TOTAL 2 072 202 
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 Annexes Associations ANC2022 06 (suite) 
NOTES SUR LE BILAN PASSIF 

  

Fonds propres 

Variation des fonds propres A l'ouverture 
Affectation du 

résultat Augmentation 
Diminution ou 
Consommation 

A la clôture 

Fonds propres sans droit de reprise      

Dont générosité du public      

Fonds propres avec droit de reprise      

Dont générosité du public      

Ecart de réévaluation      

Dont générosité du public      

Réserves      

Dont générosité du public      

Report à nouveau 503 282 49 083   552 365 

Dont générosité du public      

Excédent ou déficit de l’exercice 49 083 -49 083 198 269  198 269 

Dont générosité du public      

Situation nette 552 365  198 269  750 634 

Situation nette dont générosité du 
public 

     

Fonds propres consomptibles      

Dont générosité du public      

Subventions d’investissement      

Dont générosité du public      

Provisions réglementées      

Dont générosité du public      

TOTAL 552 365  198 269  750 634 

TOTAL dont générosité du public      

 

  

Report à nouveau avant répartition du résultat 

Nature du report à nouveau Débiteur Créditeur 
Report à nouveau des activités sous contrôle   
de tiers financeurs destinées   

- à l’exercice   
- aux exercices ultérieurs   

Report à nouveau non affecté à des activités   
sous contrôle de tiers financeurs   
Report à nouveau des activités propres de    
l’association  552 365 

SOLDE  552 365 
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Etat des dettes et produits constatés d’avance 

Etat des dettes Montant total De 0 à 1 an De 1 à 5 ans Plus de 5ans 
Etablissements de crédit 827 827   
Dettes financières diverses     
Fournisseurs 154 321 154 321   
Dettes fiscales et sociales 192 144 192 144   
Dettes sur immobilisations     
Autres dettes 207 250 207 250   
Produits constatés d’avance 3 557 189 3 557 189   

TOTAL 4 111 731 4 111 731   
 
  
Charges à payer par poste de bilan 

Charges à payer Montant 
Emprunts et dettes établissements de crédit 827 
Emprunts et dettes financières diverses  
Fournisseurs 17 548 
Dettes fiscales et sociales 79 350 
Autres dettes 207 250 

TOTAL 304 975 
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 Annexes Associations ANC2022 06 (suite) 
AUTRES INFORMATIONS 

  
Engagements pris en matière de pensions, retraite et engagements assimilés 

Les engagements des indemnités pour départ à la retraite ne représentent pas un montant significatif et n'ont pas été 
valorisés dans les comptes et dans l'annexe. 

 

  
Rémunération des cadres dirigeants 

Au sein de l'association, le montant des rémunérations et avantages en nature des trois plus hauts cadres dirigeants 
bénévoles et salariés visés par l'article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et à 
l'engagement éducatif n'est pas communiqué. 

 

En effet, compte tenu de l'organisation et de la répartition des pouvoirs au sein de la structure, cette information reviendrait 
à indiquer une rémunération individuelle. 

 

  
Effectif moyen 

Répartition des effectifs par catégorie
Effectif moyen employé dans l'exercice

Ouvriers
Employés, techniciens, agents de maîtrise 2
Cadres et ingénieurs 13
Total 15  

 
  
Nature et évaluation des contributions volontaires 

Les contributions volontaires présentant un caractère significatif font l'objet d'une information dans l'annexe portant sur 
leur nature et leur importance.  

Elles correspondent au bénévolat, aux mises à disposition de personnes par des entités tierces, aux biens meubles ou 
immeubles, dons en nature, etc.  

 

En 2025, la fondation a bénéficié de 483 891 euros de « Contributions volontaires en nature », correspondant à : 

-  228 006 euros de prestations en nature correspondant à la mise à disposition, à titre gracieux, de bureaux au 
Centre Inria de Paris du 1er janvier au 31 décembre 2025 ; 

- 255 885 euros de mécénat en nature de Microsoft en mettant à disposition à Software Heritage les crédits d'Azur.  

  
Honoraires du commissaire aux comptes 

 

KPMG
Honoraires afférents à la certification des comptes 10 705
Honoraires afférents aux services autres que la cetification des comptes
Total 10 705

Honoraires des commissaires aux comptes
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 Informations Fonds dédiés  

 

 

Montant 
global

Dont 
rembourse

ments

Montant 
global

Dont fonds 
dédiés 

correspondant 
à des projets 
sans dépense 
au cours des 
deux derniers 

exercices

OCAML 85 322 259 702 250 682 94 342

SOFTWARE 
HERITAGE

1 914 376 1 535 099 1 044 674 2 404 801

CHAIRES MARCHES 
ET 
APPRENTISSSAGE

20 076 135 400 113 848 41 628

SCIKIT-LEARN 53 036 53 036

TECH POUR TOUTES 177 387 426 306 547 145 56 548

LA POSTE 55 522 24 973 30 549

TOTAL 2 305 719 2 680 905

A LA CLÔTURE DE 
L'EXERCICE

FONDS DEDIES

A 
L'OUVERTURE 

DE 
L'EXERCICE

REPORTS 
(Ressource 

N)

UTILISATIONS 
(Consommé N)

TRANSFERTS
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Bilan association ANC2022-06 détaillé ACTIF 

Présenté en Euros 

ACTIF  
Exercice clos le 

31/12/2025 
(12 mois) 

 
 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation 

      
 Brut Amort.prov. Net Net  
      
      

ACTIF IMMOBILISÉ      
      

Immobilisations incorporelles      
      

Immobilisations corporelles      

Installations tech., matériel et outillage ind 60 882,63 48 803,59 12 079,04 14 040,68 - 1 962 
   218300 MATERIEL DE BUREAU ET INFORMATIQUE 60 882,63  60 882,63 55 632,80  5 250 

   281830 MATERIEL DE BUREAU ET INFORMATIQUE  48 803,59 -48 803,59 -41 592,12 - 7 211 
      

Immobilisations financières      
      

TOTAL (II) 60 882,63 48 803,59 12 079,04 14 040,68 - 1 962 

      ACTIF CIRCULANT      
      
      

   . Autres créances 2 072 274,00  2 072 274,00 803 653,40 1 268 621 
   401000 FOURNISSEURS 72,00  72,00 210 000,00 - 209 928 

   409100 FOURNIS. - AVANC. & ACOMPT. SUR CDES    2 325,00 - 2 325 

   421000 PERSONNEL - REMUNERATIONS DUES    41,30 -  41 

   467000 DIVERS CPTES DEB. ET PROD. A RECEVOIR    1 428,96 - 1 429 

   468700 PRODUITS A RECEVOIR 2 072 202,00  2 072 202,00 589 858,14 1 482 344 
      

Disponibilités 5 439 547,57  5 439 547,57 2 990 738,89 2 448 809 
   512100 BNP PARIBAS FONDATION 1974 30 188,90  30 188,90 1 006 720,05 - 976 531 

   512200 BNP PARIBAS SWH 6233 15 139,29  15 139,29 39 417,12 - 24 278 

   512300 BNP PARIBAS OCAML 6330 10 421,54  10 421,54 153 177,91 - 142 756 

   512500 COMPTE LIVRET A FONDATION 77 547,71  77 547,71 27 930,19  49 618 

   512600 PLACEMENT FONDS AU CSL SH 2 083 808,35  2 083 808,35 1 682 827,87  400 980 

   512700 PLACEMENT FONDS AU CSL FONDATION 3 057 439,78  3 057 439,78 80 665,75 2 976 774 

   512800 PLACEMENT FONDS CSL OCAML 165 002,00  165 002,00   165 002 

Charges constatées d'avance 20 696,42  20 696,42 26 460,93 - 5 765 
   486000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 20 696,42  20 696,42 26 460,93 - 5 765 

      

TOTAL (III) 7 532 517,99  7 532 517,99 3 820 853,22 3 711 665 

            

TOTAL ACTIF (I+II+III+IV+V+VI) 7 593 400,62 48 803,59 7 544 597,03 3 834 893,90 3 709 703 



 FONDATION INRIA 48 rue BARRAULT 75013 PARIS  

  SAMOTHRACE EXPERTISE & STRATEGIE Page 20 

Bilan association ANC2022-06 détaillé(suite)PASSIF 

Présenté en Euros 

PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2025 
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation 

        
FONDS PROPRES    
    

Report à nouveau 552 364,71 503 282,21  49 082 
   110000 REPORT A NOUVEAU (SOLDE CREDITEUR) 552 364,71 503 282,21  49 082 

Excédent ou déficit de l'exercice 198 269,03 49 082,50  149 187 

Situation nette (sous total) 750 633,74 552 364,71  198 269 
    
    

TOTAL (I) 750 633,74 552 364,71  198 269 

        

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS    

Fonds dédiés 2 680 905,02 2 305 719,04  375 186 
   194130 FONDS DEDIES OCAML 94 342,00 85 321,65  9 020 

   194140 FONDS DEDIES SOFTWARE HERITAGE 2 404 801,02 1 914 375,94  490 425 

   194150 FONDS DEDIES CHAIRS MARCHE ET  41 627,97 20 075,92  21 552 

   194160 FONDS DEDIES SCIKIT-LEARN 53 035,90 53 035,90  

   194170 FONDS DEDIES TECH POUR TOUTES 56 548,67 177 387,32 - 120 839 

   194180 FONDS DEDIES LA POSTE 30 549,46 55 522,31 - 24 973 
    

TOTAL (II) 2 680 905,02 2 305 719,04  375 186 

    PROVISIONS    
    

TOTAL (III)     

    DETTES    
    

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 826,83 1 211,54 -  385 
   518100 INTERETS COURUS A PAYER 826,83 1 211,54 -  385 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 154 320,54 361 015,49 - 206 695 
   401000 FOURNISSEURS 136 772,90 32 667,60  104 105 

   408100 FOURNISSEURS 17 547,64 328 347,89 - 310 800 

Dettes fiscales et sociales 192 144,17 210 872,88 - 18 729 
   421000 PERSONNEL - REMUNERATIONS DUES 2 502,60   2 503 

   428200 DETTES PROVISIO. POUR CONGES A PAYER 56 679,00 81 628,00 - 24 949 

   431000 URSSAF 46 545,00 36 896,00  9 649 

   437200 MUTUELLE AXELLIANCE / ENTORIA 9 309,94 10 043,78 -  734 

   437300 MALAKOFF HUMANIS 16 610,73 12 992,97  3 618 

   437500 AXA FRANCE VIE PREVOYANCE 5 033,20 4 956,81   76 

   437700 TAXES S/SALAIRES - AUTRES ORGANISMES 470,70 620,32 -  150 

   438200 CHARGES SOCIALES SUR CONGES A PAYER 22 671,00 32 651,00 - 9 980 

   442100 ETAT PRELEVEMENT A LA SOURCE SALARIES 10 817,00 8 356,00  2 461 

   444500 ETAT IMPOT SUR LES BENEFICES 14 690,00 18 296,00 - 3 606 

   447100 TAXE S/LES SALAIRES 6 815,00 4 432,00  2 383 

Autres dettes 207 250,24 210,24  207 040 
   467100 NOTE DE FRAIS 435,16 210,24   225 

   468000 DIVERS CPTES CRED. ET CHARGES A PAYER 1 897,20   1 897 

   468100 TECH AMI-CMA REV. PARTENAIRES 204 744,38   204 744 

   468600 DIVERS - CHARGES A PAYER 173,50    174 

Produits constatés d'avance 3 558 516,49 403 500,00 3 155 016 
   487000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 3 558 516,49 403 500,00 3 155 016 

    

TOTAL (IV) 4 113 058,27 976 810,15 3 136 248 

        

TOTAL PASSIF  (I+II+III+IV+V) 7 544 597,03 3 834 893,90 3 709 703 

    ENGAGEMENTS REÇUS    
    

ENGAGEMENTS DONNÉS    
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Compte de résultat association ANC2022-06 détaillé 
 Présenté en Euros 

 
Exercice clos le 

31/12/2025 
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation % 

          

Produits d’exploitation     

    Concours publics et subventions d’exploitation  1 799 688,12 1 638 068,14  161 620 9,87 

   741000 SUBV.EXPLOIT.NON AFFECTEES PAP INRIA 600 000,00 700 000,00 - 100 000 -14,29 

   742000 SUBV.EXPLOIT.AFFECTEES 1 184 521,48 938 068,14  246 453 26,27 

   747000 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION DIVERSES 15 166,64   15 167 N/S 

        Dons manuels 1 625,18 758,73   866 114,20 

   754100 AUTRES DONS MANUELS/ INDIVIDUELS 1 625,18 758,73   866 114,20 

        Mécénats 821 990,00 662 000,00  159 990 24,17 

   754200 MECENATS 821 990,00 662 000,00  159 990 24,17 

    Contributions financières 345 246,17 50 000,00  295 246 590,49 

   755100 CONTRIBUTIONS FINANCIERES AUTRES ORGANISMES 345 246,17 50 000,00  295 246 590,49 

Reprises sur amortiss., dépréciat. et provisions  12 887,00 - 12 887 -100 

   791000 TRANSFERTS DE CHARGES D'EXPLOITATION  12 887,00 - 12 887 -100 

Utilisations des fonds dédiés 1 981 321,49 1 976 587,44  4 734 0,24 

   789000 REPORT RES.NON UTIL. EX. ANTERIEURES 1 981 321,49 1 976 587,44  4 734 0,24 

Autres produits 106,98 363,94 -  257 -70,61 

   758000 INDEMNITES ET AUTRES PRODUITS 106,98 363,94 -  257 -70,61 

Total des produits d’exploitation (I) 4 949 977,94 4 340 665,25  609 313 14,04 

Charges d’exploitation     

Autres achats et charges externes 861 476,91 603 726,52  257 750 42,69 

   604000 ACHATS ETUDES ET PRESTAT. SERVICES 304 877,93 197 273,69  107 604 54,55 

   604100 PREST DEVELOPPEMENT LOGICIELS 249 289,86 218 433,10  30 857 14,13 

   606300 FOURNITURES D ENTRETIEN ET PETIT EQUIP. 3 019,75 6 991,37 - 3 972 -56,81 

   613500 LOCATIONS MOBILIERES 26 553,66 15 171,15  11 383 75,03 

   616100 MULTIRISQUES 2 755,19 2 519,00   236 9,38 

   618100 DOCUMENTATION GENERALE  935,76 -  936 -100 

   622600 HONORAIRES 138 834,82 110 912,76  27 922 25,17 

   623000 PUBLICITE PUBLICAT. RELAT. PUBLIQ. 33 252,20 11 200,24  22 052 196,89 

   623300 FOIRES ET EXPOSITIONS 2 491,29 210,24  2 281 N/S 

   625100 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 65 482,58 14 487,65  50 995 351,99 

   625700 RECEPTIONS 24 533,40 15 518,91  9 014 58,09 

   626000 FRAIS POSTAUX ET DE TELECOMM. 203,46 135,11   68 50,59 

   627000 SERVICES BANCAIRES ET ASSIM. 7 692,03 6 901,00   791 11,46 

   628100 CONCOURS DIVERS (COTISATIONS) 2 490,74 3 036,54 -  546 -17,97 

Aides financières 62 974,00 326 252,82 - 263 279 -80,70 

   657000 SUBVENTIONS ACCORDEES 62 974,00 326 252,82 - 263 279 -80,70 

Impôts, taxes et versements assimilés 90 988,36 81 597,94  9 390 11,51 

   631100 TAXE SUR LES SALAIRES 84 633,37 74 842,00  9 791 13,08 

   631300 PART. EMPLOY. A FORM. PROF. CONT. 6 354,99   6 355 N/S 

   631500 ADESATT  177,00 -  177 -100 

   633300 CONTRIB. UNIQ. DES EMPLOY. A FORM. PROF.  6 578,94 - 6 579 -100 

Salaires et traitements 972 894,28 944 613,48  28 281 2,99 

   641100 SALAIRES APPOINTEMENTS 963 447,09 853 533,47  109 914 12,88 

   641200 CONGES PAYES -24 950,00 22 797,00 - 47 747 -209,44 

   641300 PRIMES ET GRATIFICATIONS 27 124,37 63 145,15 - 36 021 -57,04 

   641400 INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 7 272,82 4 750,86  2 522 53,08 

   641700 AVANTAGES EN NATURE  387,00 -  387 -100 

Cotisations sociales 445 228,40 414 249,39  30 979 7,48 

   645100 PERSONNEL COTISATIONS URSSAF 287 107,37 251 221,68  35 886 14,28 

   645200 PERSONEL COTISATIONS MUTUELLES 43 406,42 39 175,44  4 231 10,80 

   645300 PERSONNEL COTISATIONS RETRAITE 82 064,08 70 869,57  11 195 15,80 

   645500 PERSONNEL COTISATIONS PREVOYANCE 20 006,45 17 205,77  2 801 16,28 

   645700 PERSONNEL COTISATIONS CNRACL -3 065,00  - 3 065 N/S 

   645800 COTISATIONS AUX AUTRES ORGANISMES SOCIAUX -9 980,00 7 977,00 - 17 957 -225,11 

   647500 MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 3 577,68 1 878,32  1 699 90,47 

   648000 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 6 206,00 8 341,01 - 2 135 -25,60 
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Exercice clos le 

31/12/2025 
(12 mois) 

 Exercice précédent 

31/12/2024 
(12 mois) 

Variation % 

        648100 PERSONNEL TICKETS RESTAURANT 18 905,40 17 580,60  1 325 7,54 

   649000 REMBOURSEMENTS DE CHARGES DE PERSONNEL -3 000,00  - 3 000 N/S 

Dotation aux amortissements et aux dépréciations 7 568,06 12 958,09 - 5 390 -41,60 

   681120 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 568,06 12 958,09 - 5 390 -41,60 

Report en fonds dédiés 2 356 507,47 1 921 492,20  435 015 22,64 

   689000 ENGTS A REALISER S/RES AFFECT. 2 356 507,47 1 921 492,20  435 015 22,64 

Autres charges 1 144,64 44 699,44 - 43 555 -97,44 

   651100 REDEV. CONCESS. BREV, LIC, MARQ,.. 620,00    620 N/S 

   655810 BOURSES ACCORDEES  43 000,00 - 43 000 -100 

   658000 PENALITES ET AUTRES CHARGES 524,64 1 699,44 - 1 175 -69,13 
     

Total des charges d’exploitation (II) 4 798 782,12 4 349 589,88  449 192 10,33 
     

RESULTAT D’EXPLOITATION (I - II) 151 195,82 -8 924,63  160 120 N/S 
     

     

Produits financiers     

Autres intérêts et produits assimilés 62 254,22 77 467,63 - 15 213 -19,64 

   764000 REVENUS VALEURS MOBIL. PLACEMENT 62 254,22 77 467,63 - 15 213 -19,64 

Différences positives de change 6,30 151,40 -  145 -95,84 

   766000 GAINS DE CHANGE FINANCIERS 6,30 151,40 -  145 -95,84 
     

Total des produits financiers (III) 62 260,52 77 619,03 - 15 359 -19,79 
     

Charges financières     

Différences négatives de change 54,90    55 N/S 

   666000 PERTES DE CHANGE FINANCIERES 54,90    55 N/S 
     

Total des charges financières (IV) 54,90    55 N/S 

RESULTAT FINANCIER (III - IV) 62 205,62 77 619,03 - 15 413 -19,86 
RESULTAT COURANT avant impôts (I – II + III - IV) 213 401,44 68 694,40  144 707 210,65 

Produits exceptionnels     
     
     

Charges exceptionnelles     

 442,41 1 315,90 -  873 -66,38 

   671200 PENALITES AMENDES FISC. & PENALES  1 315,90 - 1 316 -100 

   687100 DOTAT. AUX AMORT. EXCEPT. IMMOB. 442,41    442 N/S 
     

Total des charges exceptionnelles (VI) 442,41 1 315,90 -  873 -66,38 
     

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI)   -442,41 -1 315,90   873 66,38 
     

Impôts sur les bénéfices (VIII) 14 690,00 18 296,00 - 3 606 -19,71 

   695100 IMPOTS DUS EN FRANCE 14 690,00 18 296,00 - 3 606 -19,71 

Total des produits (I + III + V) 5 012 238,46 4 418 284,28  593 954 13,44 
     

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII) 4 813 969,43 4 369 201,78  444 768 10,18 
     

EXCEDENT OU DEFICIT   198 269,03 49 082,50  149 187 303,95 
     

     

Evaluation des contributions volontaires en nature     

. Dons en nature  16 805,00 - 16 805 -100 

. Prestations en nature 483 890,90 51 157,69  432 733 845,88 

Total 483 890,90 67 962,69  415 928 611,99 
     

Charges des contributions volontaires en nature     

. Mise à disposition gratuite de biens et services 228 005,54 51 157,69  176 848 345,69 

. Prestations en nature 255 885,36 16 805,00  239 080 N/S 

Total 483 890,90 67 962,69  415 928 611,99 
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