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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE I : D
EPEN

SES AFFER
EN

TES A L'EXPLO
ITATIO

N
 C

O
U

R
AN

TE
A

C
H

A
TS

601
Achats stockés m

atières prem
ières et fournitures

602
Achats stockés - Autres approvisionnem

ents

603
Variation des stocks

55 100,00
91,20

0,17
55 100,00

55 191,20
23 801,38

606
Achats non stockés de m

atières et fournitures

607
Achats de m

archandise

709
R

abais rem
ises ristournes accordées par l'établissem

ent

713
Variations des stocks

SER
VIC

ES EXTER
IEU

R
S

1 000,00
-308,50

-30,85
1 000,00

691,50
1 545,00

6111
Sous-traitance prestations à caractère m

édicale

2 300,00
-637,70

-27,73
2 300,00

1 662,30
5 933,42

6112
Sous-traitance à caractère m

édico-social

54,37
6118

Sous-traitance autres prestations de service

A
U

TR
ES SER

VIC
ES EXTER

IEU
R

S
19,80

19,80
6241

Transports de biens
360,00

360,00
6242

Transports d'usagers

6247
Transports collectifs du personnel

6248
Transports divers

500,00
2 523,81

504,76
500,00

3 023,81
3 459,52

625
D

éplacem
ents m

issions réceptions

4 500,00
-829,98

-18,44
4 500,00

3 670,02
352,32

626
Frais postaux - télécom

m
unications

6281
Prestations de blanchissage extérieure

6282
Prestations d'alim

entation extérieure

6283
Prestations de nettoyage extérieure

6284
Prestations d'inform

atique extérieure

6287
R

em
boursem

ents de frais

6288
Autres prestations

63 400,00
1 218,63

1,92
63 400,00

64 618,63
35 146,01

TO
TAL G

R
O

U
PE I
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE II : D
EPEN

SES AFFER
EN

TES AU
 PER

SO
N

N
EL6 200,00

16 951,37
273,41

6 200,00
23 151,37

621
Personnel extérieur a l'établissem

ent

622
R

ém
unération d'interm

édiaires & honoraires

64 462,90
-16 513,37

-25,62
64 462,90

47 949,53
20 134,99

631
Im

pôts taxes sur rém
unérations (adm

inistration des im
pôts)

17 214,25
115,32

0,67
17 214,25

17 329,57
9 014,70

633
Im

pôts taxes sur rém
unérations (autres organism

es)

648 507,14
-66 899,24

-10,32
648 507,14

581 607,90
246 303,93

641
R

ém
unération du personnel non m

édical

642
R

ém
unération du personnel m

édical

643
R

ém
unération du personnel handicapé

246 153,40
-45 667,63

-18,55
246 153,40

200 485,77
87 745,42

645
C

harges de sécurité sociale et prévoyance.

646
Personnes handicapées

11 603,41
-958,68

-8,26
11 603,41

10 644,73
3 524,36

647
Autres charges sociales

2 500,00
31 416,67

1 256,67
2 500,00

33 916,67
15,13

648
Autres charges de personnel

996 641,10
-81 555,56

-8,18
996 641,10

915 085,54
366 738,53

TO
TAL G

R
O

U
PE II

D
ont

Provisions pour congés payés
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE III : D
EPEN

SES AFFER
EN

TES A LA STR
U

C
TU

R
E

612
R

edevances de crédit bail

6132
Locations im

m
obilières

2 000,00
172,01

8,60
2 000,00

2 172,01
662,91

6135
Locations m

obilières

614
C

harges locatives et de co-propriété

1 500,00
414,00

27,60
1 500,00

1 914,00
6152

Entretien et réparations sur biens im
m

obiliers

2 000,00
39,84

1,99
2 000,00

2 039,84
3 832,15

6155
Entretien et réparations sur biens m

obiliers

7 500,00
-478,16

-6,38
7 500,00

7 021,84
-3,59

6156
M

aintenance

4 400,00
-181,64

-4,13
4 400,00

4 218,36
1 001,23

616
Prim

es d'assurances

617
Etudes et recherches

100,00
80,75

80,75
100,00

180,75
75,01

618
D

ivers

623
Inform

ation publications relations publiques

120,00
19,89

16,57
120,00

139,89
51,88

627
Services bancaires et assim

iles
289,76

289,76
635

Autres im
pôts taxes (adm

inistration. im
pôts)

637
Autres im

pôts taxes (autres organism
es)

A
U

TR
ES C

H
A

R
G

ES D
E G

ESTIO
N

 C
O

U
R

A
N

TE
651

R
edevances pour concessions, brevets....

653
C

ontribution versée au G
H

T

654
Pertes sur créances irrécouvrables

18 199,80
18 199,80

18 199,80
655

Q
uote-parts de résultat sur opérations

657
Subventions

0,22
0,22

2,18
658

C
harges diverses de gestion courante

C
H

A
R

G
ES FIN

A
N

C
IER

ES
47 723,52

-132,81
-0,28

47 723,52
47 590,71

27 211,05
66

C
harges financières

C
H

A
R

G
ES EXC

EPTIO
N

N
ELLES

671
C

harges exceptionnelles sur opérations de gestion

673
Titres annulés (sur exercices antérieurs) (étab. publics)

675
Valeurs com

ptables des élém
ents actif
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

678
Autres charges exceptionnelles

D
O

TA
TIO

N
S A

U
X A

M
O

R
TISSEM

EN
TS ET A

U
X PR

O
VISIO

N
S144 671,09

-2 493,47
-1,72

144 671,09
142 177,62

133,26
6811

D
otations am

ortissem
ents im

m
o incorporelles/corporelles

6812
D

otations am
ortissem

ents charges d'exploitation à répartir

414,61
6815

D
ot° aux provisions pour risques et charges d'exploitation

6816
D

ot° aux dépréciations des im
m

o incorporelles et corporelles

6817
D

ot° aux dépréciations des actifs circulants

686
D

otations am
ortissem

ents,provisions C
harges financières

6871
D

otations aux am
ortissem

ents exceptionnels des im
m

o

68725
D

otations aux am
ortissem

ents dérogatoires

68741
D

ot. prov régl. destinées à renforcer la couverture BFR

68742
D

otations prov régl. pour renouvellem
ent im

m
obilisations

687461
D

ot. prov régl. réserves  plus-values nettes actif im
m

ob

687462
D

ot° prov régl réserv. plus-values nettes d'actif circulant

68748
Autres

6876
D

otations prov pour dépréciations exceptionnelles

6891
R

eports en fonds reportés

66 300,00
66 300,00

66 300,00
68921

R
eports fonds dédiés à l'invest. s/concours publics

68922
R

eports fonds dédiés àl'exploit s/concours public

6894
Engagem

ents à réaliser sur Subventions attribuées

6895
R

eports en fonds dédiés s/ contribut° financ. autres organis

6896
R

eports en fonds dédiés sur ress. liées générosité du public

294 514,41
-2 269,61

-0,77
294 514,41

292 244,80
33 380,69

TO
TAL G

R
O

U
PE III
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

1 354 555,51
-82 606,54

-6,10
1 354 555,51

1 271 948,97
435 265,23

TO
TAL G

EN
ER

AL (G
rpI+G

rpII+G
rpIII)

002
D

éficit de la section d'exploitation reporté

005
Am

ortissem
ents com

ptables excédentaires différés

1 354 555,51
-82 606,54

-6,10
1 354 555,51

1 271 948,97
435 265,23

TO
TAL D

EPEN
SES D

'EXPLO
ITATIO

N
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE I : PR
O

D
U

IT D
E LA TAR

IFIC
ATIO

N
 ET ASSIM

ILES
1 292 228,00

-41 666,00
-3,22

1 292 228,00
1 250 562,00

424 999,00
731

Produits à la charge Ass. M
aladie (hors EH

PAD
)

7312132
Prise en charge au titre art L242-4 du C

ASF

732
Produits à la charge de l'Etat

733
Produits à la charge du départem

ent (hors EH
PAD

)

733222
Prise en charge au titre art L242-4 du C

ASF

734
Produits à la charge des usagers (hors EH

PAD
)

735
P

roduits des E
H

P
A

D
 - S

ecteur des personnes âgées

7351
dont produits à la charge de l'assce. m

aladie sauf 7351125

7351125
dont part forfait journalier frais de transport A

ccueil jour

7352
dont produits à la charge du départem

ent

7352121
dont part issue du résultat de l'équation tarifaire dépend.

7352122
dont part issue des financem

ents com
plém

entaires dépend.

7352282
dont autres tarifs journaliers (part afférente à la dépend.)

7353
dont produits à la charge de l'usager (sauf 73532)

73532
dont part afférente à la dépendance (hébergem

ent perm
anent)

7358
dont produits à la charge d'autres financeurs

738
Produits à la charge d'autres financeurs

1 292 228,00
-41 666,00

-3,22
1 292 228,00

1 250 562,00
424 999,00

TO
TAL G

R
O

U
PE I
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE II : AU
TR

ES PR
O

D
U

ITS R
ELATIFS A L'EXPLO

ITATIO
N

70
Produits sauf 7082

12 200,00
12 200,00

70821
Forfaits journaliers

70822
Participations prévues 4èm

e al art L242-4 C
ASF

70823
Particip. frais repas, transport dans étab d'aide/travail

70828
Autres participations forfaitaires des usagers

71
Production stockée

72
Production im

m
obilisée

74
Subventions d'exploitation et participations.

8,14
8,14

8,88
75

Autres produits de gestion courante

603
Variations des stocks (en recettes)

609
R

abais rem
ises ristournes s/achats

619
R

abais rem
ises ristournes serv. ext.

629
R

abais rem
ises ristournes autres services extérieurs

6419
R

em
boursem

ents sur rém
unération personnel non m

édical

6429
R

em
boursem

ents sur rém
unérations personnel m

édical

6439
R

em
boursem

ents sur rém
unération personnel handicapé

6459
R

em
boursem

ent sur charges sécurité sociale

6489
Fonds de com

pensation cessation d'activité.
12 208,14

12 208,14
8,88

TO
TAL G

R
O

U
PE II
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE III : PR
O

D
U

ITS FIN
AN

C
IER

S ET PR
O

D
U

ITS N
O

N
 EN

C
AISSAB

LES
76

Produits financiers

PR
O

D
U

ITS EXC
EPTIO

N
N

ELS
771

Produits sur opérations de gestion

773
M

andats annulés sur exercices antérieurs (Etab. publics)
2 150,00

2 150,00
775

Produits de cessions d'élém
ents d'actif

7 472,22
835,90

11,19
7 472,22

8 308,12
777

Q
uote-part subventions d'investissem

ent

778
Autres produits exceptionnels

A
U

TR
ES PR

O
D

U
ITS

781
R

ep s/dépréc,am
ort & prov à inscrire dans prod. exploit.

786
R

ep s/dépréc & prov à inscrire dans prod. financiers

78725
R

eprises sur am
ortissem

ents dérogatoires

78741
R

ep s/prov régl. destinées à renforcer couverture du BFR

78742
R

ep s/prov régl. pour renouvellem
ent des im

m
os

787461
R

ep s/prov régl. : rés plus-values  nettes d'actif im
m

ob

787462
R

ep s/provis° régl. : rés plus-values  nettes d'actif

78748
Autres reprises

7876
R

eprises sur dépréciations exceptionnelles

7891
U

tilisations de fonds reportés

4 898,83
4 898,83

4 898,83
78921

U
tilisat° fonds dédiés l’investissem

ent s/concours publics

78922
U

tilisat° fonds dédiés à l’exploitation s/concours publics

79 436,88
7894

U
tilisat° fonds dédiés sur subventions d’exploitation

7895
U

tilisat° fonds dédiés s/contribut° financ. d’organism
es

7896
U

tilisat° fonds dédiés s/ressources générosité du public

3 906,00
2 781,72

71,22
3 906,00

6 687,72
230,86

79
Transfert de charges

16 277,05
5 767,62

35,43
16 277,05

22 044,67
79 667,74

TO
TAL G

R
O

U
PE III
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

1700/U
nité de Vie de l'Abbaye

Exercice 2024

Écart

1 308 505,05
-23 690,24

-1,81
1 308 505,05

1 284 814,81
504 675,62

TO
TAL G

EN
ER

AL (G
rpI+G

rpII+G
rpIII)

001
Excédent de la section d'exploitation reporté

003
Am

ortissem
ents com

ptables excédentaires différés

1 308 505,05
-23 690,24

-1,81
1 308 505,05

1 284 814,81
504 675,62

TO
TAL R

EC
ETTES D

'EXPLO
ITATIO

N

Page : 10
Editée le : 07/04/2025 13:15:02 C

om
pte adm

inistratif en groupes fonctionnels v1.2













































































































Com
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE I : D
EPEN

SES AFFER
EN

TES A L'EXPLO
ITATIO

N
 C

O
U

R
AN

TE
A

C
H

A
TS

601
Achats stockés m

atières prem
ières et fournitures

602
Achats stockés - Autres approvisionnem

ents

603
Variation des stocks

134 912,51
-26 147,14

-19,38
134 912,51

108 765,37
109 272,99

606
Achats non stockés de m

atières et fournitures

2 015,28
-867,16

-43,03
2 015,28

1 148,12
1 041,11

   6061100000
Eau et assainissem

ent

10 867,17
1 382,86

12,73
10 867,17

12 250,03
10 303,46

   6061200000
Énergie; électricité

34 540,50
-23 637,98

-68,44
34 540,50

10 902,52
18 102,50

   6061300000
C

hauffage

22 747,77
-9 627,42

-42,32
22 747,77

13 120,35
15 016,45

   6062100000
C

om
bustibles et carburants

9 375,52
-6 221,37

-66,36
9 375,52

3 154,15
5 827,12

   6062200000
Produits d'entretien

311,57
1 426,42

457,82
311,57

1 737,99
444,19

   6062300000
Fournitures d'atelier

1 298,19
3 241,66

249,71
1 298,19

4 539,85
995,32

   6062400000
Fournitures adm

inistratives

71,94
   6062500000

Fournitures scolaires, éducatives et de loisirs

726,99
-203,48

-27,99
726,99

523,51
669,27

   6062600000
Fournitures hôtelières

1 544,54
   6062800000

Autres fournitures non stockées.

52 769,89
7 175,59

13,60
52 769,89

59 945,48
51 410,73

   6063000000
Alim

entation

259,63
-38,81

-14,95
259,63

220,82
261,17

   6066000000
Fournitures m

édicales
45,12

45,12
   6068000000

Autres achats non stockés de m
atières et fournitures

1 177,43
1 177,43

3 585,19
   6068100000

Frais de petit m
atériel

607
Achats de m

archandise

709
R

abais rem
ises ristournes accordées par l'établissem

ent

713
Variations des stocks

SER
VIC

ES EXTER
IEU

R
S

6111
Sous-traitance prestations à caractère m

édicale
84,00

84,00
6112

Sous-traitance à caractère m
édico-social

84,00
84,00

   6115800000
Prestations de services avec des entreprises

6 108,23
-6 108,23

-100,00
6 108,23

1 054,42
6118

Sous-traitance autres prestations de service

Page : 2
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

6 108,23
-6 108,23

-100,00
6 108,23

1 054,42
   6118000000

Autres prestations de service

15 549,83
611

Sous-traitance prestations de service avec des entreprises15 549,83
   6110000000

Prestations de services avec des entreprises

A
U

TR
ES SER

VIC
ES EXTER

IEU
R

S
6241

Transports de biens
16 076,10

16 076,10
6242

Transports d'usagers
16 076,10

16 076,10
   6242000000

Transports d'usagers

6247
Transports collectifs du personnel

6248
Transports divers

334,45
334,45

376,74
625

D
éplacem

ents m
issions réceptions

155,20
155,20

369,35
   6251000000

Voyages et déplacem
ents

179,25
179,25

7,39
   6256000000

M
issions

7 950,97
2 513,99

31,62
7 950,97

10 464,96
10 089,37

626
Frais postaux - télécom

m
unications

207,71
274,69

132,25
207,71

482,40
476,25

   6261000000
Frais d'affranchissem

ents

7 743,26
2 239,30

28,92
7 743,26

9 982,56
9 613,12

   6262000000
Frais de télécom

m
unications

6281
Prestations de blanchissage extérieure

386,90
386,90

6282
Prestations d'alim

entation extérieure
386,90

386,90
   6282000000

Prestations d'alim
entation à l'extérieur

6283
Prestations de nettoyage extérieure

6284
Prestations d'inform

atique extérieure

6287
R

em
boursem

ents de frais
1 034,39

1 034,39
6288

Autres prestations
1 034,39

1 034,39
   6288000000

Autres

341,96
628

Prestations diverses

341,96
   6280000000

D
ivers

148 971,71
-11 825,54

-7,94
148 971,71

137 146,17
136 685,31

TO
TAL G

R
O

U
PE I
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE II : D
EPEN

SES AFFER
EN

TES AU
 PER

SO
N

N
EL

7 834,05
7 834,05

2 088,45
621

Personnel extérieur a l'établissem
ent

7 834,05
7 834,05

2 088,45
   6218010000

Autres personnels extérieurs.
2 896,45

2 896,45
2 405,41

622
R

ém
unération d'interm

édiaires & honoraires
2 896,45

2 896,45
2 405,41

   6226100000
H

onoraires avocats

41 132,30
-6 234,61

-15,16
41 132,30

34 897,69
31 435,04

631
Im

pôts taxes sur rém
unérations (adm

inistration des im
pôts)

41 132,30
-6 234,61

-15,16
41 132,30

34 897,69
31 435,04

   6311000000
Taxe sur les salaires

11 934,96
-1 409,30

-11,81
11 934,96

10 525,66
9 595,88

633
Im

pôts taxes sur rém
unérations (autres organism

es)

9 484,04
-829,91

-8,75
9 484,04

8 654,13
7 139,78

   6333000000
Participation em

ployeurs form
ation professionnelle continue

1 962,56
-204,70

-10,43
1 962,56

1 757,86
1 585,00

   6334000000
Participation em

ployeurs effort de construction

488,36
-374,69

-76,72
488,36

113,67
871,10

   6338000000
prov chges fisc cong à payer

460 170,15
-66 526,08

-14,46
460 170,15

393 644,07
355 503,17

641
R

ém
unération du personnel non m

édical
96,48

96,48
7 735,41

   6411010000
D

ettes prov C
ongès à payer

436 093,20
-45 467,12

-10,43
436 093,20

390 626,08
352 218,02

   6411100000
R

ém
unération du personnel R

G
2 921,51

2 921,51
   6411600000

Indem
nités de préavis et de licenciem

ent

-4 450,26
   6411800000

Autres indem
nités

24 076,95
-24 076,95

-100,00
24 076,95

   6411880000
Autres charges de personnel

642
R

ém
unération du personnel m

édical

643
R

ém
unération du personnel handicapé

137 494,12
-19 035,59

-13,84
137 494,12

118 458,53
101 313,71

645
C

harges de sécurité sociale et prévoyance.

73 688,52
-13 348,09

-18,11
73 688,52

60 340,43
47 119,82

   6451100000
C

otisations à l'U
R

SSAF

3 502,68
221,66

6,33
3 502,68

3 724,34
2 994,36

   6451200000
C

otisations aux m
utuelles H

U
M

AN
IS

7 451,28
-781,25

-10,48
7 451,28

6 670,03
6 071,34

   6451300000
C

otisations H
U

M
AN

IS Prévoyance

34 317,66
-3 907,54

-11,39
34 317,66

30 410,12
27 489,70

   6451330000
C

otisations H
U

M
AN

IS R
etraite C

adre C
G

R
C

R

18 533,98
-1 831,91

-9,88
18 533,98

16 702,07
14 749,76

   6451400000
C

otisations pôle em
ploi

611,54
611,54

2 888,73
   6451850000

provisions chges soc/C
 à pay 

646
Personnes handicapées

8 296,59
-1 434,61

-17,29
8 296,59

6 861,98
6 334,74

647
Autres charges sociales
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

6 323,34
-659,26

-10,43
6 323,34

5 664,08
5 107,14

   6472500000
versem

ent com
ité d'entreprise

1 973,25
-775,35

-39,29
1 973,25

1 197,90
1 227,60

   6475000000
M

édecine du travail

1 505,90
366,84

24,36
1 505,90

1 872,74
-1 447,74

648
Autres charges de personnel

585,00
585,00

   6487000000
Stages de form

ation professionnelle

1 505,90
-218,16

-14,49
1 505,90

1 287,74
-1 447,74

   6488000000
Autres charges diverses de personnel

660 534,02
-83 542,85

-12,65
660 534,02

576 991,17
507 228,66

TO
TAL G

R
O

U
PE II

D
ont

Provisions pour congés payés
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE III : D
EPEN

SES AFFER
EN

TES A LA STR
U

C
TU

R
E

612
R

edevances de crédit bail

6130
Locations im

m
obilières

5 065,54
-440,34

-8,69
5 065,54

4 625,20
2 668,76

6135
Locations m

obilières

4 280,78
-724,28

-16,92
4 280,78

3 556,50
2 316,54

   6135100000
Location Inform

atique

784,76
283,94

36,18
784,76

1 068,70
352,22

   6135800000
Locations Autres locations m

obilières

614
C

harges locatives et de co-propriété

6 766,18
-972,26

-14,37
6 766,18

5 793,92
1 472,78

6152
Entretien et réparations sur biens im

m
obiliers

6 766,18
-1 958,91

-28,95
6 766,18

4 807,27
1 351,38

   6152000000
Entretien et réparations sur biens im

m
obiliers

986,65
986,65

121,40
   6152100000

Entretien jardins et Espaces verts

11 162,40
3 634,96

32,56
11 162,40

14 797,36
10 297,68

6155
Entretien et réparations sur biens m

obiliers
200,50

200,50
   6155000000

Entretien et réparations sur biens m
obiliers

600,00
   6155300000

Entretien et réparations sur biens m
obiliers

10 116,05
3 787,05

37,44
10 116,05

13 903,10
9 444,61

   6155400000
Entretien m

atériels de transport

1 046,35
-352,59

-33,70
1 046,35

693,76
253,07

   6155800000
Entretien et réparations des autres m

atériels et outillages.

8 580,03
-1 978,24

-23,06
8 580,03

6 601,79
8 968,35

6156
M

aintenance

8 580,03
-4 365,25

-50,88
8 580,03

4 214,78
6 883,12

   6156000000
M

aintenance
2 387,01

2 387,01
2 085,23

   6156100000
M

aintenance Inform
atique

7 393,07
2 366,72

32,01
7 393,07

9 759,79
9 180,02

616
Prim

es d'assurances

1 837,95
2 988,02

162,57
1 837,95

4 825,97
4 412,83

   6161000000
M

ultirisques

5 555,12
-621,30

-11,18
5 555,12

4 933,82
4 767,19

   6163000000
Assurance de transport

617
Etudes et recherches

623,90
138,62

22,22
623,90

762,52
938,73

618
D

ivers

103,85
133,67

128,71
103,85

237,52
34,73

   6182000000
D

ocum
entation générale et technique

520,05
4,95

0,95
520,05

525,00
508,00

   6184000000
C

oncours divers (cotisations...)

396,00
   6185000000

Frais de colloques, sém
inaires, conférences

623
Inform

ation publications relations publiques

72,70
18,02

24,79
72,70

90,72
55,00

627
Services bancaires et assim

iles
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

72,70
18,02

24,79
72,70

90,72
55,00

   6270000000
Services bancaires et assim

ilés

3 592,11
1 080,89

30,09
3 592,11

4 673,00
4 427,25

635
Autres im

pôts taxes (adm
inistration. im

pôts)

3 592,11
1 040,89

28,98
3 592,11

4 633,00
4 387,25

   6351200000
Taxes foncières

40,00
40,00

40,00
   6358000000

Autres droits

637
Autres im

pôts taxes (autres organism
es)

A
U

TR
ES C

H
A

R
G

ES D
E G

ESTIO
N

 C
O

U
R

A
N

TE
625,87

625,87
67,20

651
R

edevances pour concessions, brevets....

67,20
   6510000000

R
edevances /conces.,brevets,licences,procédés,droits&val.sim

625,87
625,87

   6511000000
R

edevances pour concessions, brevets, licences

654
Pertes sur créances irrécouvrables

34 515,16
34 515,16

34 515,16
34 479,70

655
Q

uote-parts de résultat sur opérations

34 515,16
34 515,16

34 515,16
34 479,70

   6556000000
Frais de siège versés

657
Subventions

22,45
22,45

1,33
658

C
harges diverses de gestion courante

22,45
22,45

1,33
   6580000000

C
harges diverses de gestion courante

C
H

A
R

G
ES FIN

A
N

C
IER

ES
21 302,67

751,94
3,53

21 302,67
22 054,61

23 682,87
66

C
harges financières

21 302,67
-130,29

-0,61
21 302,67

21 172,38
22 735,89

   6611000000
Intérêts des em

prunts et dettes
882,23

882,23
946,98

   6680000000
Autres charges financières

C
H

A
R

G
ES EXC

EPTIO
N

N
ELLES

671
C

harges exceptionnelles sur opérations de gestion

673
Titres annulés (sur exercices antérieurs) (étab. publics)

675
Valeurs com

ptables des élém
ents actif

230,40
230,40

678
Autres charges exceptionnelles

230,40
230,40

   6780000000
Autres charges exceptionnelles

D
O

TA
TIO

N
S A

U
X A

M
O

R
TISSEM

EN
TS ET A

U
X PR

O
VISIO

N
S160 878,42

-47 395,27
-29,46

160 878,42
113 483,15

119 001,84
6811

D
otations am

ortissem
ents im

m
o incorporelles/corporelles

160 878,42
-47 395,27

-29,46
160 878,42

113 483,15
119 001,84

   6811200000
C

opie du com
pte D

otations am
ort/im

m
o. corporelles
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

6812
D

otations am
ortissem

ents charges d'exploitation à répartir

6815
D

otations aux provisions des charges d'exploitation

6816
D

ot. dépréciations des im
m

o incorporelles et corporelles

6817
D

ot. dépréciations des actifs circulants

686
D

otations am
ortissem

ents,provisions C
harges financières2 400,00

687
D

otations am
ortissem

ents,provisions C
harges exceptionnelles

2 400,00
   6870000000

D
otations am

ortissem
ents &

 prov charges exceptionnelles

6871
dt D

otations aux am
ortissem

ents exceptionnels des im
m

o

68725
dt D

otations aux am
ortissem

ents dérogatoires

68741
dt D

ot. prov régl. destinées à renforcer la couverture B
FR

68742
dt D

otations prov régl. pour renouvellem
ent im

m
obilisations

687461
dt D

ot. prov régl. réserves  plus-values nettes actif im
m

ob

687462
dt D

ot. prov régl réserves  plus-values nettes d'actif circu

68748
dt A

utres provisions réglem
entées

6876
dt D

otations prov pour dépréciations exceptionnelles

689
E

ngagem
ents à réaliser sur ressources affectées

6894
dt sur S

ubventions attribuées

6895
dt engagem

ents à réaliser sur dons m
anuels

6897
dt Engagem

ents à réaliser sur legs et donations affectées

259 952,18
-41 916,24

-16,12
259 952,18

218 035,94
217 641,51

TO
TAL G

R
O

U
PE III

Page : 8
Editée le : 03/04/2025 13:46:18 C

om
pte adm

inistratif en groupes fonctionnels v1.2



C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

1 069 457,91
-137 284,63

-12,84
1 069 457,91

932 173,28
861 555,48

TO
TAL G

EN
ER

AL (G
rpI+G

rpII+G
rpIII)

002
D

éficit de la section d'exploitation reporté

005
Am

ortissem
ents com

ptables excédentaires différés

1 069 457,91
-137 284,63

-12,84
1 069 457,91

932 173,28
861 555,48

TO
TAL D

EPEN
SES D

'EXPLO
ITATIO

N
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE I : PR
O

D
U

IT D
E LA TAR

IFIC
ATIO

N
 ET ASSIM

ILES
874 238,71

87 617,04
10,02

874 238,71
961 855,75

895 040,04
731

Produits à la charge Ass. M
aladie (hors EH

PAD
)

874 238,71
87 617,04

10,02
874 238,71

961 855,75
895 040,04

   7312160000
 D

otation globale ESAT

732
Produits à la charge de l'Etat

733
Produits à la charge du départem

ent (hors EH
PAD

)

734
Produits à la charge de l'usager (hors EH

PAD
)

735
P

roduits des E
H

P
A

D
 - S

ecteur des personnes agées

7351
dt P

roduits à la charge de A
ss. M

aladie (EH
P

A
D

)

7352
dt P

roduits à la charge du départem
ent (E

H
PA

D
)

7353
dt Produits à la charge de l'usager (EH

PAD
)

738
Produits à la charge d'autres financeurs

874 238,71
87 617,04

10,02
874 238,71

961 855,75
895 040,04

TO
TAL G

R
O

U
PE I
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C
om

pte
R

éel
accepté

2023

B
udget

éxécutoire
2024

Virem
ents 

de crédits
et D

M
M

ontant
En %

R
etenu par

l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE II : AU
TR

ES PR
O

D
U

ITS R
ELATIFS A L'EXPLO

ITATIO
N

45 956,43
733,11

1,60
45 956,43

46 689,54
46 212,74

70
Produits sauf 7082

45 956,43
733,11

1,60
45 956,43

46 689,54
46 212,74

   7081000000
R

em
bousem

ent R
epas Travailleurs H

andicapés

7082
P

articipations forfaitaires des usagers

70821
dt Forfaits journaliers

70822
dt P

articip. des pers. handicapées 4èm
e al art L242-4 C

A
S

F

70823
dt P

articip. frais repas, transport dans étab d'aide/travail

70828
dt Autres participations forfaitaires des usagers

71
Production stockée

72
Production im

m
obilisée

74
Subventions d'exploitation et participations.

1,64
1,64

4,24
75

Autres produits de gestion courante
1,64

1,64
4,24

   7580000000
Produits divers de gestion courante

609
R

abais rem
ises ristournes s/achats

619
R

abais rem
ises ristournes serv. ext.

629
R

abais rem
ises ristournes autres services extérieurs

6419
R

em
boursem

ents sur rém
unération personnel non m

édical

6429
R

em
boursem

ents sur rém
unérations personnel m

édical

6439
R

em
boursem

ents sur rém
unération personnel handicapé

6459
R

em
boursem

ent sur charges sécurité sociale

6489
Fonds de com

pensation cessation d'activité.

45 956,43
734,75

1,60
45 956,43

46 691,18
46 216,98

TO
TAL G

R
O

U
PE II
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C
om

pte
R
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R
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l'autorité de
tarification

Total
dont 
C

N
R

R
éaliséesN

Intitulés

C
om

pte adm
inistratif (groupes fonctionnels)

0800/ESAT Le G
arm

ouzet
Exercice 2024

Écart

G
R

O
U

PE III : PR
O

D
U

ITS FIN
AN

C
IER

S ET PR
O

D
U

ITS N
O

N
 EN

C
AISSAB

LES
170,26

170,26
142,58

76
Produits financiers

170,26
170,26

142,58
   7650000000

Escom
ptes obtenus

PR
O

D
U

ITS EXC
EPTIO

N
N

ELS
771

Produits sur opérations de gestion

773
M

andats annulés sur exercices antérieurs (Etab. publics)

775
Produits de cessions d'élém

ents d'actif
442,54

442,54
777

Q
uote-part subventions d'investissem

ent
442,54

442,54
   7771000000

Q
uotes-parts des subv° invest virées au résultat exercice

778
Autres produits exceptionnels

A
U

TR
ES PR

O
D

U
ITS

32 664,30
32 664,30

781
R

ep s/dépréc,am
ort & prov à inscrire dans prod. exploit.

32 664,30
32 664,30

   7815000000
R

eprises / provisions pour risques & charges d'exploitation

786
R

ep s/dépréc & prov à inscrire dans prod. financiers

787
R

ep s/dépréc et prov à inscrire dans prod. exception.

78725
dt R

eprises sur am
ortissem

ents dérogatoires

78741
dt R

ep s/prov régl. destinées à renforcer couverture du B
FR

78742
dt R

ep s/prov régl. pour renouvellem
ent des im

m
os

787461
dt R

ep s/prov régl. : rés plus values nettes d'actif im
m

ob

787462
dt R

ep s/prov régl. : rés plus values nettes d'actif

78748
dt A

utres reprises

7876
dt R

eprises sur dépréciations exceptionnelles

9 769,03
2 979,00

30,49
9 769,03

12 748,03
8 256,19

789000
R

eport des ressources non utilisés exercices antérieurs

9 769,03
-1 016,72

-10,41
9 769,03

8 752,31
8 256,19

   7892100000
U

tilisat° fonds dédiés à l'invest. s/concours publics ESSM
S

3 995,72
3 995,72

   7892200000
U

tilisat° fonds dédiés exploitation s/concours publics E
S

S
M

S

8 963,00
-2 767,77

-30,88
8 963,00

6 195,23
16 591,77

791
dt Transfert de charges d'exploitation

8 963,00
-2 767,77

-30,88
8 963,00

6 195,23
16 591,77

   7910000000
Transfert de charges d'exploitation

796
dt Transfert de charges financières
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797
dt Transfert de charges exceptionnelles

8 963,00
-2 767,77

-30,88
8 963,00

6 195,23
16 591,77

79
Transfert de charges

8 963,00
-2 767,77

-30,88
8 963,00

6 195,23
16 591,77

   7910000000
Transfert de charges d'exploitation

18 732,03
33 488,33

178,78
18 732,03

52 220,36
24 990,54
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938 927,17
121 840,12

12,98
938 927,17

1 060 767,29
966 247,56
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12,98
938 927,17
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966 247,56
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5. Domaine budgétaire 

Le total des charges réalisées est de 3 206 937.57euros et le total des produits 

réalisés est de 3 303 066.84 euros. 

 

Charges de la section d’exploitation 

 

Groupe I : Dépenses afférentes à l’exploitation courante 

 Les dépenses de ce groupe s’élèvent à 475 532.09 euros et présentent un 

dépassement de 47 261.85 euros.  

Le dépassement est principalement dû aux transports des usagers. En effet ce 

poste présente un dépassement de 56 691.30 euros. 

Les dépenses concernant l’ouverture de l’impro le week-end et les vacances pour 

l’accueil de Théo Descotes sont : 

- Carburant pour 218.70 euros 

- Alimentation pour 1 940.06 euros  

- Sortie pour 308.70 euros 

- Alimentation à l’extérieur pour 718.19 euros 

Les repas payants (pour les salariés, pour les portes ouvertes…) viennent atténuer 

les frais d’alimentation pour 3 481.01 euros 

Les fournitures scolaires, éducatives et de loisirs sont atténuées par les ventes de 

la boutique des jeunes pour 326.48 euros. 

 

 

Un fond dédié pour des tests covid permet d’atténuer les fournitures médicales 
pour 329.50 euros. 

Les dépenses pour l’accompagnement dans la préparation de la certification cap 
handeo sont financées par un fond dédié pour 1 174.80 euros. 

Des participations d’usagers viennent également atténuer le GI pour 50.00 euros. 

Après les atténuations, le GI présente un dépassement de 41 900.06 euros.  

 



Groupe II : Dépenses afférentes au personnel 

 Les dépenses de ce groupe s’élèvent à 2 176 732.68 euros et présentent un non-

atteint de 112 015.63 euros.  

Concernant les dépenses de personnel, on notera : 

La mise en place du Segur 2024 : l’ensemble du personnel de l’impro bénéficie 
de la prime segur. 

Le poste de psychométricien est non pourvu. 

Une éducatrice spécialisée est en mi-temps thérapeutique. 

Les dépenses concernant l’ouverture de l’impro le week-end et les vacances pour 

l’accueil de Théo Descotes sont : 

- Rémunération du personnel pour 26 113 euros 

- Charges patronales pour 12 444 euros 

 

Les charges de personnel sont atténuées par : 

- Des indemnités journalières de prévoyance pour 491.74 euros. 

- Des avantages en nature pour 6 918.15 euros. 

- La reprise de fonds dédiés pour la formation de la section autiste pour 520 

euros. 

Après les atténuations, le GII présente un non atteint de 119 945.52 euros 

 

Groupe III : Dépenses afférentes à la structure 

Les dépenses de ce groupe s’élèvent à 554 672.80 euros et présentent un 

dépassement de 3 338.83 euros. 

Les dotations aux amortissements pour un montant de 260 299.05 euros sont 

financées en partie par une reprise de subvention pour 52 379.00 euros et une 

reprise de fonds dédiés pour 77 012.08 euros. 

Une provisions créance douteuse pour 3 540.00 euros est enregistrée, elle 

correspondant à des frais de séjour impayés. 



Des remboursements de sinistre pour 5 343.14 euros viennent compenser les 

dépenses d’entretien. 

Après intégration des recettes en atténuation, le Groupe III présentent un non-

atteint de 2 004.31 € 

 

Produits de la section d’exploitation 

 

Groupe I : Produit de la tarification 

Les produits de la tarification 2024 pour l’IMPRO et la section autiste s’élèvent à 

3 131 293.60 euros.  

La dotation globale se compose de : 

- Dotation reconductible au 1er janvier 2024 : 2 991 990.97 euros 

- Crédits d’actualisation : 28 902.63 euros 

- Mesures bas salaires : 110 400.00 euros 

 

Groupe II : Autres produits relatifs à l’exploitation 

Ces recettes sont constituées des produits des forfaits journaliers des usagers de 

plus de 20 ans pour un montant de 23 420 euros. 

 

Groupe III : Produits financiers et produits non encaissables 

On trouve en produits exceptionnels : 

- Quote-part de subventions d’investissement pour 52 379.00 euros. 

Dans les autres produits on trouve : 

- Reprise de fonds dédiés à l’investissement pour 77 012.08 euros. 

- Reprise de fonds dédiés à l’exploitation 2 024.30 euros. 

 

Les autres produits de ce groupe ont été mis en atténuation des comptes de charges 

pour 16 610.52 euros. 



Résultat de la section d’exploitation 

 

L’excèdent comptable 2024 représente 96 129.27 euros  

Nous proposons l’affectation suivante : 

➢ 33 064.63 en 10685620 réserves de compensation des déficits. 

➢ 48 064.63 en 106852200 réserves affectés à l’investissement. 
➢ 15 000.00 en 115928000 autres dépenses non opposables aux 

tiers financeurs, en accord avec l'ARS dans le cadre du projet sur 

la double vulnérabilité et sera affecté dans le compte 106800 

réserve pour projet de l'entité. 

 

Section d’investissements 

Nature de l'opération prévue 
Montant 

prévus 

Réalisé 

en 2024 

Frais d'évaluation     

audit cap handeo 8 100,00    

evaluation 6 253,57  6 253,57  

      

Agencement et Installation     

connection grilles d entrees 

                       

850,00    

cablage 22 709,58  19 114,79  

tetes thermostatiques 2 500,00    

      

Matériel et Outillage     

lave vaisselle autremencourt 

                       

579,99  

                      

579,99  

horloge outdoor 

                       

985,20  

                      

985,20  

tracteur tondeuse stiga+accesoires 5 290,79  5 290,79  

tondeuse iseki 1 662,60  1 662,60  

tondeuse debrousailleuse iseki 2 799,00  2 799,00  

debrousailleuse couteau taillis still 899,10  899,10  

tondeuse iseki superpro 53 cm 1 701,00  1 701,00  

coupe haies stihl hl 94 919,08  

                      

919,08  

lave vaisselle a capot 5 418,00  4 170,00  



adoucisseur   1 248,00  

linge de lit 4 137,87    

table muti jeux 800,00  779,00  

lave linge   449,99  

television led   399,99  

seche linge miele T5240   400,00  

ecran projection electrique   349,90  

      

Matériel de transport     

renault clio evolution etech full hybrid 145 22 732,76  22 632,00  

renault trafic gv238yt 40 112,26  39 822,50  

      

Matériel de bureau et informatique     

tableau i3 touch x2 subv ce   6 654,84  

tablette samsung galaxy a9+ wifi dui   973,28  

materiel informatique dui   5 494,53  

video projecteur    771,40  

      

Mobilier     

meuble haut 30 bacs 548,00  548,00  

meuble haut 15 bacs 541,53  541,53  

22 chaise specto beige refectoire 929,81  929,81  

22 chaise specto gris refectoire 929,81  929,81  

meuble haut 3 portes pour buffet refectoire 1 029,90  1 029,90  

2 buffet parady 2 portes 4 tiroirs refectoire 3 047,04  3 047,04  

6 table toronto 120*80 plateau oak refectoire 1 611,00  1 611,00  

5 table toronto 120*80 plateau pin refectoire 1 342,50  1 342,50  

mobilier 7 000,00    

TOTAL 145 430,39  134 330,14  
 

 

L’audit cap handeo est en cours. 
Le tableau i3 touch est financé par une subvention de la Caisse d’Epargne. 
Les tablettes et le matériel informatique sont financés par la subvention DUI pour 

6 467.81 euros. 

L’écran de projection électrique et le vidéo projecteur sont des immobilisations 

du Siège de la fondation transférées à l’impro. 
 

 



 

 

Rue Jean Jaurès - 02830 SAINT-MICHEL 

Tél. : 03 23 99 59 21  
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L’Unité de Vie de l’Abbaye est gérée par la Fondation Savart : 
 Rue du Chamiteau 02830 SAINT-MICHEL 

Tél : 03.23.58.38.22 - Fax : 03.23.58.75.16 
Mail : siege@fondationsavart.fr 
Site internet : www.fondationsavart.fr 
Président du Conseil d’Administration : Monsieur le Docteur Bernard CLAEYS 
Directeur Général : Monsieur Damien CONTESSE 

 
La Fondation Savart gère plusieurs établissements et services adressés à un public porteur 
de déficience intellectuelle répartis sur le territoire de la Thiérache. 

• Institut Médico Educatif de Guise  
• Equipe Mobile d’Appui à la Scolarité 
• Pôles d’appui à la scolarité 

• Service d’Education et de Soins Spécialisés À Domicile de Guise 

• Service d’Education et de Soins Spécialisés À Domicile d’Hirson 

• Institut Médico Professionnel de la Neuville Bosmont 
• Section autiste de la Neuville Bosmont 
• Etablissement et Service d’Aide par le Travail « Le Garmouzet » à Le Nouvion en 

Thiérache 
• Etablissement et Service d’Aide par le Travail « La Persévérance » de Saint-Michel 
• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « César Savart » 

o Foyer d’Hébergement « Le Parc aux Oiseaux » à Saint-Michel 
o FOA « Des Prés Verts » et CAJ « L’Horizon » à La Capelle 
o Foyer de Vie « Louis Hennebelle » à Saint-Michel 

• Service d’Accompagnement à la Vie Sociale et Service d’Aide à la Parentalité à Hirson 

• Service d’Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés à Hirson 

• Etablissement d'Accueil Médicalisé « Jean Fossier » à Saint-Michel 
• Unité de Vie de l’Abbaye à Saint-Michel 

 
 

1. Agrément- Rappel de la mission 

 

Dispositions générales sur les missions des Maisons d’Accueil Spécialisées (l’unité de vie est 
administrativement une MAS) 
 Le décret n°2009-322 du 20 mars 2009 précise que les missions des M.A.S  sont de: 

• favoriser la relation des résidents aux autres et l’expression de leur choix et de leur 
consentement y compris avec le recours à une aide humaine et/ou technique 

• développer les potentialités, maintenir les acquis, favoriser l’apprentissage et l’autonomie par 
des actions socio-éducatives adaptées en accompagnant dans l’accomplissement de tous les 
actes de la vie quotidienne 

• favoriser la participation des résidents à la vie sociale, culturelle et sportive par des activités 
adaptées 

• porter une attention permanente à toute expression de souffrance physique ou psychique 
• veiller au développement de la vie affective et au maintien du lien avec la famille et les proches 
• garantir l’intimité 
• assurer un accompagnement médical coordonné garantissant la qualité des soins 

 

mailto:siege@fondationsavart.fr
http://www.fondationsavart.fr/
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Modalités d’accueil 
 
Le service proposé fonctionne du 1er janvier au 31 décembre et ce 24h/24. 
L’établissement dispose de : 

• 6 places d’internat permanent 
• 1 place d’accueil temporaire pouvant accueillir des personnes dans les mêmes modalités que 

l’internat permanent. Y sont accueillies des personnes ayant besoin de répit, à la demande de 
la famille d’un autre établissement, pour évaluer une situation. Les accueils sont limités à 90 
jours par an, sauf dérogation. 

 

 
 
Modalités d’admission 

 

 Modalités d’accueil et d’admission 

 
L’admission au sein de l’unité nécessitera une évaluation circonstanciée. Elle sera réalisée 
conjointement avec nos partenaires dont l’expertise sera interpelée : PCPE du Nord et du Sud 
de l’Aisne, communauté 360, MDPH, la Fondation Savart, l’APEI des 2 Vallées. 
 
 
 
 

  Critères de priorisation en matière d’admission 

L’unité est autorisée à fonctionner pour 7 places. Une liste d’attente basée sur des critères 
objectifs préalablement définis sera établie. Les critères de priorisation des demandes 
d’admission retenues seront : 

 Les priorités définies par la MDPH  
 Le caractère de l’urgence de l’orientation ; 
 Le lieu de résidence avec une priorité pour les axonais 

 

    La demande 

Elle peut être à l’initiative d’un PCPE, de la MDPH, de la C360, de la famille, du 
représentant légal, de la Fondation Savart, de l’APEI des 2 Vallées. 

Suivant la nature de la demande (simple information ou demande formelle), il peut être 
proposé une première rencontre ou l’envoi d’un dossier d’admission.  
L’infirmier coordonnateur et le Directeur enregistrent la demande et envoient un courrier 
confirmant la réception de la demande et proposent un rendez-vous. 

À ce stade, il est important de transmettre une information sur les possibilités d’accueil, les 
formalités administratives et la procédure d’admission. 

C’est alors qu’un premier contrôle, par la commission d’admission, de l’adéquation de 
l’orientation doit être effectué. 
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2.Le public accueilli 

 
Les personnes accompagnées sont identifiées comme personnes adultes « à comportements 
problèmes ». 
 
Cette terminologie ne doit pas réduire les individus à leurs troubles, notamment 
comportementaux. 
Dans la littérature médicale, un comportement problème est « d’une intensité, d’une fréquence 
et durée importante. Le comportement est susceptible de limiter ou d’empêcher l’accès et 
l’utilisation des services ordinaires de la cité. Ils peuvent être multifactoriels et se manifester 
de diverses manières : automutilation, hétéro-agressivité, stéréotypies verbales et motrices 
excessives, conduites sociales inadaptées, troubles alimentaires». 
 
 
 
 
Quatre types de handicap ont été retenus : 
- les comportements-problèmes 
- les personnes porteuses de Troubles Envahissants du Développement (TED) ou Troubles 
du Spectre Autistique (TSA). 
- les personnes présentant un handicap psychique 
- les personnes porteuses de polyhandicap sévère ,plus marginalement  

 
Nos résidents sont jeunes, de 17 à 30 ans, et les points communs sont liés à des troubles du 
comportement majeurs. 
A ce jour sont accompagnées :  
 

-3 personnes porteuses de Troubles Envahissant du Développement 
-1personne autiste avec surdité profonde 
-1 personne porteuse de déficience intellectuelle avec troubles majeurs du comportement 
-1 personne atteinte de X fragile  

 

 
 
 
 
 

 
 
Nous ne vous proposons pas, dans ce document, de taux d’occupation. Ce taux ne 
serait pas représentatif de notre fonctionnement : 
 

- Ouverture au 02 avril donc fonctionnement à 9/12ème 
- Admission très progressive ,et sur 6 mois, des résidents 
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3 Participation des usagers (CVS…) 
 
Pour d’évidentes raisons, aucune instance de participation des usagers n’a fonctionné 
cette année. 
Des élections se dérouleront en 2025 en tentant que chacun des collèges soit 
représenté. 
 
 

 

 

 

 

4 Domaine médico-social et vie institutionnelle  

           Principaux évènements 
 
 
 
En avril 2024 ,la structure a pu ouvrir ses portes après les passages successifs des 
commissions de sécurité et de conformité. 
Ainsi, nos résidents ont pu être accueillis dans l’établissement avec des entrées étalées entre 
avril et septembre. 
Cette période peut sembler longue mais elle fut nécessaire pour prendre le temps d’accueillir, 
d’observer, pour que les résidents prennent possession du lieu, que nous mettions en place 
des accompagnements pour ces personnes dont les troubles sont difficiles à appréhender . 

 
 
 

Le projet d’établissement a commencé à être mis en place essentiellement sur les aspects 

d’individualisation des accompagnements avec les premiers PAP. 

 
Il s’est agi de faire connaissance, individuellement, avec chaque  usager. 
 
Prise en charge de l’hygiène, petites activités, mise en place du parcours de soins ,sorties de 
tous ordres ont jalonné ces parcours.  
C’est au prix de nombreuses activités « tests » pour ces résidents dont le parcours 
institutionnel et/ ou de vie est pour le moins chaotique que se dessine les projets de chacun. 
 
Nous connaissons plusieurs éléments de satisfaction .Si deux de nos résidents manifestent 
des troubles importants,4 d’entre eux connaissent une adaptation rapide .L’architecture, le 
calme, le cadre rassurant mais exigeant ,la prise en compte de leur besoin, la qualité 
d’accompagnement (que les professionnels soient ici remerciés) expliquent cette adaptation. 
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L’un d’entre eux participe même à des atelier au sein de l’IMPRO deux fois par semaine, merci 
à son équipe et à son directeur. 
 
 

 
           5  Bientraitance 

 
 

o Organisation  

 

 

Chaque salarié est détenteur de la Charte de Bientraitance de la Fondation Savart qu’il 
reconnaît avoir reçu à travers son contrat de travail. 

 

Le sujet de la bientraitance est abordé régulièrement voire systématiquement en réunion 

d’équipe.  
 

Chaque situation d’évènement indésirable fait l’objet d’un écrit sur le document ad ’hoc 

fourni conjointement par le Conseil Départemental de l’Aisne de l’Agence Régionale de 
Santé.  

 

Si la situation est estimée grave, ce document est transmis à la Direction Générale et, le cas 

échéant, aux autorités compétentes. 

 

Chaque événement est classé dans le bureau du directeur. 

 

Chaque événement est évoqué en réunion d’équipe. 
 

Evènements en 2024. 

 

Nous avons connu de nombreux passages à l’acte durant cette première année. Si 
certains ont été spectaculaires, il est nécessaire de rester en recul de ceux-ci. 
La méconnaissance des pathologies, la nouveauté des lieux pour des résidents qui 
,pour certains, ont été maintenus à domicile pendant des années nous conduit 
l’indispensable patience dont il faut faire preuve. 
Il nous faut résolument rester optimiste et serein face à l’avenir et prudent face aux 
échos, parfois malencontreux ,que nous recueillons. Déjà, nous observons ,depuis 
l’ouverture temps, un écart de temps sur le rythme des passages à l’acte de nos 
résidents 
 

6 DACQ-Evaluation  

 

Ci-dessous, les tableaux de PACQ 
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1 .Accompagnement  
.Soins paramédicaux 

Personnaliser 
l’accompagnement du 
soin paramédical 

. développer un réseau  2024-
2026 

 

2 Prise en charge 
médicale 

Personnaliser le soin 
médical 

. développer le réseau de 
médecin spécialiste  
.développer la 
télémédecine 
 

2024-
2025 

 

3 Émergence de 
nouveaux publics 

Connaissances des 
pathologies 
psychiques 

. Formation en intra 

. analyse des pratiques « en 
interne » 

2025-
2028 

 

4 Accompagnement 
psychologique 

Développer la 
consultation 
psychologique 
 

. État des lieux 

. Projet personnalisé 

. investissement de la 
problématique  
 

2024-
2026 
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N° Titre de l’action Objectifs Actions Echéances 

1 Bientraitance Créer une 
commission 
« Bientraitance » 

. définir un « règlement » 
pour cette commission 
. élaborer des thèmes 
. produire un écrit 
systématique 
. communiquer 
systématiquement à 
l’ensemble de l’équipe 

Dès 2026 

2 Bientraitance Formation spécifique 
ou apparente 

. définir le thème 

. dégager un budget 
 

Dès 2024 

3 Bientraitance Analyse de la 
pratique 
professionnelle 

. travail sur la posture 
professionnelle 
. animation de groupe en 
intra 
. réfléchir à un intervenant 

2024 et 
suivantes 
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1 Accompagnement Développer les outils 
d’évaluation de la 
dépendance 

. créer un outil 

. travail collectif 

. renforcer le rôle de la 
psychologue 
. évaluation annuelle 
. outil de synthèse 

2024-
2025 

2 Expression des 
résidents 

Créer et développer 
une grille de 
compréhension des 
résidents 

. créer l’outil 

. travail collectif 

. renforcer le rôle de la 
psychologue 

2024-
2025 

3 Projet de vie Co-construction du 
projet 

. Présence du résident aux 
réunions de synthèse 
. Inviter le représentant 
légal 
. créer un outil d’évaluation 
 

2024 et 
suivantes 
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7 Gestion des Ressources Humaines  

 
Effectif prévisionnel / réel au 31/12/24 

 

Postes 
Annuel 

Prévisionnel 
Annuel 
Réalisé 

Ecart 

Directeur 0.10 ETP  -0.10 ETP 

Technicien supérieur 0.50 ETP 0.50 ETP  

Psychologue 0.30 ETP 0.30 ETP  

Médecin coordinateur 0.10 ETP  -0.10 ETP 

Médecin psychiatre 0.10 ETP 0.10  

Animateur de 1ère catégorie 1 ETP 1 ETP  

Animateur de 2ème catégorie 1 ETP  1 ETP 

Animateur de 2ème catégorie 1 ETP 1 ETP  

Aide médico psychologique 1 ETP 1 ETP  

Aide médico psychologique 1 ETP 1 ETP  

Aide médico psychologique 1 ETP 1 ETP  

Infirmier coordinateur 1 ETP 1 ETP  

Infirmier 1 ETP 1 ETP  

Infirmier 1 ETP 1 ETP  

Infirmier 1 ETP 1 ETP  

Infirmier (nuit) 1 ETP  -1 ETP 

Infirmier (nuit) 1 ETP  -1 ETP 

Aide-soignant 1 ETP 1 ETP  

Aide-soignant 1 ETP 1 ETP  

Aide-soignant 1 ETP 1 ETP  

Agent de service intérieur 1ETP 0.75 ETP 0.25 

Agent de service intérieur  ETP 0.75 ETP 0.25 

TOTAL 18.10 ETP 10.80 ETP - 3.7 ETP ETP 

 
A fin 2024, 2 postes d’infirmiers de nuit et 1 poste de ME  restent vacants faute de candidats.. 
  
 

 

Formation 

 
Un programme spécifique avait été mis  été mis en place dans la période d’avant ouverture.  
Il a été complété en 2024 par :  
 
-Gestion de l’anxiété 
-Les troubles du Spectre Autistique : comprendre et accompagner 
-Les fondamentaux psychiatriques 
-analyse de la pratique professionnelle 
-Snoezelen 
-Sécurité incendie 
-Prévention de la maltraitance 
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Conclusions / Perspectives 

 
Cette année d’ouverture a été centrée sur l’accueil et l’installation des résidents et des équipes. 
Globalement positive, il nous faut persévérer dans l’accompagnement souvent délicat de ce 
public, nouveau pour nous et le secteur médicosocial 
 

L’année 2025 sera consacrée à notre installation : 
- administrative 
- d’achèvement des recrutements 
- mises en place des PAP 
- mise en place du Conseil de la Vie Sociale 
- Installation du DUI 

 

 

   Franck HAYART 
   Directeur 
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1) INTRODUCTION  

 

 
L’Institut Médico-Educatif de GUISE est un établissement géré par la Fondation Savart. 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Institut Médico Educatif de Guise 

561, rue des Docteurs Devillers 

02 120 Guise 

Tél. : 03.23.60.42.33 

 

ime.guise@fondationsavart.fr 

 

 
Fondation SAVART 

1 bis rue du Chamiteau 

02 830 Saint Michel 

Tél. : 03.23.58.38.22 

Fax : 03.23.98.75.16 

 

siege@fondationsavart.fr 

site internet : www. Fondation savart.fr 

 

 
Président de la Fondation Savart :  

 

Bernard CLAEYS 

 

Directeur Général de la Fondation Savart :  

 

Damien CONTESSE 
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mailto:siege@fondationsavart.fr


4 
 

La Fondation Savart gère plusieurs établissements et services adressés à un public porteur de 
déficience intellectuelle repartis sur le territoire de la Thiérache :  
 

- Institut Médico Educatif de Guise 
- Equipe Mobile d’appui médico-social à la scolarisation 
- Pôles d’Appui à la Scolarité 
- Service d’Education Spécialisée et de Soins A Domicile de Guise 
- Service d’Education Spécialisée et de Soins A Domicile d’Hirson 
- Institut Médico Professionnel de la Neuville-Bosmont 
- Section autiste de la Neuville-Bosmont 
- Etablissement et Service d’Aide par le Travail « le Garmouzet » au Nouvion en 

Thiérache 
- Etablissement et Service d’Aide par le Travail « la persévérance » de Saint Michel 
- Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « César Savart » :  

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « foyer d’hébergement » à Saint 
Michel 

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « Louis Hennebelle » à Saint Michel 
• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « Des Prés Verts » à la Capelle 
• Etablissement d’Accueil Non médicalisé « L’horizon » à la Capelle 

- Service d’Accompagnement à la Vie Sociale à Saint Michel 
- Service d’Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés à Saint Michel 
- Service d’Accompagnement à la Parentalité à Saint Michel 
- Etablissement d’Accueil Médicalisé « Jean Fossier » à Saint Michel 
- Unité de Vie de l’Abbaye à Saint Michel 
- A partir d’ALMEA, GCSMS dont la Fondation est membre, elle participe au 

développement et à la gestion de dispositif d’habitat inclusif, notamment à Hirson, 
Saint Michel, Saint Quentin et Chauny et du Service d’Accompagnement à 
l’Accueil Familial dans le Vervinois.  

 
 

2) AGREMENT ET RAPPEL DE LA MISSION  

 

 
L’Institut Médico-Educatif de Guise, créé le 2 février 1970, dispose actuellement d’un agrément de 

35 places en semi-internat pour accueillir des enfants, filles et garçons, âgés de 0 à 20 ans reconnus en 
situation de handicap et présentant une déficience intellectuelle. Ces enfants sont orientés par la 
CDAPH qui a prononcé une orientation en établissement spécialisé et établi une notification MDPH de 
type IME.  

Depuis sa création, l’établissement intervient sur un secteur géographique de 20 kms autour de 
Guise et depuis la fermeture d’une structure similaire sur le Hirsonnais, il couvre un secteur élargi 
allant jusqu’à 45 kms de Guise.  

 
Sa principale mission est d’accueillir des enfants, adolescents et jeunes adultes en situation de 

handicap atteints de déficience intellectuelle quel que soit le degré de déficience, avec ou sans trouble 
associé. L’objectif de l’établissement est de dispenser une éducation et un enseignement spécialisés 
prenant en compte les aspects psychologiques et psychopathologiques et recourant à des techniques de 
rééducation.  

 
L’établissement dispose d’une unité d’enseignement dont la convention constitutive tripartite 

(IEN/ARS/ Fondation Savart) a été révisée en 2021, dans la mesure où, les unités d’enseignement de 
l’IME de Guise sont toutes externalisées en milieu scolaire ordinaire (à l’école élémentaire du Centre 
de Guise et au collège Camille Desmoulins de Guise).  

 



5 
 

 
 
 

3) POPULATION ACCUEILLIE 

 

 

3.1– ANALYSE DE LA POPULATION ET EVOLUTION DU PUBLIC 

 

 

Caractéristiques des enfants accueillis : 
 
La répartition entre fille et garçon tend à s’équilibrer cette année avec 26 garçons et 20 filles.  
L’accueil du jeune présentant un TSA ainsi que le rajeunissement de la population nous a invité à 
modifier l’accueil des jeunes et le nombre d’encadrant. 
L’IME accueille majoritairement des jeunes présentant des Troubles du Développement Intellectuel 
souvent associés, nous percevons une évolution vers des troubles plus important avec une autonomie 
quotidienne nécessitant un accompagnement individualisé (changes).  
 
Les jeunes habitent majoritairement dans un périmètre de 20 kms autour de Guise. Parmi les 10 jeunes 
nouvellement accueillis, 1 habite à Guise et les autres habitent en moyenne à 13.5 km de l’IME. 
 

 

La répartition par âge 
 

14 jeunes de 7 à 10 ans sont présents dont 9 ont été accueillis en 2024 
18 jeunes de 11 à 14 ans sont présents  
14 jeunes de 15 à 18 ans sont présents, les 8 jeunes sortis avaient entre 15 et 18 ans 
 
Deux jeunes ont eu 18 ans en 2024 un est sorti en foyer de vie. Pour le deuxième, un accompagnement 
particulier est réalisé, les parents ne souhaitent pas d’internat et s’interrogent sur un retour au domicile 
ou un accueil de jour en Foyer (Caudry).  
Une jeune de plus de 16 ans et porteuse d’un TSA, est accueillie en accompagnement partagé entre 
l’IMPro de la Neuville Bosmont et l’IME afin que la famille et la jeune puissent être éclairées sur 
l’accompagnement proposé. L’adaptation progressive permettra certainement une sortie en 2025.  
 

 

Durée moyenne du séjour au 31 décembre 2024 
 

La durée moyenne de présence est de 4 ans 9 mois.  
Cela s’explique par le fait que 5 jeunes sont restés 4 ans ou plus au sein de l’IME :  
Un jeune rencontrant des difficultés d’ordre psychique arrivé à 15 ans n’a pas souhaité rester au sein de 
l’IME. 
 
Les jeunes de plus de 15 ans souhaitent poursuivre leur parcours en dehors de l’IME.  
Les établissements de type IMPro souhaitent accompagner les jeunes dès 14 ans afin que la notion de 
travail puisse être apprise très tôt grâce aux Ateliers professionnels.  
Une réflexion est en cours au regard des projets préprofessionnels et de l’accompagnement proposé par 
l’IME. L’idée d’un groupe de jeune de 15 à 20 ans est remis en question. 
 

Les principaux troubles des jeunes accueillis 
 
Tous les jeunes accueillis présentent un Trouble du Développement Intellectuel, qui peuvent être 
associer à d’autres problématiques. 3 jeunes sont porteurs de Trisomie 
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TROUBLES 

 

 

NOMBRE DE 

JEUNES 2021 

 

NOMBRE DE 

JEUNES 2022 

 

NOMBRE DE 

JEUNES 2023 

 

NOMBRE DE 

JEUNES 2024 

 
TROUBLES PSYCHIQUES 

 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
POLYHANDICAP 

 

 
5 

 
0 

 
 

 
 

 
TROUBLES DU LANGAGE 

 

 
12 

 
18 

 
10 

 
10 

 
TROUBLES DU COMPORTEMENT 

ET DE LA CONDUITE 
 

 
7 

 
10 

 
7 

 
6 

 
TROUBLE TSA 

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
 
Les jeunes ayant un suivi par des paramédicaux sont en augmentation. Durant l’année 2023 certaines 
orthophonistes ne souhaitaient plus travailler avec l’IME, fin 2024 ce n’était plus le cas. De nouvelles 
conventions ont été signées. 8 jeunes sont suivis en orthophonie et 1 en ergothérapie 
 
On compte dans la structure, 8 jeunes suivis par l’Aide Sociale.  
 
7 parents ont pour eux même un dossier MDPH en cours.  
 

 

ANALYSE DE LA LISTE D’ATTENTE 

 

Liste d’attente 
 

Les jeunes en demande d’accueil en IME sont de plus en plus jeunes.  
 
12 jeunes restent en liste d’attente dont 4 filles et 8 garçons. 3 jeunes ont 7 ans les autres ont entre 10 
et 13 ans.  
2 jeunes sont porteurs d’un TSA mais nous n’avons que 2 places et les enfants accueillis ont 7 ans 
 
La liste d’attente s’est fortement réduite grâce aux différentes commissions de régulation.  
 
Les demandes émanent de SESSAD ou des écoles et les problématiques sont importantes. 
 
 
 

3.2 – EFFECTIF : ADMISSIONS, SORTIES, TAUX D’OCCUPATION, TAUX 

D’ACTIVITE 

 

Taux d’occupation et d’activité 
 

ACTIVITE 

 
 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
2023 

 
2024 

Capacité autorisée 
 

35 35 35 35 35 35→Sept 
puis 37 
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Nombre de journées 
d’ouverture 

207 207 210 
 

210 210 210 

Nombre théorique de 
journées 

7245 7245 7350 7350 7350 7350 

Nombre réel de 
journées 

6732 
 

4626 
 

7001 
 

6652 6940 6995 

Nombre retenu de 
journées 

6521 6521 6615 6615 6615 6615 

Taux d’occupation 
réel en % 

93% 64% 95% 90% 94.65 95.14 

Ecart Retenu / Réel 
 

+211 -1895 +386 +37 +325 +380 

Taux d’activité en % 
 

103% 71% 106% 100% 105% 106% 

 
 
Le taux d’occupation a progressé, en effet l’agrément était de 35 enfants avec un effectif en moyenne 
de 37 jusqu’en septembre où notre agrément est alors passé à 37 jeunes répartis comme suit : 35 jeunes 
présentant des Troubles moyens ou légers du Développement Intellectuel et 2 jeunes présentant un 
Trouble du Spectre Autistique (TSA).  
L’effectif réel étant de 39 jeunes. 
 
Le nombre total d’enfants accueillis sur l’année 2024 est de 46.  

 
 
Admissions et sorties 
 

Nous comptons sur l’année 2024, 8 jeunes sortis : 
 
SORTIES 

 
 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
2023 

 
2024 

Nombre de jeunes sortis 
 

10 3 6 8 4 8 

À la suite d’un déménagement 1 0 1 
 

0   

À la suite d’une orientation en 
IMPRO 

9 2 4 2  5 

À la suite d’un accueil à 
l’IMPRO de la Neuville-
Bosmont 
 

8 2 4 
 

6 4 2 

À la suite d’un accueil en ITEP 0 1 0 0   
A la suite d’un accueil en 
établissement adulte 

     1 

Poursuite scolaire avec suivi 
extérieur 

     1 

À la suite d’une demande de fin 
de prise en charge 

0 0 1 0  1 

Sortie sans solution 0 0 1 0   
Taux en % de sortie/la 
population totale accueillie 
 

29 8 16 22 10 17.3 
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➢ La majorité des jeunes ont poursuivi leur projet en IMPro, un est allé en CAP Equipier 

polyvalent du commerce en CFA. La famille d’un jeune a sollicité l’arrêt de l’IME à la suite 
d’un absentéisme important lié à une difficulté psychique, une notification vers un SESSAD et 
un SAMSAH a été proposée par la MDPH.  

➢ Par rapport aux autres années cette année plus de jeunes se sont orientés vers un autre 
établissement que l’IMPro de la Neuville Bosmont. Ce qui est certainement lié aux visites 
d’IMPro organisées par le groupe des « grands ». 
 

L’âge de départ des jeunes est cette année de 16 ans.  
Les jeunes sont restés en moyenne 4 ans 9 mois au sein de l’IME.  
 
 
ENTREES 

 
2022 2023 2024 

Nombre de jeunes admis 
 

7 5 10 

Age moyen à l’entrée 10.5 ans 9.4 ans 
 

8.5 ans 

Etablissement d’origine : 
- Ecole 
- Ecole/HJ 
- Collège 
- Autre ESMS 
- SESSAD 
- GOS/Domicile 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
3 
1 
1 
0 
0 
0 
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2 

Durée moyenne sur liste d’attente 1.5 ans 1 an 
 

6 mois 

Taux en % des entrées/ la population totale 
accueillie 
 

13.5 13.5 21 

 
Concernant les entrées, 10 jeunes ont été admis en 2024. L’âge moyen est de 8.5 ans et la durée 
moyenne sur liste d’attente est de moins d’un an. Nous pouvons constater que l’âge d’arrivée des 
enfants est de plus en plus jeune.  
Le plus jeune enfant accueilli a 7 ans, une jeune fille est en grande difficulté face à l’autonomie au 
quotidien.  
Lorsque l’agrément a permis d’accueillir deux jeunes présentant un TSA, nous avons, dès la rentrée, 
accueilli un jeune de 8 ans suivi par le SESSAD un jour Bleu. Un partenariat a été réalisé afin 
d’accueillir au mieux ce jeune.  

 
        File Active 
 
 

 

FILE ACTIVE 

 

 

 

2022 

 

 

2023 

 

2024 

 

44 jeunes 

 

 

41 jeunes 

 

46 jeunes 

 
La file active pour l’année 2024 est de 46 jeunes et on note un taux de rotation de 39% 
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4) VIE INSTITUTIONNELLE 

 

4.1 – VIE DES GROUPES ET PRINCIPAUX EVENEMENTS 

  
Durant l’année 2024,  
 
De façon générale :  

L’utilisation du logiciel OGIRYS a mobilisé les équipes à partir du mois de mai des formations ont eu 
lieues. 
 
Concernant les repas, le tri a été mis en place au niveau de la cuisine mais le circuit est encore à 
penser. Des commissions menues ont permis à la cuisinière de connaitre les enfants et d’adapter les 
menus aux deux enfants pour lesquels un passage du mixé aux morceaux est en cours.  
 
Le nouvel agrément de septembre 2024 et l’accueil d’un jeune présentant un TSA a permis à 
l’équipe de s’interroger sur les rituels des enfants, l’accueil, des formations ont été réalisées par 
certains salariés et diffusée aux autres. L’espace sur le groupe des « Petits » a été modifié afin faciliter 
l’intégration de ce jeune.  
Un lieu de détente repéré a été mis en place sur tous les groupes. 
 
Concernant les activités :  
 
Le besoin en lien avec la vie affective et relationnelle, un partenariat a été mis en place avec 
l’infirmière du collège qui a pu intervenir tant sur l’UEE collège que sur l’UEE Ecole.  
 
Certains jeunes de l’IMPro sont venus expliquer leurs premiers jours en internat mais aussi ce qu’ils 
faisaient en activités, un retour d’expérience très intéressant et à poursuivre. 
 
Un jeune a pu bénéficier de deux stages au sein d’une friterie.  
 
 
Sur le plan des travaux : 

 
Le groupe des « Grands » a été rénové et une cuisine équipée a été installée ainsi qu’une climatisation. 
 
La salle « Polyvalente » défectueuse a été croulée et une organisation pour se rendre au collège a dû 
être mise en place. Une organisation a aussi été mise en place afin que les jeunes puissent bénéficier 
des activités sportives au regard de leur besoin. Des partenariats ont été recherchés et une salle au sein 
de l’Ecole Lesur a été mise à notre disposition ainsi qu’un créneau au gymnase et de façon ponctuelle, 
une salle au sein du collège.  
 
Des stores ont été mis dans le groupe des « moyens »  
 
Sur le plan scolaire :  

20 jeunes ont été scolarisés à l’Ecole Lesur (Ecole du centre), 9 jeunes sont passés de l’école au 
collège, ils avaient entre 12 et 14 ans, 14 jeunes ont été scolarisés au collège.  
Trois n’étaient pas scolarisé.  
Une visite au collège a permis d’anticiper le passage de l’Ecole au collège. 
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Les moyens mis à disposition des jeunes pour permettre de répondre à leurs besoins éducatifs 
sont pour cette année :  

- Des activités sportives et culturelle comme l’équitation (partenariat avec le centre équestre), le 
judo (partenariat avec le club), la marche, la piscine, les activités sportives en intérieur 
(parcours moteurs), les activités d’expression, mais aussi le partenariat avec la médiathèque 

- Des activités manuelles telles que « motricité fine » et « art visuel » 
- Des activités de communication 
- Des activités permettant le maintien des acquis 
- Des activités d’écoute et de concentration comme le partenariat avec l’art thérapeute 
- Des activités de bien-être et de détente : Snoezelen, Bien-être 
- Des activités d’hygiène  
- Des activités d’interactions sociales telles que les jeux de société et le partenariat avec 

l’EHPAD 
- Des activités d’activités domestiques par le biais de la réalisation du ménage, de la cuisine 

(repas ou gâteaux) ou de la couture ou encore du jardin ou du bricolage 
- Des activités pré professionnelles par le biais du partenariat avec l’IMPro de la Neuville 

Bosmont 
- Des activités de découvertes des administrations  
- Des activités permettant le passage de l’ASSR qui se déroulent au sein du collège 
- Le transfert annuel de chacun des groupes a permis aux jeunes de vivre ensemble des 

expériences nouvelles et pour certain d’acquérir une autonomie sur le plan de la propreté. 
 
L’année était Olympique et la flemme est passée sur Guise. Des activités ont été partagées avec l’école 
Lesur. 
 
Deux évaluations éducatives et deux évaluations scolaires ont eu lieu cette année. Les familles ont pu 
être invitées aux rentrées scolaires. 
 
Deux CVS ont permis aux familles de connaitre et participer aux projets de l’établissement 
Un Questionnaire de satisfaction à destination des familles mais aussi des enfants (adapté) a été remis 
à chacun.  
Ces questionnaires nous ont permis aux familles et aux jeunes de s’exprimer sur l’accueil, 
l’accompagnement, les relations avec les professionnels, les activités proposées, les transports, le suivi 
médical, le respect des droits des usagers et les locaux.  
Ces questionnaires ont pu montrer que les familles et les jeunes étaient satisfaits de l’accompagnement 
proposé et des rénovations réalisées au sein des différents locaux.  
 
La kermesse a été annulée en raison des élections législatives car la salle des fêtes de Guise qui avait 
été retenue (à la suite des travaux de la salle polyvalente) a été réquisitionnée. Les mascottes sont 
venues sur l’IME pour les enfants. 
 
La fête de Noel a eu lieu en décembre dernier et les jeunes ont pu assister à un spectacle proposé par 
« Presti Show » dans la salle des fêtes de Guise. Ils ont eu un repas spécifique et la distribution des 
cadeaux de Noel s’est tenue avant leur départ de la structure.  
 
Une stagiaire a été accompagnée durant l’année 2024, en première année d’éducateur spécialisé 
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En décembre 2024,  

 
Nous comptons 38 jeunes tous scolarisés sauf deux jeunes de plus de 16 ans et souhaitant arrêter 
l’école mais maintenir les acquis par le biais éducatif :  
 

- 10 jeunes sur le groupe des « Petits »,  
- 14 sur le groupe des « moyens »  
- 14 sur le groupe des « Grands » dont 4 jeunes de 16 ans et plus 

 
La réponse aux besoins des jeunes est réalisée de manière transversale.  
 
7 jeunes ont été suivis en orthophonie chez 4 orthophonistes. 
27 jeunes ont été suivis par le psychologue de l’IME, en suivi individuels soit une fois par semaine, 
tous les 15 jours, une fois par mois ou de façon ponctuelle.  
 
 
Le groupe des « Petits » 

 

L’objectif de ce groupe est au regard des jeunes accueillis : 
 
Répondre au besoin en lien avec l’autonomie personnelle (habillage, déshabillage, repas mais aussi des 
déplacements…)  
Faciliter les interactions sociales entre les enfants, auprès des adultes de l’IME et à l’extérieur de 
l’IME 
Savoir vivre ensemble, s’écouter, se respecter 
En classe : avoir un comportement d’élève et les bases élémentaires pour les apprentissages scolaires.  

 
Pour cela les moyens utilisés permettent de : 
 
Savoir rester assis, se concentrer, écouter 
Respecter les consignes simples  
Favoriser la mobilité corporelle, les déplacements en interne 
Amener à une autonomie lors des actes de la vie quotidienne, l’élimination, l’alimentation mais aussi 
les déplacements 
Prendre des décisions adaptées pour la sécurité (appliquer les consignes de sécurité pour soi et pour les 
autres) 
Travailler sur les habiletés sociales (Emotions, vie affective et relationnelle) 
Favoriser les apprentissages scolaires, travailler sur la posture d’élève pour certains, les apprentissages 
de bases (savoir lire écrire compter) pour d’autres. 
 
Sur les 10 jeunes présents en décembre 7 sont arrivés dans le courant de l’année ce qui a perturbé le 
groupe, une réflexion est à travailler quant à l’accueil des nouveaux arrivant et le maintien du rythme 
des jeunes présents. 
Des 7 jeunes nouvellement arrivés 2 seulement avaient déjà un comportement d’écoute. Un travail de 
repère a été mis en place au sein du groupe pour tous les jeunes. 
Afin d’accueillir au mieux le jeune porteur de TSA arrivé en septembre, l’équipe a pensé 
l’environnement autrement, des achats ont été réalisés.  
Pour un des jeunes, un partenariat poursuivi un temps, avec le CMP de Guise, a permis une adaptation 
progressive de ce jeune à son nouvel environnement.  
 
Sur le groupe la moitié des enfants ont besoin d’aide au quotidien que ce soit lors des repas, pour aller 
aux toilettes ou pour se déplacer. 
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Lors du transfert seule une jeune n’y a pas participée au regard de ses difficultés et de la volonté de sa 
mère. Une jeune fille pouvant avoir un comportement inadapté a su cette année apprécier le transfert. 
 
L’âge des jeunes du groupe a fortement diminué sur les 10 jeunes seul 2 jeunes ont 10 et 11 ans. 
 
Au regard du nombre de petits nouvellement arrivés, certains jeunes du groupe des « Petits » sont 
passés très rapidement sur le groupe des « moyens ».  
 
Le groupe des « Moyens » 

 

L’objectif de ce groupe est au regard des jeunes accueillis : 
 
Favoriser les relations et interactions avec autrui 
Prendre des décisions adaptées pour la sécurité (appliquer les consignes de sécurité pour soi et pour les 
autres) 
Travailler sur les habiletés sociales (Emotions, vie affective et relationnelle) 
Apprendre à respecter les consignes, interpeller en cas de difficulté et accepter les remarques 
En classe : Travailler les apprentissages élémentaires (lire, écrire, compter) et les besoins en matière 
d’apprentissages (fixer son attention, se concentrer…), travailler la posture de collégien pour certains.  
 
Pour cela les moyens utilisés permettent de : 
 
Favoriser les déplacements extérieurs, découvrir l’environnement proche 
Poursuivre les apprentissages scolaires (les connaissances élémentaires de base -écrire, lire, compter- 
et les besoins transversaux en matière d’apprentissage – fixer son attention, se concentrer, prendre des 
décisions, faire un choix-) 
Permettre un maximum d’expériences, de découvertes afin d’amener le jeune à pouvoir faire des choix 
Favoriser les apprentissages transversaux, la posture de collégien ainsi que les apprentissages de bases 
du cycle 1 et 2 
 
3 jeunes de 10 et 11 ans sont arrivés sur ce groupe en 2024 et 4 autres sont passés du groupe des 
« petits » sur ce groupe alors qu’ils n’ont que 8 et 10 ans.  
La majorité des jeunes ont de 10 à 12 ans, l’année dernière encore la majorité des jeunes avaient entre 
11 et 13 ans. Ce rajeunissement tend à s’accentuer. L’accompagnement en est modifié.  
 
Le fait d’aider les jeunes à se projeter en leur permettant de réfléchir sur leur projet en découvrant les 
IMPro proches de chez eux a permis à trois d’entre eux de faire le choix d’autres IMPro que la 
Neuville Bosmont. 
Les stages réalisés par l’IMPro de la Neuville Bosmont pour des jeunes dès 14 ans leur ont aussi 
permis de se projeter.  
 
L’arrivée de plus jeune au sein de ce groupe leur a permis de grandir. Un jeune en particulier qui 
n’avait pas un comportement adapté a pu accepter les nouvelles règles de ce groupe porté par les 
autres. 
 
Durant l’année 2024, 9 jeunes sont passés de l’UEE Ecole à l’UEE collège. 4 sont restés sur le groupe 
des « Moyens » 5 sont passés sur le groupe des « Grands » 
 
 

 

Le groupe des « Grands »  

 

L’objectif de ce groupe est au regard des jeunes accueillis : 
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Poursuivre l’autonomie sociale  
Poursuivre les connaissances scolaires et transversales en matière d’apprentissage 
Favoriser le comportement et la notion de travail (normes de sécurité, respect des consignes et prise en 
compte des remarques …) 
Favoriser l’accès aux droits par la connaissance de leur environnement et de l’après IME.  
Préparer à la sortie par le biais de visites d’établissement  
Favoriser la réflexion sur le projet de vie sociale et/ou professionnelle  
En classe : Poursuivre les apprentissages élémentaires ou maintenir les acquis. 

 
Pour cela les moyens utilisés permettent de : 
 
Travailler les apprentissages pré professionnels, en atelier jardin, cuisine mais aussi lors du partenariat 
avec l’IMPro  
Favoriser l’autonomie résidentielle (faire le ménage, mettre une machine en route, repasser, faire les 
courses, gérer un budget, préparer un repas, …) 
Travailler sur les déplacements seul, les ASSR 1 et 2 ou l’ASR. Cette année 5 jeunes de 15 et 16 ans, 
ont pu passer l’ASRR par le biais du collège.  
Favoriser le projet professionnel  
Poursuivre le travail des relations avec autrui et la vie affective et relationnelle  
Poursuivre et Favoriser les apprentissages scolaires et/ou le maintien des acquis (passage du CFG). 
 
11 jeunes ont eu plus de 16 ans durant l’année et 7 sont sortis. L’objectif concernant les 4 jeunes de 
plus de 16 ans reste la préparation à la sortie par le biais de visite d’établissement.  
 En classe : la question du passage du CFG se pose : deux jeunes ont arrêté la scolarisation et deux la 
poursuive. Une activité « Maintien des Acquis » permet aux deux jeunes de généraliser les acquis 
scolaires et ainsi les maintenir. Aucun jeune n’a passé le CFG cette année (ils sont sortis avant) 
 
Fin 2024 10 jeunes ont moins de 16 ans sur le groupe. Leur projet est principalement tourné vers 
l’IMPro. Un jeune souhaite partir en septembre 2025 pour entrer en CFA maçonnerie.  
Le jeune de 18 ans dont le souhait était de rester chez ses parents dans l’attente d’une place au Foyer 
de Caudry est resté sur l’IME. L’accompagnement mis en place a été adapté.  
La jeune de 17 ans dont les parents restaient indécis sur le projet de vie ont pu être rassuré par la mise 
en place d’un partenariat entre l’Aile Autiste de l’IMPro de la Neuville Bosmont et l’IME. Ce 
partenariat se poursuit en 2025 mais sa sortie est proche.  
 
Concernant les UEE Ecole et Collège.  
 
Tableau de répartition des jeunes par niveau scolaire : 
 

NIVEAU DES JEUNES 2023 2024 

PETITE SECTION MATERNELLE 2 4 

MOYENNE SECTION MATERNELLE 3 5 

GRANDE SECTION MATERNELLE 6 7 

COURS PREPARATOIRE 20 15 

COURS PREPARATOIRE 1ERE ANNEE 7 4 

COURS PREPARATOIRE 2EME ANNEE 3 1 
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Sur l’UEE Ecole, des projets spécifiques ont été mis en place, voire maintenus tels que : « Le Petit 
filou », le goûter, la semaine du goût, la vie classe, le marché de noël, des inclusions ponctuelles ont 
été réalisées lors d’activités culturelles (réalisation de gâteaux ou concours de dessins de citrouilles) …  
 
Le nombre de jeunes scolarisés en UEE à l’école du Centre a été de 20 jeunes. Des jeunes qui n’ont 
pas encore acquis la propreté y sont accueillis, ce qui nécessite une adaptation particulière. 
L’accompagnatrice sociale est présente tous les matins.  
L’arrivé du jeune porteur d’un TSA a amené une réflexion au sein de l’école et nous avons pu 
bénéficier d’une salle juxtaposée à la classe afin d’y organiser un environnement propice aux 
apprentissages structurés ainsi qu’un coin calme.  
Cette arrivée a aussi ajouté un accompagnement éducatif par une éducatrice spécialisée l’après-midi 
pour ce jeune. Un aménagement dans la classe a aussi permis à d’autres enfants de bénéficier d’un coin 
adapté aux apprentissages en autonomie (environnement évitant les stimulations) 
 
Deux intégrations en groupe classe de référence ont été possibles durant l’année 2024. Une jeune a été 
inclue en sport avec sa classe de référence CE1, un jeune a été inclus en Anglais avec sa classe de 
référence CM2. Pour ce jeune, une inclusion est en cours en Ulis depuis septembre 2024 avec 
évaluation des compétences afin d’envisager la poursuite en Ulis Collège pour 2025/2026 
 
Sur l’UEE Collège, les jeunes sont intégrés pleinement à la vie du collège. Ils sont inscrits sur 
« PRONOTE », ils bénéficient de toutes les activités proposées par le collège ainsi que des espaces 
pédagogiques comme le CDI. 
Les inclusions en SEGPA n’ont pas pu se poursuivre sur l’année 2024/2025 car l’âge des jeunes ne le 
permettait pas.   
 
 

4.2 – DOMAINE MEDICO-SOCIAL 

 

Sur le plan médical :  

 

Le docteur Ménard qui a pris ses fonctions au sein de l’établissement depuis novembre 2020, qui est 
également médecin scolaire auprès de l’Education nationale, réalise le suivi médical des enfants et 
accompagne les familles en cas de besoin. Elle intervient tous les mercredis après-midi au sein de la 
structure pour réaliser les bilans médicaux, les dossiers MDPH de renouvellement et l’étayage de 
l’équipe lors des réunions cliniques et de synthèse.  
 
Depuis juin 2022, elle intervient également sur les deux SESSAD de Guise et d’Hirson, les mercredis 
matin.  

 
Le docteur Bouzidi, Médecin Psychiatre, a pris ses fonctions au sein de l’IME et des deux SESSAD de 
Guise et Hirson, en juin 2022.  
Ses missions sur l’IME sont principalement dédiées aux analyses cliniques des situations des jeunes 
accueillis en fonction des demandes des équipes. Il intervient également en visioconférence pour des 
entretiens avec les jeunes et les familles en cas de besoin et selon les retours de l’équipe 
pluridisciplinaire.  
 

Sur le plan Thérapeutique :  

 

Christophe Caron psychologue :  
 
Il a réalisé le suivi de 29 enfants durant l’année 2024, ce qui représente 322 entretiens. Les suivis 
peuvent être réguliers toutes les semaines ou une fois tous les 15 jours. Ils peuvent être aussi à la 
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demande des jeunes ou de l’équipe éducative. Les accompagnements sont évoqués lors des réunions 
cliniques du mercredi après-midi et recensés à ce moment-là.  
Ses missions portent sur les suivis psychologiques des jeunes, les évaluations psychologiques (WISC 
V), la participation aux réunions institutionnelles, l’animation des groupes de parole réalisés avec une 
éducatrice, l’animation de l’atelier « Art Thérapie » avec la participation d’une éducatrice, ainsi que les 
rencontres de familles. 
 
Les accompagnements en orthophonie (en libéral) :  
 
11 jeunes ont bénéficié de séances orthophoniques au vu de leurs besoins, par 3 professionnels qui 
exercent en libéral. Plusieurs accompagnements ont pris fin, à la demande des orthophonistes, dans la 
mesure où, ces jeunes avaient atteint un palier. Pour autant, le relai a été pris par les équipes éducatives 
de par une vigilance apportée à l’expression verbale.  
 
L’établissement dispose donc d’une équipe médicale et paramédicale étoffée pour répondre aux 
besoins des jeunes et des familles accompagnés. Les deux médecins permettent une analyse 
approfondie des troubles des jeunes accompagnés et un étayage clinique auprès des professionnels. On 
note que le poste de psychomotricien reste toujours vacant faute de candidat et du manque 
d’attractivité du secteur médico-social, ce qui impacte l’accompagnement des enfants qui ont des 
troubles sévères et des difficultés motrices et de repérage dans le temps. Pour autant, l’équipe 
éducative propose des ateliers spécifiques afin de palier à l’absence de psychomotricien sur la 
structure.  

 

4.3 – GESTION DU PERSONNEL : TABLEAU DES EFFECTIFS, MOUVEMENTS, 

PLAN DE FORMATION 

 

Tableau des effectifs 
 
Effectif budgété   Qualification    E.T.P. 

  

Encadrement Directrice 0.65 
 Cheffe de Service 0.70   
 
Services administratifs Agent administratif 1.15 
  
Services généraux Cuisiniers 1.73   
 Agents d’entretien/Chauffeurs 4.42 
 
Services éducatifs Moniteur EPS 0.83 
 AES 0.80   
 Educateurs spécialisés 16.0 
 
Service médical Médecin spécialiste 0.14 
 Psychologue 1.00   
 Orthophoniste (poste vacant) 0.18 
 Psychomotricien (poste vacant) 0.43    

    Total                  28.03  

 

 

La Directrice a quitté la Fondation Savart en novembre 2024. Le Directeur Général, la Directrice des 
Ressources Humaines et la Directrice Administratif et Financier sont régulièrement intervenus pour 
palier à ce départ. 
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Un chauffeur est en arrêt maladie depuis septembre 2024, ce qui a modifié les transports. Le 
remplacement est très compliqué car il faut le transport en commun et les horaires ne sont pas adaptés 
à une personne qui habite loin. 
 
Deux salariés sont arrivés fin Aout début septembre 2024 afin d’accompagner le puis les jeunes TSA. 
Une éducatrice spécialisée à temps plein et une accompagnatrice en éducatif et social à 80% 
 
De nouvelles personnes sont arrivées sur le PAS  
 
Sur le plan des formations :  

 
Pour tous :  
Formations d’analyse des pratiques ont eu lieu 
Formation sur la transformation de l’offre,  
Sensibilisation à la nomenclature SERAFIN PH 
Sensibilisation à l’autisme avec le SESSAD un jour Bleu, pour les éducateurs mais aussi le personnel 
des services généraux 
Formation incendie 
Formation Ogirys 
 
Pour certains :  
Formation Trouble du Spectre autistique « comprendre et accompagner »  
Formation SST 
 

5- POINT SUR LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET D’ETABLISSEMENT 

 

L’établissement a poursuivi ses actions dans le cadre de l’inclusion sociale et scolaire en milieu 
ordinaire des enfants et adolescents accueillis avec ces deux partenaires principaux, l’école élémentaire 
du Centre de Guise et le collège Camille Desmoulins de Guise.  
 
L’ouverture vers l’extérieur se poursuit par des ateliers éducatifs spécifiques ou des séjours à thème.  
 
Points forts et axes d’amélioration de l’établissement : 
 
Les points forts de l’établissement sont :  

- Son implantation géographique qui permet une inclusion sociale et scolaire des enfants 
accueillis 

- La taille de l’établissement (capacité d’accueil de 35 places) offre un cadre et un 
accompagnement de proximité  

- Les deux unités d’enseignement externalisées dans une école élémentaire et dans un collège 
voisin.  

- Le travail en binôme enseignant et éducateur spécialisée en classe 
- La création et la pérennisation de l’Equipe mobile d’appui médico-social à la scolarisation 
- La rénovation des locaux régulière et adaptée au public accueilli 
- Les nouveaux projets : formation des aidants, nouveaux partenariats  
- Une équipe de professionnels expérimentés, diplômés et étoffée 
- Le recrutement en 11/2020 d’un médecin qui est également médecin scolaire et d’un médecin 

psychiatre dernièrement 
- Des conventions partenariales avec des orthophonistes libérales. 
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Les points à améliorer :  
- Augmenter le temps scolaire de l’enseignante du groupe d’élèves âgés de 12/16 ans, au vu du 

nombre (20 jeunes) et en ce sens, faire une demande d’un demi-poste supplémentaire auprès de 
l’IEN 

- Poursuivre le travail autour de l’inclusion scolaire en milieu ordinaire et en temps partagé.  
- Poursuivre l’ouverture sur l’extérieur de par la création de nouveaux partenariats et la mise en 

place de nouveaux ateliers éducatifs 
- Créer des questionnaires de satisfaction pour les partenaires de l’établissement 
- Réactualiser tous les outils de la loi de 2002 : livret d’accueil, règlement de fonctionnement 

…sous forme de Dispositif d’Accompagnement Médico Educatif 
- Réactualiser le projet pédagogique de l’unité d’enseignement 

 
 

6- DEMARCHE D’AMELIORATION CONTINUE DE LA QUALITE 

 

 

La Démarche d’Amélioration Continue de la Qualité (DACQ) de la Fondation Savart est coordonnée 
par trois directions d’établissement sous couvert du Directeur Général. 
Des documents communs ont été établis et diffusés dont les plans d’action pour chaque structure sous 
la responsabilité de chaque directeur d’établissement. Un nouveau logiciel AGEVAL a été mis en 
place pour réaliser l’autoévaluation de chaque structure.  
 
Concernant l’IME de Guise, la DACQ se traduit par la mise en place d’un COPIL avec des référents 
qualité ainsi que de réunions institutionnelles en vue de l’appropriation de la DACQ par l’ensemble 
des salariés et la mise en place de groupe de travail.   
 
Depuis la dernière évaluation externe de 02/2020, les 21 préconisations ont été réalisées soit 100% des 
actions à réaliser.  

 
7- DOMAINE BUDGETAIRE 

 

7.1 – COMPTE ADMINISTRATIF : GROUPES 1, 2, 3, ELEMENTS CHIFFRES 

SYNTHETIQUES ACCOMPAGNES DE COMMENTAIRES 

 

 

DEPENSES 
 
GROUPE  I  -  DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE 

   
Les dépenses de ce groupe s'élèvent à 191 587.30€. 
 

Après la prise en compte : 

 

• des recettes en atténuation (repas salariés) pour un montant de 1 508€. 
 

Nous obtenons un non atteint final de 80 352.46€. 
 
 
GROUPE  II  -  DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL 

 
Les dépenses de ce groupe s'élèvent à 1 054 832.96€.  
Ces dépenses sont atténuées principalement par : 
➢ des avantages en nature : 204.60€ 
➢ des chèques de paies 2023 non débités de 436.08€ 
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➢ des remboursements sur formation transition pro : 456.40€ 
 

Nous obtenons un non atteint corrigé du groupe II d’un montant de 218 111.89€. 
  

Des postes pour l’ouverture du PAS ont été pourvus de septembre 2024 à novembre 2024. Le budget 
octroyé pour 2024 n’a donc pas été peu utilisé suite à l’ouverture tardive du service. 
 
Sept changements de coefficient liés à l’ancienneté sont intervenus cette année.  
 
 
GROUPE  III  -  DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 

 
Les dépenses de ce groupe s'élèvent à 718 892.03€ et après intégration des recettes en atténuation, 
nous obtenons un non atteint final de 9 336.74€.  
 
 
La provision inscrite au compte 6894 pour 398 880€ est la suivante :  
 
➢ 398 880€ de provision suite CNR pour la démolition et la construction de la salle polyvalente  

 
 
La dotation aux amortissements au compte de 68112 est de 95 101.88€ au 31.12.2024.  
 
A l’EPRD, elle était prévue pour un montant de 69 735.98€, soit un dépassement de 25 365.90€. 
De plus, le compte 68112 est compensé par : 

- la reprise de provision sur amortissement au compte 1921 pour un montant de 17 676.61€  
- la reprise de la quote-part de la Taxe d’apprentissage de 362.64€.  
- la reprise de la subvention des immobilisations DUI : 1 018.11€ 

 
 
PRODUITS 

 
GROUPE  I  -  PRODUITS DE LA TARIFICATION 

 
Nous sommes en dotation globale depuis le 1er janvier 2010 et pour l’année 2024 nous avons obtenu 
une dotation annuelle totale de 2 156 168.84€ composée comme suit :  

➢      1 267 148.19€ pour l’IME 
➢           12 240.65€ de crédits d’actualisation 
➢           57 900€ de MN amorçage CCNUE – Mesures bas salaires PNL  
➢         420 000€ pour le PAS et l’extension des 2 places TSA 
➢         398 880€ de CNR pour la démolition et la construction de la salle polyvalente  

 
 
GROUPE II  -  AUTRES PRODUITS RELATIFS A L’EXPLOITATION 

Ce groupe dégage aucune recette  
 

 
GROUPE  III  -  PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES 

 

Ce groupe dégage 116 944.54€ de recettes non prévues au budget qui correspondent à :  
 

En atténuation du groupe I des dépenses : 
•      45.00€ de subvention pour la visite d’une ferme pédagogique 
•      1 463€ de repas salariés 
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En atténuation du groupe II des dépenses : 
•      204.60€ d’avantage en nature  
•      436.08€ de chèques de paies 2023 non débités 
•      456.40€ de remboursement de Transition Pro 

 
En atténuation du groupe III des dépenses : 
•      20 662.62€ de reprise de la dotation pour l’isolation extérieure du Groupe des Grands 
•           362.64€ de reprise d’amortissement sur la quote-part de la Taxe d’apprentissage 
•      17 676.61€ de reprise de provision sur amortissement 
•      69 020.27€ de reprise suite à la démolition de la salle polyvalente  

 
 

7.2 – INVESTISSEMENTS 

 

INVESTISSEMENTS 
 

Les investissements représentent une dépense de 158 904.16€ contre 91 727.37€ prévus à  l’EPRD, 
d'où un écart de 67 176.79€. 
 
L’écart est principalement dû à : 

- l’installation d’une nouvelle cuisine dans le bâtiment du Groupe des Grands : 19 750€ 
- la refonte du système informatique : 18 088.34€ 
- l’achat de matériel informatique pour le DUI : 15 096.09€ 

 
 

SECTION D'INVESTISSEMENT 

 
Le résultat de la section d'investissement 2024 est excédentaire de 237 850.90€  

 
Le résultat cumulé de la section d'investissements est excédentaire de 433 152.34€ au 31/12/2024. 

 

 

SECTION D'EXPLOITATION 
 

Le budget d'exploitation fixé le 29 novembre 2024 s'élève à 2 156 168.84€ basé sur une dotation 
annuelle globale Assurance Maladie dans le cadre du CPOM, ainsi qu’un crédit non reconductible (+ 
398 880€ pour la démolition et la reconstruction de la salle polyvalente). 
 
Le total de nos dépenses s'élève à 1 965 312.29€. 
Avec des produits pour un montant total de 2 273 113.38€, nous obtenons un excédent au 31/12/2024 

de 307 801.09€. 
 

 

 

8- CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES 
 

 
 

Le résultat excédentaire 2024 de la section d'exploitation s'élève à 307 801.09€. 
  

Nous proposons d’affecter ce résultat de la façon suivante : 
 

➢ 1068522 en « Excédent et réserves affectés à l’investissement » pour : 100 000.00€ 
➢ 1068552 en « Excédents affectés à la couverture du besoin en fonds de roulement  

(rés. Trésorerie) pour :  50 000.00€ 
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➢ 10685652 en « Réserves de compensation des déficits » pour : 100 0000.00€ 
➢ 1068572 en « Affectation en réserves de compensation des charges d’amortissement » pour : 

57 801.09€ 
 
Projection sur 2025 :  

 

- La salle polyvalente étant « rasée » la reconstruction est prévue pour 2025. 
- La jeune du groupe des « grands » étant en accompagnement partagée avec la section Autiste 

de l’IMPro commence à s’adapter à son nouvel environnement, un nouveau jeune présentant un 
TSA devrait entrer. Il faudra poursuivre les aménagements liés à cette problématique. 

- Une réflexion concernant les horaires d’accompagnement des jeunes est à faire ainsi que 
concernant les transports de ces mêmes jeunes (un agent de service est en arrêt depuis octobre 
2024). 

- Une réflexion concernant le rajeunissement de la population et les activités proposées est à 
avoir. 

- Le partenariat avec la Neuville Bosmont au regard des stages pour les jeunes de 14 ans est à 
intensifier. 

- Les inclusions école sont à poursuivre sur le plan éducatif et scolaire au regard des 
compétences des jeunes. 

- Le développement vers un DIME est à prévoir. 
 

9- SYNTHESE DE L’ACTIVITE DE L’EMAS ET DES PAS 

 

 

EMAS : Equipe Mobile d’Appui à la Scolarisation 

 

Rappel du contexte : 

 

L’Equipe Mobile d’Appui Médico-social à la Scolarisation des enfants en situation de handicap 
(EMAS) de l’IME de Guise a été créée en octobre 2019 comme service de préfiguration, dans le cadre 
du renforcement de l’école inclusive prévu par les dispositions de la loi pour une école de la confiance 
du 26 juillet 2019.  
En avril 2021, ce service a été pérennisé sur le département de l’Aisne et son secteur d’intervention 
revu à la suite d’un nouveau découpage du territoire, dans la mesure où, deux autres EMAS ont été 
créés en 01/2022.  L’objectif est de permettre à l’ensemble des établissements scolaires ordinaires 
publics et privés sur l’ensemble du département de disposer de la possibilité de faire appel à une 
EMAS. 
Septembre 2024 : Déploiement des P.A.S, redécoupage du secteur d’intervention de l’EMAS.  
 
Nouvelle carte du secteur intervention EMAS : 

                                           
Ancienne carte du secteur intervention 
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- Nombres de saisine pour l’année civile 2024 : 19 

- Nombres d’établissements scolaires demandeurs. (Un établissement peut avoir effectués plusieurs 
saisines) 
Lycée :0  
Collège : 3  
Primaire : 8  
Maternelle : 5 

 

Nous avons constaté une baisse significative des saisines à partir de la rentrée 2024.  
Ce changement semble lié à l’arrivée en préfiguration des P.A.S, qui ont semé une confusion chez les 
enseignants ou autres professionnels de l’éducation nationale. 
Un travail important de communication a été réalisé par l’équipe, la plaquette a été réactualisée, une 
clarification des missions de chacun a été nécessaire. 
Nous avons mis en avant également cette possible complémentarité entre les deux dispositifs. 
 

Tableau des interventions directes et indirectes 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

PAS : Pole d’appui à la scolarisation 

 

Contexte  

- Le Pôle d’Appui à la Scolarité a pour mission première d’accueillir les familles et de répondre aux 
besoins éducatifs particuliers des élèves. Enrichi de compétences pluridisciplinaires grâce à la présence 
de professionnels du médico-social, d’un coordonnateur gestionnaire des accompagnements humains 
et d’un AESH référent, ce pôle est chargé d’apporter une réponse rapide et efficace aux familles, un 
accompagnement des équipes enseignantes pour renforcer la réussite de tous les élèves à l’école. 
L’équipe PAS peut être élargie à tout professionnel susceptible d’apporter une expertise et une réponse 
adaptée aux besoins des élèves.  
 

 

TYPES D’INTERVENTION TOTAL 

Nombre total d’interventions réalisées.  

60 

Nombre d’interventions réalisées 
relevant des prestations indirectes 
(missions 1 à 2 de la circulaire) 

 

59 

Dont nombre d’interventions réalisées 
par l’EMAS de Guise relevant de 
prestations indirectes à destination de 
l’équipe d’un PIAL et d’un PIAL 
renforcé 

 

0 

Nombre d’interventions réalisées 
relevant des prestations directes 

 

1 

Nombre de prestations de conseils 
auprès d’une équipe pluridisciplinaire 
de MDPH 

 

0 

Nombre de prestations relevant de 
l’intervention provisoire 

0 
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Les textes : 

• Loi n° 2005-102 du 11 février 2005 pour l’égalité des droits et des chances, la participation et 
la  

• Citoyenneté de personnes handicapées,  
• Loi n° 2013-595 du 8 juillet 2013 pour la refondation de l’école de la République,  
• Juillet 2018 : Ensemble pour l’école inclusive (MEN),  
• 3 juillet 2024 : Circulaire MENJ-Dgesco sur le déploiement des pôles d’appui à la scolarisation 

préfigurateurs. 
• 4 juillet 2024 : Cahier des Charges préfigurateurs. 

 
Calendrier de mise en place : 
 

• Juillet- aout 2024 recrutement des équipes des pôle d’appui à la scolarisation 
• 19 et 20 septembre rencontre des équipes PAS et formation commune 
• 01 octobre 2024 début d’activité des Pôles d’appuis à la scolarisation. 

 

- Son secteur d’intervention comprend des établissements scolaires du premier et second degré, des 
lieux tiers afin d’accompagner les familles et d’assurer le travail avec les différents partenaires.  

 
La Fondation Savart compte 8 P.A.S : 

- Collège de GUISE 

- Collège de Fresnoy le Grand 

- Collège du Nouvion en Thiérache 
- Collège Hanotaux Saint Quentin 1 
- Lycée Condorcet : 
✓ Saint Quentin 2 

✓ Saint Quentin 3 

✓ Saint Quentin 4 

- Lycée Gay Lussac CHAUNY  



IME DEGUISE 
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Moyens ressources Humaines : 

1ETP/ Responsable du dispositif  
1 ETP éducateur spécialisé par P.A.S pour les pôles de : 
- Collège de GUISE 
- Collège de Fresnoy le Grand 
- Collège du Nouvion en Thiérache 
- Collège Hanotaux Saint Quentin 1 
- Lycée Condorcet : 

•  Saint Quentin 2 
•  Saint Quentin 3 
•  Saint Quentin 4 

2 ETP éducateurs spécialisés pour le P.A.S de Chauny. 
 
Recrutement en cours de 1 ETP ES pour le P.A.S du Nouvion en Thiérache. 
 
0.50 ETP Psychologue. 
Le psychologue a pour mission principale de soutenir les équipes, de les conseiller, de les 
guider sur l’aspect clinique des situations rencontrées. 
Plateau technique : 

Des offres d’emplois ont été diffusées pour  
1 ETP temps plein : 

ORTHOPHONISTE 
ERGOTHERAPEUTE 
PSYCHOMOTRICIEN. 
Aucune candidature ne nous est parvenue à ce jour. 
 
Moyen matériel : 

Chaque éducateur spécialisé est équipé : 
D’un ordinateur portable 
 D’un téléphone. 
D’une « valise » de matériels éducatifs « tests » exemple : timer, élastique de chaise, fidgets, 
ballon assise. 
 
Déplacement : 

Chaque membre des équipes PAS se déplace avec leur véhicule personnel dans les écoles du 
secteur dédié. 
Des notes de frais détaillées sont transmises à la responsable le 15 de chaque mois pour 
remboursement sur la fiche de paie. 
 
 
 
 
En collaboration avec Mme Nathalie LEDRU, Cheffe de Service IME et Mme Lydie BAURIN, 

Responsable EMAS/PAS,     

 

 Le Directeur  
 Mr Eric DENICOURT 
  

A Guise, le 02 avril 2025 
Signature 
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1) INTRODUCTION  

 
Le Service d’Education Spécialisée et de Soins à Domicile de Guise est un service géré par la 

Fondation Savart. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
SESSAD de GUISE 

23, boulevard Jean Jaurès 

02 120 GUISE  

Tél. : 03.23.61.36.96 

 

sessad.guise@fondationsavart.fr 

 

 
Fondation SAVART 

1 bis rue du Chamiteau 

02 830 Saint Michel 

Tél. : 03.23.58.38.22 

Fax : 03.23.98.75.16 

 

siege@fondationsavart.fr 

site internet : wwww.fondationsavart.fr 

 
Président de la Fondation SAVART :  

 

Bernard CLAEYS 

 

Directeur Général de la Fondation Savart :  

 

Damien CONTESSE 

mailto:sessad.guise@fondationsavart.fr
mailto:siege@fondationsavart.fr
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La Fondation Savart gère plusieurs établissements et services adressés à un public porteur de 

déficience intellectuelle repartis sur le territoire de la Thiérache :  

- Institut Médico Educatif de Guise 

- Equipe Mobile d’appui médico-social à la scolarisation 

- Pôles d’Appui à la Scolarisation 

- Service d’Education Spécialisée et de Soins A Domicile de Guise 

- Service d’Education Spécialisée et de Soins A Domicile d’Hirson 

- Institut Médico Professionnel de la Neuville-Bosmont 

- Section autiste de la Neuville-Bosmont 

- Etablissement et Service d’Aide par le Travail « le Garmouzet » au Nouvion en 

Thiérache 

- Etablissement et Service d’Aide par le Travail « la persévérance » de Saint 

Michel 

- Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « César Savart » :  

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « foyer d’hébergement » à Saint 

Michel 

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « Louis Hennebelle » à Saint 

Michel 

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « Des Prés Verts » à la Capelle 

• Etablissement d’Accueil Non médicalisé « L’horizon » à la Capelle 

- Service d’Accompagnement à la Vie Sociale à Saint Michel 
- Service d’Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés à Saint 

Michel 

- Service d’Accompagnement à la Parentalité à Saint Michel 
- Etablissement d’Accueil Médicalisé « Jean Fossier » à Saint Michel 

- Unité de Vie de l’Abbaye à Saint Michel 
- A partir d’ALMEA, GCSMS dont la Fondation est membre, elle participe au 

développement et à la gestion de dispositif d’habitat inclusif, notamment à 
Hirson, Saint Michel, Saint Quentin et Chauny et du Service d’Accompagnement 
à l’Accueil Familial dans le Vervinois.  

 

 

2) AGREMENT ET RAPPEL DE LA MISSION  

 

Le Service d’Education Spécialisée et de Soins A Domicile (SESSAD) de Guise, créé en 1993, a un 

agrément de 25 places pour des enfants, adolescents et jeunes adultes âgés de 0 à 20 ans présentant 

des troubles sévères des apprentissages et /ou une inadaptation grave au cadre scolaire, auxquels 

s’ajoutent parfois des troubles du développement et de la personnalité. 

Depuis le 3/01/2017, le renouvellement de l’autorisation a été accordé pour une durée de 15 ans.  
Le SESSAD constitue un mode d’intervention ambulatoire destinée à répondre aux besoins et 
attentes d’enfants, d’adolescents et jeunes adultes en situation de handicap sur leur lieu de 

scolarisation, à leur domicile et sur l’ensemble des lieux de vie. En ce sens, une équipe 
pluridisciplinaire intervient en fonction des besoins repérés, à la suite d’une orientation prononcée 
par la CDAPH et notifiée par la MDPH.  

 

La mission principale du SESSAD est de maintenir l’enfant, l’adolescent en milieu scolaire 
ordinaire et d’accompagner la famille dans les démarches administratives tout en lui proposant un 
soutien psychologique. La souplesse et la mobilité de cette structure lui permet d’assurer un 
accompagnement à la fois éducatif, pédagogique et thérapeutique articulé autour du projet 

personnalisé de chaque enfant quel que soit son âge et son niveau de handicap.  
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3) POPULATION ACCUEILLIE 

 

3.1 Analyse de la population et évolution du public 

 

La population accompagnée est composée majoritairement de garçons (88.24%), âgés de 7 à 17 ans. 

Ils sont scolarisés en école élémentaire en classe de CE2/CM1 et CM2 ou en dispositif Ulis.  

Ces pré-adolescents et adolescents rencontrent des difficultés de concentration, de repères spatio-

temporels, de troubles de comportement et du langage qui nécessitent une rééducation 

orthophonique et psychomotrice ainsi qu’un suivi psychologique.  
On note un rajeunissement du public et une hétérogénéité des troubles des enfants accueillis, ce qui 

demande une adaptation des prises en charge par les professionnels du service.  

 

 

 

Répartition par âge des enfants accueillis en 2024

7 8 9 10 11 12 13 14 15 17

23,53%

8,82%

5,88%

2,94%
8,82%

5,88%

2,94%%

23,53%

14,71%

5,88%

2,94%

 
 

 

Parmi les jeunes accompagnés, 14.6% sont suivis par des éducateurs de l’Aide Sociale à l’Enfance 

avec lesquels les liens sont importants et réguliers. Les référents extérieurs sont systématiquement 

conviés lors de la synthèse du Projet d’Accompagnement Personnalisé.   

Parmi les familles accompagnées, très peu d’entre-elles sont véhiculées (29%). Elles rencontrent 

des difficultés à se rendre au rendez- vous proposé, par le SESSAD, pour évaluer le projet de leur 

enfant. Toutefois, 66 rencontres ont eu lieu en 2023.  

 

Elles sollicitent toutes, le SESSAD pour être accompagnées sur le plan administratif mais aussi 

pour maintenir le lien avec l’école et réaliser les suivis médicaux.  
 

La file active est de 40 jeunes sur l’année 2024. Elle sera revue à la hausse prochainement au vu du 

nombre de jeunes sur la liste d’attente.  

 

Analyse de la liste d’attente 

 

On compte 41 jeunes sur la liste d’attente. Ils sont majoritairement âgés de 4 à 14 ans.  
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Les demandes de familles auprès de notre service sont fortement appuyées par les enseignants et les 

directeurs d’établissement scolaire.   
20 rencontres de préadmission ont été réalisées sur l’année 2024.  

 

 

3.2 EFFECTIF : admissions, sorties, taux d’occupation et d’activité 

 

Admissions : 

ENTREES 

 

2024 

Nombre de jeunes admis 

 

8 

Age moyen à l’entrée  11 ans 

 

Etablissement d’origine : 

- Ecole 

- Collège 

- ESMS 

- SESSAD 

- GOS 

 

 

6 

2 

0 

0 

0 

Durée moyenne sur liste d’attente  1 an 

 

Taux en % des entrées/ la 

population totale accueillie 

 

23.53% 

 

En 2024, nous comptons 8 nouvelles admissions sur le service dont l’âge moyen des enfants est de 

11 ans. Ce sont majoritairement des garçons (62.5%) provenant d’école élémentaire.   

Le SESSAD a accompagné en moyenne tout au long de l’année, 31 enfants dont 1 jeune est âgé de 

17 ans. L’accompagnement proposé pour ces jeunes est centré sur leur projet pré professionnel qu’il 
soit scolaire ou non.  

« La file active » est mise en place au vu du nombre de jeunes accueillis sur l’année. (40 jeunes) 

   

8 entrées : 

- 3 entrées en février 2024 

- 1 entrée en mars 2024 

- 1 entrée en mai 2024 

- 1 entrée en juin 2024 

- 1 entrée en juillet 2024 

- 1 entrée en septembre 2024 

 

La tendance du rajeunissement du public se confirme et ce, afin de répondre aux plus vite à leurs 

besoins et ainsi d’éviter des ruptures de parcours scolaire. Néanmoins d’autres jeunes plus âgés qui 
attendent depuis 2 ans doivent également bénéficier d’un accompagnement spécifique.  

Parmi les 8 jeunes accueillis, 6 proviennent des écoles élémentaires, dont 9 en dispositif Ulis. Trois 

jeunes sont actuellement au collège en dispositif Ulis.  
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Sorties :  

 

 

 

SORTIES 

 

2024 

Nombre de jeunes sortis 

 

7 

 

Age moyen à la sortie  12 ans 

 

Etablissement scolaire d’origine ou 

d’orientation : 

- Ecole 

- Collège 

- Lycée professionnel 

- EREA 

- IME 

- IMPRO 

- SESSAD 

 

 

 

 

1 

1 

1 

0 

2 

1 

1 

 

Durée moyenne de 

l’accompagnement 
 

5 ans 

 

Taux en % des sorties/ la 

population totale accueillie 

20.58 % 

 

 

En 2024, 7 jeunes ont quitté la structure.  

Ces sorties sont liées à deux types de projets : soit une poursuite en milieu scolaire ordinaire soit 

une orientation en établissement médico-social.  

- 1 sortie en janvier 2024 : Il continue en CP à l’école de Fresnoy Le Grand 

- 1 sortie en mars 2024 : Il est entré au SESSAD HOVIA à Laon depuis le 24.10.2024 

- 1 sortie en avril 2024 : Il continue au collège Camille Desmoulins de Guise 

- 2 sorties en juillet 2024 : Il est rentré à l’IMPRO de la Neuville Bosmont, Il est entré à 

l’IME de la Tombelle. 

- 2 sorties en août 2024 : Il est inscrit bac pro agroéquipement fontaines les vervins et a trouvé 

un apprentissage CAP en ferme (AFTRAL de St Quentin), Elle est admise à l’IME de 
Guise. 

 

Taux d’occupation et d’activité : 

 

ACTIVITE N-3 N-2 N-1 N 

Capacité autorisée 25 25 25 25 

Nombre de journées d’ouverture 210 210 210 210 

Nombre théorique de journées 5250 5250 5250 5250 

Nombre réel d’actes 3307 4155      4368      4579 
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Nombre retenu d’actes 3219 3219 3219 4200 

Taux d’occupation réel en % 62.99% 79.14% 83.2% 87.22% 

Ecart Retenu / Réel +88 +936 +1149 +379 

Taux d’activité en % 102.7% 129.08% 135.69% 109.02% 

 

Le taux d’activité a fortement progressé cette année, de 6 points par rapport à l’an dernier.  
En effet, cette hausse est due au fait que nous avons accompagné plus de jeunes sur l’année 2024, 

en moyenne 26 jeunes au lieu de 25 habituellement. De plus, le taux d’absentéisme est faible de 
l’ordre de 4.8% et le taux de rotation est de 58%.  

Il est à noter que depuis juin 2022, Mme Ménard, médecin sur l’IME de Guise a augmenté 

son temps au sein de la Fondation Savart pour intervenir sur le SESSAD de Guise à raison d’un 
mercredi matin sur deux. De plus, l’arrivée du Dr Bouzidi, médecin psychiatre, sur le service a 

permis un étayage clinique supplémentaire. Les interventions de ces deux médecins ont participé à 

l’augmentation significative de l’activité.  
           

4) VIE INSTITUTIONNELLE 

 

 

4.1 Vie des groupes ou unités ou sections, et les principaux événements 

 

Les accompagnements sont réalisés principalement sur les lieux de vie de l’enfant.  
L’accompagnement principal du service est de travailler autour des difficultés scolaires des jeunes 

accueillis. En effet, les familles sont fortement demandeuses de cet axe de travail. Nous répondons à 

leurs attentes et c’est pourquoi, nous avons signé des conventions partenariales avec les 
établissements scolaires du secteur.   

Toutefois, d’autres besoins recensés doivent être pris en compte tels que :  

 

- Les besoins en lien avec l’autonomie dans la vie quotidienne, au domicile des enfants.  

- Les besoins en lien avec les interactions et les relations aux autres,  

- Les besoins en matière de santé somatique et psychique par le biais des accompagnements 

en orthophonie, en psychomotricité, en psychothérapie et en santé.  

 

Le SESSAD offre également aux jeunes, la possibilité de participer à de 2 activités de 

groupes pérennes : 

 

- Le Groupe « créativité » en lien avec la motricité et les repères spatiaux temporels  

- Le Groupe « Equitation » maintenu encore cette année, permettant de travailler autour de la 

concentration mais aussi de la prise de décision adaptée et la sécurité. La relation à l’animal 
peut permettre d’améliorer la relation à l’autre lorsque celle-ci n’est pas socialisée.  

D’autres groupes à thème sont proposés au cours de l’année en fonction des besoins recensés du 
public accueilli. En effet, de septembre à décembre 2024, l’activité « initiation culturelle et 

artistique » répondait aux besoins liés à la connaissance de son environnement, l’activité 
« découverte sportive » permettait de développer la participation sociale et l’inscription pour 
certains jeunes à des clubs sportifs locaux, 2 jeunes ont pu bénéficier d’une formation sur 
l’autodétermination en partenariat avec le SESSAD moteur de Guise.  
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Des accompagnements spécifiques comme la mise en place de période de stage pour certains jeunes 

ont permis de travailler autour de la vie professionnelle.  

 

Les sorties extérieures et les événements institutionnels ont été organisés. Les sorties lors des 

vacances scolaires ont permis aux jeunes de redécouvrir les lieux culturels. Ils ont pu également se 

retrouver, communiquer et vivre des moments collectifs, comme lors d’une sortie éducative dans un 

parc d’attractions cet été.  
 

La fête de Noel a eu lieu comme chaque année ! 

 

Des groupes d’expression ont été mis en place en 2024, une réunion a eu lieu en début d’année 
scolaire et une autre sera planifiée en fin d’année scolaire 2025. Chaque année, 2 réunions ont lieu 

pour faciliter l’expression des familles et des jeunes.   

 

4.2 Domaine médico-social 

 

Nous constatons que la part de jeunes souffrant : 

-  de troubles du langage,  

-  de troubles du comportement,  

-  de troubles dits « Dys »,  

-  de troubles de la concentration et de l’attention. 

 

En ce sens, les jeunes ont des rendez-vous réguliers avec le médecin généraliste du service, des 

jeunes bénéficient d’un accompagnement en orthophonie et d’autres ont des accompagnements en 

orthoptie.  

Ces accompagnements sont pris en charge par le SESSAD, les séances comme les déplacements. 

Cinq familles ont assuré le suivi de leur enfant chez l’orthophoniste régulièrement. 

 

Sur le plan médical :  

Le docteur Ménard, médecin scolaire de l’Education nationale et médecin de l’IME de Guise a 

augmenté son temps au sein de la Fondation Savart depuis juin 2022, pour intervenir sur le 

SESSAD de Guise à raison d’un mercredi matin sur deux. Elle a pu participer aux synthèses et PAP 
lors des réunions d’équipe. Elle a reçu les enfants avec leurs parents pour un suivi médical. Elle a 

établi les certificats médicaux pour des renouvellement de dossier MDPH.  

 

Le docteur Bouzidi, médecin psychiatre, a pris ses fonctions au sein de l’IME et des deux SESSAD 
de Guise et Hirson, en juin 2022.  

Ses missions sont principalement dédiées aux analyses cliniques des situations en fonction des 

demandes des équipes. Il intervient en visioconférence principalement pour des situations 

complexes.  

 

Sur le plan thérapeutique : 

 

Le psychologue, à temps partiel, assure les suivis psychologiques et l’accompagnement des familles 

en cas de besoin.  

Ses missions s’orientent autour de 4 axes : 
1. Suivis psychothérapiques des jeunes accueillis :  

2. Echange Collectif Thérapeutique :  

3. Rencontres Familles :  

4. Institutionnel/Administratif 



SESSAD GUISE 

BILAN D’ACTIVITES 2024 

 

  

                                                                                                                                           

10 

 

 

Une psychomotricienne intervient à temps partiel sur le service depuis 08/2021.  

Elle assure des séances de rééducation aux jeunes pour lesquels une prise en charge est nécessaire 

sous couvert d’une prescription médicale. Elle propose divers outils de médiation : le jeu, le sport, 

la relaxation, des activités piscine… Sur l’année 2024, elle a effectué 175 interventions, 

principalement à l’extérieur et sur leurs lieux de vie tels que les écoles et collèges.  
 

Les orthophonistes libérales interviennent auprès des jeunes accompagnés afin de répondre à leurs 

besoins. Sur l’année 2024, 6 cabinets d’orthophonistes, localisées sur 4 endroits différents : Vervins 

(24km), Boué (14km), Saint Quentin(28km) et Crécy sur serre (24km) sont intervenus auprès des 

jeunes du SESSAD à raison de plusieurs accompagnements par semaine (5 familles s’occupent des 
déplacements). 981 séances d’orthophonie ont été réalisées sur l’année. 

 

Nous avons aussi fait appel à des orthoptistes libéraux en vue de compléter notre regard et de 

répondre au mieux au besoin du public.  

Le croisement de ces regards de différents professionnels nous permet de mieux accompagner le 

jeune et son environnement familial, scolaire ou autres, dans la mesure où, nous avons une expertise 

de son trouble et de sa difficulté rencontrée dans les apprentissages scolaires.  

 

Nous sommes régulièrement présents aux Equipes de Suivi de Scolarisation programmées par 

l’Education nationale et cette équipe médicale et para médicale étoffée nous permet d’apporter une 
expertise clinique auprès des enseignants.  

 

 

4.3 Gestion du personnel : tableau des effectifs, mouvements, plan de formation 

 

Le Personnel 

 

 

              ETP   

  

Direction encadrement  Directrice    0.25  

     Cheffe de Service    0.20 

 

Administration   Technicien supérieur   0.45 

   

Services Généraux   Ménage /chauffeur   1.00 

     Agent d’entretien   0.65 

  

Services éducatifs   Educateurs spécialisés  3.00 

  

Service médical   Médecins                0.31  

     Psychologue    0.36  

     Psychomotricienne   0.59 

            

        TOTAL :    6.81  
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Mouvements : 

 

Poste de direction 

 

La Directrice a quitté la Fondation Savart en novembre 2024. Le Directeur Général, la Directrice 

des Ressources Humaines et la Directrice Administratif et Financier sont régulièrement intervenus 

pour palier à ce départ. 

 

     Agent administratif 

 

Recrutement d’une apprentie assistante Ressources Humaines au 2 septembre 2024 pour 1 an. 

 

Le taux d’absentéisme du personnel est de 5.178% et le taux de rotation de 0% sur l’année 
2024.  

 

Le plan de formation : 

Différentes formations ont eu lieu au cours de l’année 2024 : 

- Formation incendie effectuée par l’ensemble du personnel. 
- Formation en santé, sécurité et conditions de travail (SSCT) des membres du CSE 

- Formation Analyses des pratiques avec un psychologue extérieur 

- Formation WISC en distanciel pour la psychologue 

- Formation sur la bientraitance (équipe éducative) 

- Formation le jeu de la bientraitance (équipe éducative) 

- Formation évaluation fonction psychomotricienne 

- Formation DUI pour l’ensemble du personnel 

- Formation transformation de l’offre médico-sociale 

- Formation TSA  

- Formation SERAFIN 

- Formation objectif psychomotricité 

- Formation rapprochement bancaire 

- Formation CDD 

- Séminaires des directeurs 

- Formation management 

- Formation Management et Direction 

- Formation Paie 

- Formation comptabilité budgétaire 
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5) POINT SUR LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET DE SERVICE 

 

Tableau sur les actes réalisés sur l’année 2024 : 

TOTAL

Orthophoniste 572

Orthoptiste 27 Orthophoniste 159 Orthophoniste 150 Orthophoniste 121 Orthophoniste 142

Psychologue 167 Orthoptiste 6 Orthoptiste 2 Orthoptiste 0 Orthoptiste 19

Psychomotricien 190 Psychologue 51 Psychologue 55 Psychologue 15 Psychologue 46

Ergothérapeute 36 Ergothérapeute 3 Ergothérapeute 9 Psychomotricien 23 Psychomotricien 41

Transport 575 Psychomotricien 65 Psychomotricien 61 Ergothérapeute 11 Ergothérapeute 13

Dr MENARD 11 Transport 122 Transport 210 Transport 96 Transport 147

Dr BOUZIDI 3 Dr MENARD 1 Dr MENARD 2 Dr MENARD 0 Dr MENARD 8

RDV Famille 90 Dr BOUZIDI 1 Dr BOUZIDI 2 Dr BOUZIDI 0 Dr BOUZIDI 0

RDV partenaires 51 RDV Famille 20 RDV Famille 26 RDV Famille 23 RDV Famille 21

Visite à domicil 92 RDV partenaires 13 RDV partenaires 8 RDV partenaires 14 RDV partenaires 16

ESS 86 Visite à domicil 21 Visite à domicil 23 Visite à domicil 39 Visite à domicil 9

PAP 25 ESS 24 ESS 24 ESS 1 ESS 37

Sortie 694 PAP 19 PAP 6 PAP 0 PAP 0

Groupe 978 Sortie 97 Sortie 163 Sortie 254 Sortie 180

Acte Sessad 90 Groupe 241 Groupe 254 Groupe 219 Groupe 264

Acte école 367 Acte Sessad 31 Acte Sessad 31 Acte Sessad 20 Acte Sessad 8

Acte collège 143 Acte école 133 Acte école 109 Acte école 25 Acte école 100

Acte lycée 0 Acte collège 34 Acte collège 37 Acte collège 6 Acte collège 66

Rédaction 94 Mme COELHO 82 Rédaction 25 Acte lycée 0 Acte lycée 0

Mme COELHO 166 CT 18 Mme COELHO 83 Rédaction 58 Rédaction 11

CT 122 Total 1141 CT 15 Mme COELHO 1 Mme COELHO 0

Total 4579 Total 1295 CT 59 CT 30

Total 985 Total 1158

1er Trim 2024 2ème Trim 2024 3ème Trim 2024 4ème Trim 2024

Récapitulatif annuel 2024 SESSAD GUISE

 
 

 

Le SESSAD est un service ambulatoire qui a pour mission d’accompagner des jeunes sur leurs lieux 

de vie. C’est ce que nous priorisons depuis la dernière évaluation externe de 2020.  

On note que les profils des jeunes accueillis sont de plus en plus complexes et cela entraîne une 

forte demande de prises en charge rééducatives, psychologiques et médicales.  

On constate un rajeunissement du public accueilli et des troubles plus sévères et hétérogènes, ce qui 

demande à l’équipe pluridisciplinaire une grande adaptabilité.  
Le psychologue du service a privilégié les prises en charge au sein du SESSAD dans la mesure où 

les conditions de prise en charge dans les établissements scolaires et au domicile ne sont pas 

propices à la libération de la parole. En effet, le jeune a plus de difficulté à se mettre en condition 

d’un entretien privé, c’est pourquoi, pour ces interventions spécifiques, nous accueillons les jeunes 

concernés au sein même de la structure. 

 

 

6) DEMARCHE QUALITE 

 

La Démarche d’Amélioration Continue de la Qualité (DACQ) de la Fondation Savart est 

coordonnée par trois directions d’établissement sous couvert du Directeur Général. 

Des documents communs ont été établis et diffusés dont les plans d’action pour chaque structure 

sous la responsabilité de chaque directeur d’établissement. Un nouveau logiciel AGEVAL a été mis 
en place pour réaliser l’autoévaluation de chaque structure.  

 

Concernant le SESSAD de Guise, la DACQ se traduit par la mise en place d’un COPIL avec des 
référents qualité ainsi que de réunions institutionnelles en vue de l’appropriation de la DACQ par 
l’ensemble des salariés et la mise en place de groupe de travail.   
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On note une belle dynamique institutionnelle et la mise en place de réunions institutionnelles 

mensuelles y a fortement contribué.  

 

 

 

7) DOMAINE BUDGETAIRE 

 

7.1 Compte administratif : Groupe 1, 2, 3 : éléments chiffrés synthétiques accompagnés 

de commentaires. 

 

GROUPE  I  -  DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE 

 

Les dépenses du groupe I s’élève à 50 667.56€. Un non atteint de 9262.50€. Nous constatons une 

augmentation massive des frais de transports des usagers par une société extérieure  

par rapport à l’année 2023. En effet, les professionnels interviennent davantage sur les lieux de vie 

des jeunes accompagnés. 

 

Nous notons également, une augmentation des fournitures éducatives et du carburant sur ce groupe. 

 

Une reprise de fonds dédiés de 408.65€ pour compenser le compte fournitures éducatives et de 
loisirs. 

Après intégration de cette reprise, le non atteint est de 9 671.15 € 

 

 

GROUPE  II  -  DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL 

 

La valeur du point retenue est de 3.93 €. 

 

Les dépenses de personnel s’élèvent à 377 962.90€ et présentent un non atteint de 57 283.25€ 

dont figure : 

- une idemnité de licenciement de 8 051.98€ 

-une idemnité de congés payés de 1 292.27€.  
 

Nous obtenons un non atteint de 57 099.14€, après reprises de provisions : 

 

- Compte 758 : régularisation des cotisations 2024 pour 53.97€ 

- Compte 6588 : régularisation des cotisations 2024 pour -238.08€ 

Nous avons réintégré au groupe II la somme de 1380.40 (Provision Ségur) correspondant à des 

charges de personnel. 

Ce non atteint corrigé est dû essentiellement : 

-par le poste de médecin psychiatre qui n’est pas pourvu totalement, 

-par le poste de psychomotricienne non pourvu à 0.21ETP. 

 

Le taux de charges s’élève à 51.53%.  

 

L’analyse du GVT révèle des changements de coefficient liés à l'ancienneté sur les postes :  
- Directrice au 1er août 2024 

-  1 Agent d’entretien au 1er mars 2024 

-  Secrétaire comptable au 1er octobre 2024 
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- le recrutement en CDD de 4 mois d’une éducatrice spécialisée pour un remplacement en 
maladie. 

- le recrutement d’une apprentie assistante ressources humaines en CDD de 4 mois (charges 

étalées sur 3 services). 

 

GROUPE  III  -  DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 

 

Les dépenses du groupe III s’élèvent à 68 846.50€ et présente un non atteint de 16 287.96€ ; 

 

Des produits viennent étendre ce non atteint, à savoir : 

-une reprise de fonds dédiés pour renouvellement des immobilisations de 223.20€ 

-une reprise de quote-part subvention du DUI 2024 pour 71.75€,  

- une atténuation des charges des régularisations cotisations 2024 qui sont remontés sur le groupe 2 

pour 238.08€. 

Après ces reprises, nous obtenons un non atteint de 16 820.99€ sur le groupe III. 

 

La dotation aux amortissements est de 27 631.48€ au compte 68112 au 31.12.2023 dont on peut 

constater un non atteint de 9 147.40€ par rapport à l’alloué. 
 

PRODUITS  

 

GROUPE I  

 

Ce groupe s’élève à 581 068.24€ : 

- 580 310.67€ Dotation annuelle allouée 2024 

 

GROUPE II  

 

Ce compte s’élève à 53.97€ correspond à des régularisations des cotisations de l’année 2024. 

 

GROUPE  III -  PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES  

 

Ce groupe s’élève à 703.60€ 

 

Le détail des différentes reprises est mentionné en atténuation des dépenses aux groupes I, II et III. 

 

RESULTAT DE LA SECTION D'EXPLOITATION 

La dotation globale est fixée : 

 

- au 29 novembre 2024 qui s'élève à 581 310.67€ : 

 

 -Dotation reconductible au 1er janvier 2024 de 559 604.89€ 

 -5 405.78€ Crédits d’actualisation   
 -15 300€ MN amorçage CCNUE-Mesures bas salaires PNL 

    

Le total de nos dépenses s'élève à 497 476.96€. 
 

Avec des produits pour un montant total de 581 068.28€, nous obtenons un excédent au 31/12/2024 de 

83 591.28€. 
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7.2 Investissements  

 

INVESTISSEMENTS 

 

Le total des investissements s'élève à 7 759.42€ contre 63 368.71€ prévus, d'où un écart de 

- 55 609.29€. 
 

Nous avons réalisé en investissement en 2024 : 

 

- l’achat de 6 PC portable +2 écrans pour 3 311.62€ 

- l’achat d’un matériel complet MABC2 psychomotricité de 1 209.54€ 

- immobilisation encours : un acompte sur le nouveau réseau DEVRED pour 3 238.36€ 

  

Ces dépenses étaient prévues sur le plan d’investissement 2022-2026. 

 

La section d’investissement est excédentaire de 138 673.97€. Avec la reprise du résultat cumulé 
antérieur excédentaire de 404 882.40€, nous obtenons un résultat excédentaire de 543 556.37€. 

 

 

8- CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES 

 
 

Le résultat excédentaire 2024 de la section d'exploitation s'élève à 83 591.28€. 
  

Nous proposons d’affecter ce résultat de la façon suivante : 

➢ 1068562 en « Réserves de compensation des déficits » pour 41 795,64 €. 
➢ 1068522 en « Excédent affectés à l'investissement » pour 41 795,64 €. 

 

PERSPECTIVES 

  

- Poursuivre les réunions familles et les questionnaires à destination des familles et des jeunes 

- Créer des questionnaires de satisfaction pour les partenaires 

- Poursuivre le lien privilégié avec les structures culturelles de Guise 

- Poursuivre les réunions institutionnelles pour l’appropriation des RBPP 

- Augmenter la file active afin de répondre à plus de jeunes au vu de la liste d’attente.  
- Une réflexion concernant les situations complexes et les actes spécifiques proposés est à 

mener. 

- Le développement vers un DIME est à prévoir. 

 

 

 

En collaboration avec Mme Nathalie LEDRU, Cheffe de Service SESSAD de Guise, 

 

 Le Directeur  

 Mr Eric DENICOURT 

  

A Guise, le 02 avril 2025 

Signature 
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1) INTRODUCTION  

 
Le Service d’Education Spécialisée et de Soins à Domicile d’Hirson est un service géré par la 

Fondation Savart. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
SESSAD d’Hirson  

1 rue aux loups 

02 500 Hirson  

Tél. : 03.23.97.40.04 

 

sessad.hirson@fondationsavart.fr 

 

 
Fondation SAVART 

1 bis rue du Chamiteau 

02 830 Saint Michel 

Tél. : 03.23.58.38.22 

Fax : 03.23.98.75.16 

 

siege@fondationsavart.fr 

site internet : www.fondationsavart.fr 

 
Président de la Fondation Savart :  

 

Bernard CLAEYS 

 

Directeur Général de la Fondation Savart :  

 

Damien CONTESSE 

mailto:sessad.hirson@fondationsavart.fr
mailto:siege@fondationsavart.fr
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La Fondation Savart gère plusieurs établissements et services adressés à un public porteur de 

déficience intellectuelle repartis sur le territoire de la Thiérache :  

 

- Institut Médico Educatif de Guise 

- Equipe Mobile d’appui médico-social à la scolarisation 

- Pôle d’Appui à la Scolarité  
- Service d’Education Spécialisée et de Soins A Domicile de Guise 

- Service d’Education Spécialisée et de Soins A Domicile d’Hirson 

- Institut Médico Professionnel de la Neuville-Bosmont 

- Section autiste de la Neuville-Bosmont 

- Etablissement et Service d’Aide par le Travail « le Garmouzet » au Nouvion en 

Thiérache 

- Etablissement et Service d’Aide par le Travail « la persévérance » de Saint Michel 

- Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « César Savart » :  

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « foyer d’hébergement » à Saint 

Michel 

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « Louis Hennebelle » à Saint Michel 

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé « Des Prés Verts » à la Capelle 

- Service d’Accompagnement à la Vie Sociale à Saint Michel 
- Service d’Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés à Saint 

Michel 

- Service d’Accompagnement à la Parentalité à Saint Michel 
- Etablissement d’Accueil Médicalisé « Jean Fossier » à Saint Michel 

- Unité de Vie de l’Abbaye à Saint Michel 
- A partir d’ALMEA, GCSMS dont la Fondation est membre, elle participe au 

développement et à la gestion de dispositif d’habitat inclusif, notamment à Hirson, 
Saint Michel, Saint Quentin et Chauny et du Service d’Accompagnement à 
l’Accueil Familial dans le Vervinois.  

 

2) AGREMENT ET RAPPEL DE LA MISSION  

 

Le SESSAD d’Hirson, créé en novembre 2006, a un agrément de 20 places pour un public âgé de 0 à 

20 ans présentant des troubles sévères des apprentissages et/ou une inadaptation grave au cadre 

scolaire, auxquels s’ajoutent parfois des troubles du développement et de la personnalité. 
Le SESSAD constitue un mode d’intervention ambulatoire destinée à répondre aux besoins et attentes 
d’enfants, d’adolescents et jeunes adultes en situation de handicap sur leur lieu de scolarisation, à leur 
domicile et sur l’ensemble des lieux de vie. En ce sens, une équipe pluridisciplinaire intervient en 

fonction des besoins repérés, à la suite d’une orientation prononcée par la CDAPH et notifiée par la 

MDPH.  

  

La mission principale du SESSAD est de maintenir l’enfant, l’adolescent et le jeune adulte en milieu 

scolaire ordinaire et d’accompagner la famille dans les démarches administratives tout en lui 
proposant un soutien psychologique. La souplesse et la mobilité de cette structure lui permet d’assurer 
un accompagnement à la fois éducatif, pédagogique et thérapeutique articulé autour du projet 

personnalisé de chaque enfant quel que soit son âge et son niveau de handicap.  
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3) POPULATION ACCUEILLIE 

 

3.1 Analyse de la population et évolution du public 

 

Cette année 2024 51% de garçons contre 60% l’année dernière. La moyenne d’âge des jeunes 
accueillis est de 11 ans.  

47.4% des jeunes ont entre 6 et 10 ans, 41.3% entre 11 et 15 ans et 10.3% entre 16 et 18 ans.  

La tendance au rajeunissement du public depuis quelques années se confirme et on note que le 

SESSAD n’accompagne plus autant de jeunes lycéens.   

 

 

3 jeunes accompagnés sont suivis par des éducateurs de l’Aide Sociale à l’Enfance avec lesquels les 
liens sont importants et réguliers. Ces professionnels sont conviés systématiquement lors de la 

synthèse du Projet d’Accompagnement Personnalisé.  
 

Les familles sollicitent toutes, le SESSAD pour être accompagnées sur le plan administratif mais 

également pour maintenir le lien avec l’école et réaliser les suivis médicaux de leur enfant. 67% des 
jeunes habitent Hirson ou Saint Michel.  

 

Les accompagnements des jeunes accueillis, ont eu lieu dans 10 localités différentes (8 jeunes ont 8 

localités différentes) et sur 5 lieux scolaires distincts. 

 

La File active est de 29 jeunes sur l’année 2024.  
 

 

 

Analyse de la liste d’attente 

 

Liste d’attente 

 

24 jeunes sont sur la liste d’attente sachant 46% d’entre eux habitent à Hirson.  
Les jeunes sollicitant le SESSAD sont majoritairement âgés de 6 à 10 ans 75% des demandes. Les 

demandes des familles sont fortement appuyées par les chefs d’établissement scolaire souvent à 
l’origine de la demande d’accompagnement de type SESSAD. Toutefois, nous notons une 

augmentation significative des demandes appuyées par des CAMSP pour des enfants âgés de 5 à 6 

ans.  

 

3.2 EFFECTIF : admissions, sorties, taux d’occupation et d’activité 

 

Admissions / sorties : 

 

 

ENTREES 

 

2022 2023 2024 

Nombre de jeunes admis 

 

8 7 7 

Age moyen à l’entrée 11 ans 9 ans 

 

10 ans 
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Etablissement d’origine : 

- Ecole 

- Collège 

- ESMS 

- SESSAD 

- GOS 

 

 

4 

4 

 

6 

1 

 

 

5 

2 

Durée moyenne sur liste d’attente 1 an 1 an 

 

1 an 

Taux en % des entrées/ la 

population totale accueillie 

 

29.2% 23.33% 24% 

Sur l’année 2024, nous avons réalisé 7 nouvelles admissions sur le service.  
 

7 entrées :  

 

- 2 entrée en janvier 2024 

- 2 entrées en février 2024 

- 3 entrées en septembre 2024 

Les jeunes admis sont essentiellement des écoliers et 2 collégiens. Ils ont une moyenne d’âge de 10 
ans et ont attendu un an pour entrer dans le service. 

 

 

 

 

 

SORTIES 

 

2022 2023 2024 

Nombre de jeunes sortis 

 

6 8 5 

Age moyen à la sortie 10.5 ans 12.5 ans 

 

12 ans 

Etablissement d’origine ou 
d’orientation : 

- Ecole 

- Collège 

- Lycée 

- IME 

- SESSAD 

- Autre 

 

 

 

1 

1 

3 

1 

 

 

1 

1 

2 

2 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 

2 

Durée moyenne de 

l’accompagnement (mois) 
 

36 36 

 

26 

Taux en % des sorties/ la 

population totale accueillie 

 

25% 26.67% 17.2% 
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Sur l’année 2024, on compte 5 sorties. Ces jeunes ont une moyenne d’âge de 12 ans et ont été 
accompagnés par le service pendant environ 2 ans. Ils sont soit entrés en IME, soit restés dans leur 

établissement scolaire au vu des évolutions constructives tant au niveau social qu’au niveau des 
apprentissages scolaires. Un jeune a quitté le service à la suite d’un déménagement et un s’est inscrit 
à la mission locale afin de faire comme son frère.  

 

 5 sorties : 

 

- 3 sorties en janvier 2024 : 1 entrée à l’IME de Trélon, 1 continue an CAP et un a 
souhaité arrêter le SESSAD et s’inscrire à la mission locale 

- 1 sortie en septembre 2024 car il a été placé en FA vers Laon et a été accueilli par le 

SESSAD Hovia  

- 1 sortie en octobre 2024 : il poursuit son CM1 avec le dispositif Ulis 

Taux d’occupation et d’activité : 

 

  

ACTIVITE N-2 N-1 N 

Capacité autorisée 20 20 20 

Nombre de journées 

d’ouverture 

210 210 210 

Nombre théorique de 

journées 

4200 

 

4200 

 

4200 

Nombre réel de journées 3343 3503 3503 

Nombre retenu de journées 2520 2520 2520 

Taux d’occupation réel en 
% 

+79.59% +83.40% 91% 

Ecart Retenu / Réel +823 +983 +1036 

Taux d’activité en % 132.65 139 146 

 

L’augmentation fait suite à l’augmentation des accompagnements éducatifs au regard des besoins des 

jeunes et aux évaluations réalisées 

 

Le taux d’activités de plus de 7 points s’explique par une augmentation des accompagnements 
paramédicaux en libéral. On note un taux de rotation de 29.3 %.  

Au sein du SESSAD : 

 

5 jeunes sont en école primaire avec AVS 12 en Ulis 

9 jeunes sont au collège en Ulis 1 en SEGPA 

3 jeunes sont au lycée 
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4) VIE INSTITUTIONNELLE 

 

13.5% des accompagnements sont en lien avec la santé 

 0.6% par les médecins du service (0.5% par Mme Ménard) 

 2.5% des accompagnements au sein du service par la psychologue 

 10.4% des accompagnements par des libéraux 

8.2% en orthophonie 

1.3% en psychomotricité 

0.4% en orthoptie 

0.5% en ergothérapie 

 

59.6% des accompagnements éducatifs 

 12% en lien avec l’autonomie 

  4.3% au domicile 

  7.7% à l’extérieur et sur le SESSAD en groupe (concernant les relations aux autres) 
 47.6% des accompagnements en lien avec la participation sociale 

  20.6%% au sein des écoles, collèges et lycées 

  7.5% au sein du SESSAD 

  19.5% à l’extérieur 
7.9% des accompagnements sont liés à la coordination des projets 

 

4.1 Vie des groupes ou unités ou sections, et les principaux événements 

 

Les jeunes accompagnés sont principalement des écoliers et des collégiens,3 jeunes sont lycéens et 

deux sont sortis durant l’année.  
Les besoins recensés se concentrent prioritairement autour des habilités sociales, des apprentissages 

scolaires élémentaires (lire/ écrire/compter) et du développement de l’attention et du temps de 
concentration. C’est pourquoi, nous sommes régulièrement présents aux Equipes de Suivi de 

Scolarisation programmées par l’Education nationale : 96 rencontres ont eu lieu en 2024.  

Toutefois, d’autres axes sont travaillés comme : 

- Favoriser les relations et interactions avec autrui,  

- Prendre des décisions adaptées pour la sécurité (appliquer les consignes de sécurité pour soi 

et pour les autres),  

- Travailler sur les habiletés sociales (Emotions, vie affective et relationnelle),  

- Et apprendre à respecter les consignes, interpeller en cas de difficulté et accepter les 

remarques. 

Pour les plus jeunes, un accompagnement autour de l’autonomie est réalisé au domicile afin d’aider 
les parents par l’apport de conseils techniques.  
Afin de répondre au besoin d’un jeune présentant un trouble du spectre de l’autisme, nous avons fait, 
encore cette année, appel à une plateforme transfrontalière, Resaliance.  

La famille d’une jeune a demandé au SESSAD, au regard de sa problématique, un partenariat 
rapproché avec l’HJ et l’école afin de faire du lien avec eux.  
 

Les accompagnements sont réalisés principalement sur les lieux de vie de l’enfant : école, domicile, 

centre culturel ou sportif…  
 

Le SESSAD offre également aux jeunes, la possibilité de participer à des prises en charge collectives 

comme lors : 
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- D’un groupe d’activité manuelle qui permet aux jeunes de travailler les liens et les codes 
sociaux tout en travaillant la manipulation et les gestes fins. 

- Plusieurs familles ont été accompagnées lors de réunions à thème au sein du collège. 

- D’un rapprochement avec le SESSAD de Guise lors de l’activité sport adapté et d’une activité 
loisir au mois de juillet afin que les jeunes puissent échanger.  

- La présentation de partenariat possible avec le Dispositif Emploi Aidé 

- La participation à la journée des Dys réalisées en partenariat avec le cabinet médical au 

Nouvion 

 

Les sorties extérieures ont été organisées tout au long de l’année 2024. Cela a permis aux jeunes de 
redécouvrir des lieux culturels. Ils ont pu ainsi se retrouver, communiquer et vivre des moments 

collectifs. 

 

La fête de Noel a eu lieu comme chaque année ! 

 

L’année 2024 a été marquée par la mise en place du DUI « Ogirys » et les formations sur le sujet.  

 

 

 

 

 4.2 Domaine médico-social 

 

Les jeunes accueillis ont pour 51% (15) d’entre eux un trouble du développement intellectuel dont 
deux ont un syndrome de Di George, 31% (9) présentent des troubles des apprentissages, 10% (3) des 

troubles oppositionnels et 7% (2) sont porteurs de Trouble du spectre autistique. 

 

Cette diversité du public accueilli, nécessite la mise en place de séances de rééducation orthophonique 

et motrice ainsi que des prises en charge psychologiques et médicales. 

 

Pour ce faire, 4 orthophonistes libérales dont les cabinets se trouvent à Hirson ou dans les alentours, 

suivent 12 jeunes de la structure. 351 séances en 2024 contre 276 en 2023 ont été réalisées. Il est à 

noter que 2 familles assurent les accompagnements de manière régulière.  

 

Nous avons fait appel également à des orthoptistes libéraux en vue de répondre aux besoins de 2 

jeunes et à un ergothérapeute libéral pour deux jeunes.  

 

Une psychomotricienne en contrat d’apprentissage est arrivée en septembre 2024. Elle est intervenue 
5 heures par semaine. Elle a pu réaliser quelques Bilan et commencer des accompagnements. Les 

accompagnements peuvent se faire dans une école pour deux enfants et sur le SESSAD pour 3 autres. 

 

La psychologue du service a pu réaliser 108 suivis avant d’être en arrêt maladie puis maternité à 
compter du 04 juillet 2024. Elle était présente une journée par semaine.  

Les accompagnements réalisés sont en lien avec les fonctions psychiques :  

- Les relations enfants/parents... Elle a pu accompagner 3 familles avec l’aide d’une éducatrice.  
- Amener les jeunes à réfléchir sur les comportements adaptés ou non qu’ils pourraient mettre 

en place afin d’amener une maturité intellectuelle.  
- Amener une réflexion liée aux émotions.  
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Sur le plan médical :  

 

 Le Docteur Ménard, médecin spécialiste de l’IME de Guise, intervient un lundi sur deux sur la 
structure et un médecin psychiatre, le Docteur Bouzidi intervient ponctuellement en visioconférence 

en fonction des besoins des équipes et des jeunes accueillis.   

 

Le Docteur Ménard a rencontré 21 familles, elle a pu rédiger les certificats médicaux pour le 

renouvellement des dossiers MDPH et a participé à l’ensemble des synthèses et des PAP sur l’année 
2024. Elle a suivi la formation Ogirys et commencé à renseigner les dossiers médicaux 

 

Le Docteur Bouzidi a réalisé le suivi de 3 jeunes en visioconférence, n’a pas suivi la formation Ogirys. 
 

Le SESSAD travaille également en étroite collaboration avec l’ensemble des établissements 
médicaux et médico-sociaux du territoire afin de coordonner les soins des jeunes accompagnés par le 

service et de répondre à leurs besoins.  

 

 

 

4.3 Gestion du personnel : tableau des effectifs, mouvements, plan de formation 

 

Le Personnel 

 

Tableau des effectifs budgétés  Qualification    ETP  

 Direction encadrement  Directeur    0.10 

      Chef de service éducatif  0.10 

 Administration   Technicien supérieur   0.40 

 Services généraux   Ménage/chauffeur       1.00 

 Services éducatifs   Educateur spécialisé   3.00  

 Service médical   Médecins               0.10 

      Psychologue    0.25 

      Psychomotricien   0.44 

      Total     5.39Le Personnel 

 

Les mouvements :  

 

Poste de direction 

La Directrice a quitté la Fondation Savart en novembre 2024. Le Directeur Général, la Directrice des 

Ressources Humaines et la Directrice Administratif et Financier sont régulièrement intervenus pour 

palier à ce départ. 

 Psychomotricienne 

Une Psychomotricienne en contrat d’apprentissage arrivée début septembre 2024 

    Educatif/thérapeutique 

Arrêt maladie et maternité de la psychologue. 

Agent administratif 

 Nous avons recruté une apprentie assistante Ressources Humaines au 31 août 2023 pour 1 an. 

Stagiaire : 

Nous avons accompagné une stagiaire Educatrice Spécialisée de troisième année à partir du 

18 mai jusqu’au 23 juin 2024. 
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Le plan de formation : 

 

La formation professionnelle est un axe de travail priorisé par l’équipe de direction du SESSAD et 
au sein même de la Fondation Savart.  

 

Différentes formations ont eu lieu au cours de l’année 2024 : 

- Formations d’analyse des pratiques ont eu lieu 

- Formation sur la transformation de l’offre,  
- Sensibilisation à la nomenclature serafin PH 

- Sensibilisation à l’autisme avec le SESSAD un jour Bleu, pour les éducateurs et ASI 
- Formation incendie 

- Formation Ogirys 

- Pour certains :  

- Formation Trouble du Spectre autistique « comprendre et accompagner »  

- Formation SSCT 

 

 

5) POINT SUR LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET DE SERVICE 

 

Tableau sur les actes réalisés sur l’année 2024 : 

 

 
 

 

Le SESSAD est un service ambulatoire qui a pour mission d’accompagner des jeunes sur leurs lieux 
de vie. C’est ce que nous priorisons.  

On note que les profils des jeunes accueillis sont de plus en plus complexes et cela entraîne une forte 

demande de prises en charge rééducatives, psychologiques et médicales.  

 

Cette année, la psychologue a privilégié les accompagnements sur les lieux de vie des enfants.  En 

effet, nous nous apercevons que les conditions de prise en charge psychologique dans les 

établissements scolaires et au domicile ne sont pas propices à la libération de la parole. Le jeune a 

plus de difficulté à se mettre en condition d’un entretien privé, c’est pourquoi, pour ces interventions 
spécifiques, nous accueillons les jeunes concernés au sein même de la structure. 

 

 

TOTAL

Orthophoniste 351 Orthophoniste 90 Orthophoniste 95 Orthophoniste 80 Orthophoniste 86

Orthoptiste 16 Orthoptiste 4 Orthoptiste 7 Orthoptiste 5 Orthoptiste 0

Psychologue 108 Psychologue 53 Psychologue 41 Psychologue 9 Psychologue 5

Psychomotricien 57 Psychomotricien 10 Psychomotricien 12 Psychomotricien 6 Psychomotricien 29

Ergothérapeute 21 Ergothérapeute 1 Ergothérapeute 9 Ergothérapeute 7 Ergothérapeute 4

Transport 515 Transport 106 Transport 187 Transport 141 Transport 81

Dr MENARD 21 Dr MENARD 13 Dr MENARD 1 Dr MENARD 2 Dr MENARD 5

Dr BOUZIDI 3 Dr BOUZIDI 1 Dr BOUZIDI 1 Dr BOUZIDI 1 Dr BOUZIDI 0

RDV Famille 117 RDV Famille 16 RDV Famille 41 RDV Famille 19 RDV Famille 41

RDV partenaires 65 RDV partenaires 21 RDV partenaires 13 RDV partenaires 9 RDV partenaires 22

Visite à domicil 185 Visite à domicil 59 Visite à domicil 44 Visite à domicil 35 Visite à domicil 47

ESS 96 ESS 27 ESS 15 ESS 12 ESS 42

PAP 61 PAP 31 PAP 20 PAP 4 PAP 6

Sortie 1143 Sortie 177 Sortie 276 Sortie 506 Sortie 184

Groupe 318 Groupe 75 Groupe 72 Groupe 39 Groupe 132

Acte Sessad 207 Acte Sessad 17 Acte Sessad 39 Acte Sessad 62 Acte Sessad 89

Acte école 505 Acte école 189 Acte école 156 Acte école 41 Acte école 119

Acte collège 163 Acte collège 43 Acte collège 40 Acte collège 14 Acte collège 66

Acte lycée 14 Acte lycée 4 Acte lycée 3 Acte lycée 0 Acte lycée 7

Mme COELHO 139 Mme COELHO 70 Mme COELHO 69 Mme COELHO 0 Rédaction 3

Rédaction 3 CT 29 CT 22 CT 69 CT 27

CT 147 Total 1036 Total 1163 Total 1061 Total 995

Total 4255

1er Trim 2024 2ème Trim 2024 3ème Trim 2024 4ème Trim 2024

Récapitulatif annuel 2024 SESSAD HIRSON
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Points forts et axes d’amélioration : 
 

- Un accompagnement diversifié au regard des problématiques de jeunes accueillis 

- Une équipe de professionnels expérimentés, diplômés et étoffée 

- De nouveaux locaux agréables et repérés 

- L’expression donnée aux familles et enfants par le biais de l’enquête de satisfaction 

- Réalisation de groupes d’expressions 

- Des conventions partenariales avec les orthophonistes libérales 

- Des relations de qualité avec les établissements scolaires locaux et conventionnées 

 

Les points à poursuivre et à améliorer  

 

- Poursuivre les réunions familles et les questionnaires à destination des familles et des jeunes 

- Créer des questionnaires de satisfaction pour les partenaires 

- Poursuivre le lien privilégié avec les structures culturelles d’Hirson 

- Favoriser le partenariat avec le SESSAD moteur au regard des besoins professionnels des 

jeunes adolescents « programme ISAID » 

- Poursuivre les réunions institutionnelles pour l’appropriation des RBPP 

- Augmenter la file active afin de répondre à plus de jeunes au vu de la liste d’attente.  
-  

Les questionnaires de satisfaction ont été envoyés aux familles et deux groupes d’expression ont eu 
lieu en juillet et octobre 2024.  

 

Les familles adhèrent aux réunions à thème et aux activités proposées durant celles-ci. En effet, les 

réunions se réalisent en deux temps un temps d’échange autour de l’organisation du service et des 
accompagnements proposés durant l’année et un temps autour d’une activité afin que les familles 
puissent échanger entre-elles.  

 

 

6) DEMARCHE QUALITE 

 

La Démarche d’Amélioration Continue de la Qualité (DACQ) de la Fondation Savart est coordonnée 

par trois directions d’établissement sous couvert du Directeur Général. 
Des documents communs ont été établis et diffusés dont les plans d’action pour chaque structure sous 
la responsabilité de chaque directeur d’établissement. Un nouveau logiciel AGEVAL a été mis en 
place pour réaliser l’autoévaluation de chaque structure.  
 

Concernant le SESSAD d’Hirson, la DACQ se traduit par la mise en place d’un COPIL avec des 
référents qualité ainsi que de réunions institutionnelles en vue de l’appropriation de la DACQ par 
l’ensemble des salariés et la mise en place de groupe de travail.   
 

On note une belle dynamique institutionnelle et la mise en place de réunions institutionnelles 

mensuelles y a fortement contribué.  
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7) DOMAINE BUDGETAIRE 

 

7.1 Compte administratif : Groupe 1, 2, 3 : éléments chiffrés synthétiques accompagnés 

de commentaires. 

 

CHARGES 

 

GROUPE  I  -  DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE 

 

Les dépenses du groupe I s’élèvent à 22 438.45€. Ce groupe est en non atteint de 3 326.18€ par 

rapport à l'alloué après les recettes en atténuation. 

Nous avons une augmentation au niveau de la ligne fournitures administratives car les prises en 

charges se font essentiellement à l’extérieur et de la ligne fournitures éducatives (déménagements des 

locaux). 

GROUPE  II  -  DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL 

 

La valeur du point retenue est de 3.93€. 

 

Les dépenses de personnel s’élèvent à 264 509.60€. 
 

Nous obtenons un non atteint de 75 020.36€ dont figure : 

- une indemnité de licenciement de 3 220.80€ 

 

Après des reprises de provisions, pour les plus significatives : 

 

- compte 758 : régularisations des cotisations 2024 pour 405.16€, 
- compte 6588 : régularisation des cotisations 2024 pour 8.93€ 

- reprise provision risques CNR CTI pour 1 029.15€ 

Nous avons réintégré au groupe II la somme de 1 918.76€ (Provision Ségur) correspondant à des 

charges de personnel. 

 

Nous obtenons un non atteint corrigé de 76 445.74€.  
 

Ce non atteint corrigé est dû essentiellement : 

-par le poste de médecin psychiatre qui n’est pas pourvu totalement. 
-par le poste de psychomotricien toujours vacant. 

-par le poste d’éducatrice spécialisée non pourvu à 20% (congés parentale) 
 

Le taux de charges s’élève à 40.83 %. 

 

L’analyse du GVT révèle des changements de coefficient liés à l'ancienneté sur les postes :  

 

- Directrice au 1er août 2024 

- Secrétaire comptable au 1er octobre 2024 

- 1 éducatrice spécialisée au 1er septembre 2024 

- Le recrutement d’une apprentie assistante ressources humaines en CDD de 4 mois (charges 
étalées sur 3 services) 
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- Le recrutement d’une apprentie psychomotricienne en CDD de 4 mois (charges étalées sur 2 

services) 

 

 

GROUPE  III  -  DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 

 

Sur le groupe III, nous avons une dépense de 54 155.50€. 
Le groupe III est en non atteint de 4 690.76€.  
 

Après recettes en atténuation par différentes reprises : 

- Reprise fond dédié pour amortissements de 892.32€ 

- Régularisation des cotisations 8.93€ 

- Reprise de la quote-part de subvention DUI pour 49.81€ 

 

On obtient un non atteint de 5 641.82€. 
 

La dotation aux amortissements est de 11 915.43€ au compte 68112 au 31.12.2024. 

Elle est conforme au PPI validé puisque le montant est de 17 909.40€. 
Le compte est compensé par la reprise de fond dédié (provision amortissement) au compte 192100 

pour un montant de 892.32€.  
 

PRODUITS  

 

Groupe I 

 

La dotation allouée pour 2024 s’élève à 424 140.85€. 
 

Groupe II 

 

Ce compte s’élève à 405.16€ correspondant aux régularisations des cotisations 2024. 

 

Groupe III  

 

Les produits de ce groupe s’élèvent à 1971.28€ et concernent des reprises de provisions évoquées 

dans les groupes de charges concernées (recettes en atténuation). 

 

 

SECTION D'EXPLOITATION 

 

La dotation globale fixée : 

-au 29 novembre qui s'élève à 424 140.85€ : 

 -Dotation reconductible au 1er janvier 2024 de 410 396.42€ 

 -3 964.43€ Crédits d’actualisation   
 -9 780€ MN amorçage CCNUE-Mesures bas salaires PNL 

 

Le total de nos dépenses s'élève à 341 103.55€. 
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Avec des produits pour un montant total de 426 517.29€, nous obtenons un excédent au 31/12/2022 

de 85 413.74€. 
 

7.2) Investissements 

 

Nous avons réalisé en investissement : 

- l’achat d’un matériel WISC pour 2 267.94€ 

- l’achat d’un mini PC Asus pour 499.20€  
- l’achat de 6 PC portables+1 écran pour 2998.80€ 

 

 

Les investissements prévus sur le Plan Pluriannuel d’Investissements sont d’un montant de 33 454€ 
d’où un écart de 27 688.06€ par rapport au réalisé. 
 

Pour l'année 2024, nous obtenons un excédent de 80 292.02€, avec la reprise du résultat cumulé 
antérieur excédentaire de 464 339.59€. Nous obtenons un résultat excédentaire de 544 631.61€.  

 

8- CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES 

 
 

Le résultat excédentaire 2024 de la section d'exploitation s'élève à 85 413.74 €  

  

Nous proposons d’affecter ce résultat de la façon suivante : 

➢ 1068562 en « Réserves de compensation des déficits » pour 42 706,87 €. 
➢ 1068522 en « Excédent affectés à l'investissement » pour 42 706,87 €. 

 

PERSPECTIVES 

  

- Poursuivre les réunions familles et les questionnaires à destination des familles et des jeunes 

- Créer des questionnaires de satisfaction pour les partenaires 

- Poursuivre le lien privilégié avec les structures culturelles d’Hirson 

- Poursuivre les réunions institutionnelles pour l’appropriation des RBPP 

- Augmenter la file active afin de répondre à plus de jeunes au vu de la liste d’attente.  
- Une réflexion concernant les situations complexes et les actes spécifiques proposés est à 

mener. 

- Le développement vers un DIME est à prévoir. 

 

 

 

En collaboration avec Mme Nathalie LEDRU, Cheffe de Service SESSAD d’Hirson, 
 

 Le Directeur  

 Mr Eric DENICOURT 

  

A Guise, le 02 avril 2025 

Signature 
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✓

 
Service d’Education et de Soins Spécialisés A D

om
icile d’H

irson
 

✓
 

In
stitu

t M
é

d
ico

 P
ro

fe
ssio

n
n

e
l d

e
 la N

e
u

ville
-B

o
sm

on
t 

✓
 

S
e

ctio
n a

utiste
 d

e
 L

a
 N

e
u

ville
-B

o
sm

o
n

t 
✓

 
Etablissem

ent et Service d’Aide par le Travail «
 Le

 G
a

rm
ou

ze
t »

 au
 N

o
u

vio
n

 e
n

 T
h

ié
ra

che
 

✓
 

Etablissem
ent et Service d’Aide par le Travail «

 La
 P

e
rsé

vé
ra

n
ce

 » à
 S

a
int-M

ich
e

l 
✓

 
Foyers d’hébergem

ent pour adultes à Saint-M
ich

e
l 

✓
 

Service d’Accom
pagnem

ent à
 la

 V
ie S

o
cia

le
 à S

a
in

t-M
ich

e
l 

✓
 

Service d’Accom
pagnem

ent m
édico

-so
cia

l p
ou

r a
d

u
lte

s ha
nd

ica
p

é
s à

 H
irso

n 
✓

 
F

o
ye

r d
e V

ie
 «

 Lo
u

is H
e

n
ne

b
e

lle
 »

 à S
a

int-M
ich

e
l 

✓
 

Foyer d’Accueil M
édicalisé «

 Je
a

n
 F

o
ssie

r »
 d

e
 S

a
in

t-M
ich

e
l 

✓
 

Service d’Aide et d’Accom
pagnem

ent à la Parentalité à Saint-M
ich

e
l 

mailto:siege@fondationsavart.fr
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✓
 

U
nité de vie de l’Abbaye à Saint-M

ich
e

l 
✓

 
Foyer O

ccupationnel d’Accueil «
 d

e
s P

rè
s V

erts »
 à

 L
a

 C
ap

e
lle

 
✓

 
C

entre d’activités de jour «
 L’H

orizon
 »

 à
 La

 C
a
p

e
lle

 
 

II. 
A

g
ré

m
e
n

t e
t ra

p
p

e
l d

e
 la

 m
is

s
io

n
  

 L’ESAT accueille 6
0

 ad
u

lte
s tra

va
ille

u
rs en

 situ
a

tion
 d

e h
an

d
icap

 o
rie

n
té

s p
a

r la
 M

D
P

H
 de L

A
O

N
, p

ré
se

nta
nt une

 d
éficie

n
ce

 in
te

lle
ctu

elle
 

légère à m
oyenne sachant que 10%

 de ses places sont réservées à l’accueil d
e

s a
utre

s typ
e

s de
 ha

n
d

ica
p

 (p
sych

iq
u

e, su
rd

ité
, au

tism
e). 

  III. 
P

o
p

u
la

tio
n

 a
c
c
u

e
illie

 
 5

7
 tra

va
ille

u
rs o

nt é
té

 a
ccu

e
illis e

n
 2

0
2

4
 e

t p
ré

se
n

te
n

t le
s ca

ra
cté

ristiq
u

e
s su

iva
n

te
s : 

 
 

S
e

x
e
 :  

 
    21

    
fe

m
m

e
s 

    36 
 

h
o

m
m

e
s  

A
g

e
 :  

2
 

 
a

d
u

lte
s d

e 1
9 a

n
s 

5
 

 
a

d
u

lte
s d

e 2
0 à

 2
4

 a
n

s 
4

 
 

a
d

u
lte

s d
e 2

5 à
 2

9
 a

n
s  

  7 
 

a
d

u
lte

s d
e 3

0 à
 3

4
 a

n
s 

1
8 

 
a

d
u

lte
s d

e 3
5 à

 3
9

 a
n

s 
               1

0 
 

a
d

u
lte

s d
e 4

0 à
 4

4
 a

n
s 

5
 

 
a

d
u

lte
s d

e 4
5 à

 4
9

 a
n

s 
4

 
 

a
d

u
lte

s d
e 5

0 à
 5

4
 a

n
s 

2
 

 
a

d
u

lte
s d

e 5
5 à

 5
9

 a
n

s 
0

 
 

a
d

u
lte

s d
e 6

0 à
 7

5
 a

n
s 

 
M

o
ye

n
ne

 d
'âg

e
 =

 3
7

 an
s 

H
O

M
M

E
S

F
E

M
M

E
S

0 2 4 6 8

1
0

1
2

1
4

1
6

1
8

2
0

<
2

0
 a

n
s

2
0

 à
 2

4
 a

n
s

2
5

 à
 2

9
 a

n
s

3
0

 à
 3

4
 a

n
s

3
5

 à
 3

9
 a

n
s

4
0

 à
 4

4
 a

n
s

4
5

 à
 4

9
 a

n
s

5
0

 à
 5

4
 a

n
s

5
5

 à
 5

9
 a

n
s

6
0

 à
 7

5
 a

n
s
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D
u

ré
e

 m
o

y
e

n
n

e
 d

u
 s

é
jo

u
r : 

 

 1 
a

d
u

lte
s d

ep
u

is m
o

in
s d'1

 a
n

 
1

1 
a

d
u

lte
s e

ntre
 1 e

t 4
 ans 

 4 
a

d
u

lte
s e

ntre
 5 e

t 9
 ans 

   7
        ad

u
lte

s e
n

tre
 10

 e
t 1

4
 a

n
s 

 2
2

  
a

d
u

lte
s e

ntre
 15

 et 20
 a

n
s 

 1
2 

a
d

u
lte

s d
ep

u
is 2

1
 a

n
s e

t p
lu

s 
 N

o
m

b
re

 d
e

 jo
u

rn
é
e

s
 ré

a
lis

é
e
s

 : 

 

P
ré

vu
 :  

1
2

 15
0

 jou
rs 

R
é
a

lisé
 :  

1
1

 80
3

 jou
rs   d

o
nt 48

 jo
u

rs d
e stag

e
 

É
ca

rt :  
-   3

4
7

jo
u

rs 
 

 
 

C
o
u

ra
n

t 2
02

4
, 1

 tra
va

ille
u

r e
n

 situ
a

tio
n

 d
e

 h
an

d
ica

p
 a

 été
 a

dm
is dans l’établissem

ent. 
 N

o
u

s a
vo

n
s eu

 2 d
ép

arts e
n

 re
tra

ite
 de

 tra
va

ille
u

rs. 
 L

'a
b

s
e

n
té

is
m

e
 : 

 Il s’am
éliore nettem

ent par rapport à l’année 202
4

 : 
 

- 
M

a
la

d
ie

 :  
 

 
   5

57
 jou

rs co
n

tre 5
91

 jo
u

rs e
n

 2
02

4 
- 

A
b

se
n

ce
s no

n
 ju

stifié
es :      9

1 jo
u

rs con
tre

 2
2

2 jo
u

rs e
n 2

02
4 

- 
C

o
n

g
é

s e
xcep

tio
nn

e
ls :  

     37
 jou

rs 
 

 T
a

u
x

 d’occupation
 ré

a
lis

é
 :  87

, 07
 %

 
Les m

issions de l’ESAT s’appuient sur le texte de politique générale de la Fondation SAVAR
T de 2017 dont nous avons repris ceci : 
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«
 La personne en situation de handicap possède des talents et des capacités à développer pour l’aider à décider elle-m

êm
e de 

sa vie personnelle, professionnelle, sociale. »
 

«
 N

otre obligation est de m
ettre à sa disposition les m

oyens hum
ains et techniques pour y parvenir. » 

«
 C

ela passe par des professionnels com
pétents et bienveillants avec des structures adaptées. C

’est le sens de l’action de la 
Fondation Savart. »

 

 L’E.S.A.T «
 Le G

arm
ouzet » accueille des personnes en situation de handicap reconnues travailleurs handicapés par la M

D
PH

.  
 Pour rappel et c’est rem

arquable, l’ESAT n’a pas attendu la loi sur la réform
e des ESAT de 2022 pour organiser depuis janvier 2005 (plus 

de 20 années !) assum
er et coordonner le déplacem

ent de tous les T.H
 m

atin et soir, en raison du secteur géographique com
plexe dans 

lequel il se situe
 sans participation financière dem

andée auprès des TH
.  

 C
ela s’est justifié par l’inexistence d’un réseau routier (bus) lié lui-m

êm
e à une infrastructure routière com

pliquée (départem
entales) à 

certains endroits dangereux pour le déplacem
ent de T.H

.  
 La réform

e des ESAT vient désorm
ais obliger les ESAT à prendre en com

pte (par des rem
boursem

ents, des prestations à déployer) les 
déplacem

ents des T.H
. pour se rendre sur leur lieu de travail. 

 84 %
 des places (fin 2024) sont destinées à des T.H

 présentant une déficience intellectuelle légère à m
oyenne, avec 16 %

 de places 
occupées par l’accom

pagnem
ent d’autres types d’handicap (notam

m
ent psychique) dont une personne reconnue autiste (m

i-tem
ps). 

 L’établissem
ent propose un accom

pagnem
ent par des professionnels diplôm

és avec la m
ise à disposition d’ateliers de conditionnem

ent 
divers afin de proposer à tous les travailleurs en situation de handicap des travaux ém

anant de plusieurs entreprises du secteur 
Thiérachien. 
 Le projet d’établissem

ent s’appuie notam
m

ent sur l’im
plication de l’ESAT sur son territoire proche, afin d’éviter : 

 
• 

La fatigabilité des tem
ps de trajets pour les T.H

. ceci pour se rendre dans les entreprises en plus des trajets réalisés chaque m
atin 

et soir pouvant aller jusqu’à 1H
30 dans la m

esure où l’ESAT est en zone rurale. 
• 

U
ne perte de rendem

ent économ
ique pour l’ESAT égalem

ent par des trajets départem
entaux qui réduisent le tem

ps de travail et 
d’intervention dans les sites des entreprises. 

• 
U

ne perte de disponibilité et de présence sur place en entreprise attendus par celles-ci. 
• 

La concurrence inutile et non envisagée (travail du G
AD

ES/ ESAT) avec d’autres ESAT sur des secteurs trop éloignées de l’ESAT 
Le G

arm
ouzet. 
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L’ESAT développe ses prestations par une intégration de groupes ateliers au sein des entreprises proches de son site en 2024
 dans 

l’esprit des projets des années antérieures :  
 

• 
En entreprise chez N

estlé à Boué
 

• 
C

hez les From
agers de la Thiérache au N

ouvion-en-Thiérache 
• 

A certaines périodes chez O
R

IAL à H
irson (à certaines périodes) 

• 
A la W

EST Pharm
aceutical du N

ouvion-en Thiérache. 
 L’ESAT continue à développer égalem

ent 2 prestations (peinture et m
énage) sur l’extérieur : en chantiers, en établissem

ents, chez les 
particuliers. 
 Il perm

et aussi aux travailleurs en situation de handicap de bénéficier de form
ations professionnelles et de participer à des instances 

m
ises en place (C

VS, com
m

ission m
enus, groupe parole/vidéo) tout au long de l’année. 

 L’ESAT s’appuie sur un effectif réparti sur six ateliers. 
  L

a
 fo

rm
a

tio
n

 : 

 

8
 adultes ont bénéficié d’une form

ation en 202
4

 « E
xp

re
ssion

 o
ra

le
 d

a
n

s le
 ca

d
re

 p
ro

fe
ssio

n
ne

l »
 (2

 jo
u

rs) 
 8

 adultes ont bénéficié d’une form
ation «

 S
a

vo
ir-ê

tre
 e

n
 m

ilie
u

 p
ro

fessio
n

n
e

l »
 (1

jou
r) 

 8 adultes ont bénéficié d’une form
ation «

 R
e
cycla

g
e

 S
S

T
 »

 (1
 jo

u
r) 

 4 adultes ont bénéficié d’une form
ation « N

o
uve

lle
 in

stan
ce

 IR
T

H
P

 » (2
 jo

u
rs) 

 

      



 C
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IV
. 

V
ie

 In
s
titu

tio
n

n
e
lle

  
   

4.1 Evolution du projet d’établissem
ent 

 

 L’ESAT s’est engagé dans le processus de réform
e des ESAT acté en fin d’année 2022 p

ar le
 lé

g
isla

teu
r e

t il s’e
st o

rg
an

isé
 (ch

o
ix d

e
 la

 
m

u
tu

e
lle

 o
b

lig
ato

ire
 pou

r le
s T

H
 m

is e
n

 p
la

ce
 e

t con
sid

é
ré

 p
a

r en fin d’année la m
o

itié
 de

s e
ffe

ctifs d
e

s T
.H

) e
t a

 p
ré

p
a

ré le
s T

.H
 et le

 
p

e
rso

nn
e

l (p
a

r d
e

s fo
rm

a
tion

s spé
cifiq

ue
s : dé

lé
g

ué
 de

s T
.H

, in
sta

nce
 m

ixte
, réu

n
io

n
s e

n fo
n

ction
 d

e
s in

stan
ce

s, m
a

is au
ssi le

s 
d

é
m

a
rch

e
s p

o
ssib

le
s en

ve
rs la

 d
ire

ctio
n

, la
 p

ré
p

a
ra

tio
n

 à
 la

 so
rtie

 , au
x m

ise
s e

n situ
atio

n
 en

 e
ntre

p
rise

s etc e
tc ) e

n
 in

clua
n

t le
s 

n
o

u
ve

a
u

x d
ro

its o
ctro

yé
s a

u
x T

.H
 q

u
i tra

n
sfo

rm
e

nt b
ien

 en
ten

du
 le fonctionnem

ent de l’ESAT
 e

t p
e

ut-être aussi (l’avenir le dira) le rapport 
a

u
 tra

va
il e

n
tre le

 pe
rso

n
ne

l e
t le

s T
.H

. 
 N

o
u

s a
vo

n
s ég

a
lem

en
t particulièrem

ent œ
uvré en 202

4
 a

ve
c le

s e
ntre

p
rise

s d
on

n
eu

se
s d’ordre, en

 re
spe

ctan
t no

s e
ng

a
gem

e
nts 

e
t no

tre
 présence hors les m

urs de m
anière tournante pour tous les T.H

 de l’établissem
ent. 

En cela, nous inscrivons bien le projet de l’ESAT et ses m
issions de travail dans la recherche de l’inclusion

 p
ou

r ch
a

qu
e

 T
.H

 m
a

is 
a

u
ssi de

 p
rép

a
ra

tion
 à la

 so
rtie

 et de
 m

ise
 à

 disp
o

sitio
n

 p
o

u
r n

o
s vo

lo
n

ta
ire

s T
.H

 q
u

i p
ré

sen
te

nt le
s m

e
ille

u
re

s cap
a

cité
s a

u
 tra

va
il 

e
t de

 com
po

rtem
e

nt, afin
 d

e n
e p

a
s le

s m
e

ttre
 e

n é
che

c. 
 En cela, nous pouvons affirm

er que l’ESAT a construit une b
on

ne
 a

nn
é

e
 d

e
 tra

va
il à

 la
 fo

is d
a

n
s se

s ré
a

lisatio
n

s (ch
iffre

 de
 

l’activité économ
ique

 de
 2

59
7

23
,94

 eu
ro

s), so
n

 cha
n

gem
e

nt p
rog

ressif d
e

 fo
n

ctio
n

ne
m

e
n

t (ré
fo

rm
e E

S
A

T
) le

s résu
lta

ts d
e

 so
n

 
é

va
lu

atio
n

 (m
a

rs 20
2

4
), m

a
is a

u
ssi e

n
 rép

o
nda

n
t a

u
x so

llicita
tio

n
s im

p
o

rta
n

te
s et no

m
b

reu
se

s au
xq

ue
lle

s il a
 fa

llu
 fa

ire
 fa

ce
, e

t 
surtout répondre avec agilité afin d’éviter de décevoir nos partenaires économ

iques a
u risq

u
e

 de
 pe

rd
re

 de
s m

a
rch

é
s.   
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▪ 
L

e
s

 d
a

te
s

 à
 re

te
n

ir  

  L
e

s a
ctivité

s de
 so

u
tien

 m
éd

ico
-so

cia
le

s e
t éd

u
ca

tive
s e

ffe
ctu

ée
s en

 2
0

2
4

 so
u

s la
 responsabilité de l’éducateur spécialisé se font à 

raison d’½
 journée par sem

aine pour chaque travailleur e
t son

t co
nform

e
s d

an
s le rythm

e de
 tra

va
il au

x d
isp

o
sition

s lég
isla

tive
s o

b
liga

to
ire

s. 
 C

e
lle

s-ci se
 d

éfin
isse

nt a
in

si : In
fo

rm
a

tiq
ue

, cu
isin

e
, te

nn
is d

e tab
le

, so
u

tien
 a

u
x a

cq
u

is sco
la

ire
s, de

ssin
, p

iscin
e, g

ro
up

e
 d

e p
a

ro
le 

e
t vid

éo
, co

d
e d

e
 la

 rou
te

. 
 Il est à noter qu’elles pe

u
ven

t é
vo

lu
e

r chaque année pour plusieurs d’entre elles (cela fait l’objet d’échanges et de bilans entre l’E.S 
et les T.H

 de l’établissem
ent courant juin et juillet pour recueillir leurs doléances m

ais aussi leurs besoins)  
 N

ous continuons à produire égalem
ent le journal de l’établissem

ent «
 La

 vie du
 G

a
rm

ou
ze

t »
 p

o
u

r sa 1
4

èm
e é

d
itio

n
 d

e
stin

é
e au

x 
tra

va
ille

u
rs et à

 leu
r fam

ille
 en

 p
rio

rité
, m

a
is au

ssi au
x p

e
rso

nn
e

ls e
t a

u
x é

tab
lisse

m
e

n
ts de

 la
 F

o
nd

a
tio

n S
A

V
A

R
T

, a
u

x m
em

b
re

s du
 b

u
rea

u 
du conseil d’adm

inistration et à
 n

o
s visiteu

rs.  
Il e

st à n
ote

r qu
e

 le
s insta

n
ce

s in
stitutio

n
ne

lles o
n

t co
n

ve
n

ab
lem

e
nt fo

n
ction

n
ée

s et se
 so

nt ré
a

lisé
e

s e
n

 p
ré

sen
tie

l. 
 L

e
 rythm

e d
e n

o
s com

m
issio

n
s a

 é
té

 re
spe

cté
 : 

 
➢

 
R

é
u

n
io

n
s d

e
s C

V
S

 : 
 ▪ 

2
1

 m
a

rs 20
2

4
 

▪ 
2

3
 sep

tem
b

re 2
02

4 
▪ 

1
6

 dé
cem

b
re

 2
02

4 
 

 
➢

 
R

é
u

n
io

n
s com

m
ission

 m
e

nu
s : 

 
▪ 

 1
5

 jan
vie

r 20
2

4 
▪ 

1
8

 m
a

rs 20
2

4
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▪ 
1

5
 ju

ille
t 2

0
24

 
▪ 

9
 se

ptem
b

re
 2

0
24

 
▪ 

4
 n

o
ve

m
b

re
 20

2
4 

 
 

Les traditionnels repas fête de l’été avec barbecue
 e

t rep
a

s d
e

 N
oë

l é
ta

ien
t ré

a
lisé

s ce
tte

 an
n

ée
.  

 
L

e
s q

ua
lifica

tion
s p

ou
r le

 ch
a

m
p

io
nn

a
t n

a
tiona

l sp
o

rt a
da

p
té

 ten
n

is d
e

 tab
le

 ré
g

ion
a

l on
t ég

a
lem

e
nt e

u
 lie

u
 a

ve
c n

o
tre

 pa
rticip

a
tion 

p
ré

a
la

b
le

 a
u

 ch
am

p
ion

n
a

t rég
io

na
l à

 S
E

C
L

IN
 (il e

n
 a

 u
n

 2
èm

e e
n

 2
0

24
) : L

IL
L

E
 le

 2
3

.3
.2

0
24

) ce
ci, a

fin
 d

e
 se q

u
a

lifie
r po

u
r JU

IN
 20

24 
(ch

a
m

p
io

n
na

t d
e

 F
rance

) à
 S

A
IN

T
 L

O
. 
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L’activité de l’Association Sportive de la Fondation SAVAR

T e
st re

lan
cé

e
 d

e
pu

is a
vril 2

02
4 : 

 L
e

s m
em

b
re

s d
u

 b
u

rea
u

 de l’Association o
n

t é
té

 é
lu

s et re
no

u
ve

lé
s a

ve
c un

 no
u

ve
a

u P
résid

e
n

t n
om

m
é

 M
R

 R
O

L
A

IN
 G

u
illau

m
e

, ce
ci a

fin 
d

e
 p

rép
a

re
r le ch

am
p

io
n

na
t de

 F
ra

n
ce

 T
en

n
is d

e
 ta

b
le d

e ju
in

 20
25 e

t le
 C

h
a

lle
ng

e
 L

E
M

A
IR

E
 à

 G
U

IS
E

 en
 sep

tem
b

re
 2

02
5

 e
t de

 con
tinu

e
r 

à développer l’activité globale de l’Association et  la pratique de sports m
ultiples  à l’intention des public accueillis à la

 F
on

da
tio

n S
A

V
A

R
T

. 
 

  
4

.2
 D

o
m

a
in

e
 é

c
o

n
o

m
iq

u
e

 e
t d

e
 p

ro
d

u
c

tio
n

 

 

 Le chiffre d’affaires réalisé par les ateliers : 259 586,09 €
 

 Le budget prévisionnel était de
 : 241

 606,72 € 
 Le chiffre d’affaires réalisé nous indique un   - 13,38 %

 par rapport à 2023. 
C

ependant, pour analyser rapidem
ent cette baisse, il convient sim

plem
ent de rappeler que l’année économ

ique 2023 était une année tout 
à fait exceptionnelle (voire très exceptionnelle) com

m
e indiquée dans le rapport 2023. L’exceptionnel ne se reproduit pas chaque fois, 

com
m

e chacun le sait. 
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Pour autant, 2024 présente, une fois encore ! un très bon résultat, positif et encourageant qu’il convient de valoriser pour tout le travail 
réalisé par l’ESAT, qu’il s’agisse des travailleurs et des personnels. N

ous pouvons constater un + 7 %
 par rapport au budget 

prévisionnel. C
e qui est un bon résultat. 

  N
ous avons collaboré avec 7 entreprises de notre secteur : 

   
▪ 

N
ESTLE

  
→

 
  

 
60 246,50 € soit 23,21 %

 du C
A  

 ▪ 
B

A
R

ELEC
 

 →
 

 
 

42 215,16 € soit 16,26 %
 du C

A
 

 
▪ 

FA
U

Q
U

ET
 

→
 

  
 

38 568,85 € soit 14,86 %
 du C

A
 

 
▪ 

N
ESPO

LI  
→

 
  

 
 19 578,55 € soit 7,54 %

 du C
A

 
 

▪ 
O

R
IA

L              →
  

 
 

 12 601,90 € soit 4,85 %
 du C

A
 

 ▪ 
W

E
S

T
 P

H
A

R
M

A
C

E
U

T
IC

A
L

 →
  

   3 789,72 € soit 1,46 %
 du C

A
 

 
▪ 

G
IE U

riane       →
  

 
   

 1 496,88 € soit   0,58 %
 du C

A
 

    N
ous com

plétons notre activité avec les entreprises par nos 2 prestations extérieures qui ont réalisées de très bons résultats en 1
ère et 

6
èm

e place de notre C
.A global : 

  
• 

A
telier peinture

 
 →

 
 

62 324,18 € soit 24,01 %
 du C

A
 

 
• 

A
telier m

énage  
  →

 
 

  18 764,35 € soit 7,23 %
 du C

A  
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4

.3
 G

e
s

tio
n

 d
u

 p
e
rs

o
n

n
e
l 

  
E

ffe
c

tif b
u

d
g

é
té

 
Q

u
a

lific
a

tio
n

 
E

T
P

 

 
 

 

E
n

ca
d

re
m

e
n

t 
D

ire
cte

u
r 

0
.2

5 
C

h
e

f de
 S

e
rvice

 E
du

catif 
1

.0
0 

 
 

 
S

e
rvice

 ad
m

in
istratif  

e
t com

p
ta

b
le

 
T

e
ch

n
icie

n Q
ua

lifié
 

0
.2

5 
T

e
ch

n
icie

n S
up

é
rie

u
r 

0
.2

5 
 

 
 

S
e

rvice
s g

én
é

rau
x 

C
u
isin

iè
re

 
0

.8
0 

A
g

e
nt de

 S
e

rvice
 In

té
rie

u
r 

0
.6

0 
A

g
e

nt T
e

ch
n

iq
ue

/C
ha

uffe
u

r 
3

.0
0 

 
 

 

S
e

rvice
 éd

u
ca

tif 
M

oniteur d’Atelier 2
èm

e C
la

sse
 

6
.0

0 
E

d
u

cate
u

r S
p

é
cia

lisé
 – a

ctivité
 d

e
 so

u
tien

 
0

.8
0 

 
 

 
S

e
rvice

 m
é

d
ica

l  
e

t pa
ra

m
é
d

ica
l 

M
é

d
e

cin
 P

sych
ia

tre 
0

.1
0 

P
sych

o
log

u
e
 

0
.2

5 
 

 
 

T
O

T
A

L 
1

3
.30 

   N
om

bre de salariés par tranche d’âge
 : 

 

o
 

2
0

-2
9

 a
n

s : 0 
o

 
3

0
-3

9
 a

n
s : 5 

o
 

4
0

-4
9

 a
n

s : 5 
o

 
5

0
-6

0
 a

n
s : 3 

o
 

+
 6

0
 an

s   : 1
 



 C
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N
o

m
b

re
 d

e
 C

D
I p

e
rm

a
n

e
n

ts
 H

/F
 e

n
 E

T
P

 :  

  
H

o
m

m
e

s
 : 5

 p
e

rson
n

es p
h

ysiqu
e

s so
it 5

.0
5

 E
T

P
 

 
F

e
m

m
e

s
 : 9

 pe
rso

nn
es p

h
ysiqu

e
s so

it 8
.2

5
 E

T
P

 
 E

T
P

 n
o

n
 a

ttrib
u

é
s
 :  

 
0

.1
0 E

T
P

 n
o

n a
ttribu

é
 d

u
 po

ste d
e M

é
d

e
cin

 P
sych

ia
tre

 
 

 

 N
o

m
b

re
 d

e
 C

D
D

 : 2
 sa

la
rié

s 
  N

o
m

b
re

 d
e

 m
o

is
 d

e
 re

m
p

la
c
e

m
e

n
t :  

 
 2

7
8 jo

u
rs  

so
it 9

,1
5

 m
o

is 
 

R
é
p

a
rti de

 la
 fa

çon
 su

iva
n

te
 : 

 
M

a
la

d
ie

 :  
 

 
 

 
 2

5
9 jo

u
rs 

so
it 8

,5
3

 m
o

is 
  N

om
bre de m

ois de surcroit d’activité
 :  

 1
9

 jou
rs  

so
it 0

,6
2

 m
o

is 
   L

a
 fo

rm
a

tio
n

 d
u

 p
e

rs
o

n
n

e
l : 

 1
0

 sa
la

rié
s o

nt bé
n

éficié
 a

u m
in

im
um

 d
'u

ne
 form

a
tion

 en
 2

0
2

4
. 

 
- 

F
C

O
 tra

n
spo

rt d
e vo

yag
e

u
rs : 1

 pe
rso

nn
e 

- 
R

e
cycla

g
e

 S
S

T
 : 3

 pe
rso

n
ne

s 
- 

D
évelopper des com

pétences d’analyse de pratique en équipe
 : 9

 pe
rso

n
ne

s 
- 

Autism
e de la com

préhension à l’intervention
 : 9

 pe
rso

n
ne

s 
- 

F
a

cile
 à

 lire
 e

t à
 co

m
p

re
n

d
re

 (F
A

L
C

) : 1
 p

e
rson

n
e

 



 C
o
m

p
te

 a
d
m

in
is

tra
tif 2

0
2

4
 –

 E
S

A
T

 L
e
 G

a
rm

o
u
z
e
t 

 
1

3
 

- 
In

stan
ce

 m
ixte

 : 2
 p

e
rso

n
ne

s 
- 

R
é
fé

re
n

t d
u lo

g
icie

l O
girys : 2

 p
e

rso
n

ne
s 

- 
Accom

pagnem
ent de l’usager dans O

girys : 8 p
e

rso
nn

e
s 

  
4

.4
 D

o
m

a
in

e
 b

u
d

g
é
ta

ire
 

 


 Section d’exploitation

 : 
 L

a
 do

ta
tio

n
 g

lo
b

a
le

 d
e

 fin
a

n
ce

m
e

n
t 2

0
2

4
 fixée

 le
 2

2 ju
ille

t 2
02

4
 s'é

lè
ve

 à
 9

6
1
 8

5
5

.7
5

 €
 e

t à
 a

ug
m

e
n

te
r p

a
r ra

pp
ort à l’année précédente

 de 
6

6
 81

5
.7

2
 € soit + 7

.47 %
. 

 A
ve

c u
n to

ta
l d

e ch
a

rg
e

s d
e 9

32
 1

73
.28

 € et un total de produits de 1 06
0 7

67
.29

 €, nous obtenons un e
x

c
é
d

e
n

t c
o

m
p

ta
b

le
 2

0
2

4
 d

e
              

1
2

8
 9

9
4
.0

1
 €. 

   

• 
C

harges de la section d’exploitation  
 G

ro
u

p
e

 I : D
épenses afférentes à l’exploitation courante

 

 L
e

s
 d

é
p

e
n

s
e
s

 d
e

 c
e

 g
ro

u
p

e
 s

'é
lè

v
e

n
t à

 1
3
7

 1
4
6

.1
7

 € e
t p

ré
sen

te u
n

 n
o

n
-a

tte
in

t d
e

 1
1

 8
2

5
.5

4
 €. 

 R
e
c
e

tte
s
 e

n
 a

tté
n

u
a

tio
n

 d
e

s
 d

é
p

e
n

s
e

s
 d

u
 g

ro
u

p
e

 I :  

 

- 
Les escom

ptes sur l’achat de boissons pour la m
achine à café

 : 1
7

0
.2

6
 € (G

III des produits) 
- 

L
e

s
 re

m
b
o

u
rs

e
m

e
n
ts

 re
p

a
s
 d

e
s
 s

a
la

rié
s
 e

t s
ta

g
ia

ire
s
 : 4

 1
2

1
.4

6
 € (G

III des produits) 
 C

o
m

p
te

 –
 te

nu
 de

 ce
s é

lé
m

e
n

ts, le g
ro

up
e I pré

se
n

te un
 n

o
n

-atte
int d

e
 7

 5
3

3
.8

2
 € dû à la conjoncture et à l’inflation des coûts énergétiques 

e
t a

lim
e

n
ta

ire
s. 
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  G
ro

u
p

e
 II : D

é
p

e
n

s
e
s
 a

ffé
re

n
te

s
 a

u
 p

e
rs

o
n

n
e
l 

 L
e

s
 d

é
p

e
n

s
e
s

 d
e

 c
e

 g
ro

u
p

e
 s

'é
lè

v
e

n
t à

 5
7
6

 9
9
1

.1
7

 € et présente
n

t u
n

 n
o

n
-a

tte
in

t d
e

 8
3

 5
4

2
.8

5
 €.  

D
e
s é

con
om

ie
s on

t é
té ré

a
lisé

e
s su

r le
s po

stes d
e

 ch
a

rg
e

s sa
la

ria
le

s. 
 R

e
c
e

tte
s
 e

n
 a

tté
n

u
a

tio
n

 d
u
 g

ro
u
p

e
 II : 

- 
L

e
s
 a

v
a

n
ta

g
e

s
 e

n
 n

a
tu

re
 re

p
a

s
 p

o
u

r 1
 1

5
0

.2
5
 €

 

- 
L

e
s
 in

d
e

m
n

ité
s
 jo

u
rn

a
liè

re
s
 d

e
 p

ré
v
o

y
a

n
c
e

 p
o
u

r 3
4

9
.3

6€
 

 A
p

rè
s in

co
rp

o
ra

tion
 des re

ce
tte

s e
n a

tté
nu

a
tio

n
 no

u
s o

b
te

n
on

s un
 no

n
-a

tte
in

t d
e

 8
2

 0
4

3.24
 €.  

 

G
ro

u
p

e
 III : D

é
p

e
n

s
e
s

 a
ffé

re
n

te
s

 à
 la

 s
tru

c
tu

re
 

 L
e

s
 d

é
p

e
n

s
e
s

 d
e

 c
e

 g
ro

u
p

e
 s

'é
lè

v
e

n
t à

 2
1
8

 0
3
5

.9
4

 € et présente un n
o

n
-a

tte
in

t d
e

 4
1

 9
1
6

.2
4

 €. 
C

oncernant l’enregistrem
ent des indem

nités de fin de carrière, auparavant enregistrée en 153, une assurance a été contractualisée
. 

 R
e
c
e

tte
s
 e

n
 a

tté
n

u
a

tio
n

 d
u
 g

ro
u
p

e
 III : 

- 
D

e
s
 

re
p

ris
e

s
 

d
e

 
p

ro
v
is

io
n

s
 

p
o

u
r 

re
n

o
u

v
e

lle
m

e
n

t 
d
e

s
 

im
m

o
b

ilis
a
tio

n
s
 

p
o

u
r 

u
n

 
m

o
n

ta
n

t 
d
e

 
8

 
7

5
2
.3

1
 € concernent la 

c
o

m
p

e
n

s
a

tio
n
 d

e
s
 a

m
o

rtis
s
e

m
e

n
ts

 d
e

s
 tra

v
a
u

x
 s

u
p

p
lé

m
e
n

ta
ire

s
 e

ffe
c
tu

é
s
 d

a
n

s
 le

 c
a
d

re
 d

e
 la

 ré
n

o
v
a

tio
n
 im

m
o

b
iliè

re
 d

e
p

u
is

 

2
0

2
2

. 

 A
p

rè
s in

co
rp

o
ra

tion
 des re

ce
tte

s e
n a

tté
nu

a
tio

n
, le g

ro
up

e
 III e

st en
 n

o
n

-a
tte

in
t d

e 3
3 1

63
.9

3
 €. 
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• 
Produits de la section d’exploitation  

  G
ro

u
p

e
 I : P

ro
d

u
its

 d
e

 la
 ta

rific
a

tio
n

 

 E
ta

n
t d

on
né

 un
 coû

t à la
 p

la
ce su

pé
rie

u
r à

 1
00

 %
 du

 ta
rif p

la
fo

n
d

 (de
p

u
is sa

 re
stru

ctu
ra

tion
 im

m
ob

iliè
re

) e
t la

 n
on

-n
é

go
cia

tion
 d

u C
P

O
M

, 
la dotation de l’ESAT Le

 G
arm

ouzet n’enregistre pas d’évolution depuis 2017
 jusqu’en 202

2
. 

E
n

 20
2

4, la
 d

o
ta

tio
n fa

it a
pp

a
ra

ître
 un

e
 lég

è
re é

vo
lu

tio
n

 de
 +

 7
.4

7
 %

 p
a

r ra
pp

o
rt à l’exercice 2

0
23

. 
  G

ro
u

p
e

 II : A
utres produits relatifs à l’exploitation

 

 N
o
u

s no
ton

s de
s re

ce
tte

s sup
é

rie
u

re
s a

u
x p

révisio
n

s d
e 73

4
.7

5
 €, justifiées par un e

xcé
de

n
t d

e
s rem

bo
u

rsem
en

ts de
 re

pa
s de

s T
ra

va
ille

u
rs. 

C
e

t e
xcéd

e
nt e

st re
p

ris d
a

n
s le

 com
m

e
nta

ire d
u

 G
I de

s cha
rg

e
s. 

 G
ro

u
p

e
 III : P

ro
d

u
its

 fin
a

n
c

ie
rs

 e
t p

ro
d

u
its

 n
o

n
 e

n
c

a
is

s
a

b
le

s
 

 

C
e
 g

ro
u

pe
 dé

g
ag

e
 3

3
 4

8
8

.3
3

 € de recettes non prévues au budget m
is en atténuation des com

ptes de charges. E
n

 p
a

rticu
lie

r a
ve

c la
 reprise 

d
e

 p
ro

vision
 de

 C
D

D
 pour le poste d’ASI d’un m

ontant de 32 664.30 €. 
  R

ésultat de la section d’exploitation  
 N

o
u

s ob
te

no
n

s
 u

n
 e

x
c
é

d
e

n
t c

o
m

p
ta

b
le

 d
e

 1
2

8
 5

9
4

.0
1€ p

ou
r le

qu
e

l n
o

u
s vo

u
s p

ro
po

son
s u

n
e

 a
ffe

cta
tio

n
 : 

 

• 
E

n
 e

x
c

é
d

e
n

t a
ffe

c
té

 à
 l’investissem

ent d’un C
PO

M
 pour 64295,51 euros

 

• 
A

u
 c

o
m

p
te

 1
0
6

8
5
6

2
 e

n
 ré

s
e

rv
e
s

 d
e

 c
o

m
p

e
n

s
a

tio
n

 d
e
s
 d

é
fic

its
 p

o
u

r 6
4

2
9

5
,5

0
 e

u
ro

s
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
 S

e
c
tio

n
 d’investissem

ents
 

  Le total des investissem
ents prévus au PPI pour l’année 202

4
 s’élève à 1

5
 0

0
0
 €. N

ous avons acquis pour un m
ontant global de  

1
5

 39
9

.57
 €, soit un d

é
pa

ssem
e

nt d
e

 3
9

9.5
7

 €. C
ependant, nous veillons à ce que l’enveloppe qui nous est attribuée

 ne
 so

it pa
s e

n 
d

é
pa

ssem
e

nt. 
 P

o
u

r l'a
nn

ée
 20

2
4, la

 S
I p

ré
se

n
te

 un
 e

xcéd
en

t de
 73

 48
7

.42€.  
                     



 C
o
m

p
te

 a
d
m

in
is

tra
tif 2

0
2

4
 –

 E
S

A
T

 L
e
 G

a
rm

o
u
z
e
t 

 
1

7
 

 V
. 

D
A

C
Q

 
  

En 2023 et 2024, pour rappel, nous nous étions préparés à l’évaluation (externe) de m
ars 2024 par le cabinet bleu social Parm

entier de 
Paris :   
 D

ifférents plans d’actions avaient été réalisés durant cette période venant com
pléter notre fonctionnem

ent et nos pratiques professionnelles : 
 Préparation à l’évaluation via la prise en m

ain du LO
G

IC
IEL AG

EVAL par des groupes de travail T.H
 dans le cadre des activités de soutien 

et en lien avec l’ensem
ble de l’équipe pluridisciplinaire

 : 
 «

 G
roupe FALC

 » avec préparation et travail sur les docum
ents obligatoires loi 2002-2 du 2 janvier 2002 (livret d’accueil, charte bientraitance, 

affichages) 
 «

 G
roupe AG

EVAL
 » avec préparation à l’évaluation et réponses aux critères standards m

ais surtout aux 18 critères im
pératifs dem

andés 
à la H

AS. 
 

❖
 

 Elaboration d’une nouvelle présentation de livret d’accueil (sous la form
e FALC

) et/ou vidéo à proposer aux postulants travailleurs 
handicapés et visiteurs de l’ESAT

 
 

❖
 

 R
éactualisation du projet établissem

ent (incluant les élém
ents de la réform

e des ESAT de 2022)  
 

❖
 

R
é
a

ctua
lisa

tio
n

 d
u

 règ
le

m
en

t d
e

 fo
n

ctio
n

ne
m

e
n

t 
 

❖
 R

éalisation d’une charte de la bientraitance pour le personnel 
 

❖
 

R
é
a

lisa
tio

n
 so

u
s la

 fo
rm

e
 F

A
L

C
 de

 la
 ch

a
rte

 d
e

s d
ro

its e
t d

e
s libe

rté
s d

e
s p

e
rson

ne
s a

ccu
e

illie
s. 

 
❖

 
M

ise
 à

 jo
u

r du
 m

an
u

e
l Q

u
a

lité
 (D

A
C

Q
) su

ite
 au

x ré
a

lisa
tion

s du
 com

ité
 de

 p
ilo

ta
g

e F
o

nd
a

tion
 S

A
V

A
R

T
 p

ou
r A

G
E

V
A

L
  

 
 

❖
 

 Perm
ettre la m

obilité des T.H
. par des changem

ents d’ateliers en septem
bre (en conséquence aussi de référent professionnel) en 

reprenant les échanges lors du bilan PAP et des perspectives annoncées, tout en form
alisant la dém

arche. 
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❖

 
 D

e m
anière générale, alim

enter et transform
er une docum

entation adm
inistrative et d’affichages au plus près des possibilités de 

com
préhension des T.H

. qui sont peu ou pas lecteurs. 
 

 
N

o
u

s avons été dans la poursuite de l’année d
an

s cette
 co

n
tinu

ité
 d’am

élioration de la qualité et des pratiques avec le re
sp

e
ct de

s 
p

ré
co

n
isatio

n
s a

n
té

rie
u

re
s m

a
is a

u
ssi dans la préparation de l’évaluation en fonction des n

o
u

ve
lle

s o
b

liga
tio

n
s ré

g
lem

e
nta

ire
s dé

cid
ées 

p
a

r la H
A

S
 (ré

fé
re

n
tie

l et m
anuel d’évaluation de la qualité des ESM

S du 8 m
ars 2022) qui nous dem

andent d’œ
uvrer sous une autre 

fo
rm

e, un
 au

tre
 p

ro
ce

ss e
t m

o
dè

le
 (m

ise
 en

 pla
ce

 de
 n

otre
 no

u
ve

a
u

 lo
g

icie
l q

ua
lité

 (A
G

E
V

A
L

). 
 L’évaluation du

 ca
b

inet b
leu so

cia
l P

a
rm

e
ntier a m

ontré que l’ensem
ble des critères im

pératifs ont été validés avec quelques nu
a

n
ce

s, 
n

o
tam

m
en

t le
 dé

p
lo

iem
e

nt d
u

 n
um

é
riq

ue
 qui e

st e
n

 cou
rs p

ou
r to

ute
 la

 F
o

nd
a

tio
n

 S
A

V
A

R
T

 ju
sq

u
e

 fin
 2

0
25

, un critère sur l’approche 
plus fine des com

portem
ents addictes peut être envisagés avec la m

ise en place d’une procédure ainsi qu’une plus grande inform
ation 

su
r le

 d
ispo

sitif de
 ré

p
it p

o
u

r le
s a

ida
n

ts q
u

i pe
u

t ê
tre

 da
van

tag
e

 e
xplo

ité
e

. 
 En conclusion de l’évaluation, l’ESAT par les nom

breuses rem
arques positives et élogieuses par les évaluateurs, s’appuyant aussi sur 

u
n

e e
nq

u
ête

 d
e sa

tisfa
ctio

n d
e

s T
.H

 (5
6 T

.H
 su

r 5
7 T

.H
) ré

vé
lant u

ne
 trè

s g
ran

d
e pa

rticip
a

tio
n

, m
o

n
tre qu

e
 9

3
%

 d
e

s tra
va

ille
u

rs 
a

p
p

ré
cien

t travailler à l’ESAT. L’ensem
ble des constats et analyses du rapport d

ém
on

tre
 b

ie
n

 la
 q

u
a

lité
 du

 tra
va

il a
tten

d
u d

an
s  

l’établissem
ent q

u
i e

st re
co

n
nu

e
 e

t rem
a

rqu
ab

le
 en

 d
e n

om
b

re
u

x d
om

a
ine

s. 
 L

e
s cota

tion
s en

 son
t trè

s cla
ire

m
en

t la p
re

u
ve

 : 
 C

h
a

p
itre

 1
   L

a
 p

e
rs

o
n

n
e

 : 3
,7

   /   4
 

 C
h

a
p

itre
 2

   L
e

s
 p

ro
fe

s
s

io
n

n
e

ls
 : 3

,6
1

 / 4
 

 C
h

a
p

itre
 3

   L’ESSM
S

 :   3
 ,8

9
 / 4
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V
I. 

C
o

n
c
lu

s
io

n
s
 e

t p
e
rs

p
e
c
tiv

e
s

 
 

 L’année 2024 est une bonne année de travail sur le plan économ
ique avec une chiffre d’affaire réalisé supérieur au prévisionnel pour 

l’ensem
ble de nos activités en ateliers m

ais aussi en term
e de sollicitations des entreprises. 

 N
ous observons un C

.A. en hausse et positif, par rapport à notre B.P. : + 7%
 

 C
’est un constat encourageant et positif pour 2025 avec un contexte sanitaire apaisé, m

êm
e si nous restons toujours vigilants dans nos 

pratiques et en réactions face aux événem
ents sanitaires.   

 D
’autre part, nous avons relancé toutes nos prestations ateliers extérieures y com

pris avec O
R

IAL (pour laquelle nous travaillons de nouveau 
sur site en 2024).  
 N

o
u

s a
vio

n
s é

ga
lem

en
t b

ie
n re

n
ég

o
cié no

s p
re

sta
tio

n
s po

u
r m

ém
o

ire
 a

ve
c no

s p
rin

cip
a

le
s entreprises donneuses d’ordre

 e
n 2

02
3

 et 
so

m
m

e
s re

sté
s su

r le
s m

êm
e

s ta
rifs en

 20
24

. 
 N

ESTLE étant lié avec l’ESAT sur un contrat triennal à taux fixe de 202
4

 à fin
 2

0
26

 s’est engagé à hauteur de
 : +

 2
,1 %

 p
rix b

lo
qu

é
s su

r 3 
a

n
s
.  

 D
a

n
s un

e m
o

in
d

re m
esu

re nous n’avons pas so
llicité

 B
A

R
E

L
E

C
 e

n 2
02

4
 su

r le
s ta

rifs sach
a

n
t que l’ESAT sur ce dom

aine est soum
is à 

u
n

e
 rud

e
 co

n
cu

rre
n

ce
 co

m
m

e
 l’ESAT

 (E
ph

e
se

) d
e

 F
o

n
ta

in
e

s L
e

s V
e

rvin
s e

t le
s p

riso
n

s. Il n
o

u
s a

 sem
b

lé
 p

lutô
t jud

icie
u

x de
 m

a
in

te
n

ir et d
e 

développer notre capacité à produire et à répondre pour l’entreprise
 d

e
 m

an
iè

re
 réa

ctive
 e

t e
n

 q
u

a
lité

. 
 En conséquence, les entreprises donneuses d’ordre avec qui nous travaillons restent toutes fidèles et apprécient toujours les prestations 
de qualité de nos ateliers.  
 Les partenariats restent très actifs et encourageants, notam

m
ent avec les entreprises N

ESTLE, FAU
Q

U
ET et BAR

ELEC
. 

 N
ous poursuivons en 2025 notre collaboration avec FAU

Q
U

ET, en intervenant directem
ent dans l’entreprise.  
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N
ous continuons aussi à intervenir très régulièrem

ent chez O
R

IAL au regard de la bonne santé de l’entreprise et sur leur sollicitation. 
 D

ébut 2025, nous serons dans la renégociation de nos prestations tarifaires avec les entreprises (sauf N
ESTLE) et verrons les m

arges de 
négociation possibles, selon le travail dem

andé. 
 Pour l’atelier peinture, un constat appréciable et répétitif depuis quelques années, et suite encore au bon travail de l’atelier en 2024, le 
carnet de com

m
andes est d’ores et déjà com

plet pour 2025, avec aussi des dem
andes de particuliers. 

 Il est à noter qu’une deuxièm
e intervention de l’atelier peinture se fera à l’EH

PAD
 de La C

apelle une grande partie de l’année en 2025, suite 
à la réponse positive à l’appel d’offre qui a été réalisé pour la deuxièm

e partie de rénovation de l’établissem
ent ; ce chantier représente un 

challenge intéressant et im
portant pour l’ESAT, m

ais aussi une belle reconnaissance du travail effectué d’avril 2018 à octobre 2019 lors de 
la prem

ière phase de rénovation de cet établissem
ent capellois. Le C

AJ «
 L’H

orizon
 » recevra aussi la prestation ravalem

ent façade par 
l’atelier déjà com

m
encé en 2024, avec une nouvelle peinture qui em

bellira l’extérieur de l’établissem
ent qui en avait besoin. 

    
M

. J
A

N
K

O
W

IA
K

 D
a
n

ie
l 

D
ire

c
te

u
r 



RAPPORT

Exercice clos au 31/12/2024

DE GESTION
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Etat financier
de l’année

ACTIF 2024 2023 Variation

Immobilisations incorporelles 98 724 41 707

Immobilisations corporelles 18 032 889 17 849 334

Immobilisations financières 83 433 72 929

ACTIF IMMOBILISE 18 215 046 17 963 970 + 1,4%

Stocks 4 728 2 844

Créances usagers 508 012 683 174

Autres créances 765 997 1 283 659

Disponibilités 16 071 660 15 044 486

CCA 71 092

ACTIF CIRCULANT 17 421  489 17 014 163 + 2.4%

TOTAL ACTIF 35 636 535 34 978 133 + 1,9%

Comptes de bilan



Etat financier
de l’année

PASSIF 2024 2023 Variation

Fonds propres 22 705 505 21 784 462

Résultat de l’exercice 1 250 235 1 101 263

TOTAL FONDS ASSOCIATIF 23 955 740 22 885 725 + 4,7%

Provisions pour risques et charges 249 121 315 046

TOTAL PROVISIONS R&C 249 121 315 046 -20.9%

Fonds dédiés 2 887 349 2 710 194

TOTAL FONDS DEDIES 2 887 349 2 710 194 + 6.5%

Dettes financières 5 356 718 5 795 203

Fournisseurs 628 956 628 994

Autres dettes 2 558 650 2 545 224

Produits constatés d’avance 0 97 747

TOTAL DETTES 8 544 324 9 067 168 -5,7%

TOTAL PASSIF 35 636 535 34 978 133 + 1,9%

Comptes de bilan



Etat financier de l’année

2023 1 101 263€

2022 919 822€

2021 1 587 712€

Siège Social CPOM CD CPOM ARS
Ateliers des

ESAT 

2024 +141 475€ +5 781 +998 262€ +104 717€

2023 + 124 448€ +400 861€ +527 372€ + 48 582€

2022 -56 685€ +143 866€ +842 207€ -9 566€

2021 +87 152€ +502 630€ +967 504€ +30 426€

Résultat combiné

1 250 235 € d’excédent
en 2024

 Répartit comme suit



Etat financier de l’année
Résultats en détail



Budget de l’année

dont (après déduction d’une variation 2022 de 15 505€)
6 670 367€ de reconduction de dotation
64 435€ de crédits d’actualisation
86 464€ de revalorisation de la dotation de l’Unité de Vie
208 980€ pour la Ségur 2024
1 140 000€ pour l’ouverture des PAS et de l’Unité de Vie

Evolutions des budgets alloués

8 154 741€ de crédits pérennes 
 Soit 22,9%

d’augmentation
/ 2023 versés

par l’ARS

et 473 340€ de crédits non pérennes 
dont 

398 880€ pour la reconstruction de l’IME
66 300€ pour l’aménagement de la salle de repos à l’Unité de Vie
8 160€ pour la QVT : 3 360€ pour l’EAM et 4 800€ pour le SAMSAH

CPOM ARS

 Pour les ESAT

2 816 337€ de crédits pérennes 
dont 

2 681 690€ de reconduction de dotation
26 346€ de crédits d’actualisation
108 300€ pour la Ségur 2024

 Soit 5,5%
d’augmentation

/ 2023 versés
par l’ARS

et 4 800€ de crédits non pérennes 
dont 

4 800€ au titre de la QVT pour l’ESAT La Persévérance



Budget de l’année

dont
2 298 226€ de contributions des résidents Aisne et hors Aisne

Evolutions des budgets alloués

 8 013 812€ de crédits pérennes 

 Soit 0.32%
d’augmentation

/ 2023 versés
par le

Département

CPOM CD

 et 436 536€ de crédits non pérennes 
dont

436 536€ correspondant au versement de Laforcade 1 et 2 pour
l’année 2023 et 75% de l’année 2024

Remarques 

La dotation du Département est versée sans prendre en compte : 
Le versement de la Ségur 2024 (Les oubliés du Ségur) qui a été pris sur les fonds
propres de la Fondation Savart d’un montant de 156 700€ chargé
l’augmentation des coûts de l’énergie, qui ont subi une importante hausse en
2024 de + de 58%



Eléments
pregnants 2024

Conseil
Départemental

Réponse aux 50000
solutions

ARS

Dialogue de gestion avec le CD en
septembre 2024 : gel des
investissements, arrêt des formations
GII.

Obtention des 8 PAS en septembre. 
Tout s’est fait « dans l’urgence » avec l’IEN :
information fin juin pour une demande d’ouverture
en septembre ! nous avons réussi le « tour de
force » de recruter les 8 premiers ES à la mi-
septembre. 
Financement de 140k€ par PAS, soit 1120k€ au
total en année pleine.

2 places TSA IME : mise en place en septembre
avec le recrutement d’une AVS.

Signature du CPOM avec l’ARS en
décembre pour 2025 – 2029

Dépôt du dossier frais de siège à
l’ARS avec de nouvelles demandes
de financement :
- DSI
- Responsable qualité
- Assistante RH

Les Financeurs



Eléments
pregnants 2024

GCSMS alméa 

Travail sur la réorganisation
managériale de la fondation

Conseil
d’Administration

Arrivé d’un nouveau membre : AED
Habitat Inclusif : travaux bien
avancés sur Saint-Michel, gros
retard sur Hirson.
Service Tier régulateur : arrêt de la
gestion du SAAF à la Fondation
suite démission du salarié
Écriture du Projet stratégique,
validé à l’AG de décembre. 
Le Président CLAEYS a terminé son
mandat d’administrateur ( 3 ans).

Depuis deux ans, accompagné du cabinet
Systémic conseil, nous travaillons sur la
réorganisation future (proche) du fonctionnement
de la fondation : place et rôle des secrétaires
comptables, des directions et des chefs de service.
Recentrer quelques fonctions comptables au siège
auprès de la DAF, des fonctions RH auprès de la
DRH et mise en place progressive des directions
d’établissement par secteur :
-Secteur enfance (effectif en mars 25)
-Secteur EANM
-Secteur « santé »
-Secteur Travail
Réorganisation physique du siège pour 2025.

Renouvellement de trois membres
Conseil d’Administration en décembre 

Le Dr CLAEYS réélu président
Le Dr FAUCHILLE, réélu Vice-
Président
M. VERON, réélu secrétaire.

Stratégie et gouvernance



Eléments
pregnants 2024

DUI Représentation DG
La mise en place du DUI s’est
poursuivie en 2024, non sans
quelques difficultés suite à certaines
incompréhensions de M.Eric
Andriahamison et de Socianova.

 M.CHARETTE qui a repris le dossier «
à bras le corps » a remis sur les rails
ce projet… mais nous rencontrons des
difficultés avec la société socianova…

Réélection  du DG DR NEXEM et suite
aux problèmes de santé du DG, ce
dernier a abandonné temporairement
certains mandats ( présidence du
Copil de la C 360 – CDCA- CDAPH),
afin de se concentrer quasi
uniquement sur la fondation. 
Il a donc gardé NEXEM – ALMEA et le
GADES.

05

Dossiers
RHDossier Couturier : débouté

entièrement en première instance, ce
dernier a fait appel. 
Recrutement d’un nouveau DSI en
juillet (Mickaël CHARRETTE) suite à la
démission de M. Éric Andriahamison. 
Enquête harcèlement IME par un
cabinet RH  ( essentiel-RD), départ
I.COELHO via une rupture
conventionnelle pour 33k€.
Enquête baromètre social auprès de
tous les salariés (200 retours sur 300) :
résultats positifs et encourageants
pour la suite et le travail de
réorganisation managérial.

Séminaire CoDir en juin : travail sur la
restitution du baromètre social
Enquête activité secrétaires et
comptables : identification
progressive des compétences,
identification du contenu des
métiers, restitutions
Ségur 2024 : pour les oubliés du
Ségur : non financement par le CD 02
+ provisions pour les contrats
d’apprentissage.
Siège démission de Loïc TELLIER –
arrivée Caroline DIEU

Dirigeance et dossiers en cours



Eléments
pregnants 2024

Unité de Vie de
l’Abbaye

L’ouverture a eu lieu le 2 avril. 
Nous avons eu un contrôle fiscal en
juillet sur la TVA. Tout est bon et
conforme.

CAJ
Nouvel agrément CAJ passant de 8 à
9 places ( à coût constant)

IME
suite à une menace d’effondrement,
décision de détruire ce bâtiment et
une reconstruction est prévue pour
2025 /2026 . Obtention CNR ARS
(398k€).

Evaluations
Évaluations des 2 ESAT et secteur
enfance : très bons résultats. 

SAMOH
Inauguration du SAMOH en
décembre : regroupement du
SESSAD Hirson, SAVS/SAAP  et
SAMSAH

Discussion sur le rachat du FOA
avec Clésence, en attente à ce jour
de notre proposition par Clésence.

FOA

AMI QVT
12 960€ de CNR

 pour la promotion de la QVT et
prévention des TMS
formations et innovations
organisationnelles et
managériales
Bientraitance

Les établissements de la
Fondation

IMPro
Dans la projection de l’ouverture 365
jours en 2025, affectation de 15k€
d’excédent 2024 du CPOM ARS pour
“l’IME relais”



Conclusion

Le rapport de gestion est approuvé à l’unanimité par les membres présents du
Bureau du Conseil d’Administration de la FONDATION SAVART

Saint-Michel, le 31 mars 2025

Le Président
Monsieur le Dr Bernard Claeys

La Fondation Savart est inquiète concernant les financements du Conseil
Départemental notamment par le non financement de la Ségur  (Les oubliés
du Ségur) et craint un déficit plus important pour 2025 et les années à venir.
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