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A l'assemblée générale de I'association PREMIERE URGENCE INTERNATIONALE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de I'association PREMIERE URGENCE INTERNATIONALE relatifs a I’exercice clos le

31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.
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Deloitte.

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

1°" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le changement de méthode
comptable concernant la premiére application des réglements comptables ANC n° 2022-06 et n° 2023-03 décrit

dans le paragraphe « Changement de réglementation comptable » de I'annexe des comptes annuels.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des

comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de I'association a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider l'association ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle

interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de I'association a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniéere a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 24 juin 2026
Le commissaire aux comptes
Deloitte & Associés
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ASSOCIATION PREMIERE URGENCE INTERNATIONAL Page : 1
( BILAN ACTIF >
/ Exercice N Exercice N-h \
31/12/2025 12 31/12/2004 12|| EcartN/N-1
ACTIF Amortissements
Brut Prosh Net Net Euros %
rovisions
Frais d'établissement (I)
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, 301 738 271 049 30 689 34 752 4 0634 11.69%4
marques, procédés et droits assimilés
En cours, avances et acomptes 3 630 3 630 100.00+
2
= Immobilisations corporelles
2 Terrains 605 836 605 836 605 836 0 0.00
= Constructions 2 768 692 844 443 1 924 250 2 015 166 0 9167 4.514
=
s Installations techniques, matériel et outillage 1 570 815 1 362 203 208 613 261 047 52 434+ 20.09
P
B En cours, avances et acomptes
3
< | Biens regus par legs/dons destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres (1)
Participations 5 461 5 461+ 100.00
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 17 340 17 340 11 879 5461 | 45.97
Préts
Autres immobilisations financieres 179 646 179 646 253 391 73 745+ 29.10+
Total IT 5 444 068 2 477 695 2 966 373 3191 162 224 789+  7.04H
Stocks et en cours
Créances (2)
E Créances clients, usagers et comptes rattachés
:1 Créances regues par legs ou donations
8 Autres créances 55 901 962 55 901 962 90 982 445 35 080 483+ 38.56-
& Charges constatées d'avance (2) 196 778 196 778 176 837 19 941 | 11.28
Q
= Valeurs mobilieres de placement 27 432 892 27 432 892 100.00H
S Instruments financiers a terme et jetons détenus
< | Disponibilités 42 649 324 42 649 324 13 929 547 28 719 777 | 206.18
Total III 98 748 064 98 748 064 | 132 521 721 33 773 6571 25.49+
o5 Frais d'émission des emprunts (IV)
EE Primes de remboursement des emprunts (V)
g::'b Ecarts de conversion et 420 444 420 444 455 207 34 763+ 7.644
© § différences d'évaluation (VI)
\__ | TOTAL GENERAL (I+II+ITI+IV+V+VI) | 104 612 576| 2 477 695| 102 134 881| 136 168 090 \ 34 033 2091 24.99

(1) Dont & moins d'un an
(2) Dont a moins d'un an

Edité le 12/06/2026 a 14:35



ASSOCIATION PREMIERE URGENCE INTERNATIONAL Page : 2
( BILAN PASSIF )
/ PASSIF Exercice N | Exercice N-h Ecart N/N-1
31/12/2025 12{31/12/2024 12 Euros %
Fonds propres sans droit de reprise :
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires 770 283 770 283 0 0.00
Fonds propres avec droit de reprise :
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation 1 883 275 1 883 275 0+ 0.001
) Réserves :
E Réserves statutaires ou contractuelles
% Réserves pour projet de 1'entité
g Autres
8 Report a nouveau 2 937 069 2 029 648 907 421 | 44.71
Z
=)
= Résultat de 1'exercice (Excédents ou Déficits) 1 826 876 907 420 919 456 | 101.33
Situation nette (sous total) 7 417 504 5 590 626 1 826 878 | 32.68
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 48 959 26 719 22 240 | 83.24
Total I 7 466 463 5 617 345 1849 118 | 32.92
w | Fonds non remboursables
) .
= (é § Avances conditionnées
E 5 8 Droits du concédant
2K
=~ | Total II
720}
7 E & [ Fonds reportés liés aux legs ou donations
Z &S | Fonds dédis 395 667 158 378 237 289 | 149.82
S8
=S
& = | Total III 395 667 158 378 237 289 | 149.82
1)
% Provisions pour risques 3 276 213 3 556 891 280 678+  7.8%H
(Z Provisions pour charges 476 588 60 942 415 646 | 682.03
>
S
E Total IV 3 752 801 3 617 833 134 968 3.73
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs) 2 750 000 2 750 000
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 357 691 511 354 153 663+ 30.057
Emprunts et dettes financieres diverses (2)
Instruments financiers a terme
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 2 589 452 4 654 940 2 065 488+ 44.37
Dettes des legs ou donations
=) Dettes fiscales et sociales 4 877 909 4 681 074 196 835 4.20
4] Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
E Autres dettes 465 087| 2362 178|| 1897 0914 80.31-
a Produits constatés d'avance 79 479 812 111 814 988 32 335 1767 28.92+
Total V 90 519 951 | 126 774 534 36 254 583+ 28.60+
Ecarts de conversion et différences d'évaluation (VI)
\ TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 102 134 881 | 136 168 O@ K34 033 209 24.9&
(1) Dont a moins d'un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)
(2) Dont emprunts participatifs 8 251 38 828
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ASSOCIATION PREMIERE URGENCE INTERNATIONAL Page : 3
(" COMPTE DE RESULTAT )
/ Exercice N | Exercice N h Ecart N/N-1
31/12/2025 12{31/12/2024 12 Euros %
Produits d'exploitation (1)
Cotisations 1 560 1 560
Ventes de biens et services
Ventes de biens
Ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service 1 052 1 052 100.00H
Parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 115 807 368 | 130 062 836 14 255 468+ 10.96+
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels 148 675 131 491 17 184 | 13.07
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres 4 385 187 3 824 381 560 806 | 14.66
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions 847 041 847 041~ 100.00
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisations des fonds dédiés 7733 7733
Autres produits 65 509 118 919 53 410+ 44.91+
Total I 120 416 031 | 134 987 280 14 571 249+ 10.797
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes 64 733 698 72 127 731 7 394 033+ 10.257
Aides financieres 728 179 2 332 168 1 603 989 68.78+
Impdts, taxes et versements assimilés 2 163 377 2 468 091 304 714+ 12.357
Salaires et traitements 45 081 848 48 601 603 3 519 755+ 7.24+
Cotisations sociales 7 596 865 8 094 235 497 370+ 6.14+
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 184 115 176 404 7 711 4.37
Dotations aux provisions 471 825 12 526 459 299 NS
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Reports en fonds dédiés 260 741 29 157 231 584 | 794.27
Autres charges 115 945 122 863 6 9181 5.634
Total 11 121 336 593 | 133 964 778 12 628 1851 9.43+
1 - Résultat d'exploitation (I-II) 920 562 1 022 502 1 943 064 190.03H

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
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ASSOCIATION PREMIERE URGENCE INTERNATIONAL Page : 4
(" COMPTE DE RESULTAT )
/ Exercice N | Exercice N-h Ecart N/N-1
31/12/2025 12{31/12/2024 12 Euros %
Produits financiers
De participation
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé 796 602 949 183 152 5811 16.08+
Autres intéréts et produits assimilés 1 682 450 1232 273.77
Reprises sur dépréciations et provisions 455 207 455 207
Différences positives de change 812 257 1 697 016 884 759+ 52.14+
Produits des immobilisations financiéres cédées
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie
Total ITII 2 065 747 2 646 649 580 902+ 21.957
Charges financieres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 420 444 420 444
Intéréts et charges assimilées 127 003 130 561 3558+ 2.73
Diftérences négatives de change 1 372 981 210 325 1 162 656 | 552.79
Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées
Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie
Total IV 1 920 428 340 886 1 579 542 | 463.36
2. Résultat financier (ITI-IV) 145 320 2 305 763 2 160 443+ 93.70+
3. Résultat courant avant impots (I-II+I1I-IV) 715 242+ 3 328 265 4 103 507+ 123.295
PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 2 626 966 120 972 2 505 994 NS
CHARGES EXCEPTIONNELLES (V1) 24 847 2 541 817 2 516 970+ 99.02
4. Résultat exceptionnel (V-VI) 2 602 118 2 420 845+ 5 022 963 | 207.49
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impots sur les bénéfices (VIII)
Total des produits (I+III+V) 125 108 744 | 137 754 901 12 646 157+  9.18+
Total des charges (II+IV+VI+VII+VIII) 123 281 867 | 136 847 481 13 565 614+  9.91+
5. EXCEDENT OU DEFICIT 1 826 876 907 420 919 456 | 101.33
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ASSOCIATION PREMIERE URGENCE INTERNATIONAL Page : 5

< EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES >
4 Exercice N | Exercice N-1.) Ecart N/N-1
31/12/2025 12(31/12/2024 12 Euros %

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature
Bénévolat 1 138 158 1 122 870 15 288 1.36

TOTAL 1 138 158 1 122 870 15 288 1.36

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature 1 138 158 1 122 870 15 288 1.36
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL 1 138 158 1 122 870 15 288 1.36

- AN /
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Partie 1

Description de I'objet social (Article 5 des Statuts de I’Association)

L’association se donne pour objet, en France, en Europe et dans le monde entier :

Partie 2

directement ou indirectement par I'intermédiaire d’autres associations ou fondations, a venir en aide, soulager
et préserver des vies dans le cadre d’actions en faveur de victimes civiles mises en péril, marginalisées ou
exclues par les effets de catastrophes naturelles, de guerres, d’effondrement économique a un
bouleversement politique international ou national ;

envoyer, en toute région du monde, des missions a vocation humanitaire, sans aucune discrimination, en raison
des catastrophes, d’accidents collectifs, de situation de conflits ou de grande précarité, a la demande d’Etats
deI’Union Européenne, d’Organisations intergouvernementales régionales ou internationales, d’autres acteurs
humanitaires, d’autorités de fait, des populations directement concernées, des minorités ou de leurs
représentants, en complémentarité ou en alternative aux actions des gouvernements ou autres organismes
locaux ou internationaux ;

Premiére Urgence Internationale est une Organisation Non Gouvernementale de Solidarité Internationale —a
but non lucratif et sans aucune affiliation ni politique ni religieuse.

A - Infos générales et faits significatifs jusqu’a la date d’approbation des comptes

Faits caractéristiques de I’exercice :

Le budget global de I'association en 2025 a été de 126,2 millions d’euros (ce montant comprend des aides en nature

valorisées a hauteur de 1.138 k€).

Hors dons en nature, I'activité a diminué par rapport au pic historique de 2024 puisque le montant des subventions

d’exploit
en 2024.

ation (dont produits sur consortiums) est égal a 120,2 millions d’euros en 2025, contre 133,9 millions d’euros

Le périmetre d’intervention a évolué de la fagon suivante entre 2024 et 2025 :

Fermeture de la mission Honduras

Fermeture de la mission Iraq

L’année

2025 est marquée par des gains financiers importants (1,6 M€), méme si inférieurs a 2024 (2,6 M£). lls

proviennent essentiellement de gains de change sur le XAF & XOF et I'USD, des gains de change générés par les

mouvem

ents comptables sur les missions et des placements financiers.

Début 2025, la nouvelle administration américaine a entrepris de démanteler I'agence USAID, avec un transfert des

activités

restantes sous le département d’état. Le pilotage financier a été complexe en 2025, di a la crise des

financements US, avec un 1¢" semestre trés incertain (informations BHA inquiétantes, absentes ou changeantes, etc) et

un 2éme
[ )

semestre avec informations plus rassurantes a court terme :
Plusieurs projets BHA ont pu aller a leur terme ou étre prolongés, notamment certains consortiums
La trésorerie, aprées les grosses alertes du 1°" semestre, a pu finalement rester solide, apres le déblocage des

importantes créances US




Cela a entrainé des produits (marges sur projets et consortiums, produits financiers, etc) supérieurs aux estimatifs de

juin 2025.

Au total, le résultat final sur 2025 est positif de 1 826 876 €.

B - Info au titre des principes et méthodes comptables

Les états financiers ont été établis en conformité avec :
e Le réglement ANC n° 2023-03 du 7 juillet 2023 modifiant le reglement ANC n°® 2018-06 du 05
décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif
e Le réglement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 modifiant le reglement ANC n°2014-03 du 5 juin
2014, relatif au plan comptable général, et ses réglements modificatifs.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :
e Continuité de I'exploitation, telle qu’explicitée dans le paragraphe « Continuité d’exploitation et
perspectives d’avenir »
e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre, sous réserve des impacts résultant de
la premiéere application des réglements ANC n° 2022-06 et ANC n° 2023-03 tel que décrits ci-dessus
¢ Indépendance des exercices ;
et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

L’exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025. Les notes ou tableaux ci-aprés
font partie intégrante des comptes annuels.

Changement de réglementation comptable :

Les dispositions des réglements ANC 2022-06 et ANC n°2023-03 s’appliquent a compter de I'exercice de premiére
application obligatoire, soit I'exercice ouvert a compter du 1°" janvier 2025.

Ces reglements entrainent une modernisation de la présentation des états financiers, la suppression de la technique du
transfert de charges ainsi qu’une nouvelle définition et présentation résultat exceptionnel.

La premiére application de ces reglements constitue un changement de méthode comptable, y compris lorsque les
conséquences de ce changement n’ont d’incidences que sur la présentation des états financiers.

La présentation du bilan et du compte de résultat 2024 de I'association ne subit pas de modification avec effet de
I'application des reglements ANC n°2022-06 et ANC n°2023-03.

Partie 3 — Infos sur les postes de I'actif du bilan

Le total du Bilan est de 102 134 881 € avant affectation de I'exercice clos le 31/12/2025.

Le compte de résultat de I'exercice clos le 31/12/2025, présenté sous forme de liste, présente des produits

d’exploitation a hauteur de 120 416 031 € et présente un excédent de 1 826 879 €.

Immobilisations corporelles :

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d’acquisition (Prix d’achat et frais accessoires).
Les immobilisations sont amorties selon leur durée réelle d’utilisation et selon les modes décrits ci-apres :

1°) Pour amortissement des immobilisations au Siege :
Les biens situés en France sont amortis selon le mode linéaire sur leur durée d’utilité.




e  Gros ceuvre 60 ans
e  Facades, Etanchéité, Couvertures et Menuiseries Extérieures 30 ans
e Chauffage, Monte-charges, Electricité, Cablage, Autres équipements 20 ans
e Agencements 15 ans.
e  Matériel de transmission : 2a5ans
e Agencements de bureau : 10 ans
e Matériel de transport d’occasion : la3ans
e  Matériel de transport neuf : 3a5ans
e  Mobilier de bureau : 3a5ans

2°) Pour 'amortissement des immobilisations sur les zones interventions :
Les biens d’équipement situés dans les zones d’interventions sont amortis pour tenir compte de la dépréciation
économique et d’utilisation sur le terrain de maniére linéaire.

e Matériel industriel (générateurs...) : 3ans
e Matériel de transmission :
o VHF: 3ans
o HF: 3ans
o Téléphone satellite : 3ans
e  Matériel de transport :
o Motos: 3ans
o Véhicules : 2 ans
e  Matériel informatique et bureautique :
o Ordinateurs fixes : 3ans
o Ordinateurs portables : 3ans
o Imprimantes, copieurs... : 3ans

La base amortissable est éventuellement diminuée de la valeur résiduelle dés lors que celle-ci est significative et
mesurable.

Une dépréciation est calculée quand la valeur actuelle d'un actif est inférieure a la valeur nette comptable.
Les actifs ont été évalués a la date de cl6ture, en considérant les informations internes et externes a disposition.

Immobilisations

Valeur brute  [Augmentations Diminutions Valeur brute Réévaluations
début d'exercice Par virement | Parcession | fin d'exercice | Valeur d'origine
Données en euros
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Concessions, Brevets et droits similaires 177 710 11628 0 189338
Autres immobilisations incorporelles 116 030 7998 11628 112 400
|Tota| 1 293 740 19 626 11628 0 301738
Immobilisations corporelles
Terrains 605 836 0 0 605 836
Constructions sur sol propre 2768 692 0 0 2768 692
Installations techniques, matériel et outillage 54230 0 0 54230
Autres immobilisations corporelles 1491514 25072 0 1516 586
Immobilisations en cours 0 0 0 0
|Total 1] 4920 272 25072 0 0 4945 344 0
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 5461 0 5461 0 0
Autres titres immobilisés 11879 5461 0 17 340
Préts et autres immobilisations financiéres 253 391 105 492 179 237 179 646
|Tota| [11] 270731 110 953 184 698 0 196 986 0
TOTAL GENERAL (I + 11 + 111) 5484743 155 651 196 326 0 5444 068 0

Amortissements




Valeur en Augment. Diminutions Valeur en
début d'exercice Dotations Sorties/Rep fin d'exercice
Données en euros
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Concessions, Brevets et droits similaires 142 958 15691 0 158 649
Autres immobilisations incorporelles 112 400 0 0 112 400
|Tota| 1 255 358 15 691 0 271049
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre 753526 90917 0 844 443
Installations techniques, matériel et outillage 41216 9 560 0 50776
Autres immobilisations corporelles 1243 480 67947 0 1311426
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Total Ill 2038 222 168 424 0 2 206 646
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres
[Total IV 0 0 0 0
TOTAL GENERAL (I + 11 + 111 +1V) 2293 580 184 115 0 2477 695

Comptabilisation des subventions :

Les subventions d’exploitation sont saisies :
e en produits a la date de leur signature avec le financeur ;

e et al'actif du bilan sous la rubrique « Créances ».

En fin d’exercice, la part non dépensée dans I'exercice de chaque subvention est inscrite au passif du bilan sous la
rubrique « Produits constatés d’avance ».

Partie 4 — Infos sur les postes du passif du bilan

Tableau des Variations des Fonds Associatifs (Art. 431-5 réglement comptable ANC n° 2018-06)

Variation des fonds propres A l'ouverture Affetftation du Augmentation Diminution ,o Y A la cloture
résultat consommation

Fonds propres sans droit de reprise 770 283 770 283

Fonds propres avec droit de reprise

Ecart de réévaluation 1883275 1883275

Réserves

Report a nouveau 2029 648 907 421 2937069

Excédent ou déficit de I'exercice 907 421 907 421 1826876 1826 877

Situation nette 5590 627 - 7417 504

Fonds propres consomptibles - -

Subventions d'investissement - -

Provisions réglementées 26719 22240 48 959

TOTAL 5617 347 7 466 463




Le poste « Fonds associatifs » ou Fonds propres est destiné a garantir la pérennité de I'association. Il permet ainsi de
disposer des ressources financiéres nécessaires au préfinancement des activités. Le poste varie par affectation de tout
ou partie du résultat.

La levée de titres associatifs en 2023 pour un montant de 2 750 000 EUR vient augmenter le bilan, et sont considérés
dans la partie Dettes.

Provisions inscrites au bilan

La variation des provisions pour risques et charges et provisions pour dépréciation depuis I'exercice précédent se
détaille comme suit :

Provisions (simplifié)
Euros
Nature des provisions et dépréciations Montant Augmentation de| Diminution de |Montant a la fin
N-1 I'exercice I'exercice de I'exercice
1 2 3 4
Provisions réglementées 26 719 24 847 2608 48 959
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Autres provisions réglementées
Provisions pour risques et charges 3617 831 3154 791 3019 821 3752 801
Dépréciations
Sur immobilisations
Sur stocks et en cours
Sur clients et comptes rattachés
Autres dépréciations
TOTAL 3 644 551 3179 638 3 022 429 3 801 760

Le poste « Provisions pour risques et charges » est de 3 801 760 € a la fin de I'exercice et est essentiellement constitué
de quatre éléments :

Des provisions pour risques de remboursement de subventions pour un montant total de 2 202 k€, dont :
o 904 k€ au titre de projets financés par SIGAR et mis en ceuvre en Afghanistan ;
o 700 k€ au titre de projets financés par la DG ECHO en 2024 et 2025 ;
o 529 k€ au titre des régularisations de charges sociales et fiscales sur salaires (Social Security Tax et
Income Tax) au Yémen.

- Provision pour le paiement des charges sociales au Liban (598 K€). L'enregistrement en tant qu’'ONG
Internationale a permis a PUl de commencer a régulariser, auprées des administrations libanaises compétentes,
les contributions dues par I'employeur pour ce qui concerne les charges sociales (NSFF) et la taxe sur les
salaires.

- Provision pour risques RH pour 423 k€

- Provisions pour pertes de change : la réévaluation des subventions signées en USD entraine une perte latente

de 420 k€.

Les montants provisionnés pour les sommes dues au 31/12/2024 par I'agence américaine USAID (2.354 k€), et non
versées au moment de la cloture ont été intégralement repris, tout comme le montant provisionné pour couvrir les
éventuels honoraires juridiques liés a ces créances (150 k€).

Les risques de remboursement de subventions qui figuraient antérieurement en charges a payer ont fait I'objet d’un

reclassement en provisions pour risques, afin de refléter plus fidélement la nature de ces passifs au regard des regles
comptables applicables.

Engagements de retraite et assimiles

Aucun accord particulier n'a été signé.
Les engagements ont été constatés au 31 décembre 2025 sous forme de provisions.




Méthodes et hypothéses principales retenues pour le calcul :

Le montant des engagements de retraite a été déterminé en se référant aux dispositions Iégales, compte tenu des
probabilités relatives a I'espérance de vie et des taux de rotation du personnel.

Les engagements ont été actualisés, et les salaires utilisés ont été revalorisés.

Les hypotheéses retenues sont un taux de revalorisation des salaires de 0,50% ; un taux d’actualisation de 3.85% (iBoxx
Corporates AA 10+), un age de départ a la retraite de 67 ans ainsi que la table de mortalité INSEE 2018-2020.

Total des engagements de retraite et assimilés : 53,6 k€

Engagements hors bilan :

Engagements donnés :

o Le 05 octobre 2011, le Crédit Coopératif a consenti a I'association un prét de 1164 800 € pour |'acquisition de
I'immeuble 2 rue Auguste Thomas a Asniéres-sur-Seine. Inscription d’une garantie hypothécaire pour la durée du
prét (240 mois). Au regard de la crise sanitaire, la banque a procédé a un report d’échéances automatique sur 3
mois. Cela reporte d’autant I'échéance du prét.

L’encours au 31/12/2025 s’éléve a 349 440 euros. Les intéréts versés au titre de cet emprunt s’élévent a 15 811
euros sur I'exercice 2024.

Etat des créances

Euros
| ETAT DES CREANCES Montant brut | A 1an auplus | Aplusd'lan
Données en euros
Actif immobilisé 179 646 179 646
Actif circulant et charges constatées d'avance 56 519 184 56 519 184
Total 56 698 831 56 698 831

Le poste Actif circulant et charges constatées d’avance comprend des subventions signées a recevoir pour un montant
de 54 740 515 £. La répartition des subventions a recevoir par catégorie de bailleurs est la suivante :

Gouvernement US : 11599293 €
Union Européenne : 23232964 €
Gouvernement Frangais : 11542821 €
Nations Unies : 5567229 €
Privés/autres : 2798 209 €
Total 54 740 515 €
Etat des dettes




ETAT DES DETTES Montantbrut | Alanauplus| Dela5ans |Aplusde5ans
Données en euros
Emprunts et dettes assimilés 357 691 66 491 291 200
Emprunts et dettes financieres divers 0 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés 2589 452 2589 452
Personnel et comptes rattachés 2 288 800 2288 800
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1624283 1624283
Autres impOts taxes et assimilés 964 825 964 825
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0
Autres dettes 465 087 465 087
Produits constatés d'avance 79 479 812 79 479 812
Dettes sur titres associatifs 2 750 000 2 750 000
Total 90519 951 87 478 750 291 200 2 750 000

Le poste Emprunts et dettes assimilés se ventile entre :
349 440 € d’emprunts aupreés des établissements de crédit ;
9 317 € de comptes courants créditeurs non fusionnés.

En incluant les titres associatifs, I’état des dettes s’éléve 90 519 951 EUR. Pour rappel, les titres associatifs ont été levés

en mai 2023 pour une durée de 7 ans, les intéréts payés s’élevant a 4%.

Les produits constatés d’avance représentent la part des subventions obtenues au 31 décembre 2025 pour lesquelles
I’association n’a pas encore engagé de dépenses. La répartition des produits constatés d’avance par catégorie de

bailleurs est la suivante :

Institutions européennes 21578 134
Gouvernement francais 31471431
Institutions publiques d'états européens 6246934
Agences Nations Unies 10917 732
Autres insitutions internationales 442 906
Gouvernement US 7 058 128
Bailleurs privés 1764547
Total 79 479 812
A la cl6ture, les disponibilités de trésorerie nette sont de 42 649 324 €.
Produits a recevoir
Euros

Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan 31/12/2025 31/12/2024
Autres créances 475 886 € 788 672 €
Total 475 886 € 476 482 €
Charges a payer

Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan 31/12/2025
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1718 884 €
Dettes fiscales et sociales 2184 079 €
Subventions a rembourser - 444 385 €
Total 3 458 577 €




Produits et charges constatés d’avance

Charges constatées d'avance 31/12/2025
Charges d'exploitation 196 778 €
Total 196 778 €
Produits constatés d'avance 31/12/2025
Produits d'exploitation 79479 812 €
Total 79 479 812 €
Partie 5 — Infos sur le Compte de Résultat
Détail des produits d’exploitation
Les produits d’exploitation de I'exercice sont de 120 416 031 €.
31/12/2025
Subventions d'exploitation 115807 368 €
Contributions financiéres (bailleurs privés) 4385187 €
Générosité publique 150235 €
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs 7733€
Autres produits 73241 €
TOTAL 120416031 €

Produits et charges exceptionnels

Détail des produits exceptionnels

Sur opération de gestion 0
Sur exercices antérieurs 0
Produits de cessions d'éléments d'actifs 0
Autres produits exceptionnels 0
Reprises sur provisions (autres) 2 624 358
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 2608
TOTAL 2 626 966
Détail des charges exceptionnelles

Sur opération de gestion 0
Sur exercices antérieurs 0
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0
Autres charges exceptionnelles 0
Provisions dotations exceptionnelles 0
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 24 847
TOTAL 24 847

Honoraires du commissaire aux comptes :

Les honoraires des Commissaires aux comptes passés en charges sur I'exercice 2025 s’élévent a : 37.547 TTC.

Partie 6 — Autres informations




Produits financiers et gains et pertes de changes

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération de trésorerie sur le
terrain et au siege.

Les résultats de change constatés en résultat financier résultent essentiellement des variations de cours des comptes
financiers en devises et des quelques charges opérationnelles « terrain » payées par le siége.

Les écarts de change sur les mouvements de trésorerie en 2025 sont comptabilisés.

Concernant la valorisation des disponibilités au 31/12/2025 avec les taux de change de décembre, des gains ont été
passés-sur les comptes USD au siége et sur les comptes terrain (somme des gains de USD et des pertes sur devises
faibles).

De plus, des gains de change sur opérations de change en XAF et XOF ont été comptabilisés sur 2025, ainsi que sur les
mouvements en USD comptabilisés au siege en 2025.

Au total, 1 611 k€ de produits financiers ont été passés sur 2025, dont :

- 798 k€ d’intéréts et de revenus des placements financiers
- 812 k€ de gains de change

Effectif moyen au 31/12/2025

EFFECTIF MOYEN Personnel salarié Personnel
(Articles R.123-195 et R.123-196 du code de commerce) Siége Expatrié
Cadres 95 137
Agents de maitrise et techniciens
Employés 13 48
Ouvriers
Total 108 185

Rémunérations globales et par catégorie de dirigeants

Les trois plus hauts cadres dirigeants que sont le Président, le Secrétaire et le Trésorier, exercent bénévolement leur
mandat.

Partie 7 — Infos spécifiques appel a la générosité du public et aux fonds dédiés

La mission sociale de I’association réside dans I'aide d’urgence sur les zones du monde en grande difficulté suite a des
crises liées a des guerres ou des catastrophes naturelles.

Les ressources collectées auprés du public sont d’'un montant de 150 K€, dont 16 k€ de fonds dédiés.

L'appel a la générosité du public est principalement assuré via le site internet de I'association et la revue trimestrielle
« La Chronique ».

Il reste au 31 décembre 2025 sur les fonds dédiés 396 k€ de fonds collectés ou de fondations privées.

Les fonds collectés sont exclusivement utilisés au titre des missions sociales et des missions exploratoires.

Les frais de fonctionnement comprennent essentiellement des frais de personnel du siege (89%, hors exceptionnel). Les
frais d’appel a la générosité du public correspondent a des frais de communication, de gestion des partenariats et de
visibilité.

Les aides en nature dont bénéficie I'Association proviennent principalement des agences des Nations Unies (OMS) et
de partenaires privés su secteur de la santé et de la logistique humanitaire (MSF, Tulipe, Airlink, Medeor, etc). Ces aides
en nature sont totalement affectées aux missions sociales de I'association réalisées a I'étranger.
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En 2025, les contributions en natures représentent 1.138 K€.

Continuité d’exploitation et perspectives d’avenir

L'année 2025 a été marquée par la crise des financements US, liée au changement d’administration américaine en
janvier 2025 et a la coupe massive opérée au sein de I‘agence USAID.

A cette crise du principal bailleur humanitaire mondial, s’ajoutent la crise de la dette et les crises politiques dans certains
pays occidentaux, qui ont des répercussions sur les budgets alloués a I'aide au développement. Les perspectives
d’activité pour 2026 sont a la baisse (110-115 M€). Surtout, des inconnues sur le volume espéré demeurent a partir de
2027.

Le résultat largement excédentaire en 2025 est d( essentiellement a des produits sur consortiums BHA qui sont
terminés en 2025 ou sur 2026 (VEN) et a des reprises de provisions exceptionnelles (créances US). PUl a cependant su
résister, consolider sa trésorerie, notamment en abaissant son niveau de charges (PSE, etc), et doit faire évoluer son
modele économique rapidement pour s’adapter dans un monde humanitaire en pleine mutation

En tenant compte des éléments précédemment évoqués, PUI estime que I'hypothése de continuité d’exploitation
demeure appropriée pour I'établissement de ses comptes pour I'exercice clos au 31 décembre 2025.
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Compte de résultats par origine et destination (CROD)

K€

A - PRODUITS ET CHARGES
PAR ORIGINE ET DESTINATION

PRODUITS PAR ORIGINE
1- Ressources liées a la générosité du public
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénats
- Dons manuels
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénats
1.3 Autres ressources liées a la générosité du public
2 - Produits non liés a la générosité du public
2.1 Cotisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises
2.3 Contributions financieres sans contrepartie
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public
- Produits financiers
- Autres produits
3- Subventions et autres concours publics
ETAT FRANCAIS
UNION EUROPEENNE
NATIONS UNIES
USA
INSTITUTIONS PUBLIQUES AUTRES
4- Reprises sur provisions et dépréciations
5- Utilisations des fonds dédiés antérieurs

Total

1- Missions sociales
1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par l'organisme
1.2 Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par I'organisme
MOYEN ORIENT
AFRIQUE
ASIE
AMERIQUE DU SUD & CARAIBES
EUROPE

Missions exploratoires, d'évaluations, d'urgence et de soutien

2- Frais de recherche de fonds

2.1. Frais d'appel a la générosité du public

2.1. Frais de recherche d'autres ressources
3- Frais de fonctionnement

3.1. Charges de personnel

3.2. Frais généraux

3.3. Charges financiéres

3.4. Charges exceptionnelles

4- Dotations aux provisions et dépréciations
5- Impots sur les bénéfices

6- Reports en fonds dédiés de I'exercice

Total

EXCEDENTS OU DEFICITS

Exercice N

31/12/2025
TOTAL

6 061

4385
1676
1611
66
115 807
21433
41118
21340
19 445
12 471
3090
0

125109

111 547
0

0

111 547
111 407
41655
48 116
10 780
4297

6 559

140

103
103

10 326

8393

736

1197

1045

261

123 282

1827

Exercice N

générosité

150

149

150

134

134
134

16

150

Exercice N-1
31/12/2024
TOTAL

133

131

7 559

3824
3735
2647
1088
130 063
22 225
31491
11157
49 665
15 525
0

0

137 755

124 082
109
109

123 972

123 371

42 194
47 916
15 341

5959
11961

601

214
214

9788

8535

1019

234

2735

29

136 847

907

Dont
générosité
du public

CHARGES PAR DESTINATION

Exercice N-1

133

131

133

104

104
104

29

133
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