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Exercice clos le 31 décembre 2025 
 

 

Au conseil d’administration de l’association Lyonnaise Santé Education, 

 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre conseil d’administration, nous 

avons effectué l’audit des comptes annuels de l’association ALYSE relatifs à l’exercice clos le 

31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 

français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 

l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de votre entité à la fin de 

cet exercice. 

 

Fondement de l’opinion  

Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 

France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et 

appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du 

présent rapport.  

 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues 

par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux 

comptes, sur la période du 1er janvier 2025 à la date d’émission de notre rapport.  
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Justification des appréciations  

 
En application des dispositions des articles L. 821-53 et R.821-180 du code de commerce 
relatives à la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les 
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont 
porté sur le caractère approprié des principes comptables appliqués et sur la présentation 
d’ensemble des comptes. 
 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels 
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous 

n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.  

Vérifications spécifiques  

 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 
 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans les documents sur la situation financière et les 
comptes annuels adressés aux membres du conseil d’administration. 

 
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement de 
l’entité relatives aux comptes annuels 

 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le 
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant 
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 
 
Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité 
de l’entité à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention 
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider l’entité ou de cesser son 
activité.  
Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’administration.  
 
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 
 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice 
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme 
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises 
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  
Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Association. 
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 

applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout 

au long de cet audit. En outre : 

 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met 
en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il 
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection 
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une 
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 
contrôle interne ; 
 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des 
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 
 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations 
les concernant fournies dans les comptes annuels ; 
 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou 
non d’une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances 
susceptibles de mettre en cause la capacité de l’entité à poursuivre son exploitation. 
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, 
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient 
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude 
significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies 
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont 
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un 
refus de certifier ; 

 

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes 
annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 
une image fidèle. 

 
 

Fait à Lyon, le 02/06/2026 

VALORYA 

 

 

 

 

Edouard TOULORGE 

Associé   
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DSSOLFDWLRQ�GX�UqJOHPHQW�$1&�Q���������GX���QRYHPEUH������UHODWLI�j�OD�PRGLILFDWLRQ�GX�SODQ
FRPSWDEOH�JpQpUDO��UqJOHPHQW�$1&�1�����������DLQVL�TXH�GX�UqJOHPHQW���������UHODWLI�j�OD�PRGLILFDWLRQ�GX�UqJOHPHQW�$1&�Q���������GX
��GpFHPEUH������UHODWLI�DX[�FRPSWHV�DQQXHOV�GHV�SHUVRQQHV�PRUDOHV�GH�GURLW�SULYp�j�EXW�QRQ�OXFUDWLI�
,O�LPSOLTXH�XQ�FKDQJHPHQW�GH�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�LVVX�GH�WH[WHV�UqJOHPHQWDLUHV�

&HOXL�FL�D�GRQQp�OLHX�DX[�UHFODVVHPHQWV�VXLYDQWV��
��OH�SpULPqWUH�GX�UpVXOWDW�H[FHSWLRQQHO�HVW�UpGXLW�DX[�pYqQHPHQWV�PDMHXUV�HW�VLJQLILFDWLIV��OHV�DXWUHV�pYqQHPHQWV�pWDQW�GpVRUPDLV�WUDGXLWV
GDQV�OH�UpVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ
��VXSSUHVVLRQ�GHV�WUDQVIHUWV�GH�FKDUJHV���FODVVHPHQW�GDQV�OHV�GLIIpUHQWV�FRPSWHV�SURSRVpV�SDU�OH�UqJOHPHQW�HQ�UpVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ
/
LPSDFW�HVW�PLQHXU�HQ�WHUPHV�GH�SUpVHQWDWLRQ�SRXU�O
HQWLWp�

,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�HW�FRUSRUHOOHV

/HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�pYDOXpHV�DX�FR�W�G
DFTXLVLWLRQ��\�FRPSULV�OHV�GURLWV�GH�PXWDWLRQ��KRQRUDLUHV��RX�FRPPLVVLRQV�HW�IUDLV�G
DFWHV��OLpV
j�O
DFTXLVLWLRQ��

$PRUWLVVHPHQWV

,OV�VRQW�FDOFXOpV��HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�GXUpH�G
XWLOLVDWLRQ�SUpYXH��VXLYDQW�OH�PRGH�OLQpDLUH�RX�GpJUHVVLI�

$JHQFHPHQWV�HW�DPpQDJHPHQWV ���DQV
/RJLFLHO ���DQV�
0RELOLHU�GH�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH � DQV�
0RELOLHU ��DQV�
$XWUHV ��DQV

3URYLVLRQ�SRXU�ULVTXHV�HW�FKDUJHV

/HV�SURYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV�V
pOqYHQW�j�������¼�j�OD�FO{WXUH�GH�O
H[HUFLFH�HW�FRQFHUQHQW�XQ�OLWLJH�FRQFHUQDQW�GHX[�DVVLJQDWLRQV�HQ�MXVWLFH
SRXU�XQ�PRQWDQW�GH�������¼�HW�GH�������¼�

&UpDQFHV

/HV�FUpDQFHV�VRQW�YDORULVpHV�j�OHXU�YDOHXU�QRPLQDOH��8QH�GpSUpFLDWLRQ�HVW�SUDWLTXpH�ORUVTXH�OD�YDOHXU�G
LQYHQWDLUH�HVW�LQIpULHXUH�j�OD�YDOHXU
FRPSWDEOH�

/HV�DXWUHV�FUpDQFHV�VRQW�HVVHQWLHOOHPHQW�FRPSRVpHV�GX�VROGH�GHV�VXEYHQWLRQV�j�UHFHYRLU�
(OOHV�VRQW�pYDOXpHV�HQ������j�KDXWHXU�GH�����������¼��
��&$) SUHVWDWLRQ�GH�VHUYLFH��������������¼



$662&,$7,21�$/<6(�_�&RPSWHV�DQQXHOV

6XEYHQWLRQV�G
LQYHVWLVVHPHQW

/HV�VXEYHQWLRQV�G
LQYHVWLVVHPHQW�RFWUR\pHV�j�O
DVVRFLDWLRQ�VRQW�HQUHJLVWUpHV�FRQIRUPpPHQW�j�O
DUWLFOH�������GX�UqJOHPHQW�$1&�Q���������
GDQV� OH� FRPSWH� ������� �6XEYHQWLRQV� G
LQYHVWLVVHPHQW��� DYHF� UHSULVH� DX� FRPSWH� GH� UpVXOWDW� DX� U\WKPH� GH� O
DPRUWLVVHPHQW� GHV� ELHQV
ILQDQFpV��GDQV�OH�FRPSWH��������

(QJDJHPHQWV�HQ�PDWLqUH�GH�GpSDUW�j�OD�UHWUDLWH

/HV�HQJDJHPHQWV�GH�OD�VRFLpWp�HQ�PDWLqUH�G
LQGHPQLWpV�GH�GpSDUW�j�OD�UHWUDLWH�GH�VHV�VDODULpV�VRQW�PHQWLRQQpV�HQ�HQJDJHPHQWV�ILQDQFLHUV
GRQQpV��j�O
H[FOXVLRQ�G
XQH�FRQVWDWDWLRQ�SDU�YRLH�FRPSWDEOH�

/
HVWLPDWLRQ�GHV�HQJDJHPHQWV�GH�GpSDUW�j�OD�UHWUDLWH�V
HIIHFWXH�GH�IDoRQ�UpWURVSHFWLYH�SURUDWD�WHPSRULV��GURLWV�LQGLYLGXHOV�DFTXLV�DX�MRXU
GX�GpSDUW�j�OD�UHWUDLWH��SURUDWLVpV�j�OD�GDWH�GX�FDOFXO��VXU�OD�EDVH�G
XQH�K\SRWKqVH�GH�GpSDUW�j�O
LQLWLDWLYH�GX�VDODULp�j�O
kJH�GH����DQV��kJH
PDLQWHQX�PDOJUp�OD�UpIRUPH�OpJDOH�SDU�PHVXUH�GH�VLPSOLILFDWLRQ�FRPSWH�WHQX�GH�O
LQFLGHQFH�QRQ�VLJQLILFDWLYH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DSSRUWpHV
VXU�OH�FDOFXO�GH�OD�SURYLVLRQ�SRXU�O
H[HUFLFH�������HQ�WHQDQW�FRPSWH�GHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV��

SDUDPqWUHV� SURSUHV� j� FKDFXQ� GHV� VDODULpV� GH� OD� VRFLpWp� �kJH� j� OD� FO{WXUH�� DQFLHQQHWp�� VWDWXW�� WDX[� GH�PRUWDOLWp� HW� VDODLUH� EUXW
DQQXHO��
GRQQpHV� VSpFLILTXHV� j� OD� VRFLpWp� �FRQYHQWLRQ� FROOHFWLYH�� K\SRWKqVH� GH� SURJUHVVLRQ� GH� OD� PDVVH� VDODULDOH�� WDX[� GH� URWDWLRQ
SUpYLVLRQQHO�GX�SHUVRQQHO�HW�WDX[�GH�FKDUJHV�VRFLDOHV��
WDX[�G
DFWXDOLVDWLRQ�UHWHQX�j�������

/H�PRQWDQW�DLQVL�REWHQX��PDMRUp�GHV�FKDUJHV�SDWURQDOHV��V
pOqYH�j��������HXURV�

/H�PRQWDQW�DLQVL�REWHQX��PDMRUp�GHV�FKDUJHV�SDWURQDOHV��V
pOqYH�j�������HXURV�

+RQRUDLUHV�GX�FRPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV
/HV�KRQRUDLUHV�GX�FRPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV�GH�O
DVVRFLDWLRQ��FRQFHUQDQW�XQLTXHPHQW�OD�PLVVLRQ�G
DXGLW�OpJDO��V
pOqYHQW�j�������HXURV�DX
WLWUH�GH�O
H[HUFLFH�
&RQWULEXWLRQV�YRORQWDLUHV�HQ�QDWXUH

/
DVVRFLDWLRQ�EpQpILFLH�G
XQH�PLVH�j�GLVSRVLWLRQ�JUDWXLWH�GH ORFDX[�SRXU��������HXURV�

5pJLPH�ILVFDO

/
HQWLWp�HVW�XQ�RUJDQLVPH�VDQV�EXW�OXFUDWLI�QRQ�VRXPLV�DX[�LPS{WV�FRPPHUFLDX[�DX�UpJLPH�GH�GURLW�FRPPXQ�

5pPXQpUDWLRQV�YHUVpHV�j�FHUWDLQV�GLULJHDQWV

/H�PRQWDQW�GHV�UpPXQpUDWLRQV�SRXU�O
H[HUFLFH�GHV�WURLV�SOXV�KDXWV�FDGUHV�GLULJHDQWV�GH�O
DVVRFLDWLRQ��FRPSRVpV�XQLTXHPHQW�GH�PHPEUHV
EpQpYROHV�GX�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ��HVW�GH���¼��



$662&,$7,21�$/<6(�_�&RPSWHV�DQQXHOV

(WDW GHV LPPRELOLVDWLRQV

eWDW GHV LPPRELOLVDWLRQV
0RQWDQW EUXW j
O
RXYHUWXUH GH

O
H[HUFLFH
$XJPHQWDWLRQV 'LPLQXWLRQV

0RQWDQW EUXW j OD
FO{WXUH GH
O
H[HUFLFH

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

)UDLV GH GpYHORSSHPHQW

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G
XVXIUXLW

&RQFHVVLRQV� EUHYHWV� GURLWV HW YDOHXUV VLPLODLUHV ����� �����

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV
,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV HQ FRXUV� DYDQFHV HW
DFRPSWHV

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 ,1&25325(//(6 ����� �����

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV

7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV

,QVWDOODWLRQV WHFKQLTXHV� PDWpULHO HW RXWLOODJHV LQGXVWULHOV ������ ������

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV ������� ������ �������

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ FRXUV� DYDQFHV HW
DFRPSWHV
%LHQV UHoXV SDU OHJV RX GRQDWLRQV GHVWLQpV j rWUH FpGpV

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 &25325(//(6 ������� ������ �������

,PPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

3DUWLFLSDWLRQV

&UpDQFHV UDWWDFKpHV j GHV SDUWLFLSDWLRQV

$XWUHV WLWUHV LPPRELOLVpV

3UrWV

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV ��� ���

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 ),1$1&,Ê5(6 ��� ���

727$/�*e1e5$/ ������� ������ ��� �������

$XJPHQWDWLRQV $XJPHQWDWLRQV
GH O
H[HUFLFH

9HQWLODWLRQ GHV DXJPHQWDWLRQV

9LUHPHQWV (QWUpHV

'H SRVWH j
SRVWH

3URYHQDQW GH
O
DFWLI FLUFXODQW $FTXLVLWLRQV $SSRUWV &UpDWLRQV

7RWDO LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

7RWDO LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV ������ ������

7RWDO LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

727$/�*e1e5$/ ������ ������

'LPLQXWLRQV 'LPLQXWLRQV
GH O
H[HUFLFH

9HQWLODWLRQ GHV GLPLQXWLRQV

9LUHPHQWV 6RUWLHV

'H SRVWH j
SRVWH

¬ GHVWLQDWLRQ GH
O
DFWLI FLUFXODQW

&HVVLRQV 6FLVVLRQV 0LVHV KRUV
VHUYLFH

7RWDO LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

7RWDO LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV

7RWDO LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV ��� ���

727$/�*e1e5$/ ��� ���

&RPPHQWDLUHV���QpDQW
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(WDW GHV DPRUWLVVHPHQWV

eWDW GHV DPRUWLVVHPHQWV

$PRUWLVVHPHQWV
FXPXOpV j

O
RXYHUWXUH GH
O
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV
'RWDWLRQV GH

O
H[HUFLFH
'LPLQXWLRQV

$PRUWLVVHPHQWV
FXPXOpV j OD

FO{WXUH GH
O
H[HUFLFH

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

)UDLV GH GpYHORSSHPHQW

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G
XVXIUXLW

&RQFHVVLRQV� EUHYHWV� GURLWV HW YDOHXUV VLPLODLUHV ����� �����

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 ,1&25325(//(6 ����� �����

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV

7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV

,QVWDOODWLRQV WHFKQLTXHV� PDWpULHO HW RXWLOODJHV LQGXVWULHOV ������ ����� ������

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV ������� ������ �������

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 &25325(//(6 ������� ������ �������

,PPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 ),1$1&,Ê5(6

727$/�*e1e5$/ ������� ������ �������

'RWDWLRQV 'RWDWLRQV
GH O
H[HUFLFH

9HQWLODWLRQ GHV GRWDWLRQV

&RPSOpPHQWV OLpV
j XQH UppYDOXDWLRQ

6XU pOpPHQWV
DPRUWLV VHORQ

OH PRGH OLQpDLUH

6XU pOpPHQWV
DPRUWLV VHORQ
XQ DXWUH PRGH

'RWDWLRQV
H[FHSWLRQQHOOHV

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV ������

,PPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

727$/�*e1e5$/ ������

'LPLQXWLRQV 'LPLQXWLRQV
GH O
H[HUFLFH

9HQWLODWLRQ GHV GLPLQXWLRQV

eOpPHQWV
WUDQVIpUpV

j O
DFWLI FLUFXODQW
eOpPHQWV FpGpV

eOpPHQWV PLV
KRUV VHUYLFH

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV

,PPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

727$/�*e1e5$/

&RPPHQWDLUHV���QpDQW
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(WDW GHV FUpDQFHV HW GHV GHWWHV

&UpDQFHV 0RQWDQW EUXW

/LTXLGLWp GH O
DFWLI

eFKpDQFHV j
PRLQV G
� DQ

eFKpDQFHV j
SOXV G
� DQ

'H O
DFWLI LPPRELOLVp

&UpDQFHV UDWWDFKpHV j GHV SDUWLFLSDWLRQV

3UrWV ���

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

'H O
DFWLI FLUFXODQW

&OLHQWV HW XVDJHUV GRXWHX[ RX OLWLJLHX[

&OLHQWV� XVDJHUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV ������ ������

5HoXHV SDU OHJV RX GRQDWLRQV

3HUVRQQHO HW FRPSWHV UDWWDFKpV ��� ���

6pFXULWp VRFLDOH HW DXWUHV RUJDQLVPHV VRFLDX[

,PS{WV VXU OHV EpQpILFHV

7D[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH

$XWUHV LPS{WV� WD[HV HW YHUVHPHQWV DVVLPLOpV

'LYHUV ������� �������

&RQIpGpUDWLRQ� IpGpUDWLRQ� XQLRQ� DVVRFLDWLRQV DIILOLpHV

'pELWHXUV GLYHUV ����� �����

&KDUJHV FRQVWDWpHV G
DYDQFH ����� �����

727$/ ������� �������

��� 0RQWDQW GHV SUrWV DFFRUGpV HQ FRXUV G
H[HUFLFH

��� 0RQWDQW GHV UHPERXUVHPHQWV REWHQXV HQ FRXUV G
H[HUFLFH

'HWWHV 0RQWDQW EUXW

'HJUp G
H[LJLELOLWp GX SDVVLI

eFKpDQFHV j
PRLQV G
� DQ

eFKpDQFHV GH
� j � DQV

eFKpDQFHV j
SOXV GH � DQV

(PSUXQWV REOLJDWDLUHV HW DVVLPLOpV ���

(PSUXQWV HW GHWWHV DXSUqV GHV
pWDEOLVVHPHQWV GH FUpGLW ��� �

� $ � DQ PD[� j O
RULJLQH

� $ SOXV G
� DQ j O
RULJLQH

(PSUXQWV HW GHWWHV ILQDQFLqUHV GLYHUVHV ���

)RXUQLVVHXUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV ������ ������

'HWWHV GHV OHJV RX GRQDWLRQV

3HUVRQQHO HW FRPSWHV UDWWDFKpV ������ ������

6pFXULWp VRFLDOH HW DXWUHV RUJDQLVPHV VRFLDX[ ������ ������

,PS{WV VXU OHV EpQpILFHV ��� ���

7D[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH

$XWUHV LPS{WV� WD[HV HW DVVLPLOpV ������ ������

'HWWHV VXU LPPRELOLVDWLRQV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

&RQIpGpUDWLRQ� IpGpUDWLRQ� XQLRQ� DVVRFLDWLRQV DIILOLpHV

$XWUHV GHWWHV �� ��

3URGXLWV FRQVWDWpV G
DYDQFH

727$/ ������� �������

��� (PSUXQWV VRXVFULWV HQ FRXUV G
H[HUFLFH

��� (PSUXQWV UHPERXUVpV HQ FRXUV G
H[HUFLFH

&RPPHQWDLUHV���QpDQW
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9DULDWLRQ GHV IRQGV SURSUHV �����
�DUW� ����� GX UqJOHPHQW $1& ��������

9DULDWLRQ GHV IRQGV SURSUHV 0RQWDQW HQ GpEXW
G
H[HUFLFH

$IIHFWDWLRQ GX
UpVXOWDW $XJPHQWDWLRQV 'LPLQXWLRQV RX

FRQVRPPDWLRQV
0RQWDQW HQ ILQ

G
H[HUFLFH

)RQGV SURSUHV VDQV GURLW GH UHSULVH

)RQGV SURSUHV DYHF GURLW GH UHSULVH

eFDUWV GH UppYDOXDWLRQ

5pVHUYHV

5HSRUW j QRXYHDX ������� �������� �������

([FpGHQW RX GpILFLW GH O
H[HUFLFH �������� ������� ������� �������

6LWXDWLRQ QHWWH ������� ������� �������

)RQGV SURSUHV FRQVRPSWLEOHV

6XEYHQWLRQV G
LQYHVWLVVHPHQW ������ ������ ������ ������

3URYLVLRQV UqJOHPHQWpHV

727$/ ������� ������ ������� �������

&RPPHQWDLUHV���QpDQW



$662&,$7,21�$/<6(�_�&RPSWHV�DQQXHOV

7DEOHDX�GH�PRXYHPHQWV�GHV�VXEYHQWLRQV
G
LQYHVWLVVHPHQW

1DWXUH�GHV�VXEYHQWLRQV $IIHFWDWLRQ 0RQWDQW�j�O
RULJLQH 5HSRUW�DX�UpVXOWDW�GH
O
H[HUFLFH

0RQWDQW�j�OD�ILQ�GH
O
H[HUFLFH

7UDYDX[�DWHOLHU ����� ����� ��� �����

3URMHW�YpJpWDOLVDWLRQ���9LOOH�GH�/\RQ ������ ������ ����� ������

3URMHW�YpJpWDOLVDWLRQ���(WDW ������ ������ ����� ������

&$) ������ ������ �����

727$/ ������ ������ ������ ������



$662&,$7,21�$/<6(�_�&RPSWHV�DQQXHOV

(WDW GHV SURYLVLRQV

1DWXUH GHV SURYLVLRQV
0RQWDQW j

O
RXYHUWXUH GH
O
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV �
GRWDWLRQV GH

O
H[HUFLFH

'LPLQXWLRQV � UHSULVHV j OD FO{WXUH GH
O
H[HUFLFH

0RQWDQW j OD
FO{WXUH GH
O
H[HUFLFH8WLOLVpHV 1RQ XWLOLVpHV

3URYLVLRQV UpJOHPHQWpHV
3URYLVLRQV UpJOHPHQWpHV SRXU KDXVVH GHV SUL[

$PRUWLVVHPHQWV GpURJDWRLUHV

$XWUHV SURYLVLRQV UpJOHPHQWpHV

727$/ '(6 3529,6,216 5e*/(0(17e(6

3URYLVLRQV SRXU ULVTXHV
3URYLVLRQV SRXU �
� /LWLJHV ������ ������

� *DUDQWLHV GRQQpHV DX[ XVDJHUV

� $PHQGHV HW SpQDOLWpV

� 3HUWHV GH FKDQJH

� 3HUWHV VXU FRQWUDWV

$XWUHV SURYLVLRQV SRXU ULVTXHV

727$/ '(6 3529,6,216 3285 5,648(6 ������ ������

3URYLVLRQV SRXU FKDUJHV
3URYLVLRQV SRXU �
� 3HQVLRQV HW REOLJDWLRQV VLPLODLUHV ����� ������ ����� ������

� 5HVWUXFWXUDWLRQV

� ,PS{WV

� 5HQRXYHOOHPHQW GHV LPPRELOLVDWLRQV �
HQWUHSULVHV FRQFHVVLRQQDLUHV
� *URV HQWUHWLHQ RX JUDQGHV UpYLVLRQV

� 5HPLVH HQ pWDW

� /HJV RX GRQDWLRQV

$XWUHV SURYLVLRQV SRXU FKDUJHV

727$/ '(6 3529,6,216 3285 &+$5*(6 ����� ������ ����� ������

727$/ '(6 3529,6,216 ����� ������ ����� ������
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(WDW GHV GpSUpFLDWLRQV

1DWXUH GHV GpSUpFLDWLRQV
'pSUpFLDWLRQV j
O
RXYHUWXUH GH

O
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV �
GRWDWLRQV GH

O
H[HUFLFH

'LPLQXWLRQV �
UHSULVHV GH
O
H[HUFLFH

'pSUpFLDWLRQV j OD
FO{WXUH GH
O
H[HUFLFH

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

)UDLV GH GpYHORSSHPHQW

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G
XVXIUXLW

&RQFHVVLRQV� EUHYHWV� GURLWV HW YDOHXUV VLPLODLUHV

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV
,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV HQ FRXUV� DYDQFHV HW
DFRPSWHV

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 ,1&25325(//(6

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV

7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV

,QVWDOODWLRQV WHFKQLTXHV� PDWpULHO HW RXWLOODJHV LQGXVWULHOV

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV
,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ FRXUV� DYDQFHV HW
DFRPSWHV
%LHQV UHoXV SDU OHJV RX GRQDWLRQV

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 &25325(//(6

,PPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

3DUWLFLSDWLRQV

&UpDQFHV UDWWDFKpHV j GHV SDUWLFLSDWLRQV

7LWUHV LPPRELOLVpV GH O
DFWLYLWp GH SRUWHIHXLOOH

$XWUHV WLWUHV LPPRELOLVpV

3UrWV

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

727$/ '(6 ,002%,/,6$7,216 ),1$1&,Ê5(6

$FWLI FLUFXODQW

6WRFNV HW HQ�FRXUV

&UpDQFHV FOLHQWV

$XWUHV GpSUpFLDWLRQV

727$/ '( /
$&7,) &,5&8/$17

727$/�*e1e5$/



$662&,$7,21�$/<6(�_�&RPSWHV�DQQXHOV

&RQWULEXWLRQV�YRORQWDLUHV�HQ�QDWXUH

5pSDUWLWLRQ SDU QDWXUH GH FKDUJH
���������� ����������

'pELW 'pELW

��� � 6HFRXUV HQ QDWXUH �DOLPHQWDLUH� YHVWLPHQWDLUHV�����

727$/

��� � 0LVH D GLVSRVLWLRQ JUDWXLWH GH ELHQV �ORFDX[� PDWpULHO�����

0LVH�j�GLVSRVLWLRQ�GHV�ORFDX[�SDU�OD�YLOOH�GH�/\RQ ������ ������

727$/ ������ ������

��� � 3UHVWDWLRQ

727$/

��� � 3HUVRQQHO EpQpYROH

727$/
727$/�*(1(5$/ ������ ������

5pSDUWLWLRQ SDU QDWXUH GH UHVVRXUFHV
���������� ����������

&UpGLW &UpGLW

��� � 'RQV HQ QDWXUH

727$/

��� � 3UHVWDWLRQ HQ QDWXUH

0LVH�j�GLVSRVLWLRQ�GHV�ORFDX[�SDU�OD�YLOOH�GH�/\RQ ������ ������

727$/ ������ ������

��� � %pQpYRODW

727$/
727$/�*(1(5$/ ������ ������



$662&,$7,21�$/<6(�_�&RPSWHV�DQQXHOV

&KDUJHV j SD\HU HW SURGXLWV j UHFHYRLU

&KDUJHV j SD\HU
LQFOXVHV GDQV OHV SRVWHV VXLYDQWV GX ELODQ

'X ����������
DX ����������

'X ����������
DX ����������

0RQWDQW GHV pPLVVLRQV GH WLWUHV DVVRFLDWLIV

$YDQFHV FRQGLWLRQQpHV

(PSUXQWV REOLJDWDLUHV HW DVVLPLOpV

(PSUXQWV HW GHWWHV DXSUqV GHV pWDEOLVVHPHQWV GH FUpGLW

(PSUXQWV HW GHWWHV ILQDQFLqUHV GLYHUVHV

'HWWHV IRXUQLVVHXUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV ����� �����

'HWWHV VXU OHJV RX GRQDWLRQV

'HWWHV ILVFDOHV HW VRFLDOHV ������ ������

'HWWHV VXU LPPRELOLVDWLRQV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

$XWUHV GHWWHV

727$/ ������ ������

3URGXLWV j UHFHYRLU
LQFOXV GDQV OHV SRVWHV VXLYDQWV GX ELODQ

'X ����������
DX ����������

'X ����������
DX ����������

&UpDQFHV UDWWDFKpHV j GHV SDUWLFLSDWLRQV

$XWUHV WLWUHV LPPRELOLVpV

3UrWV

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

&UpDQFHV FOLHQWV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

&UpDQFHV UHoXHV SDU OHJV RX GRQDWLRQV

$XWUHV FUpDQFHV

9DOHXUV PRELOLqUHV GH SODFHPHQW

'LVSRQLELOLWpV

727$/

&RPPHQWDLUHV���QpDQW



$662&,$7,21�$/<6(�_�&RPSWHV�DQQXHOV

3URGXLWV HW FKDUJHV FRQVWDWpV G
DYDQFH

3URGXLWV FRQVWDWpV G
DYDQFH 'X ����������
DX ����������

'X ����������
DX ����������

3URGXLWV �

� '
H[SORLWDWLRQ

� )LQDQFLHUV

� ([FHSWLRQQHOV

727$/

&KDUJHV FRQVWDWpHV G
DYDQFH 'X ����������
DX ����������

'X ����������
DX ����������

&KDUJHV �

� '
H[SORLWDWLRQ ����� ���

� )LQDQFLqUHV

� ([FHSWLRQQHOOHV

727$/ ����� ���

&RPPHQWDLUHV���QpDQW
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