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DU 01/01/2023 AU 31/12/2023
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SARL d'Expertise Comptable au Capital de 100 000 Euros - SIRET 791 696 115 00017 - APE 6920 Z
Inscrite au Tableau de l'Ordre des Experts Comptables de La Réunion

105, Résidence Anaxagore
24, rue Jean Cocteau
97490 Sainte-Clotilde
Tél. : 02 62 77 37 67

Rapport de Présentation

COMPTE RENDU DE TRAVAUX
DE L’EXPERT-COMPTABLE

En notre qualité d’expert-comptable et conformément aux termes de notre lettre de
mission, nous avons effectué une mission de présentation des comptes annuels de
l’association :

ASSOC JEUNESSE974 QUARTIER ST-FRANCOIS

Relatifs à l’exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023 qui se caractérisent par les données
suivantes :

� Total du bilan : 73 400,00 Euros

� Total des produits d’exploitation : 322 789,00 Euros

� Déficit : 32 886,00 Euros

Nous avons effectué les diligences prévues par la norme professionnelle de l’Ordre des
Experts Comptables applicable à la mission de présentation des comptes.

Fait à SAINTE CLOTILDE
Le 20 novembre 2024

Pour EXCO ANIS EXPERTS

Anas INGAR
Expert-Comptable

Signé par Anas Ingar
Le 21/11/24

ID: tx_MkWvaYae7omA
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%LODQ�$FWLI

%LODQ�$FWLI
'X������������DX����������� $X�����������

%UXW $PRUW��3URY� 1HW 1HW
$FWLI�LPPRELOLVp
,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV
)UDLV�G
pWDEOLVVHPHQW
)UDLV�GH�UHFKHUFKH�HW�GH�GpYHORSSHPHQW
'RQDWLRQV�WHPSRUDLUHV�G
XVXIUXLW
&RQFHVVLRQV��EUHYHWV�HW�GURLWV�VLPLODLUHV
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV
,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�HQ�FRXUV
$YDQFHV�HW�DFRPSWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV

,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV
7HUUDLQV
&RQVWUXFWLRQV
,QVWDOODWLRQV�WHFKQLTXHV��PDWpULHO�HW�RXWLOODJHV�LQGXVWULHOV ��� ��� ��� ���
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV ����� ����� ��� ���
,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�HQ�FRXUV
$YDQFHV�HW�DFRPSWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV

%LHQV�UHoXV�SDU�OHJV�RX�GRQDWLRQV�GHVWLQpV�j�rWUH�FpGpV
,PPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV
3DUWLFLSDWLRQV�HW�FUpDQFHV�UDWWDFKpHV
$XWUHV�WLWUHV�LPPRELOLVpV
3UrWV
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV

727$/�, ����� ����� ����� �����
&RPSWHV�GH�OLDLVRQ ,,

$FWLI�FLUFXODQW
6WRFNV�HW�HQFRXUV
&UpDQFHV
&UpDQFHV�FOLHQWV��XVDJHUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV ����� �����
&UpDQFHV�UHoXHV�SDU�OHJV�RX�GRQDWLRQV
$XWUHV ������ ������ ������

9DOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW
,QVWUXPHQWV�GH�WUpVRUHULH
'LVSRQLELOLWpV ������ ������ ������
&KDUJHV�FRQVWDWpHV�G
DYDQFH ����� ����� ���

727$/�,,, ������ ������ ������
)UDLV�G
pPLVVLRQ�GHV�HPSUXQWV ,9
3ULPHV�GH�UHPERXUVHPHQW�GHV�REOLJDWLRQV 9
eFDUWV�GH�FRQYHUVLRQ�DFWLI 9,

727$/�*e1e5$/��,���,,���,,,���,9���9���9,� ������ ����� ������ ������
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%LODQ�3DVVLI

%LODQ�3DVVLI ���������� ����������
)RQGV�SURSUHV
)RQGV�SURSUHV�VDQV�GURLW�GH�UHSULVH
)RQGV�SURSUHV�VWDWXWDLUHV
)RQGV�SURSUHV�FRPSOpPHQWDLUHV

)RQGV�SURSUHV�DYHF�GURLW�GH�UHSULVH
)RQGV�SURSUHV�VWDWXWDLUHV
)RQGV�SURSUHV�FRPSOpPHQWDLUHV

eFDUWV�GH�UppYDOXDWLRQ
5pVHUYHV
5pVHUYHV�VWDWXWDLUHV�RX�FRQWUDFWXHOOHV
5pVHUYHV�SRXU�SURMHW�GH�O
HQWLWp
$XWUHV�UpVHUYHV

5HSRUW�j�QRXYHDX ������ ������
([FpGHQW�RX�GpILFLW�GH�O
H[HUFLFH ������� �����

6LWXDWLRQ�QHWWH ������ ������
)RQGV�SURSUHV�FRQVRPSWLEOHV
6XEYHQWLRQV�G
LQYHVWLVVHPHQW
3URYLVLRQV�UqJOHPHQWpHV

727$/�, ������ ������
&RPSWHV�GH�OLDLVRQ ,,

)RQGV�UHSRUWpV�HW�GpGLpV
)RQGV�UHSRUWpV�OLpV�DX[�OHJV�RX�GRQDWLRQV
)RQGV�GpGLpV

727$/�,,,
3URYLVLRQV
3URYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV
3URYLVLRQV�SRXU�FKDUJHV

727$/�,9
(PSUXQWV�HW�GHWWHV
(PSUXQWV�REOLJDWDLUHV�HW�DVVLPLOpV
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�DXSUqV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�ILQDQFLqUHV�GLYHUVHV
'HWWHV�IRXUQLVVHXUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV ������ �����
'HWWHV�GHV�OHJV�RX�GRQDWLRQV
'HWWHV�ILVFDOHV�HW�VRFLDOHV ������ ������
'HWWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV
$XWUHV�GHWWHV
,QVWUXPHQWV�GH�WUpVRUHULH
3URGXLWV�FRQVWDWpV�G
DYDQFH

727$/�9 ������ ������
eFDUWV�GH�FRQYHUVLRQ�SDVVLI 9,

727$/�*e1e5$/��,���,,���,,,���,9���9���9,� ������ ������
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&RPSWH�GH�UpVXOWDW

&RPSWH�GH�UpVXOWDW ���������� ����������
3URGXLWV�G
H[SORLWDWLRQ
&RWLVDWLRQV
9HQWHV�GH�ELHQV�HW�VHUYLFHV
9HQWHV�GH�ELHQV
��GRQW�YHQWHV�GH�GRQV�HQ�QDWXUH

9HQWHV�GH�SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV ������ ������
��GRQW�SDUUDLQDJHV

3URGXLWV�GH�WLHUV�ILQDQFHXUV
&RQFRXUV�SXEOLFV�HW�VXEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ ������� �������
9HUVHPHQWV�GHV�IRQGDWHXUV�RX�FRQVRPPDWLRQV�GH�OD�GRWDWLRQ�FRQVRPSWLEOH
5HVVRXUFHV�OLpHV�j�OD�JpQpURVLWp�GX�SXEOLF
'RQV�PDQXHOV
0pFpQDWV
/HJV��GRQDWLRQV�HW�DVVXUDQFHV�YLH

&RQWULEXWLRQV�ILQDQFLqUHV
5HSULVHV�VXU�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV��SURYLVLRQV�HW�WUDQVIHUWV�GH�FKDUJHV
8WLOLVDWLRQV�GHV�IRQGV�GpGLpV
$XWUHV�SURGXLWV �� ��

727$/�, ������� �������
&KDUJHV�G
H[SORLWDWLRQ
$FKDWV�GH�PDUFKDQGLVHV ������ �����
9DULDWLRQ�GH�VWRFNV
$XWUHV�DFKDWV�HW�FKDUJHV�H[WHUQHV ������ ������
$LGHV�ILQDQFLqUHV
,PS{WV��WD[HV�HW�YHUVHPHQWV�DVVLPLOpV ����� �����
6DODLUHV�HW�WUDLWHPHQWV ������� �������
&KDUJHV�VRFLDOHV ������ ������
'RWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV�HW�GpSUpFLDWLRQV ��� ���
'RWDWLRQV�DX[�SURYLVLRQV
5HSRUWV�HQ�IRQGV�GpGLpV
$XWUHV�FKDUJHV ��

727$/�,, ������� �������

5e68/7$7�'
(;3/2,7$7,21��,���,,� ������� �����
3URGXLWV�ILQDQFLHUV
3URGXLWV�ILQDQFLHUV�GH�SDUWLFLSDWLRQ
3URGXLWV�GHV�DXWUHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV�HW�FUpDQFHV�GH�O
DFWLI�LPPRELOLVp
$XWUHV�LQWpUrWV�HW�SURGXLWV�DVVLPLOpV �
5HSULVHV�VXU�SURYLVLRQV��GpSUpFLDWLRQV�HW�WUDQVIHUWV�GH�FKDUJHV
'LIIpUHQFHV�SRVLWLYHV�GH�FKDQJH
3URGXLWV�QHWV�VXU�FHVVLRQV�GH�YDOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW

727$/�,,, �
&KDUJHV�ILQDQFLqUHV
'RWDWLRQV�ILQDQFLqUHV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV�HW�SURYLVLRQV
,QWpUrWV�HW�FKDUJHV�DVVLPLOpHV
'LIIpUHQFHV�QpJDWLYHV�GH�FKDQJH
&KDUJHV�QHWWHV�VXU�FHVVLRQV�GH�YDOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW

727$/�,9

5e68/7$7�),1$1&,(5��,,,���,9� �

5e68/7$7�&285$17�$9$17�,03Ð76��,���,,���,,,���,9� ������� �����
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&RPSWH�GH�UpVXOWDW��6XLWH�

&RPSWH�GH�UpVXOWDW��6XLWH� ���������� ����������
3URGXLWV�H[FHSWLRQQHOV
6XU�RSpUDWLRQV�GH�JHVWLRQ �����
6XU�RSpUDWLRQV�HQ�FDSLWDO
5HSULVHV�VXU�SURYLVLRQV��GpSUpFLDWLRQV�HW�WUDQVIHUWV�GH�FKDUJHV

727$/�9 �����
&KDUJHV�H[FHSWLRQQHOOHV
6XU�RSpUDWLRQV�GH�JHVWLRQ ���
6XU�RSpUDWLRQV�HQ�FDSLWDO
'RWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV�HW�SURYLVLRQV

727$/�9, ���

5e68/7$7�(;&(37,211(/��9���9,� ���� �����

3DUWLFLSDWLRQ�GHV�VDODULpV�DX[�UpVXOWDWV 9,,
,PS{WV�VXU�OHV�EpQpILFHV 9,,,

727$/�'(6�352'8,76��,���,,,���9� ������� �������

727$/�'(6�&+$5*(6��,,���,9���9,���9,,���9,,,� ������� �������

(;&e'(17�28�'e),&,7 ������� �����

&RQWULEXWLRQV�YRORQWDLUHV�HQ�QDWXUH
'RQV�HQ�QDWXUH
3UHVWDWLRQV�HQ�QDWXUH
%pQpYRODW

727$/
&KDUJHV�GHV�FRQWULEXWLRQV�YRORQWDLUHV�HQ�QDWXUH
6HFRXUV�HQ�QDWXUH
0LVH�j�GLVSRVLWLRQ�JUDWXLWH�GH�ELHQV
3UHVWDWLRQV�HQ�QDWXUH
3HUVRQQHO�EpQpYROH

727$/
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Francesca PROMI
Certifié conforme par le Président
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%LODQ�$FWLI�GpWDLOOp

%LODQ�$FWLI

6ROGH 9DULDWLRQ

$X $X
0RQWDQW �

���������� ����������

$FWLI�LPPRELOLVp � � � �
���,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV � � � �

)UDLV�G
pWDEOLVVHPHQW
)UDLV�GH�UHFKHUFKH�HW�GH�GpYHORSSHPHQW
'RQDWLRQV�WHPSRUDLUHV�G
XVXIUXLW
&RQFHVVLRQV��EUHYHWV�HW�GURLWV�VLPLODLUHV
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV
,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�HQ�FRXUV
$YDQFHV�HW�DFRPSWHV�VXU�LPPR��LQFRUSRUHOOHV

���,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV � � � �
7HUUDLQV
&RQVWUXFWLRQV
,QVWDOODWLRQV�WHFK���PDWpULHO�HW�RXWLOODJHV�LQGXVWULHOV ������ ������ ������� ������
������������0$7(5,(/�,1'8675,(/ ������ ������
������������$07��0$7(5,(/�,1'8675,(/ ������� ������ ������� �������

$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV ������ ������ ������� ������
������������0$7�%85($8�	�,1)250$ �������� ��������
������������$07�0$7�%85�(7�,1)25 ��������� ��������� ������� ������

,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�HQ�FRXUV
$YDQFHV�HW�DFRPSWHV�VXU�LPPR��FRUSRUHOOHV
%LHQV�UHoXV�SDU�OHJV�RX�GRQDWLRQV�GHVWLQpV�j�rWUH�FpGpV

���,PPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV � � � �
3DUWLFLSDWLRQV�HW�FUpDQFHV�UDWWDFKpHV
$XWUHV�WLWUHV�LPPRELOLVpV
3UrWV
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV

727$/�, �������� �������� ������� ������

&RPSWHV�GH�OLDLVRQ�,,
$FWLI�FLUFXODQW � � � �
6WRFNV�HW�HQ�FRXUV
���&UpDQFHV � � � �

&UpDQFHV�FOLHQWV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV �������� �������� �
������������5('(9�352'8,76�$�5(& �������� �������� �

&UpDQFHV�UHoXHV�SDU�OHJV�RX�GRQDWLRQV
$XWUHV ��������� ��������� ���������� ������
������������)2851�$9$1&(6�6�&200 ������ ������ �
������������68%9(17,216�&$) ��������� ��������� �
������������(7$7�352'8,76�$�5(&( �������� ��������� ���������� ������

9DOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW
���,QVWUXPHQWV�GH�WUpVRUHULH
���'LVSRQLELOLWpV ��������� ��������� ��������� ������
������������/$�%$148(�3267$/( ��������� ��������� ��������� ������
������������&$,66( �������� �������� �������� �����

���&KDUJHV�FRQVWDWpHV�G
DYDQFH �������� ������ ������ ������
������������&+$5*(6�&2167�$9$1&( �������� ������ ������ ������
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%LODQ�$FWLI

6ROGH 9DULDWLRQ

$X $X
0RQWDQW �

���������� ����������

727$/�,,, ��������� ��������� ���������� ������

)UDLV�G
pPLVVLRQ�G
HPSUXQWV�j�pWDOHU�,9
3ULPHV�GH�UHPERXUVHPHQW�GHV�REOLJDWLRQV�9
eFDUWV�GH�FRQYHUVLRQ�DFWLI�9,

727$/�*e1e5$/��,���,,���,,,���,9���9���9,� ��������� ��������� ���������� ������
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%LODQ�3DVVLI�GpWDLOOp

%LODQ�3DVVLI

6ROGH 9DULDWLRQ

$X $X
0RQWDQW �

���������� ����������

)RQGV�SURSUHV � � � �
���)RQGV�SURSUHV�VDQV�GURLW�GH�UHSULVH � � � �

)RQGV�SURSUHV�VWDWXWDLUHV
)RQGV�SURSUHV�FRPSOpPHQWDLUHV

���)RQGV�SURSUHV�DYHF�GURLW�GH�UHSULVH � � � �
)RQGV�SURSUHV�VWDWXWDLUHV
)RQGV�SURSUHV�FRPSOpPHQWDLUHV
eFDUWV�GH�UppYDOXDWLRQ

���5pVHUYHV � � � �
5pVHUYHV�VWDWXWDLUHV�RX�FRQWUDFWXHOOHV
5pVHUYHV�SRXU�SURMHW�GH�O
HQWLWp
$XWUHV�UpVHUYHV
5HSRUW�j�QRXYHDX ��������� ��������� �������� �����
������������5(3257�$�1289($8�*(6 ��������� ��������� �������� �����

([FpGHQW�RX�GpILFLW�GH�O
H[HUFLFH ���������� �������� ���������� �������

6LWXDWLRQ�QHWWH ��������� ��������� ���������� ������

)RQGV�SURSUHV�FRQVRPSWLEOHV
6XEYHQWLRQV�G
LQYHVWLVVHPHQW
3URYLVLRQV�UpJOHPHQWpHV

727$/�, ��������� ��������� ���������� ������

&RPSWHV�GH�OLDLVRQ�,,
)RQGV�UHSRUWpV�HW�GpGLpV � � � �

)RQGV�UHSRUWpV�OLpV�DX[�OHJV�RX�GRQDWLRQV
)RQGV�GpGLpV

727$/�,,,

3URYLVLRQV � � � �
3URYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV
3URYLVLRQV�SRXU�FKDUJHV

727$/�,9

(PSUXQWV�HW�GHWWHV � � � �
(PSUXQWV�REOLJDWDLUHV�HW�DVVLPLOpV
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�DXSUqV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�ILQDQFLqUHV�GLYHUVHV
'HWWHV�IRXUQLVVHXUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV ��������� �������� �������� ������
������������)2851,66(856 ��������� �������� �������� ������
������������)2851�)76�121�3$59(1 �������� �������� ������ �����

'HWWHV�GHV�OHJV�RX�GRQDWLRQV
'HWWHV�ILVFDOHV�HW�VRFLDOHV ��������� ��������� �������� �����
������������3(56211(/�5(081(5$7� ����� ����� �
������������&21*(6�3$<(6 ��������� ��������� ������� �����
������������6(&85,7(�62&,$/( �������� �������� �������� ������
������������&53��35������ �������� ������ �������� ������
������������),1$1&(0(17�3$5,7$,5( ������ ����� ������ ������
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%LODQ�3DVVLI

6ROGH 9DULDWLRQ

$X $X
0RQWDQW �

���������� ����������
������������0878(//(6 �������� �������� ������� ������
������������&5&�35(92<$1&( ������ ������
������������&+�62&�'(77(�&21*�$ �������� �������� ������ �����
������������3$6 ����� ����� ������ ������
������������)RUPDWLRQ�FRQWLQXH �������� �������� �

'HWWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV
$XWUHV�GHWWHV
,QVWUXPHQWV�GH�WUpVRUHULH
3URGXLWV�FRQVWDWpV�G
DYDQFH

727$/�9 ��������� ��������� ��������� �����

eFDUWV�GH�FRQYHUVLRQ�SDVVLI�9,

727$/�*e1e5$/��,���,,���,,,���,9���9���9,� ��������� ��������� ���������� ������
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&RPSWH�GH�UpVXOWDW�GpWDLOOp

&RPSWH�GH�UpVXOWDW
6ROGH 9DULDWLRQ

���������� ���������� 0RQWDQW �

3URGXLWV�G
H[SORLWDWLRQ � � � �
&RWLVDWLRQV
9HQWHV�GH�ELHQV
��GRQW�YHQWHV�GH�GRQV�HQ�QDWXUH
9HQWHV�GH�SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV ��������� ��������� ��������� �����
������������)$0,//( ��������� ��������� ��������� �����

��GRQW�SDUUDLQDJHV
3URGXLWV�GH�WLHUV�ILQDQFHXUV � � � �
&RQFRXUV�SXEOLFV�HW�VXEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ ���������� ���������� ��������� �����
������������68%9�,17(51(�)21&7,211(0(17�0$,5,( ���������� ���������� ��������� �����
������������68%9�(;3/2,7�)'6�6&2�&$) ��������� ��������� ��������� �����
������������$875(6�68%9�(;3/2,7$ ��������� ��������� ��������� �����

9HUVHPHQWV�GHV�IRQGDWHXUV�RX�FRQVRPPDWLRQV�GH�OD�GRWDWLRQ�FRQVRPSWLEOH
5HVVRXUFHV�OLpHV�j�OD�JpQpURVLWp�GX�SXEOLF � � � �
'RQV�PDQXHOV
0pFpQDWV
/HJV��GRQDWLRQV�HW�DVVXUDQFHV�YLH
&RQWULEXWLRQV�ILQDQFLqUHV
5HSULVHV�VXU�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV��SURYLVLRQV�HW�WUDQVIHUWV�GH
FKDUJHV
8WLOLVDWLRQV�GHV�IRQGV�GpGLpV
$XWUHV�SURGXLWV ����� ����� ����� ������
������������(&$57�'(�5(*/(0(17 ����� ����� ����� ������

727$/�, ���������� ���������� ��������� �����

&KDUJHV�G
H[SORLWDWLRQ � � � �
$FKDWV�GH�PDUFKDQGLVHV ��������� �������� ��������� ������
������������5(67$85$7,21�&$17,1( ��������� �������� ��������� ������

9DULDWLRQ�GH�VWRFNV
$XWUHV�DFKDWV�HW�FKDUJHV�H[WHUQHV ��������� ��������� ��������� �����
������������)2851,785(6�%85($8 �������� �������� ������� ������
������������3+$50$&,( ����� ������ ������� ������
������������)2851,785(6�',9(56(6 �������� �������� ������ �����
������������'(15((6�$/,0(17$,5(6 ��������� ��������� �������� �����
������������0$7(5,(/6�$1,0$7,21 �������� �������� ��������� ������
������������&$5%85$17 �������� ������ ������ ������
������������/2&$7,216�%86 ��������� �������� �������� ������
������������0$,17(1$1&( �������� �������� �������� ������
������������$6685�08/7,5,648(6 ������ ������ �
������������+2125$,5(6�&2037$%/( �������� �������� ������� �����
������������$&7,9,7(6�6257,(6�(1)$176 ��������� �������� ��������� ������
������������+2125�(;3(57�&2037$% �������� ��������� �������
������������+2125�&200,66$,5(�&2 �������� �������� �
������������$1121&(6�	�,16(57,21 ������ ������� �������
������������&$'($8; ����� ������ �������
������������',9(56�3285%�'216�&2 ���� ���� �
������������0,66,216�5(&(37,216 �������� �������� �������� �����
������������)5$,6�3267$8;�(7�7(/(&20081,&$7,216 ����� ������ ������ ������
������������6(59�%$1&$,5(6�	�$66 ������ ������
������������$875(6�35(67$7�6(59, ����� ����� ����� ������
������������)250$7,216 �������� �������� ������ �����
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&RPSWH�GH�UpVXOWDW
6ROGH 9DULDWLRQ

���������� ���������� 0RQWDQW �

$LGHV�ILQDQFLqUHV
,PS{WV��WD[HV�HW�YHUVHPHQWV�DVVLPLOpV �������� �������� �������� �����
������������)250�352)(66�&217,18 �������� �������� �
������������)250�352)(66�&217,18 �������� �������� ������ �����

6DODLUHV�HW�WUDLWHPHQWV ���������� ���������� ��������� �����
������������6$/$,5(6�	�$332,17(0 ���������� ���������� ��������� �����
������������&RQJpV�SD\pV ������� �������� ��������� �������
������������35,0(6 ��������� ��������� ��������� �����
������������,1'(01,7(6 ������ ����� ������ ���������

&KDUJHV�VRFLDOHV ��������� ��������� �������� �����
������������&27,6$7,216�$�/
8566 ��������� �������� �������� �����
������������&27,67,21�$8;�0878(/ �������� �������� �������� �����
������������$875(6�25*$1,60(6�62&,$8; �������� ������ ������ ������
������������&21*(6�3$<(6�$�3529,6,211(5 �������� ��������� �������
������������0('(&,1(�'8�75$9$,/ �������� �������� �
������������0('(&,1(�75$9$,/ ������ ������� �������
������������,1'(01,7�0,1,675(�&8 ����� ������ �������

'RWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV�HW�GpSUpFLDWLRQV ������ ������ ����� �����
������������'27�$07�,002�&25325( ������ ������ �
������������'27�$0257�&+�(;3/�$ ������ ������� �������

'RWDWLRQV�DX[�SURYLVLRQV
5HSRUWV�HQ�IRQGV�GpGLpV
$XWUHV�FKDUJHV ����� ���� ����� �
������������(&$57�'(�5(*/(0(17 ����� ���� ����� �

727$/�,, ���������� ���������� ���������� �����

5e68/7$7�'
(;3/2,7$7,21��,���,,� ���������� �������� ���������� ���������

3URGXLWV�ILQDQFLHUV � � � �
3URGXLWV�ILQDQFLHUV�GH�SDUWLFLSDWLRQ
3URGXLWV�GHV�DXWUHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV�HW�FUpDQFHV�GH�O
DFWLI�LPPRELOLVp
$XWUHV�LQWpUrWV�HW�SURGXLWV�DVVLPLOpV ���� ���� �
������������(6&2037(6�2%7(186 ���� ���� �

5HSULVHV�VXU�SURYLVLRQV��GpSUpFLDWLRQV�HW�WUDQVIHUWV�GH�FKDUJHV
'LIIpUHQFHV�SRVLWLYHV�GH�FKDQJH
3URGXLWV�QHWV�VXU�FHVVLRQV�GH�YDOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW

727$/�,,, ���� ����

&KDUJHV�ILQDQFLqUHV � � � �
'RWDWLRQV�ILQDQFLqUHV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV�HW�SURYLVLRQV
,QWpUrWV�HW�FKDUJHV�DVVLPLOpHV
'LIIpUHQFHV�QpJDWLYHV�GH�FKDQJH
&KDUJHV�QHWWHV�VXU�FHVVLRQV�GH�YDOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW

727$/�,9

5e68/7$7�),1$1&,(5��,,,���,9� ���� ����

5e68/7$7�&285$17�$9$17�,03Ð76
�,���,,���,,,���,9� ���������� �������� ���������� ���������

3URGXLWV�H[FHSWLRQQHOV � � � �
6XU�RSpUDWLRQV�GH�JHVWLRQ �������� ��������� �������
������������352'8,76�(;(5&�$17(5 �������� ��������� �������

6XU�RSpUDWLRQV�HQ�FDSLWDO
5HSULVHV�VXU�SURYLVLRQV��GpSUpFLDWLRQV�HW�WUDQVIHUWV�GH�FKDUJHV
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&RPSWH�GH�UpVXOWDW
6ROGH 9DULDWLRQ

���������� ���������� 0RQWDQW �

727$/�9 �������� ��������� �������

&KDUJHV�H[FHSWLRQQHOOHV � � � �
6XU�RSpUDWLRQV�GH�JHVWLRQ ������ ������ �
������������3(1$/�),6&$/�3(1$/�& ������ ������ �

6XU�RSpUDWLRQV�HQ�FDSLWDO
'RWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV�HW�SURYLVLRQV

727$/�9, ������ ������

5e68/7$7�(;&(37,211(/��9���9,� ������� �������� ��������� �������

3DUWLFLSDWLRQ�GHV�VDODULpV�9,,
,PS{WV�VXU�OHV�EpQpILFHV�9,,,

727$/�'(6�352'8,76��,���,,,���9� ���������� ���������� ��������� �����

727$/�'(6�&+$5*(6��,,���,9���9,���9,,���9,,,� ���������� ���������� ���������� �����

(;&e'(17�28�'e),&,7
�7RWDO�GHV�SURGXLWV���7RWDO�GHV�FKDUJHV� ���������� �������� ���������� �������
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�
5qJOHV�HW�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV

�

� � �

�

$QQH[H�DX�ELODQ�HW�DX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�GH�O
H[HUFLFH�FORV�OH������������GRQW�OH�WRWDO�GX�ELODQ�DYDQW�UpSDUWLWLRQ�HVW�GH
�������(XURV�HW�DX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�GH�O
H[HUFLFH��SUpVHQWp�VRXV�IRUPH�GH�OLVWH�HW�GpJDJHDQW�XQ�UpVXOWDW�GH��������
(XURV�
�
/
H[HUFLFH�D�XQH�GXUpH�GH����PRLV��UHFRXYUDQW�OD�SpULRGH�GX������������DX������������
�
/HV�QRWHV�RX�WDEOHDX[�FL�DSUqV�IRQW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GHV�FRPSWHV�DQQXHOV�
�

�

�
/HV�FRPSWHV�DQQXHOV�RQW�pWp�pWDEOLV�FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�&RGH�GH�&RPPHUFH��GX�SODQ�FRPSWDEOH�JpQpUDO
HW�GX�UqJOHPHQW�$1&�Q���������GX���GpFHPEUH������UHODWLI�DX[�FRPSWHV�DQQXHOV�GHV�SHUVRQQHV�PRUDOHV�GH�GURLW�SULYp
j�EXW�QRQ�OXFUDWLI�
�

�

�

/HV�FRQYHQWLRQV�JpQpUDOHV�FRPSWDEOHV�RQW�pWp�DSSOLTXpHV��GDQV�OH�UHVSHFW�GX�SULQFLSH�GH�SUXGHQFH��FRQIRUPpPHQW�DX[
K\SRWKqVHV�GH�EDVH��

FRQWLQXLWp�GH�O
H[SORLWDWLRQ�
SHUPDQHQFH�GHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�G
XQ�H[HUFLFH�j�O
DXWUH�
LQGpSHQGDQFH�GHV�H[HUFLFHV�

HW�FRQIRUPpPHQW�DX[�UqJOHV�JpQpUDOHV�G
pWDEOLVVHPHQW�HW�GH�SUpVHQWDWLRQ�GHV�FRPSWHV�DQQXHOV�
�

�

� /D�PpWKRGH�GH�EDVH�UHWHQXH�SRXU�O
pYDOXDWLRQ�GHV�pOpPHQWV�LQVFULWV�HQ�FRPSWDELOLWp�HVW�OD�PpWKRGH�GHV�FR�WV�KLVWRULTXHV�
�

�
� )DLWV�FDUDFWpULVWLTXHV

�
�

� 1($17 �
� ,PPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV�HW�FRUSRUHOOHV

�
�

� /HV�LPPRELOLVDWLRQV�VRQW�pYDOXpHV�j�OHXU�FR�W�G
DFTXLVLWLRQ�
�

�
� /HV�DPRUWLVVHPHQWV�VRQW�FDOFXOpV��HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�GXUpH�G
XWLOLVDWLRQ�SUpYXH��VXLYDQW�OH�PRGH�OLQpDLUH�RX�GpJUHVVLI�

�
�

�

/RJLFLHOV���������������������������������������������������������������������j��DQV�
&RQVWUXFWLRQV�������������������������������������������������������������j���DQV�
$JHQFHPHQWV�HW�DPpQDJHPHQWV���������������������������������j����DQV�
0RELOLHU�GH�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH��������������������������j����DQV�
0RELOLHU��������������������������������������������������������������������j���DQV�

�

� &UpDQFHV
�

�

�
/HV�FUpDQFHV�VRQW�YDORULVpHV�j�OHXU�YDOHXU�QRPLQDOH��8QH�GpSUpFLDWLRQ�HVW�SUDWLTXpH�ORUVTXH�OD�YDOHXU�G
LQYHQWDLUH�HVW
LQIpULHXUH�j�OD�YDOHXU�FRPSWDEOH�
�

�

� /HV�DXWUHV�FUpDQFHV�VRQW�HVVHQWLHOOHPHQW�FRPSRVpHV�GX�VROGH�GHV�VXEYHQWLRQV�j�UHFHYRLU���j�GpWDLOOHU�
�

�
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(WDW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV

&$'5(�$ 9DOHXU�EUXWH�
HQ�GpEXW�G
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV

5ppYDOXDWLRQ�
GH�O
H[HUFLFH

$FTXLVLWLRQV�
FUpDQFHV�YLUHPHQWV

)UDLV�G
pWDEOLVVHPHQW�HW�GH�GpYHORSSHPHQW
'RQDWLRQV�WHPSRUDLUHV�G
XVXIUXLW
$XWUHV�SRVWHV�G
LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV

727$/
7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV�� ��6XU�VRO�SURSUH
��6XU�VRO�G
DXWUXL

,QVWDOODWLRQV��
��*pQpUDOHV��DJHQFHPHQWV�HW�DPpQDJHPHQWV�FRQVWUXFWLRQV
��7HFKQLTXHV��PDWpULHO�HW�RXWLOODJH ���
��*pQpUDOHV��DJHQFHPHQWV�HW�DPpQDJHPHQWV�GLYHUV

0DWpULHO��
��'H�WUDQVSRUW
��'H�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH��PRELOLHU �����

(PEDOODJHV�UpFXSpUDEOHV�HW�GLYHUV
,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�HQ�FRXUV
$YDQFHV�HW�DFRPSWHV
%LHQV�UHoXV�SDU�OHJV�RX�GRQDWLRQV�GHVWLQpV�j�rWUH�FpGpV

727$/ �����
3DUWLFLSDWLRQV�pYDOXpHV�SDU�PLVH�HQ�pTXLYDOHQFH

$XWUHV��
��3DUWLFLSDWLRQV
��7LWUHV�LPPRELOLVpV

3UrWV�HW�DXWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV
727$/

727$/�*e1e5$/ �����

&$'5(�%
'LPLQXWLRQV 9DOHXU�EUXWH�

GHV�LPPRV�
HQ�ILQ�G
H[HUFLFH

5pYDO��OpJDOH�RX�pYDO��SDU
PLVH�HQ�pTXLYDO�

9LUHPHQW &HVVLRQ 9DO��G
RULJLQH�GHV�LPPR�
HQ�ILQ�G
H[�

)UDLV�G
pWDEOLVVHPHQW�HW�GH�GpYHORSSHPHQW
'RQDWLRQV�WHPSRUDLUHV�G
XVXIUXLW
$XWUHV�SRVWHV�G
LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV

727$/
7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV��
��6XU�VRO�SURSUH
��6XU�VRO�G
DXWUXL

,QVWDOODWLRQV��
��*DOHV��DJHQFWV�HW�DPpQDJW��FRQVW�
��7HFKQLTXHV��PDWpULHO�HW�RXWLOODJH ���
��*DOHV��DJHQFWV�HW�DPpQDJW��GLYHUV

0DWpULHO��
��'H�WUDQVSRUW
��'H�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH��PRELOLHU �����

(PEDOODJHV�UpFXSpUDEOHV�HW�GLYHUV
,PPRELOLVDWLRQV�FRUSRUHOOHV�HQ�FRXUV
$YDQFHV�HW�DFRPSWHV
%LHQV�UHoXV�SDU�OHJV�RX�GRQ��GHVWLQpV�j�rWUH�FpGpV

727$/ �����
3DUWLFLSDWLRQV�pYDOXpHV�SDU�PLVH�HQ�pTXLYDOHQFH

$XWUHV��
��3DUWLFLSDWLRQV
��7LWUHV�LPPRELOLVpV

3UrWV�HW�DXWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV
727$/

727$/�*e1e5$/ �����
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(WDW�GHV�DPRUWLVVHPHQWV

&$'5(�$���6LWXDWLRQV�HW�PRXYHPHQWV�GH�O
H[HUFLFH
0RQWDQW�DX
GpEXW�GH
O
H[HUFLFH

$XJPHQW� 'LPLQX� 0RQWDQW�HQ
ILQ�G
H[HUFLFH

)UDLV�G
pWDEOLVVHPHQW�HW�GpYHORSSHPHQW
'RQDWLRQV�WHPSRUDLUHV�G
XVXIUXLW
$XWUHV�SRVWHV�G
LPPRELOLVDWLRQV�LQFRUSRUHOOHV

727$/
7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV��
��6XU�VRO�SURSUH
��6XU�VRO�G
DXWUXL

,QVWDOODWLRQV�JpQpUDOHV��DJHQFHPHQWV�HW�DPpQDJHPHQWV�GHV�FRQVWUXFWLRQV
,QVWDOODWLRQV�WHFKQLTXHV��PDWpULHO�HW�RXWLOODJH�LQGXVWULHO �� ��� ���
,QVWDOODWLRQV�JpQpUDOHV��DJHQFHPHQWV�HW�DPpQDJHPHQWV�GLYHUV
0DWpULHO�GH�WUDQVSRUW
0DWpULHO�GH�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH��PRELOLHU ����� ��� �����
(PEDOODJHV�UpFXSpUDEOHV�HW�GLYHUV

727$/ ����� ��� �����

727$/�*e1e5$/ ����� ��� �����

&$'5(�%���9HQWLODWLRQ�GHV
PRXYHPHQWV�DIIHFWDQW�OD�SURYLVLRQ
SRXU�DPRUWLVVHPHQWV�GpURJDWRLUHV

'RWDWLRQV 5HSULVHV 0RXYHPHQW
QHW�GHV

DPRUW��HQ�ILQ
G
H[HUFLFH

'LIIpUHQWLHO�
GH�GXUpH

0RGH�
GpJUHVVLI

$PRUW��ILVFDO
H[FHSWLRQQHO

'LIIpUHQWLHO�
GH�GXUpH

0RGH�
GpJUHVVLI

$PRUW��ILVFDO
H[FHSWLRQQHO

)UDLV�G
pWDEOLVVHPHQW�HW�GYS�
'RQDWLRQV�WHPSRUDLUHV�G
XVXIUXLW
$XWUHV�SRVWHV�G
LPPR��LQFRUS�

727$/
7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV��
��6XU�VRO�SURSUH
��6XU�VRO�G
DXWUXL

,QVW��JDOHV��DJHQF��HW�DPpQDJ��GHV
FRQVWUXF�
,QVW��WHFK��PDW��HW�RXWLO��LQGXV�
,QVW��JDOHV��DJHQF��HW�DPpQDJ��GLYHUV
0DWpULHO�GH�WUDQVSRUW
0DW��GH�EXUHDX�HW�LQIR��PRE�
(PEDOODJHV�UpFXS��HW�GLYHUV

727$/
)UDLV�G
DFT��GH�WLWUHV�GH�SDUWLFLS�

727$/�*e1e5$/
'27$7,216�

121�9(17,/e(6
5(35,6(6�

121�9(17,/e(6
727$/�*e1e5$/�

121�9(17,/e

&$'5(�&���0RXYHPHQWV�GH�O
H[HUFLFH�DIIHFWDQW�OHV�FKDUJHV�
UpSDUWLHV�VXU�SOXVLHXUV�H[HUFLFHV

0RQWDQW�QHW
DX�GpEXW�GH
O
H[HUFLFH

$XJPHQW� 'RW��H[HUFLFH
DX[�DPRUW�

0RQWDQW�QHW
HQ�ILQ

G
H[HUFLFH
)UDLV�G
pPLVVLRQ�G
HPSUXQWV�j�pWDOHU
3ULPHV�GH�UHPERXUVHPHQW�GHV�REOLJDWLRQV
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(WDW�GHV�SURYLVLRQV�HW�GpSUpFLDWLRQV

1DWXUH�GHV�SURYLVLRQV 0RQWDQW�DX�GpEXW
GH�O
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV��
GRWDWLRQV�GH
O
H[HUFLFH

'LPLQXWLRQV��
UHSULVHV�j�OD�ILQ�GH

O
H[HUFLFH

0RQWDQW�j�OD�ILQ�GH
O
H[HUFLFH

5pJOHPHQWpHV

3URYLVLRQV�SRXU��
��5HFRQVWLWXWLRQ�GHV�JLVHPHQWV
��,QYHVWLVVHPHQWV
��+DXVVH�GHV�SUL[

$PRUWLVVHPHQWV�GpURJDWRLUHV
3URYLVLRQV�SRXU�SUrWV�G
LQVWDOODWLRQ
$XWUHV�SURYLVLRQV�UpJOHPHQWpHV

727$/�,

5LVTXHV�HW�FKDUJHV

3URYLVLRQV�SRXU��

��/LWLJHV
��*DUDQWLHV�GRQQpHV�DX[�FOLHQWV
��3HUWHV�VXU�PDUFKp�j�WHUPH
��$PHQGHV�HW�SpQDOLWpV
��3HUWHV�GH�FKDQJH
��3HQVLRQV�HW�REOLJDWLRQV
��,PS{WV
��5HQRXYHOOHPHQW�GHV�LPPRELOLVDWLRQV
��*URV�HQWUHWLHQ�HW�JUDQGHV�UpYLVLRQV
��&KDUJHV�VRFLDOHV�HW�ILVFDOHV�VXU�FRQJpV�
j�SD\HU

$XWUHV�SURYLVLRQV�SRXU�ULVTXHV�HW�FKDUJHV

727$/�,,

1DWXUH�GHV�GpSUpFLDWLRQV 0RQWDQW�DX�GpEXW
GH�O
H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV��
GRWDWLRQV�GH
O
H[HUFLFH

'LPLQXWLRQV��
UHSULVHV�j�OD�ILQ�GH

O
H[HUFLFH

0RQWDQW�j�OD�ILQ�GH
O
H[HUFLFH

'pSUpFLDWLRQV

,PPRELOLVDWLRQV��

��,QFRUSRUHOOHV
��&RUSRUHOOHV
��%LHQV�UHoXV�SDU�OHJV�RX�GRQDWLRQV
��7LWUHV�PLV�HQ�pTXLYDOHQFH
��7LWUHV�GH�SDUWLFLSDWLRQ
��)LQDQFLqUHV

6XU�VWRFNV�HW�HQ�FRXUV
6XU�FRPSWHV�FOLHQWV
6XU�FUpDQFHV�UHoXHV�SDU�OHJV�RX�GRQDWLRQV
$XWUHV�SURYLVLRQV�SRXU�GpSUpFLDWLRQ

727$/�,,,

727$/�*e1e5$/��,���,,���,,,�

'RQW�GRWDWLRQV�HW�UHSULVHV��
��'
H[SORLWDWLRQ
��)LQDQFLqUHV
��([FHSWLRQQHOOHV
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(WDW�GHV�FUpDQFHV�HW�GHWWHV

&UpDQFHV 0RQWDQW�EUXW
/LTXLGLWp�GH�O
DFWLI

eFKpDQFHV�j
PRLQV�G
��DQ

eFKpDQFHV�j
SOXV�G
��DQ

'H�O
DFWLI�LPPRELOLVp
&UpDQFHV�UDWWDFKpHV�j�GHV�SDUWLFLSDWLRQV
3UrWV
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV

'H�O
DFWLI�FLUFXODQW
&OLHQWV�HW�XVDJHUV�GRXWHX[�RX�OLWLJLHX[
&OLHQWV��XVDJHUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV ����� �����
5HoXHV�VXU�OHJV�RX�GRQDWLRQV
3HUVRQQHO�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV
6pFXULWp�VRFLDOH�HW�DXWUHV�RUJDQLVPHV�VRFLDX[
,PS{WV�VXU�OHV�EpQpILFHV
7D[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH
$XWUHV�LPS{WV��WD[HV�HW�YHUVHPHQWV�DVVLPLOpV
'LYHUV ������ ������
&RQIpGpUDWLRQ��IpGpUDWLRQ��XQLRQ��DVVRFLDWLRQV�DIILOLpHV
'pELWHXUV�GLYHUV ��� ���
&KDUJHV�FRQVWDWpHV�G
DYDQFH ����� �����

727$/ ������ ������

'HWWHV 0RQWDQW�EUXW
'HJUp�G
H[LJLELOLWp�GX�SDVVLI

eFKpDQFHV�j
PRLQV�G
��DQ

eFKpDQFHV�j
SOXV�G
��DQ

eFKpDQFHV�j
SOXV�GH���DQV

(PSUXQWV�REOLJDWDLUHV�HW�DVVLPLOpV
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�DXSUqV�GHV
pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW��

��$���DQ�PD[��j�O
RULJLQH
��$�SOXV�G
��DQ�j�O
RULJLQH

(PSUXQWV�HW�GHWWHV�ILQDQFLqUHV�GLYHUVHV
)RXUQLVVHXUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV ������ ������
'HWWHV�GHV�OHJV�RX�GRQDWLRQV
3HUVRQQHO�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV ������ ������
6pFXULWp�VRFLDOH�HW�DXWUH�RUJDQLVPHV�VRFLDX[ ������ ������
,PS{WV�VXU�OHV�EpQpILFHV
7D[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH
$XWUHV�LPS{WV��WD[HV�HW�DVVLPLOpV ����� �����
'HWWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV
&RQIpGpUDWLRQ��IpGpUDWLRQ��XQLRQ��DVVRFLDWLRQV�DIILOLpHV
$XWUHV�GHWWHV
3URGXLWV�FRQVWDWpV�G
DYDQFH

727$/ ������ ������
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&KDUJHV�j�SD\HU�HW�SURGXLWV�j�UHFHYRLU

&KDUJHV�j�SD\HU�
LQFOXVHV�GDQV�OHV�SRVWHV�VXLYDQWV�GX�ELODQ

([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������
(PSUXQWV�REOLJDWDLUHV�FRQYHUWLEOHV
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�DXSUqV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW
(PSUXQWV�HW�GHWWHV�ILQDQFLqUHV�GLYHUVHV
'HWWHV�IRXUQLVVHXUV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV ����� �����
'HWWHV�GHV�OHJV�RX�GRQDWLRQV
'HWWH�ILVFDOHV�HW�VRFLDOHV ������ ������
'HWWHV�VXU�LPPRELOLVDWLRQV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV
$XWUHV�GHWWHV

727$/ ������ ������

3URGXLWV�j�UHFHYRLU�
LQFOXV�GDQV�OHV�SRVWHV�VXLYDQWV�GX�ELODQ

([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������
&UpDQFHV�UDWWDFKpHV�j�GHV�SDUWLFLSDWLRQV
$XWUHV�WLWUHV�LPPRELOLVpV
3UrWV
$XWUHV�LPPRELOLVDWLRQV�ILQDQFLqUHV
&UpDQFHV�FOLHQWV�HW�FRPSWHV�UDWWDFKpV �����
&UpDQFHV�UHoXHV�SDU�OHJV�RX�GRQDWLRQV
$XWUHV�FUpDQFHV ����� ������
9DOHXUV�PRELOLqUHV�GH�SODFHPHQW
'LVSRQLELOLWpV

727$/ ����� ������
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3URGXLWV�HW�FKDUJHV�FRQVWDWpV�G
DYDQFH

3URGXLWV�FRQVWDWpV�G
DYDQFH
([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������

3URGXLWV��
��'
H[SORLWDWLRQ
��)LQDQFLHUV
��([FHSWLRQQHOV

727$/

&KDUJHV�FRQVWDWpHV�G
DYDQFH
([HUFLFH�FORV�OH ([HUFLFH�FORV�OH

���������� ����������

&KDUJHV��
��'
H[SORLWDWLRQ ����� ���
��)LQDQFLqUHV
��([FHSWLRQQHOOHV

727$/ ����� ���
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&RQFRXUV�HW�VXEYHQWLRQV�SXEOLFV�REWHQXV�DX�FRXUV�GH�O
H[HUFLFH

8QLRQ
HXURSpHQQH eWDW &ROOHFWLYLWp

WHUULWRULDOH &$) $XWUHV 727$/

&RQFRXUV�3XEOLFV
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ ������ ������� ������ �������
6XEYHQWLRQV�G
LQYHVWLVVHPHQW

727$/ ������ ������� ������ �������

&RPPHQWDLUHV���QpDQW
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COMPTE-RENDU AUDIT 
DES COMPTES CLOS AU 31/12/2023

ASSOCIATION JEUNESSE 974 QUARTIER SAINT FRANCOIS 
80 ROUTES DES AZALEES 

PK10 CHEMIN CONVALESCENCE-SAINT FRANCOIS 
97400 SAINT-DENIS
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CHAMP 
DĚINTERVENTION 
ET 
D�ROULE DE LA 
MISSION

Le prऍsent compte-rendZ sѣinscrit dans le cadre de la
finalisation de notre mission de certification des comptes
annZels.

Il sѣagit dѣZn docZment prऍalable ऄ lѣऍmission dऍfiniti[e de
notre opinion sZr les comptes, qZi ne peZt ऎtre Ztilisऍ
comme Zn rapport dѣaZdit.

Il a poZr objet :
• De porter ऄ [otre connaissance les principales

conclZsions de notre mission poZr PƅI\IVGMGI GPSW PI
31/12/2023 ;

• Dѣऍchanger sZr les faits significatifs a^ant eZ Zne
incidence sZr lѣऍlaboration et le traitement de
lѣinformation financiऌre.

NoZs prऍsentons ci-aprऌs notre champ dѣinter[ention et le
dऍroZlऍ de la mission.



CHAMP DĚINTERVENTION DE LA MISSION DĚAUDIT

Des comptes certifiऍs sont PE KEVERXMI HƅYRI
MRJSVQEXMSR JMRERGMʢVI.

Des comptes certifiऍs VIRJSVGIRX P'MQEKI HI
XVERWTEVIRGI HI PE KIWXMSR TSYVW PIW QIQFVIW HI
PƅEWWSGMEXMSR.

Des comptes certifiऍs apportent GSRJMERGI IX
GVʣHMFMPMXʣ ʚ PƅIRWIQFPI HIW EGXIYVW ʣGSRSQMUYIW
en relation a[ec lѣassociation JeZnesse 974.

PSYVUYSM YRI GIVXMJMGEXMSR HIW GSQTXIW
TSYV PƅEWWSGMEXMSR JIYRIWWI 974 ?

FICHE DĚIDENTIT� 
JEUNESSE 974

SXVYGXYVI EWWSGMEXMZI

CVʣEXMSR 11/12/2013

AGXMZMXʣW AccZeil des jeZnes enfants

PVʣWMHIRX Reprऍsentऍe par PROMI Gaएtan

EJJIGXMJ QS]IR 10 ऄ 19 salariऍs

T]TI AYHMX AZdit lऍgal des comptes

Association dऍclarऍe

FSRHW TVSTVIW 2023 21 052ӏ



CHIFFRES CL�S 2023

NoZs [oZs prऍsentons ci-aprऌs notre anal^se des chiffres clऍs de lѣacti[itऍ sZr 2023.



ASSOCIATION JEUNESSE 974
VOTRE ASSOCIATION EN QUELQUES CHIFFRES

N/N-131/12/202331/12/202231/12/202131/12/2020ES eZWTX (ӏ)

-65 518322 789257 271286 269193 309PRODUITS D'EXPLOITATION

35 367-32 6572 71016 344-881RESULTAT D'EXPLOITATION

-33RESULTAT FINANCIER 

7 162-2326 93047928RESULTAT EXCEPTIONNEL

42 526-32 8869 64016 39148RESULTAT DE L'EXERCICE



CONTR�LES DES COMPTES / 
RECOMMANDATIONS
Dans ce conte]te, noZs [oZs commZniqZons nos principales conclZsions et recommandations
sZr les c^cles oच noZs a[ons rele[ऍ des anomalies significati[es :

• C^cle trऍsorerie-financement;
• C^cle achats-foZrnisseZrs;
• C^cle capitaZ]-propres;

ASSOCIATION JEUNESSE 974
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• SZi[i des [ariations de la 
trऍsorerie disponible. 

DILIGENCES EFFECTUEES

• Anal^se des [ariations bancaires.

POINTS DƅAUDIT

CONSTATS

• C=CLE TRESORERIE Ɓ FINANCEMENT

ѬTWऍXTWeWNe dNXUTSNbQe eS baSVZe :

o BaNXXe de 8 883ӏ, soit Zne diminZtion de 18,13% par rapport ऄ l'annऍe prऍcऍdente.
o La trऍsorerie sѣऍlऌ[e ऄ 40 118ӏ aZ 31 dऍcembre 2023.

ѬࣲYaY de caNXXe :
o AZLReSYaYNTS de 1 525ӏ, soit Zne progression de 34% par rapport ऄ l'annऍe prऍcऍdente.
o Le montant de l'ऍtat de caisse atteint 5 987ӏ aZ 31 dऍcembre 2023.
o Le sZi[i de la caisse est effectZऍ chaqZe mois.
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1. Vऍrification des soldes de caisse.

POINTS DƅAUDIT

1. EffectZer Zn in[entaire de caisse signऍe ऄ la date dZ 31 dऍcembre 
2023.

RECOMMANDATIONS

• C=CLE TRESORERIE-FINANCEMENT 
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• Contrगle des achats de 
marchandises et des charges 
e]ternes.

DILIGENCES EFFECTUEES

• Anal^se des [ariations significati[es.

POINTS DƅAUDIT

CONSTATS

• C=CLE ACHATS-FOURNISSEURS

LeX cMaWLeX e]YeWSeX ont connZ Zne forte aZgmentation de 72 %, passant de 67 704 ӏ en 2022 ऄ 116 
484 ӏ en 2023, a[ec des [ariations significati[es dans plZsieZrs catऍgories :

•ReXYaZWaYNTS caSYNSe : Les dऍpenses liऍes ऄ la cantine ont aZgmentऍ de 17 699 ӏ, atteignant 24 769 ӏ 
en 2023.

•AcYN[NYऍX eY XTWYNeX : Les coजts poZr les acti[itऍs et sorties sѣऍlऌ[ent ऄ 27 547 ӏ en 2023, contre 9 974 ӏ 
l'annऍe prऍcऍdente, soit Zne haZsse de 17 573 ӏ.

•LTcaYNTS de bZX : Les frais de location de bZs poZr les sorties a[ec les jeZnes ont aZgmentऍ de 8 672 ӏ, 
atteignant Zn total de 15 775 ӏ cette annऍe.

Cette aZgmentation concerne principalement les dऍpenses liऍes ऄ l'alimentation et aZ] loisirs des jeZnes 
inscrits dans les associations.
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• SZi[i des sZb[entions reऋZes 

DILIGENCES EFFECTUEES

• Anal^se des sZb[entions reऋZes

POINTS DƅAUDIT

CONSTATS

• C=CLE CAPITAU< PROPRES

L'association JeZnesse 974 a reऋZ trois t^pes de sZb[entions :

1.LeX XZb[eSYNTSX de Qa RaNWNe : Ces sZb[entions, rऍgies par la con[ention 044/22/051351, 
coZ[rent di[ers postes tels qZe :

1. L'accZeil collectif des mineZrs
2. Les acti[itऍs poZr les adolescents
3. La garderie pऍriscolaire
4. Le programme mercredi jeZnesse 

En 2023, le montant des sZb[entions de la mairie sѣऍlऌ[e ऄ 128 809ӏ, soit Zne lऍgऌre baisse par 
rapport ऄ 2022 oच elles ऍtaient de 135 830ӏ, ce qZi reprऍsente Zne diminZtion de 5,17%.

2.LeX XZb[eSYNTSX de Qa CAF : Le montant des sZb[entions CAF poZr 2023 est de 75 935ӏ, 
marqZant Zne aZgmentation de 63% (+ 29 373,2ӏ) par rapport ऄ l'annऍe prऍcऍdente.

3.LeX XZb[eSYNTSX dѣaNde ऄ QѣeRUQTN : Ces sZb[entions passent de 30 335ӏ en 2022 ऄ 45 888,92ӏ 
en 2023, soit Zne aZgmentation de 51,27%, en raison de l'aZgmentation dZ personnel.



POINTS } SURVEILLER 
EN 2024

NoZs [oZs prऍsentons ci-aprऌs, les principaZ] points aZ]qZels il faZdra porter Zne attention
particZliऌre dऌs 2024.



POINTS } SUIVRE 
SUR LĚEXERCICE 
SUIVANT...

LI G]GPI TVʣWSVIVMI-FMRERGIQIRX : EffectZer Zn in[entaire de
caisse aZ 31/12/2024.



NoZs sZi[re sZr les rऍseaZ] :

FICHE CONTACT :

Mme. LaYVielle MOUSSA

AEGIL AYHMX
26 WZJ JJaS CTHYJaZ
RऍXNIJSHJ ASa]aLTWJ ў PTWYJ 306
97490 SaNSYJ-CQTYNQIJ

[[[.aegil.fV+2�2 2�2 �0 �2 12

FICHE CONTACT :

M. KeVim MOUSSA
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