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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2024

Mesdames,
Messieurs,

Opinion

En exécution de la mission qui m’a été confiée par votre assemblée générale, j’ai effectué Iaudit des
comptes annuels de I’association ASHPA relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils
sont joints au présent rapport.

Ce bilan intitulé « ASHPA Consolidé » est la résultante de la combinaison de quatre bilans distincts,
a savoir :

» Maison de retraire de I’ Arc

» Maison de retraite Les Ecureuils
» ASHPA Structure

» Bistrot de I’Arc

Je certifie que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de ’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de 1’association a la fin de cet exercice.

Fondement de ’opinion

Référentiel d’audit

J’ai effectué mon audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. J’estime que les
éléments que j’ai collectés sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion.

Les responsabilités qui m’incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent
rapport.
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Indépendance

J’ai réalisé ma mission d’audit dans Ie respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1*" janvier 2024 a la date d’émission de mon rapport.

Continuité d’exploitation

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, j’attire votre attention sur le point 1ILA de
I’annexe aux comptes annuels relatif aux principes comptables appliqués et sur le point I1.c qui expose
les éléments qui sous-tendent le principe de continuité d’exploitation.

Bien que votre association mette tout en quvre avec ’appui des financeurs et de vos partenaires
habituels pour assurer la continuité de I’exploitation, je constate qu’au 31.12.2024 les fonds propres
ne restent positifs qu’a raison des subventions d’investissement et provisions réglementées.

Je constate également une forte baisse de vos disponibilités liée aux accumulations des déficits de ces
derniéres années.
Enfin, votre association présente une situation négative de votre fonds de roulement,

Sur la base de ces constats et 4 la moindre anicroche dans votre plan de retour a I’équilibre des
comptes, il résulte de cette situation une incertitude faisant peser un doute sur la continuiié
d’exploitation.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles 1..821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de mes appréciations, je vous informe que les appréciations les plus importantes
auxquelles j’ai procédé, selon mon jugement professionnel, ont porté sur le caractére appropri€ des
principes comptables appliqués, et plus généralement sur la justification et la réalité des montants
inscrits dans les comptes comptables.

Les appréciations ainsi portées s”inscrivent dans le contexte de audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de mon opinion exprimée ci-avant. Je n’exprime pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification spécifique

J*ai également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires,

Je n’ai pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport d’activité du Conseil d’Administration et dans les autres
documents adressés aux membres de votre association sur la situation financiére et les comptes
annuels.




Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

1l appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 1’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la fondation ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’ Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 2 Paudit des comptes annuels

Il m’appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Mon objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle 1..821-55 du code de commerce, ma mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Une description plus détaillée de mes responsabilités de commissaire aux comptes relatives a ’audit
des comptes annuels figure dans I’annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.
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ANNEXE AU RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionne! applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
e contournement du contrdle interne ;

+ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contrdle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de ’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, ’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient metitre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
’existence d’une incertitude significative, il attire I"attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et ¢value si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fid¢le.
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ASHPA Consolidé Période du 01/01/24  au 31/12/24
Edition du 09/04/25
Devise d'adition  EURO

BILAN ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
Immaobilisations incarporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, margues, procédés, 83 491 83 491
logiciels, droits et valeurs similaires
Immohilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 10 068 692 4 460 752 5637 940 6013 229
Installations techniques, matériel et outilage industriels 2 326 385 1891224 435 160 430 910
Immebilisations corporelles en cours

Autres 957 776 764 6658 193 107 175 288

Avances et acomptes
Biens regus par [egs ou donations destinés a étre cédés

Immobilisations financiéres

Participations et Créances raltachées 3558 3558 2335
Autres titres immobilisés 76
Préts 201 015 201015 178 703
Autres 62 272 62 272 62 272

Comptes de liaison {1}

“ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours 22 401 22 401 18 504
Fournisseurs débiteurs 523 5231 13 444

Dont avances, acomptes versés sur commandas 2412 2412
Créances (2)

Créances clients, usagers et comptes rattachés (3) 167 875 25 635 142 340 96 621

Créances regues par legs ou donations

Autres 428 823 428 823 534 107
Valeurs mobiliéres de placement 284 298 666 283633 350 675
instruments de trésorerie
Disponibilités 992 027 992 027 1414335
Charges constatées d'avance 27 640 27 640 61 246

\

Frais d'émission des emprunts (V)

Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion Actif (V1)

TOTAL GENERAL (1 + 0+ Il + IV + V + V1) 16 662 485 7 226 337 8436148 9 351 746

(1) Un tableau annexé & ce bilan doit détailler les différenis comptes de liaison relatifs a linvestissement, a 'exploitation et a la
trésorerie pour cet établissement entre cet établissement et les autres établissements et services concernés.

{2) Dont & mois d'un an 572163 Dont & plus d'un an 25535

(3) Dont créances mentionnées a F'arlicle R.314-96 du CASF.
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ASHPA Consolidé Période du o1fo1/24  au 31/12/24
Edition du 08/04/25
Devise d'édition FURO

BILAN PASSIF

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation

Réserves
Excedents affectés a l'investissement : 3 9698 029 3969 029
Réserves de compensation 175750 175750
Réserves de couverture du BFR 10534 10 534
Autres 7720 7720
Report & nouveau
Report & nouveau des activités non contrblées (182 388) (166 749)
Report a nouveau sous gestion controlée (2 928 830) (i 264 389)
Dépenses refusées ou inopposables aux financeurs (61 388) {81 388)
Charges des activités SMS de prise en compte différée {672 063) (347 587)
Excédent ou déficit de I'exercice (1) {408 270) {2 004 555)
Situation nette (sous total) {89 904) 318 365
Subventions d'investissement 183 087 143 821
Provisions réglementées
Couveriure du BFR 41 500 41 500
Amort.derog.& prov. pour renouvellement des immobilisations 75043 75043

Reserves des plus-values nettes d'actif
Immobilisations grevées de droit

Comptes de Liaison

Provisions pour risques 163 173 181 971
Provisions pour charges 1047 234 1284 888
Fonds reportés Jiés aux legs ou donations

Fonds dédiés 319 440 278758
DETTES (3)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 3793 656 40086 154
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 425724 504 147
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 43 475

Dettes fournisseurs et comples rattachés (4) 868 153 650 958
Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 1 356 453 1483 411
Dettes sur immobilisations et comptes raltachés 30 907 22 991
Autres dettes (5) 157 396 342 759
Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance 20 810 6978

Ecarts de conversion Passif (V)

TOTAL GENERAL (I + I bis + 1 + Il + IV + V) 8 436 148

(1) Dont compte 120 ; et compte 129 : (292 552) résultats sous controle de tiers financeurs,

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangues:

(3) En particuliers : cautions versées par les résidents & leur entrée dans 'éfablissement.
(4) Dont a plus d'un an : Dont & moins d'un an: 868 1563
{5) Dont fonds des majeurs protégés :
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ASHPA Consclidé

Période du
Edition du
Devise d'édition

COMPTE DE RESULTAT EN LISTE

PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventaes de biens
dant ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours pubiics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de a dotation consomptible
Ressources liges a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits

62 235

13 180 425

120

377132
64 962
162 454

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats ef charges externes
Aides financiéres

Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements ef aux dépréciations
Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

Autres charges

PRODUITS FINANCIERS

De participation

Drautres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immohilisé
Autres intéréts et produils assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences negatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mabiliéres de placement

2 884
(3 897)
5 398 953

718 044
5020788
2089 444

559 205

2156 425

105 643

25741

1224

12 868
6 000

14 362

21108

2265

01/01/24
09/04/25
EURO

au 31/12/24

83573

12 558 984

300

370032
128 922
87 589

4 410
19 590
5545765

743 146
5370274
2218 400

548 866

737 670

34 597
72044

639

4 988
89 574

44 048

6 665
22 252

35 937
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ASHPA Consolidé

COMPTE DE RESULTAT EN LISTE - SUITE

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Peariode du 01/01/24  au 31/12/24
Edition du 09/04/25
Devise d'adition  EURO

104
76 521

Reprises sur provisions, dépreciations et transferts de charges

44 066

CHARGES EXCEPTIONNELLES :
Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital
Dotaticns aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

134 314
73192

5723
59 112

Participation des salariés aux résultats (Vil)
Impots sur les bénéfices (VHI)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dens en nature
Prestations en nature
Bénévolat

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mises a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole

© Sage

. 2218697

(7 180)

207 767

(22169

7) (207 767)
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ASSOCIATION SOINS & HEBERGEMENT
POUR PERSONNES AGEES

ANNEXE

AU BILAN
ET

AU COMPTE DE RESULTAT




Ce rapport constitue ['annexe au bilan clos le 31 décembre 2024 (avant répartition) dont le total est de
8 436 148 euros et au compte de résultat dégageant un déficit de -408 270 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant [a période du 1°" janvier 2024 au 31 décembre 2024,

Les notes et tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

I. Présentation

L'association a pour but :

- la création et la gestion de toutes réalisations sociales et sanitaires, en faveur des personnes
Agées ;

- la prise a bail, I'acquisition, Ia construction de tous immeubles nécessaires et en général toutes
activités mobiliéres et immobiliéres, pouvant y concourir ;

- accessoirement P’exploitation de toute activité économique.

Pour se faire, P'association est propriétaire et pére 2 établissements d’hébergement pour personnes fgées
dépendantes (EHPAD) :
- La maison de I’Arc, située au 25 rue de I’ Arc 68200 MULHOUSE : habilité pour 168 lits dont
157 en hébergement permanent et 11 en hébergement temporaire ;
- Lamaison des Ecureuils, située au 24 rue de Verdun 68100 MULHOUSE : habilité pour 82 lits
en hébergement permanent.
Ces EHPAD sont totalement habilités 4 I’ Aide Sociale et sont en conséquence tarifés pour les sections
Hébergement et Dépendance par la Collectivité Européenne d’ Alsace, et sur la partie Soins par I’ Agence
Régionale de Santé, ‘

L’association exerce également de maniére accessoire une activité fiscalisée de petite restauration au
sein de la maison de P’ Arc, sous I’enseigne « Le Bistrot de I'Are ».

1L Les éléments significatifs

a) Les éléments significatifs de ’'exercice 2024

L’ Association a connu les développements suivants en 2024 :

Saisine de I’ Agence Régionale de Santé ;

Suite 4 la décision du Conseil d’ Administration du 16 octobre 2023, et & la constataiion d’insuffisance
de trésorerie 4 court terme, la Direction a saisi I’ Agence Régionale de Santé et a déposé un dossier pour
bénéficier d’un Fond d’Urgence ESMS. L’Agence Régionale de Santé a accordé & ce titre fe 17 juin
2024 4 ’établissement « La maison des Ecureuils » une aide exceptionneile « ESMS en difficulté » de
100 000 €.

La maison des Ecureuils a également bénéficié d’un Fond d’Intervention Régional de I’Agence
Régionale de Santé percu le 26 novembre 2024 pour 300 000 €.




Saisine de 1a Collectivité Enropéenne d’ Alsace (CeA) :

Daus le cadre de sa politique de soutien aux EHPAD en difficulté, la CeA a octroyé le 30 octobre 2024
4 la maison des Ecureuils une subvention de fonctionnement exceptionnelle de 150 000 €.

b) Les éléments significatifs postérieurs a la cldture de ’exercice 2024

Aucun événement postérieur a la cldture ne néeessite un traitement particulier dans les comptes de
IPexercice 2024.

¢} Continuité d’exploitation

La situation financiére des Ehpad s'est fortement dégradée en queiques années, exposant de nombreux
établissements 2 des difficultés de trésorerie & court terme et entravant leur capacité d'investissement.
Une combinaison de causes conjoncturelles et structurelles explique cette situation, notamment un «
effet ciseaux » entre recettes et dépenses de fonctionnement, des ressources humaines en forte tension
et, plus profondément, un modele de tarification et de financement dépassé.

Afin d’assurer sa continuité d’exploitation, et dans le cadre de 'évolution réglementaire induite par le
déeret n° 2024-1270 du 31 décembre 2024, le Conseil d’ Administration de U ASHPA a approuvé le 27
février 2025 la mise en place d’une tarification différenciée pour les nouveaux entrants permanents et
non habilités a I’ Aide Sociale avec effet au 1° avril 2025.

Par ailleurs, afin de réduire ses cofits de masse salariale, I’association a suspendu sa mesure
d’encadrement d’un aide-soignant pour dix résidents depuis le I° février 2024, revenant a un
encadrement d’un aide-soignant pour 12 résidents.

Face au risque d’effondrement financier des établissements, la loi de financement de la sécurité sociale
pour 2025 a prévu un fonds d’urgence de 300 millions d’euros. Dans ce cadre, et pour éviter toute
cessation de paiement, I’association fait objet d’un suivi mensuel de sa situation comptable et de
trésorerie par I’ Agence Régionale de Santé et Ia Collectivité Européenne d’ Alsace.

Toutes fes actions sont mises en ceuvre pour assurer la continuité de 'exploitation.

III. Principes comptables et méthodes de base

A. Principes comptables

Les comptes annuels de I’exercice 2024 ont été élaborés et présentés conformément aux régles générales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le réglement 99-01 du Comité de la Réglementation Comptable relatif aux modalités d’établissement
des comptes annuels des associations et fondations a été abrogé et il a été fait application des dispositions
particulieres résultant :

» du Code de Commerce,

» du réglement 2018-06 de I’ Autorité des Normes Comptables du 5 décembre 2018 relatif aux
comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif,

»  du réglement ANC N°2019-04, relatif aux activités sociales et médico-sociales gérées par des
personnes morales de droit privé a but non lucratif,

¥ de Pinstruction comptable M22,

3




¥ de Parrété du 23 décembre 2019 relatif au plan comptable applicable aux établissements et services
privés sociaux et médico-sociaux relevant du I de l'article L. 312-1 du code de 'action sociale et des
familles,

» ainsi que des réglements ANC 2014-03 et 2018-07 relatifs a la réécriture du plan comptable général
applicabie a la cldture de I'exercice.

Les comptes de I Association sont indépendants de I’ Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD),
qui est présenté selon des régles administratives spécifiques au secteur médico-social et indépendantes
du droit comptable.

Les conventions suivantes ont &¢ respectées :

- continuité de I’exploitation.

- permanence des méthodes comptables d’un exercice & I’autre.

- indépendance des exercices

En ce qui concerne la permanence des méthodes comptables, la provision pour différentiel de loyer a

fait Pobjet d’un changement dans la méthode de caleul (ef, § e, Provision différentiel concernant le loyer
dans le 3. du B. de ’annexe).

Les méthodes d’évaluation retenues pour cet exercice n’ont pas été modifiées par rapport a P'exercice
précédent.

1’ intégralité de ce rapport est présentée en euros.

B. Les liens avec le GIE APA Compétences et la GCSMS APA
Stratégie

Les liens entre I’association ASHPA et je Réseau APA se résument ainsi :

Refacturations Type de refacturation 2023 2024
GCSMS APA Stratégie |Direction et gouvernance 133 566 139436
GIE APA Compétences |Mise a disposition de personnel | 705604 | 448629

C. Informations complémentaires

Le tableau suivant recense les différentes activités exercées au sein de 1’ association, et fournit une
vision synthétique du fonctionnement et des spécificités propres & chacune.
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IV. Notes sur le bilan

A ACTIF

1. Immobilisations corporelles et incorporelles et financiéres

Les immobilisations sont enregistrées au coiit d’acquisition.
Les immobhilisations financiéres sont valorisées a fewr coiit d’entrée,

a.) Valeurs brutes et amortissements

Cf tableau page 9.

b.) Méthode de dépréciation

La méthode de dépréciation appliquée est exclusivement celle du linéaire.

Immobilisations incorporelles non décomposables

2080000 Autres immobilisations incorporelles 20433,33 %

Immobilisations corporelles non décomposables

2154000 Matériels 10420 %

2181000 Instaliations générales, agencements, aménagements 6,664 20 %
divers

2182000 Matériels de transport 204 50 %

2183000 Matériel de bureau et informatique 204 33,33 %

2184000 Mobilier 10320 %

2. Stocks et en cours

Ce stock a été valorisé sclon le prix d’achat.
Il W’y a pas de provision pour dépréciation des stocks au 31/12/2024.

3. Créances

a.) Méthode d’évaluation et méthode de calcul des provisions

Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Les dépréciations clients constatées au 31 décembre 2024 portent sur des risques ciblés.

Une provision pour dépréciation des créances a été comptabilisée au 31 décembre 2024 pour 25 535 €,




b.) Ltat des échéances des créances

Montant Eché ances
CREANCES brat Jusqu’a unfA plus d’un
an an
Créances de Pactifimmobilis é 266 845 2 818 264 027
Titres de participation 740 740
Créances rattachées a des titres de participation 2818 2818
Autres titres immobilisés 0 0
Prét Effort construction 201 015 201 015
Cautionnement 62 272 62 272
Créances de Pactif circulant 602 929 577 394 25 535
Fournisseurs débiteurs 5231 5231
Clients, usagers et comptes rattachés 167 875 142 340 25535
Personnel et charges a récupérer 42 189 42 189
Etat, produits & recevoir 6208 6298
Associés, opérations faites en commun et en GIE 11394 11394
Débiteurs divers 364 170 364 170
Comptes transitoires 5772 5772
¢.) Produits a recevoir rattachés aux postes de créances
Coniptes Créances / Produits 2 yecevoir Montant
Immobilisation corporelle
238] Acompte versé sur commande d’immobilisation 0
Immobilisations financitres
2708]Intéréts courus sur prét 0
Créances
4091|Fouraisseurs — avances el acomptes 2412
4097| Fournisseurs — Avoirs & recevoir 2819
4181} Clients — Produits non facturés 6173

4183|Organisimes — Produits non facturés 0

4287|Personnct - Produits & recevoir 35 466

4387|Organismes sociaux— Produits & recevoir 5993

448 Etat- Produits & recevoir 6 298

4687|Divers produits 4 recevoir 361 638
Disponibilités

5187 Intéréts courus A recevoir 0,00

Les produits & recevoir se composent essentiellement du montant & recevoir pour ’exercice 2024 de Ia
participation 4 I’aide sociale & recevoir de la CeA pour 322 406 €, d’indemnités journaliéres de
prévoyance a recevoir pour 35 466 € et de subvention d’exploitation & recevoir dans le cadre de I’appel
a projet « Grappe Numérigue » pour 23 526 €.

d.) Les valeurs mobiliéres de placement

» AF1 ESCA : 159 249 euros
* ODDO : 114 985 euros
= Parts B (Arc) : 10 065 euros

[ls sont présentés au bilan a leur valeur d’entrée pour un montant total brut de 284 299 euros,




Une moins-value latente sur ces valeurs mobiliéres de placement a été comptabilisée au 31 décembre
2024 pour un montant de 666 euros.

e.) Disponibilités

Les disponibilités financiéres de 'ASHPA au 31 décembre 2024 sont de 992 027 euros, décomposées
ainsi :

- Comptes bancaires : 989 224 euros
- Caisses : 2 803 euros

4. Comptes de régularisation — Actif

Les charges constatées d’avance concernent des charges comptabilisées dans Pexercice alors que leur
exécution n’est pas effective 3 1a date de clbture,

Elles s'élévent 4 la somme de 27 640 euros et se décomposent comme suit :

Comptes Charges constatées d'avance Montant
60 Eau / Flectricité / Gaz 0
606 Achats non stockeés fournitures 654
6124613 [Crédit bail et Locations 4974
615 Entretien et maintenance 8650
616 Assurances 190
618 Documentations 344
621 Personnel extérieur 0
622 Honoraires 10065
623 Annonces, imprimés, plaguettes 0
626 Frais de télécommunication 916
635 Autres impots et taxes 1843
TOTAUX 27 640
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B. PASSIF

1. Fonds propres

Tableau des variations des fonds propres (réglement 2019-04)

L. Affectation . Diminution cu .
Variation des fonds propres Al'ouverture i Augmentation \ Ala cloture
du résultat consommation

Fonds propres sans droits de reprise - - - -
Fonds propres avec droits de reprise - - - -
Ecart de réévaluation - - - - -
Reserves 4163 034 - - - 4163 034
Dont réserves des activités sociales et
médico-saciales sous gestion 448 692 - - - 448 692
contrblée
Report a nouveau - 1840113 |- 2004555 - - - 3844668
Dont RAN des activités sociales et
médico-sociales sous gestion - 1673364 |- 1988916 - - - 3662 280
controlée
Excédent ou déficit de I'exercice - 2004 555 2 004 555 408 270 - 408270
Dont résultat des activités sociales et
meédico-sociales sous gestion - 1988916 1988916 292552 - - 292553
contrblée
Situation nette 318 365 0 |- 408 270 - - 89904
Fonds propres consomptibles - - - - -
Subventions d'investissement 143 821 - 87077 |- 47 811 183 087
Provisions réglementées 116 543 - - - 116 543
TOTAL 578730 0o |- 321193 |- 47 811 209 726

Répartition du résultat comptable de ’exercice :

Résultats sous contrdle de tiers financeurs

- EHPAD La maison de 'ARC

- EHPAD La maison des Ecureuils

Résultat en gestion propre

- ASHPA Construction ;
- Bistrot de I'Arc:

Résultat de exercice consolidé

-292 552,48 euros, dont:
-498 125,45 euros
205572,97 euros

-292 552,48 euros

-115 717,37 euros, dont:
-80 212,67 euros
-35 504,70 etiros

-115717,37 euros

-408 269,85




Décomposition des fonds propres

2024 2023
Fonds propres sans droits de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Réserves 3714342 | 3714342
Reports 4 nouveau -182 388 ~166 749
Résultat en gestion propre de exercice -115717 -15 639
Fonds propres acquis a P’association 3416237 | 3531954
Réserves 448 692 448 6952
Report a nouveau -3 662280 | -1 673 364
Résultat sous contrile de tiers financews de Pexercice -292 552 ] -1 988 916
Fonds propres sous contréle de tieys financeurs -3 506 1411-3 213 588
Total des fonds propres globaux -89 904 318 366

2. Fonds dédiés au 31/12/2024

Les fonds dédiés, en particulier ceus de plus de deux ans, font I’objet de plans d’action 4 court et moyen

terme.
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Situation Autres mouve ments Situation
Comptes INTITULES Début Augmentatiens [ Diminufions Fin
Exercice ‘ d'excrcice
1940000 |Fonds dédiés sursubvention de fonctionement 272312 105 643 64 962 312 993
Détail EHPAD La maison des Feureuils 96 129 46 399 2016 133 512
ARS CNR 2014 15000 € 1560 1 500 4
ARS CNR 2015 20000 € 4 004 2000 2000
ARS CNR Soutiein & l'investissement 2023 11500 11300
ARS CNR Soutien a Vinvestissement 2024 10000 10 000
CEA Conférence financewrs 2022 - activités groupe
résidents 938 938 0
CAE CNR Action accompagnement 2022 66 000 66 000
CEA Subvention Soignanis 2021 1504 1342 162
CEA Subvention (O Gong 2021 411 165 246
CEA Subvention Socio Esthétigue 2021 1345 1495 50
ARS CNR 2021 « Parcours Marche 2021 5092 731 4 360
ARS CLACT 2023 - Séances yoga 1134 1134
ARS - CLACT 2023 - Séances Pilate 1 660 1 660
ARS CLACT 2023 - Séance ostéopathe 845 845 0
Grappe Numérigue 2024 U 13253 13253
Ced Parcowrs bien étre pour tous 11573 11573
ARS Prévention {Parcours bien étre) CNR 2024 11573 {1573
Détail EHPAD La maison de 1"Are 176 183 59 244 55 046 179 481
APALIB Opération seniors 4796 4796
ARS 2014 - Soutien Investissement 1801 1761 40
ARS 2015 - Soutien Investissement 1891 946 945
ARS 2023 - Soutien Investissement 13 400 13 400
AKRS 2024 - Soutien Investissement : 13000 13000
AG2R répit de nuit 5000 5000
ARS CNR 2021 - Parcours Marche 2021 5236 644 4593
CAE CNR Action accompagnement 2022 138 000 50000 88 000
ARS CLACT 2023 - Séances yoga 1704 1701
ARS - CLACT 20023 - Séances Pilate 1660 1 660
ARS CLACT 2023 - Séances ostéopathe 2697 2595 102
ARS HTS CNR 2024 0 42 000 42 006
Grappe Numérique 2024 0 f 244 4244
19506000 [Fonds dédiés sur subvention de fonetionnement 6 446 0 0] 6 446
Détail EHPAD La maison de I'Are G 446 0 0| 6 446
Opération sourires 6 046 0 0 6 046
SMLH Comité de Mulhouse - Don animation 400 [t 0 400

3. Provisions

a.) Provision pour charges liées aux départs en retraite

Les autorités de tarification autorisent la constitution d’une provision de départ 4 la retraite (LD.R.) dans
la limite des crédits non utilisés en matiére de frais de personnel.

Au 31/12/2024, nous avons enregistré dans les comptes de provisions au passif du bilan une somme de
-2 403 € au titre de ces indemnités de départ & la retraite (Reprise sur provisions pour 6 682 € et dotation
sur provisions pour 4 279 €).

L’évaluation en fonction de la méthode défini ci-aprés permet de constatées que I'LD.R. est de :

122504 €.
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La méthode retenue pour 2024 est la prise en comple des salariés pouvant prétendre & leur droit a la
retraite dans les cing années a venir (2025-2029), application du taux de charges sociales et fiscales de
’exercice.

o Provisions Mouvements de l'exercice Provisions
Provision pour
indemnités de fin de ] L
. au 01.01.2024 | Augmentations | Diminutions | au 31.12.2024
carriére
TOTAL 124 907 4279 6 682 122 504

b.) Provision pour inaptitudes

Aucune provision pour inaptitude n’est comptabilisée au 31 décembre 2024,
] p B

¢.) Provision pour risque prud’homal

Une provision pour risque prud’homal est présente dans les comptes au 31/12/2024 pour 163 173 euros.

d.) Provision pour congés payés

La provision pour congés payés & CET est comptabilisée dans les comptes de PASHPA.

Au31/12/2024, elle s’éleve 4 730 409 € contre 619 048 € au 31/12/2023, soit :
o 506 472 € pour la maison de retraire de I’ Arc,
o 223936 € pour la maison de retraite des Ecureuils.

La variation entre 2024 et 2023 de la provision pour congés payés & CET est comptabilisée dans le
compte 68150000 « Dotations aux provisions pour charges » pour 111 360 €. Cette provision concetne
les droits & congés payés normaux, ainsi que ies droits & congés payés acquis pendant une période de
maladie sous arét de travail des salariés présents au 31 décembre 2024,

¢.) Provision différentielle concernant le loyer

Une provision est comptabilisée chaque année sur les deux établissements, afin que les budgets soumis
aux financeurs prennent en charge et financent la vétusté des locaux de la maison de I’Arc et des
Ecureuils dont I’ association est propriétaire.

Des dépenses d’entretien et de rénovation supplémentaires ont été réalisés depuis 2022 sur les 2
établissements.

Par sincérité comptable, une reprise sur provision différentiel loyer a été constatée sur ’exercice 2024
pour un total de 218 521 euros sur les dtablissements de la maison de I’Arc et des Ecureuils. Elle
correspond aux dépenses supplémentaires lides aux bitiments par rapport a la moyenne des colits
comptabilisés entre 2019 et 2021.

Au cours de ’exercice 2024, une provision différentiel loyer de 52 117 euros a été comptabilisée sur la
base du méme calcul, prenant ainsi en compte le colit de rénovation engagé sur Pexercice,

13



f.) Provisions réglementées et pour risques et charges

Varation de l'exeicice

Provisions Provisions
Cples | Rubriques au31/12123 Augmentation Diminution au31/1224

M1 | Provisions réglementées pourcouverture BRR § 9,00 VOO0 000 0,00
Provisions réglemetées refatives aux

142 imimobilisations 75 043,00 0,00 0,00 75 043,00]

148 Autres provisions réglementées 41 500,00 0,00 0,00 41 500,00

E TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES 116 543,00 0,00 0,00 116 543,00

% 151 | Provisioaspourrisques | 181970.45) .00 1879866 ............163 172,79

S 157 | Provisions paur charges 4 répartis eeeeenereeeeene OO0 0000 OO0 0,00

158 Aulres provisions pour charges 1284 888,27 104 064,22 341 718,43 1047 234,06

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES EF CHARGES 1466 859,72 104 064,22 360 517,09 1210 406,85

141 Provisions réglementées pour couverture BER 0,00 0,00 ~ 0,00 b
Provisions réglemetées relatives aux

142 immobilisations 0,00 0,00 0,00 ____boo

:: 148 Autres provisions réglementées 0,00 0,00 0,00 0,00

m: TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES 0,00 0,00 0,08 0,00

:1 151 Provisions pour risques 0,00 0,00 600 0,00

157 Provisions pour charges a répartic 0,00 0,00 6,00, 000

[58 Autres provisions pour charges 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PROVISIONS POUR RIS QUES ET CHARGES 0,00 0,00 0,00 0,00

ML | Pravisions réglementées pour cowvertwre BFR Y LLALLY I GO0 SO0 9,90
Provisions réglemetées relatives aux

142 | fmmobilisations SRR .| IS .| 0,00 e 02001

@ 148 Autres provisions réglementées 11 400,00 0,00 0,00 11 000,00

2! TOTALPROVISIONS REGLEMENTEES 11 000,00 0,00 0,00 L1 000,00

E0 190 | povsonspourrsaue Cisesl o oool o rsegol 356,60

K157 Provisions pour charges 3 réparic . L. 000 000 0,00

158 Autres provisions pour charges 565 193,61 46 670,57 116 028,11 495 836,07

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 572 350,21 46 670,57 117 828,11 501 192,67

141 Provisions réglemeniées pour couveriure BFR 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions régleswides relatives aux

142 | mmmobifisations | I3043.000 e D000 OO0 13043,00

148 Autres provisions réglementées 30 500,60 0,00 0,00 30 500,00

}_é TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES 105 343,00 0,00 0,00 105 543,00

<l 15 Provisions pour risques 17481485 0,001 16 998,66 157 816,19

157 | Provisions pourcharges drépartic -} 000 ... SRRSO F U e 0500

158 Autres provisions pour charges 719 694,66 57 393,65 225 690,32 551 397,99

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES FT CHARGES 894 569,51 57 393,65 242 688,98 709 214,18
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4. Emprunts et dettes

a.) Etat des échéances des dettes
Dettes Montant brut Echéances
Jusqu’a T an | A plus d’un an

Detles financidres 4219 380 220 391 3 998 990
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits 3 793 656 213 649 3 580 008
Cautionnements regus 418 982 0 418 982
APA COMPETENCES 6 742 6 742 0
Avances ¢f acomptes reqgus sur commandes 43 475 43 475 0
Autres dettes 2 412 909 2 412 909 0
Fournisseurs et comptes rattachés 868 153 868 153 0
Dettes sur immobilisation 30 907 30 907 0
Dettes Fiscales & Sociales 1 356 453 1 356 453 0
Autres dettes 157 396 157 396 0

b.) Charges a payer rattachées aux postes de dettes
Comptes Dettes / Charges 2 payer Montant

408 1/4|Fournissewrs — factures 4 recevoir 109 715
4282/86|Personnel — provision pour congés payés & charges 745 528
4382/86|Charges provisionnées sur congés payés & charges 3846
4482{Charges fiscales sur congés a payer 0
4686|Charges a payer ]
5186|Intéréts courus & payer 0

5. Comptes de régularisation — Passif

Les produits constatés d’avance concernent des produits comptabilisés dans I’exercice mais dont

P'objet n’est pas réalisé A la date de ia cloture.

lis s’élévent 4 la somme de 20 810 euros et se décomposent comme suit :

- DEP usagers part dépendance pour 20 810 euros.




IV. Notes sur le compte de résultat

Les produits

1. Ventes de biens et services et produits de tiers financeurs

Répartition des ventes de biens et services et produits de tiers financeurs par secteurs

d’activité
2024 2023
Activités Montant total | Répartition| Montant tofal | Répartition
Forfait Soins 4946623 € 37,33% 5066 637€ 40,08%
Autres financenents 0€ 0,00% 0€ 0,00%
Forfait Dépendance 1030244 € 1.7171% 959 172 € 7.5%%
Hebergement - aide sociale 211 100 €5, 9,14% 1275329€ 10,09%
Dépendance - aide sociale 105211 € 0,7%%6 112470€ 0,8%%
Hebergement - part usagers 4930403 € 37,21% 4609 748 € 36,46%
Bépendance - part usagers 447414¢€ 3,38% 457602 € 3,62%
Divers repas 9939€ 0,08% 12932€ 0,10%
Restauration (Bistrot Arc) 43443 € 0,33% 51852¢€ 041%
Location immobilidgre 6987€ 0,05% 0€ 0.00%
Facturation diverse 1866 € 0,01% I8 788 € 0,15%
Subventions 518430¢€ 3.91% 78027€ 0,62%
Total 13251 660 € 1006% 12642558 € 100%
Répartition des concours publics par nature et par origine
Nature /Origine 2024 2023
Produits de tarification 12670995 12480958
Bénéficiaires 5377817 5067350
Collectivité Européenne d'Alsace 1030244 959172
Agence Régionale de Santé 4946623 5066 637
Solidarité/Aide sociafe 1316311 1387799
Subventions 518430 78027
Subvention Département 150000 2100
Subventions Etat sur emplois aidés 9805 12299
Subventions autres collectivités locales 347052 0
Subventions Etat autres 11573 13 467
Subvention autres organismes o 1050
Subvention Fonds de dotation du Réseau APA ¢ 49111
Total 13189425 12 558 985




Cotisations

L'association ne demande pas de cotisation & ses bénéficiaires.

2. Les transferts de charges

Les transferts de charges d’exploitation s’élévent 4 14 594 euros, ce sont des avantages en nature au
personnel.

3. Les produits exceptionnels

Les produits exceptionnels §’élévent & 76 624 euros, décomposés comine suit :
- Ecart de réglements sur organismie retraite pour 104 €

- Quote-part de subvention virée au compte de résultat pour 47 811 €,

- Régularisation autres fournisseurs pour 6 060 €,

- Rappel percu d'indemnités prévoyance 2023 pour 14 461 €,

- Régularisation trop pergu sur activité 2020 pour | 475 €,

- Régularisation trop pergu sur activité 2021 pour 443 €,

- Régularisation trop pergu sur activité 2022 pour 2 858 €,

- Régularisation trop pergu sur activité 2023 pour 10 €,

- URSSAF remise de majorations 2023 pour 3 402 €,

4, l.es autres produits

Les autres produits d’élévent a 162 454 €, décomposés comme suit :

- Remboursement indemnités journalidéres prévoyance pour 64 641 €,
- Remboursements de formations pour 92 020 €,

- Autres produits de gestion courante pour 4 693 €,

- Dons regus pour 1 100 €.

B. Les charges

1. Les charges de personnel

Le tableau ci-dessous reprend la ventilation par catégorie de I’effectif moyen salarié pendant I'exercice.
L’effectif employé 2 temps partiet ou pour une durée inférieure a Pexercice est pris en compte en
proportion du temps de travail effectif, par référence 2 la durée conventionnelle du travail,
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ASHPA
LETP 2024 2023
Cadres 7,62 9,10
Non cadres 140,76 14931
TOTAL 148,38 158,41

2. Les charges exceptionnelles

Les charges exceptionnelles s’élévent & 207 506 euros, et se décomposent comime suit :
- Pénalités URSSAF pour 7035 €,

- Pénalités Caisse de retraite pour 54 €,

- Redressement URSSAF 2021 a 2023 pour 127 225 €,

- Indu CPAM 2023 pour 3 587 €,

- Rappel d'honoraires avocat 2023 pour 1 440 €,

- Régularisation assurance 2023 pour 1 278 €,

- Régularisation cotisation retraite 2022 pour 1 329 €

. Régularisation fournisseurs divers 2020 pour 177 €,

- Régularisation fournisseurs divers 2023 pour 2 065 €,

- Régularisation subvention 2021 pour 12 568 €,

- Remboursement Crédit Non Reconductible ARS 2022 non consommé pour 50 000 €,
- Remboursements dommages aux résidents pour 748 €.

VI. Autres informations

Les rémunérations des cadres dirigeants

En application de Particle 20 de 1a loi n1°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et &
I'eitgagement éducatif, la quote-part des rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles
et salariés prise en charge par 'association ASHPA pour exercice 2024 s’éléve 4 261 778 euros bruts
dont 258 199 euros pour la partie salaires et 3 579 euros pour les avantages en nature correspondants,

Le Président exerce son activité a titre bénévole au sein de ’association,

Les honoraires du commissaire aux comptes

Le montant des honoraires pris en charge au titre de I'exercice 2024 est de 12 960 euros,




Contributions volontaires en nature

Aucours de Pexercice 2024, Passociation a pergu et comptabitisé les contributions volontaires en nature
suivantes :

Services Nombre d'heures Vﬂl()’l‘lsriltmll du
bénévolat
Vie Institutionnelle 240 4 416
Animation et autres (Ecureuils) 304 5594
Animation et autres (Arc) 11505 211 687
TOTAL 12 049 221 697

Méthode de valorisation du bénévolat ;
SMIC horaire, soit 11,88 € brut de Fheure (valorisation 11/2024)
Taux de charges retenu : taux moyen part patronale annuel (54.88%)
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