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IREX EUROPE 
1 rue Professeur Grignard  

69007 LYON 

 

 

 

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 
SUR LES COMPTES ANNUELS 
Exercice clos le 31/12/2024 

 

 

A l’Assemblée Générale de l’association IREX EUROPE, 

 

Opinion 
 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre 

Assemblée Générale, nous avons effectué l’audit des comptes 

annuels de l’association IREX EUROPE relatifs à l’exercice clos le 

31/12/2024 tels qu’ils sont joints au présent rapport.  

 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles 

et principes comptables français, réguliers et sincères et donnent 

une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 

que de la situation financière et du patrimoine de l’association à la 

fin de cet exercice. 

 

Fondement de l’opinion  
 

Référentiel d’audit 
 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice 

professionnel applicables en France. Nous estimons que les 

éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour 

fonder notre opinion. 

 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont 

indiquées dans la partie « Responsabilités du commissaire aux 

comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent 

rapport.  
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Indépendance 
 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles 

d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code de 

déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la 

période du 01/01/2024 à la date d’émission de notre rapport. 

 

 

Justification des appréciations 
 

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du 

code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, 

nous vous informons que les appréciations les plus importantes 

auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, 

ont porté sur le caractère approprié des principes comptables 

appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives 

retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes, notamment 

pour ce qui concerne : 

 Le suivi et l’exhaustivité des produits et plus particulièrement 

sur la comptabilisation des subventions inscrites au compte 

de résultat. 

 La note « Informations générales complémentaires » de 

l'Annexe expose les règles et méthodes comptables relatives 

à la reconnaissance du chiffre d’affaire et des marges sur 

projets en cours d'exécution. 

 

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 

l’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la 

formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas 

d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

 

 

Vérifications spécifiques 
 

Nous avons également procédé, conformément aux normes 

d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications 

spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 
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Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et la 

concordance avec les comptes annuels des informations données 

dans les documents sur la situation financière et les comptes 

annuels adressés aux membres de l’association. 

 

 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le 
gouvernement de l’entité relatives aux comptes annuels 
 

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant 

une image fidèle conformément aux règles et principes comptables 

français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 

estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne 

comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent 

de fraudes ou résultent d'erreurs. 

 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la 

direction d’évaluer la capacité de l’association à poursuivre son 

exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 

informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et 

d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, 

sauf s’il est prévu de liquider l’association ou de cesser son activité.  

 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’administration. 

 

 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit 
des comptes annuels 
 

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. 

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes 

annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies 

significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 

d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé 

conformément aux normes d’exercice professionnel permet de 

systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 

anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont 

considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement 

s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en 
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cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs 

des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  

 

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre 

mission de certification des comptes ne consiste pas à garantir la 

viabilité ou la qualité de la gestion de votre association. 

 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes 

d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux 

comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet 

audit. En outre : 
 

 il identifie et évalue les risques que les comptes annuels 

comportent des anomalies significatives, que celles-ci 

proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en 

œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des 

éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son 

opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative 

provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie 

significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer 

la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 

déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 
 

 il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit 

afin de définir des procédures d’audit appropriées en la 

circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 

l’efficacité du contrôle interne ; 

 

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables 

retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables 

faites par la direction, ainsi que les informations les concernant 

fournies dans les comptes annuels ; 

 

 il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction 

de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon 

les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude 

significative liée à des événements ou à des circonstances 

susceptibles de mettre en cause la capacité de l’association à 

poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les 

éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois 
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rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs 

pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il 

conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire 

l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations 

fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude 

ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas 

pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus 

de certifier ; 

 

 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et 

évalue si les comptes annuels reflètent les opérations et 

événements sous-jacents de manière à en donner une image 

fidèle. 

 

 

    Fait à Lyon, le 04 juin 2025 

 

 

    Pour TSARAP EXPERTISE 

    Commissaire aux Comptes 

 

 

    François PICCON 

    Commissaire aux Comptes 
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ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺ƟƱʜʜƱʌ ֻׂׄ׺ֿׄ־׺ׂ ־ֻׁ׺ֽֽׁ׺׀

־ֿׄ׺ּּֽׁׄׄ׺ּֽֿ

ׄׄׄ׺ׄׄׄׄ׺ׄ

ֻֽׂ׺ֽֿ׀ ּ׃ׁ׺׀ֻ׀

ֻׁׄ׺ּׁ ׀׃ֿ׺ּ־

ֻֽֽ׺׀׀ּ׺ּ ּֿֿ׺ּׂׂ

؄ֻֻׁׄ־׺ׁ־ ؄ֿׁ׃ׂ־׺ֽ׀

ֽِّ /Ɏȿʜ׺ƕɎȿƕɎʱɽʌ׺ƌŨȿƕŨȃɽƱʌ׺ƕɎʱɽŨȿʜʌ׺؄Ʊʜ׺ʌɎȦƟƱʌ׺ƕɽƲƟȃʜƱʱɽʌ׺ƟƱ׺ƌŨȿɺʱƱʌ׺Ʊʜ׺''Ô ֻׁׄ׺ּׁ ׀׃ֿ׺ּ־
ּِّ /Ɏȿʜ׺ż׺ȸɎȃȿʌ׺Ɵٰʱȿ׺Ũȿ׺ ֻׂׄ׺ֿׄ־׺ׂ ־ֻׁ׺ֽֽׁ׺׀

�ʱʜɽƱʌ׺ǜɎȿƟʌ׺ŨʌʌɎƕȃŨʜȃǜʌ

^ɎȿƟʌ׺ŨʌʌɎƕȃŨʜȃǜʌ׺Ũ˱Ʊƕ׺ƟɽɎȃʜ׺ƟƱ׺ɽƱɴɽȃʌƱ
�ɴɴɎɽʜʌ׺ـ
ƟɎȿŨʜȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺�Ʊǡʌ׺ـ

>ƕŨɽʜʌ׺ƟƱ׺ɽƲƲ˱ŨȦʱŨʜȃɎȿ
åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺Ɵٰȃȿ˱ƱʌʜȃʌʌƱȸƱȿʜ׺ʌʱɽ׺ƌȃƱȿʌ׺ȿɎȿ׺ɽƱȿɎʱ˱ƱȦŨƌȦƱʌ
ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺ɽƲǡȦƱȸƱȿʜƲƱʌ

ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺ŨʱʜɽƱʌ׺ǜɎȿƟʌ׺ŨʌʌɎƕȃŨʜȃǜʌ

åʱɽ׺ʌʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ƟƱ׺ǜɎȿƕʜȃɎȿȿƱȸƱȿʜ

åʱɽ׺ȦƱǡʌ׺Ʊʜ׺ƟɎȿŨʜȃɎȿʌ׺ŨǜǜƱƕʜƲʌ^Ɏ
ȿ
Ɵ
ʌ

Ɵ
ƲƟ

ȃƲ
ʌ

ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺ǜɎȿƟʌ׺ƟƲƟȃƲʌ

åʱɽ׺ƟɎȿʌ׺ȸŨȿʱƱȦʌ׺ŨǜǜƱƕʜƲʌ

ÛƲʌʱȦʜŨʜ׺ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ׺Ʊ̀ɴɽȃȸƲ׺Ʊȿ׺ƕƱȿʜȃȸƱʌ

/ɽɎȃʜʌ׺ƟƱʌ׺ɴɽɎɴɽȃƲʜŨȃɽƱʌ
ÛƲʌʱȦʜŨʜʌ׺ʌɎʱʌ׺ƕɎȿʜɽɓȦƱ׺ƟƱ׺ʜȃƱɽʌ׺ǜȃȿŨȿƕƱʱɽʌ

ɽƱȿɎʱ˱ƱȦŨƌȦƱʌ׺ƌȃƱȿʌ׺ƟƱʌ׺ż׺ŨǜǜƱƕʜƲƱʌ׺Ɵٰȃȿ˱ƱʌʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ׺åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ـ

ʌʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺Ɵٰȃȿ˱ƱʌʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ׺ŨǜǜƱƕʜƲƱʌ׺ż׺ƟƱʌ׺ƌȃƱȿʌ׺ɽƱȿɎʱ˱ƱȦŨƌȦƱʌ

>¢a�a>�>¢ñå׺/¯¢¢>å



ÔŨǡƱ؅׺ <þÛ¯Ô<׺tÛ>Ī׺�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׀

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

'ɎȸɴʜƱ׺ƟƱ׺ÛƲʌʱȦʜŨʜ

ĞƱȿʜƱʌ׺ƟƱ׺ȸŨɽƕǴŨȿƟȃʌƱʌ׺؄ƟƱ׺ɴɽɎƟʱȃʜʌ׺ǜŨƌɽȃɺʱƲʌ
ÔɽƱʌʜŨʜȃɎȿʌ׺ƟƱ׺ʌƱɽ˱ȃƕƱʌ

ÔɽɎƟʱƕʜȃɎȿ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌƲƱ
åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ƟٰƱ̀ɴȦɎȃʜŨʜȃɎȿ
/Ɏȿʌ

�ʱʜɽƱʌ׺ɴɽɎƟʱȃʜʌ
ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺ɴɽɎƟʱȃʜʌ׺ƟٰƱ̀ɴȦɎȃʜŨʜȃɎȿ

�ƕǴŨʜʌ׺
ĞŨɽȃŨʜȃɎȿ׺ƟƱ׺ʌʜɎƕȝ

�ʱʜɽƱʌ׺ŨƕǴŨʜʌ׺Ʊʜ׺ƕǴŨɽǡƱʌ׺Ʊ̀ʜƱɽȿƱʌ
tȸɴɓʜʌ׺؄ʜŨ̀Ʊʌ׺Ʊʜ׺˱ƱɽʌƱȸƱȿʜʌ׺ŨʌʌȃȸȃȦƲʌ

'ǴŨɽǡƱʌ׺ʌɎƕȃŨȦƱʌ

Ô
Û
¯
/
þ
tñ
å
/
ٰ>
Ī
Ô
�¯

tñ
�
ñ
t¯
¢

'
l
�
Û
a
>å

/
ٰ>
Ī
Ô
�¯

tñ
�
ñ
t¯
¢

ÔɽɎƟʱƕʜȃɎȿʌ׺ʌʜɎƕȝƲƱ

ÛƲȸʱȿƲɽŨʜȃɎȿ׺Ɵʱ׺ɴƱɽʌɎȿȿƱȦ

�ʱʜɽƱʌ׺ƕǴŨɽǡƱʌ

ȸɎȃʌ ȸɎȃʌ

ֻֽֽֿأּֽأּ־ ־ֻֽֽأּֽأּ־

ּֽ ּֽ

'ɎʜȃʌŨʜȃɎȿʌ

�Ʊǡʌ׺Ʊʜ׺ƟɎȿŨʜȃɎȿʌ
�ʱʜɽƱʌ׺ɴɽɎƟʱȃʜʌ׺ƟƱ׺ǡƱʌʜȃɎȿ׺ƕɎʱɽŨȿʜƱ

åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ŨƕƕɎɽƟƲƱʌ׺ɴŨɽ׺ȦٰŨʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ
/ɎʜŨʜȃɎȿ׺Ũʱ̀׺ŨȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ׺Ʊʜ׺ƟƲɴɽƲƕȃŨʜȃɎȿʌ
/ɎʜŨʜȃɎȿ׺Ũʱ̀׺ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ

ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺ƕǴŨɽǡƱʌ׺ƟٰƱ̀ɴȦɎȃʜŨʜȃɎȿ

t¢�¢'t>Û^׺¢¯¢׺þÛ�¢ñ¯'׺Û>åþ�ñ�ñ׺ـ׺ּ

Ô
ɽɎ
Ɵ
ʱȃ
ʜʌ

ǜȃ
ȿ
Ũȿ

ƕȃ
Ʊɽ
ʌ

tȿʜƲɽƱʜʌ׺Ʊʜ׺ɴɽɎƟʱȃʜʌ׺ǜȃȿŨȿƕȃƱɽʌ

'
Ǵ
Ũɽ
ǡ
Ʊʌ

ǜȃ
ȿ
Ũȿ

ƕȃ
ǁɽ
Ʊʌ

tȿʜƲɽƱʜʌ׺Ʊʜ׺ƕǴŨɽǡƱʌ׺ǜȃȿŨȿƕȃǁɽƱʌ

t¢�¢'t>Û^׺Û>åþ�ñ�ñ׺ـ׺ֽ

ّ׺ֽ׺ܻ׺ּ׺ِ׺t�Ô¯ñ׺�Ğ�¢ñ׺þÛ�¢ñ¯'׺Û>åþ�ñ�ñ׺ـ׺־

ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦʌ
'ǴŨɽǡƱʌ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦȦƱʌ

�<¢¢¯Ī'>Ôñt<׺Û>åþ�ñ�ñ׺ـ׺ֿ

tȸɴɓʜʌ׺ʌʱɽ׺ȦƱʌ׺ʌɎƕȃƲʜƲʌ

ñ¯ñ׺��/>å׺ÔÛ¯/þtñå
ñ¯ñ׺��/>å׺'l�Ûa>å

>Ī'>/>¢ñ׺Ɏʱ׺/>^t'tñ

ÔÛ¯/þtñå

!ƲȿƲ˱ɎȦŨʜ

/Ɏȿʌ׺Ʊȿ׺ȿŨʜʱɽƱ

'l�Ûa>å

ÔɽƱʌʜŨʜȃɎȿʌ׺Ʊȿ׺ȿŨʜʱɽƱ

åƱƕɎʱɽʌ׺Ʊȿ׺ȿŨʜʱɽƱ
�ȃʌƱ׺ż׺ƟȃʌɴɎʌȃʜȃɎȿ׺ǡɽŨʜʱȃʜƱ׺ƟƱ׺ƌȃƱȿʌ׺Ʊʜ׺ʌƱɽ˱ȃƕƱʌ
ÔƱɽʌɎȿȿƱȦ׺ƌƲȿƲ˱ɎȦƱ

>Ğ
�
�þ

�
ñ
t¯
¢
/
>å

'
¯
¢
ñ
Û
t!
þ
ñ
t¯
¢
å

Ğ
¯
�¯

¢
ñ
�
tÛ
>å

>¢
¢
�
ñ
þ
Û
>

ׁׂ ּ׀ֿ׺ׂ

־ֿׄ׺ׁׁׄ׺ֻּ ׀ּ׃׺ׁׂׂ׺ּּ

־ׂ־׺ֿ׃ׂ׺ֻּ ׀׃ׂ׺ׁׂׂ׺ּּ

־׀ׄ ּׄ׀׺ּ

ּׂِّ

ּׂׂ׺׀־ׂ׺׃ ׀ֿׂ׺׀ׄ׃׺ׄ

ׄ׀׀׺ּֽ ֻֻׄ׺ּׄ

ׄ׃־׺׀ֿ־׺ּ ׃ֻׄ׺ֽֽׂ׺ּ

ֻֿׁ׺ּׂ׀ ּֿֿ׺ֿׁׄ

־ׄ־׺׀ּ ־ֻֻ׺׀
ֽֿ׀׺ּֿ

־ּׁ ֻֿׄ׺ּ

ֻֽׁ׺ּ־ׂ׺ֻּ ֽֿ׀׺ֿֿׁ׺ּּ

ּׁׂ׺־׀ ּֽׁ׺ֽ־ּ

־׃ֻ׺ֽֽ ֽֿׁ׺׀

ׄ־־׺ּֽ ׀־ׄ

ֿֿׂ ּֿׄ׺ֿ

ּּׄ׺־׀ ֽ׀ׂ׺ׁ־ּ

ֻֽׁ׺ֽ ֿֿ־׺ׂ

ֻׂ׃׺׃ּ ׃ּׂ׺ּׄ

ֿׁׁّ׺ּׁِ ّ־ׂ־׺ֿ׃ِ

ׁ׀׃

ּׁׁ׺׃ֻ׃׺ֻּ ׁ׀׀׺ׄ׃ׂ׺ּּ

ֻֽׂ׺ֽׂׂ׺ֻּ ּׂׂ׺ׂ־ׂ׺ּּ

ּׄ־׺ׁ־ ׂׄ־׺ֽ׀

ֻׁ׃׺ׁ׃

ŨȿʜƲɽȃƱʱɽʌ׺Ʊ̀ƱɽƕȃƕƱʌ׺ƟƱʌ׺ʱʜȃȦȃʌƲƱʌ׺ȿɎȿ׺ɽƱʌʌɎʱɽƕƱʌ׺ƟƱʌ׺ÛƱɴɎɽʜ׺ِّܻ
ŨǜǜƱƕʜƲƱʌ׺ɽƱʌʌɎʱɽƕƱʌ׺ʌʱɽ׺ɽƲŨȦȃʌƱɽ׺ż׺ȿǡŨǡƱȸƱȿʜʌ<׺ّـِ

ÛƱɴɽȃʌƱʌ׺ʌʱɽ׺ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺ŨȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ׺؄ʜɽŨȿʌǜƱɽʜ׺ƟƱ׺ƕǴŨɽǡƱʌ

ÛƱɴɽȃʌƱʌ׺ʌʱɽ׺ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺ƟƲɴɽƲƕȃŨʜȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺ʜɽŨȿʌǜƱɽʜʌ׺ƟƱ׺ƕǴŨɽǡƱʌ

/ɎʜŨʜȃɎȿ׺Ũʱ̀׺ŨȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ׺Ʊʜ׺Ũʱ̀׺ƟƲɴɽƲƕȃŨʜȃɎȿʌ



ÔŨǡƱ؅׺ ׁ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

�Ʊʌ ƕɎȸɴʜƱʌ ŨȿȿʱƱȦʌ ƟƱ ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ Ɏȿʜ ƲʜƲ ƲȦŨƌɎɽƲʌ Ʊʜ ɴɽƲʌƱȿʜƲʌ ƕɎȿǜɎɽȸƲȸƱȿʜ Ũʱ̀ ɽǁǡȦƱʌ
ǡƲȿƲɽŨȦƱʌ ŨɴɴȦȃƕŨƌȦƱʌ Ʊȿ ȦŨ ȸŨʜȃǁɽƱ Ʊʜ ƟŨȿʌ ȦƱ ɽƱʌɴƱƕʜ Ɵʱ ɴɽȃȿƕȃɴƱ SUpYXV SDU OHV DUWLFOHV �����
j ����� HW VXLYDQWV GX 3ODQ &RPSWDEOH *pQpUDO�

�Ʊ ƌȃȦŨȿ ƟƱ ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ ɴɽƲʌƱȿʜƱ ʱȿ ʜɎʜŨȦ ƟƱ ׃ ֻֻּ ֻֽ׀ ƱʱɽɎʌ؃

�Ʊ ƕɎȸɴʜƱ ƟƱ ɽƲʌʱȦʜŨʜ؄ ɴɽƲʌƱȿʜƲ ʌɎʱʌ ǜɎɽȸƱ ƟƱ ȦȃʌʜƱ؄ ŨǜǜȃƕǴƱ ʱȿ ʜɎʜŨȦ ɴɽɎƟʱȃʜʌ ƟƱ ֻּ ׃ֻ׃ ּׁׁ
ƱʱɽɎʌ Ʊʜ ʱȿ ʜɎʜŨȦ ƕǴŨɽǡƱʌ ƟƱ ֻּ ֽׂׂ ֻֽׂ ƱʱɽɎʌ؄ƟƲǡŨǡƱŨȿʜ Ũȃȿʌȃ ʱȿ ɽƲʌʱȦʜŨʜ ƟƱ ׁ־ ּׄ־ ƱʱɽɎʌ؃

�ٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ ƕɎȿʌȃƟƲɽƲ ƟƲƌʱʜƱ ȦƱ ֻֽֽֿأֻּأֻּ Ʊʜ ǜȃȿȃʜ ȦƱ ؃ֻֽֽֿأּֽأּ־
tȦ Ũ ʱȿƱ ƟʱɽƲƱ ƟƱ ּֽ ȸɎȃʌ؃

�Ʊʌ ƕɎȿ˱ƱȿʜȃɎȿʌ ǡƲȿƲɽŨȦƱʌ ƕɎȸɴʜŨƌȦƱʌ Ɏȿʜ ƲʜƲ ŨɴɴȦȃɺʱƲƱʌ ƕɎȿǜɎɽȸƲȸƱȿʜ Ũʱ̀ Ǵ̃ɴɎʜǴǁʌƱʌ ƟƱ
ƌŨʌƱ ؅

ـ ƕɎȿʜȃȿʱȃʜƲ ƟƱ ȦٰƱ̀ɴȦɎȃʜŨʜȃɎȿ؃
ـ ɴƱɽȸŨȿƱȿƕƱ ƟƱʌ ȸƲʜǴɎƟƱʌ ƕɎȸɴʜŨƌȦƱʌ Ɵٰʱȿ Ʊ̀ƱɽƕȃƕƱ ż ȦٰŨʱʜɽƱ؃
ـ ȃȿƟƲɴƱȿƟŨȿƕƱ ƟƱʌ Ʊ̀ƱɽƕȃƕƱʌ؃

�Ũ ȸƲʜǴɎƟƱ ƟƱ ƌŨʌƱ ɽƱʜƱȿʱƱ ɴɎʱɽ ȦٰƲ˱ŨȦʱŨʜȃɎȿ ƟƱʌ ƲȦƲȸƱȿʜʌ ȃȿʌƕɽȃʜʌ Ʊȿ ƕɎȸɴʜŨƌȃȦȃʜƲ Ʊʌʜ ȦŨ
ȸƲʜǴɎƟƱ ƟƱʌ ƕɎʶʜʌ ǴȃʌʜɎɽȃɺʱƱʌ؃

�Ʊʌ׺ƕɎȿ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ƕɎȸɴʜŨƌȦƱʌ׺Ɏȿʜ׺ƲʜƲ׺ŨɴɴȦȃɺʱƲƱʌ׺Ʊȿ׺ƕɎȿǜɎɽȸȃʜƲ׺Ũ˱Ʊƕ׺ȦƱʌ׺ƟȃʌɴɎʌȃʜȃɎȿʌ׺Ɵʱ׺ƕɎƟƱ׺ƟƱ
ƕɎȸȸƱɽƕƱ׺؄Ɵʱ׺ƟƲƕɽƱʜ׺ƕɎȸɴʜŨƌȦƱ׺Ɵʱ׺־׃أּּأֽׄ׺Ũȃȿʌȃ׺ɺʱƱ׺Ɵʱ׺ɽǁǡȦƱȸƱȿʜ׺ֻׁـ׃ֻּֽ׺'¢�׺ɽƱȦŨʜȃǜʌ׺ż׺ȦŨ
ɽƲƲƕɽȃʜʱɽƱ׺Ɵʱ׺ɴȦŨȿ׺ƕɎȸɴʜŨƌȦƱ׺ǡƲȿƲɽŨȦ׺ŨɴɴȦȃƕŨƌȦƱ׺ż׺ȦŨ׺ƕȦɓʜʱɽƱ׺ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ؃

�ʱƕʱȿ ƕǴŨȿǡƱȸƱȿʜ ƟŨȿʌ ȦƱʌ ȸƲʜǴɎƟƱʌ ƟٰƲ˱ŨȦʱŨʜȃɎȿ Ʊʜ ƟŨȿʌ ȦƱʌ ȸƲʜǴɎƟƱʌ ƟƱ ɴɽƲʌƱȿʜŨʜȃɎȿ ȿٰŨ
ƲʜƲ ŨɴɴɎɽʜƲ؃

t¢^¯Û��ñt¯¢å '¯�Ô�>�>¢ñ�tÛ>å

^Ũȃʜʌ ƕŨɽŨƕʜƲɽȃʌʜȃɺʱƱʌ ƟƱ ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

¢ƲŨȿʜ

>˱ǁȿƱȸƱȿʜʌ ʌȃǡȿȃǜȃƕŨʜȃǜʌ ɴɎʌʜƲɽȃƱʱɽʌ ż ȦŨ ƕȦɓʜʱɽƱ ƟƱ ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

¢ƲŨȿʜ

ÛǁǡȦƱʌ׺Ʊʜ׺�ƲʜǴɎƟƱʌ׺'ɎȸɴʜŨƌȦƱʌ



ÔŨǡƱ؅׺ ׂ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

tȿǜɎɽȸŨʜȃɎȿʌ ǡƲȿƲɽŨȦƱʌ ƕɎȸɴȦƲȸƱȿʜŨȃɽƱʌ

'ɎȸɴʜŨƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿ Ɵʱ ƕǴȃǜǜɽƱ ƟٰŨǜǜŨȃɽƱʌ Ʊʜ ƟƱ ȦŨȸŨɽǡƱ
�ٰŨʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺Ũ׺ǜŨȃʜ׺ȦٰɎɴʜȃɎȿ׺ƟٰʱȿƱ׺ƕɎȸɴʜŨƌȃȦȃʜƲ׺ʜƱȿʱƱ׺ʌƱȦɎȿ׺ȦƱ׺ɴɽȃȿƕȃɴƱ׺ƟƱʌ׺ƱȿǡŨǡƱȸƱȿʜʌ؃

�Ũ׺ɽƱƕɎȿȿŨȃʌʌŨȿƕƱ׺Ɵʱ׺ƕǴȃǜǜɽƱ׺ƟٰŨǜǜŨȃɽƱʌ׺Ʊʜ׺ƟƱʌ׺ȸŨɽǡƱʌ׺ʌʱɽ׺ȦƱʌ׺ɴɽɎȖƱʜʌ׺ƱȿـƕɎʱɽʌ׺ʌƱ׺ǜŨȃʜ׺ʌƱȦɎȿ׺ȦŨ
ȸƲʜǴɎƟƱ׺ƟƱ׺ȦٰŨ˱ŨȿƕƱȸƱȿʜ׺؃'ƱȦŨ׺ƕɎȿƟʱȃʜ׺ɴŨɽ׺ƕɎȿʌƲɺʱƱȿʜ׺ż׺ƕɎȸɴʜŨƌȃȦȃʌƱɽ׺ż׺ȦŨ׺ƕȦɓʜʱɽƱ׺ƟƱ
ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ؅׺
ɴƱɽƘɎȃʜ׺ȦٰŨʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺ȦɎɽʌɺʱƱ׺ƌȃȦŨȿّ׺Ɵʱ׺ɴŨʌʌȃǜ׺Ũʱ׺ׂ׃ֿ׺ƕɎȸɴʜƱِ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲʌ׺ɴɽɎƟʱȃʜʌ׺ƟƱʌ׺ـ
ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ׺ȦƱʌ׺ʌʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺Ɏʱ׺ɴɽƱʌʜŨʜȃɎȿʌ׺؄ɴŨɽ׺ɽŨɴɴɎɽʜ׺ż׺ȦٰŨ˱ŨȿƕƱȸƱȿʜ׺ƟƱʌ׺ƕɎʶʜʌ׺Ɵʱ׺ɴɽɎȖƱʜ׺؆
ȦɎɽʌɺʱƱ׺ّٯƕɽƲŨȿƕƱʌ׺�ʱʜɽƱʌٯ׺ɽʱƌɽȃɺʱƱ׺ƌȃȦŨȿ؄׺Ɵʱ׺ȦٰŨƕʜȃǜ׺ż׺׃ֿׁ׺ƕɎȸɴʜƱِ׺ɽƱƕƱ˱Ɏȃɽ׺ż׺ɴɽɎƟʱȃʜʌ׺ƟƱʌ׺ـ
ȦٰŨ˱ŨȿƕƱȸƱȿʜ׺ƟƱʌ׺ƕɎʶʜʌ׺Ɵʱ׺ɴɽɎȖƱʜ׺Ʊʌʜ׺ʌʱɴƲɽȃƱʱɽ׺ż׺ƕƱȦʱȃ׺ƟƱʌ׺ʌʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺Ɏʱ׺ɴɽƱʌʜŨʜȃɎȿʌ׺ɽƱƘʱƱʌ؃

�Ʊʌ׺ƕǴŨɽǡƱʌ׺ŨǜǜƱƕʜƲƱʌ׺Ũʱ̀׺ɴɽɎȖƱʜʌ׺ƕɎɽɽƱʌɴɎȿƟƱȿʜ؅׺
Ʊ̀ʜƲɽȃƱʱɽʌ؄׺ȃȿʜƱɽ˱ƱȿŨȿʜʌ׺Ũʱ̀׺ɴŨ̃Ʋʌ׺ƟȃɽƱƕʜƱȸƱȿʜ׺ǜɽŨȃʌ׺Ũʱ̀׺ـ
ƱȿǡŨǡƱȸƱȿʜ؃׺ȦƱʱɽ׺ƟƱ׺ȸƱʌʱɽƱ׺ż׺Ʊʜ׺ǜʱɽ׺Ũʱ׺ɴɽɎȖƱʜʌ׺Ũʱ̀׺ŨǜǜƱƕʜƲʌ׺ȦٰŨʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺ƟƱ׺ȃȿʜƱɽȿƱʌ׺ƕɎʶʜʌ׺Ũʱ̀׺ـ

ÔɎʱɽ׺ȦٰƱȿʌƱȸƌȦƱ׺ƟƱʌ׺ɴɽɎȖƱʜʌ׺ɺʱƱȦ׺ɺʱƱ׺ʌɎȃʜ׺ȦƱ׺ǜȃȿŨȿƕƱʱɽ׺؄ȦŨ׺ȸŨɽǡƱ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲƱ׺ż׺ȦŨ׺ƕȦɓʜʱɽƱ׺ƟƱ
ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ׺ƕɎȿƕƱɽȿƱ׺ȦŨ׺ƕɎʱ˱ƱɽʜʱɽƱ׺ƟƱ׺ǜɽŨȃʌ׺ǡƲȿƲɽŨʱ̀ٯِ׺�Ɵȸȃȿ׺ǜƱƱʌ׺ّٯƟƱ׺Ȧٰ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺ɴɽƲ˱ʱƱ׺Ũʱ
ɴɽɎȖƱʜ׺؃'ƱʜʜƱ׺ȸŨɽǡƱ׺Ʊʌʜ׺ɽƲɴŨɽʜȃƱ׺ʌʱɽ׺ȦŨ׺ƟʱɽƲƱ׺ʜɎʜŨȦƱ׺Ɵʱ׺ɴɽɎȖƱʜ׺ƟƱ׺ǜŨƘɎȿ׺ȦȃȿƲŨȃɽƱ׺Ũʱ׺ɴɽɎɽŨʜŨ׺ƟƱ
ȦٰŨ˱ŨȿƕƱȸƱȿʜ׺Ɵʱ׺ɴɽɎȖƱʜ؃

�Ɏɽʌ׺ƟƱʌ׺Ʊ̀ƱɽƕȃƕƱʌ׺ɴɽƲƕƲƟƱȿʜʌ׺؄ƕƱʜʜƱ׺ȸŨɽǡƱ׺ƲʜŨȃʜ׺ɽƲɴŨɽʜȃƱ׺ƟƱ׺ǜŨƘɎȿ׺ȦȃȿƲŨȃɽƱ׺Ũʱ׺ɴɽɎɽŨʜŨ׺ʜƱȸɴɎɽȃʌ
ʌʱɽ׺ȦŨ׺ƟʱɽƲƱ׺Ɵʱ׺ɴɽɎȖƱʜ׺ɴɎʱɽ׺ȦƱʌ׺ɴɽɎȖƱʜʌ׺ǜȃȿŨȿƕƲʌ׺ɴŨɽ׺ȦٰþȿȃɎȿ׺>ʱɽɎɴƲƱȿȿƱ׺؃'Ʊ׺ƕǴŨȿǡƱȸƱȿʜ
ƟٰƱʌʜȃȸŨʜȃɎȿ׺ƕɎɽɽƱʌɴɎȿƟ׺ƟٰŨ˱ŨȿʜŨǡƱ׺ż׺ȦŨ׺ɽƲŨȦȃʜƲ׺ƲƕɎȿɎȸȃɺʱƱ׺Ɵʱ׺ɴɽɎȖƱʜٰ�׺؃ȃȸɴŨƕʜ׺ƟƱ׺ƕƱ
ƕǴŨȿǡƱȸƱȿʜ׺ȿٰƱʌʜ׺ƕƱɴƱȿƟŨȿʜ׺ɴŨʌ׺ʌȃǡȿȃǜȃƕŨʜȃǜ؃

/ƱʌƕɽȃɴʜȃɎȿ ƟƱ ȦٰŨƕʜȃ˱ȃʜƲ ƟƱ Ȧٰ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ

tÛ>Ī >þÛ¯Ô> Ũ ƲʜƲ ƕɽƲƲƱ Ʊȿ ֻֻֽֿ ʌɎʱʌ ǜɎɽȸƱ ƟٰŨʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ �Ɏȃ ֻּּׄ؃ 'ٰƱʌʜ ʱȿƱ ɎɽǡŨȿȃʌŨʜȃɎȿ
ȿɎȿ ǡɎʱ˱ƱɽȿƱȸƱȿʜŨȦƱ ż ƌʱʜ ȿɎȿ ȦʱƕɽŨʜȃǜ ʌɎʱʜƱȿʱƱ ǜȃȿŨȿƕȃǁɽƱȸƱȿʜ ɴŨɽ ƟȃǜǜƲɽƱȿʜʌ ƟɎȿŨʜƱʱɽʌ Ʊʜ
ȿɎʜŨȸȸƱȿʜ ȦٰþȿȃɎȿ >ʱɽɎɴƲƱȿȿƱ؄ ȦƱʌ ¢ŨʜȃɎȿʌ þȿȃƱʌ Ʊʜ ƟƱʌ ǡɎʱ˱ƱɽȿƱȸƱȿʜʌ؃

/Ʊɴʱȃʌ ȦٰŨȿȿƲƱ ֻֻֽֽ؄ tÛ>Ī >þÛ¯Ô> Ũ ŨƟɎɴʜƲ ʱȿƱ ȿɎʱ˱ƱȦȦƱ ȃƟƱȿʜȃʜƲ ˱ȃʌʱƱȦȦƱ Ʊʜ ƕɎȸȸʱȿȃɺʱƱ ʌɎʱʌ
ȦƱ ȿɎȸ Ɵٰ>Ût�؄ ʜɎʱʜ Ʊȿ ƕɎȿʌƱɽ˱Ũȿʜ ƕƱɴƱȿƟŨȿʜ ɴɎʱɽ ȦƱ ȸɎȸƱȿʜ ʌŨ ƟƲȿɎȸȃȿŨʜȃɎȿ ʌɎƕȃŨȦƱ؃

�ٰɎƌȖƱʜ Ɵٰ>Ût� ˱ȃʌƱ ż ɴɽɎȸɎʱ˱Ɏȃɽ ȦƱʌ ƟɽɎȃʜʌ ƟƱ ȦٰǴɎȸȸƱ Ʊʜ ȦƱʌ ȦȃƌƱɽʜƲʌ ǜɎȿƟŨȸƱȿʜŨȦƱʌ Ʊȿ
ɴƱɽȸƱʜʜŨȿʜ Ũʱ̀ ƕȃʜɎ̃Ʊȿʌ ƟٰŨƕƕƲƟƱɽ ȦȃƌɽƱȸƱȿʜ ż ʱȿƱ ȃȿǜɎɽȸŨʜȃɎȿ ɴɽƲƕȃʌƱ Ʊʜ ɎƌȖƱƕʜȃ˱Ʊ؃ ÔɎʱɽ
ŨʜʜƱȃȿƟɽƱ ƕƱʌ ɎƌȖƱƕʜȃǜʌ؄ >Ût�؄ ʌɎʱʜȃƱȿʜ ȦƱʌ ȸƲƟȃŨʌ ȃȿƟƲɴƱȿƟŨȿʜʌ Ʊʜ ȦŨ ʌɎƕȃƲʜƲ ƕȃ˱ȃȦƱ؄ Ũǜȃȿ ɺʱٰȃȦʌ

ÛǁǡȦƱʌ׺Ʊʜ׺�ƲʜǴɎƟƱʌ׺'ɎȸɴʜŨƌȦƱʌ



ÔŨǡƱ؅׺ <þÛ¯Ô<׺tÛ>Ī׺�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׃

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

ɴʱȃʌʌƱȿʜ ƟʱɽŨƌȦƱȸƱȿʜ ʌٰƱȿǡŨǡƱɽ ƟŨȿʌ ȦƱ ɽƱʌɴƱƕʜ ƟƱʌ ɴɽȃȿƕȃɴƱʌ ƟƲȸɎƕɽŨʜȃɺʱƱʌ؄ ƟƱʌ ȦȃƌƱɽʜƲʌ
ǜɎȿƟŨȸƱȿʜŨȦƱʌ Ʊʜ ƟƱʌ /ɽɎȃʜʌ ƟƱ ȦٰlɎȸȸƱ؃

ÛƲȸʱȿƲɽŨʜȃɎȿ׺ƟƱʌ׺ʜɽɎȃʌ׺ɴȦʱʌ׺ǴŨʱʜʌ׺ƟȃɽȃǡƱŨȿʜʌ

>ȿ׺ŨɴɴȦȃƕŨʜȃɎȿ׺ƟƱ׺ȦٰŨɽʜȃƕȦƱ׺ֻֽ׺ƟƱ׺ȦŨ׺ȦɎȃ׺ȿ׺ׁ׃׀ـֻֻֽׁ׺ېƟʱ׺־ֽ׺ȸŨȃ׺ֻֻֽׁ׺ɽƱȦŨʜȃ˱Ʊ׺Ũʱ׺˱ɎȦɎȿʜŨɽȃŨʜ
ŨʌʌɎƕȃŨʜȃǜ׺Ʊʜ׺ż׺ȦٰƱȿǡŨǡƱȸƱȿʜ׺ƲƟʱƕŨʜȃǜ׺؄ȦƱ׺ȸɎȿʜŨȿʜ׺ƟƱʌ׺ɽƲȸʱȿƲɽŨʜȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺Ũ˱ŨȿʜŨǡƱʌ׺Ʊȿ׺ȿŨʜʱɽƱ
˱ƱɽʌƲʌ׺Ũʱ̀׺ʜɽɎȃʌ׺ɴȦʱʌ׺ǴŨʱʜʌ׺ƕŨƟɽƱʌ׺ƟȃɽȃǡƱŨȿʜʌ׺ƌƲȿƲ˱ɎȦƱʌ׺Ɏʱ׺ʌŨȦŨɽȃƲʌ׺ȿٰŨ׺ɴŨʌ׺ƲʜƲ׺ȃȿƟȃɺʱƲ׺ƕŨɽ׺ƱȦȦƱ
ƕɎȿƟʱȃɽŨȃʜ׺ż׺ǜɎʱɽȿȃɽ׺ʱȿƱ׺ȃȿǜɎɽȸŨʜȃɎȿ׺ȃȿƟȃ˱ȃƟʱƱȦȦƱ؃

Û>a�>å >ñ�>ñl¯/>å'¯�Ôñ�!�>å�ÔÔ�tÙþ>>å

�Ʊʌ ɴɽȃȿƕȃɴŨȦƱʌ ȸƲʜǴɎƟƱʌ ʱʜȃȦȃʌƲƱʌ ʌɎȿʜ ȦƱʌ ʌʱȃ˱ŨȿʜƱʌ ؅

tȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ ȃȿƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ

�Ʊʌ ƌɽƱ˱Ʊʜʌ؄ ƕɎȿƕƱʌʌȃɎȿʌ؄ Ʊʜ ŨʱʜɽƱʌ ˱ŨȦƱʱɽʌ ȃȿƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ ȃȸȸɎƌȃȦȃʌƲƱʌ Ɏȿʜ ƲʜƲ Ʋ˱ŨȦʱƲʌ ż ȦƱʱɽ
ƕɎʶʜ ƟٰŨƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿ؄ ̃ ƕɎȸɴɽȃʌ ȦƱʌ ǜɽŨȃʌ ƱȿǡŨǡƲʌ ɴɎʱɽ ȦƱʱɽ ŨƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿ؃

tȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ ƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ Ʊʜ ŨȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ

�Ʊʌ ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ ƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ ʌɎȿʜ Ʋ˱ŨȦʱƲƱʌ ż ȦƱʱɽ ƕɎʶʜ ƟٰŨƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿ ِɴɽȃ̀ ƟٰŨƕǴŨʜ Ʊʜ ǜɽŨȃʌ
ŨƕƕƱʌʌɎȃɽƱʌ؄ ǴɎɽʌ ǜɽŨȃʌ ƟٰŨƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿ ƟƱʌ ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌّ Ɏʱ ż ȦƱʱɽ ƕɎʶʜ ƟƱ ɴɽɎƟʱƕʜȃɎȿ؃ �Ʊʌ
ŨȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ ɴɎʱɽ ƟƲɴɽƲƕȃŨʜȃɎȿ ʌɎȿʜ ƕŨȦƕʱȦƲʌ ʌʱȃ˱Ũȿʜ ȦƱ ȸɎƟƱ ȦȃȿƲŨȃɽƱ Ɏʱ ƟƲǡɽƱʌʌȃǜ Ʊȿ
ǜɎȿƕʜȃɎȿ ƟƱ ȦŨ ƟʱɽƲƱ ȿɎɽȸŨȦƱ ƟٰʱʜȃȦȃʌŨʜȃɎȿ ƟƱʌ ƌȃƱȿʌ؃ �Ʊʌ ȸƲʜǴɎƟƱʌ Ʊʜ ƟʱɽƲƱʌ ƟٰŨȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜ
ɽƱʜƱȿʱƱʌ Ɏȿʜ ƲʜƲ ȦƱʌ ʌʱȃ˱ŨȿʜƱʌ ؅

'ŨʜƲǡɎɽȃƱʌ �ɎƟƱʌ /ʱɽƲƱʌ

tȿʌʜŨȦȦ׺؃ʜƱƕǴȿȃɺʱƱʌ׺؄ȸŨʜ׺؃Ʊʜ׺Ɏʱʜ؃ȃȿƟʱʌʜɽȃƱȦ �ȃȿƲŨȃɽƱ �أ¢
�ŨʜƲɽȃƱȦ׺ƟƱ׺ʜɽŨȿʌɴɎɽʜ �ȃȿƲŨȃɽƱ �أ¢

�ŨʜƲɽȃƱȦ׺ƟƱ׺ƌʱɽƱŨʱ׺Ʊʜ׺ȃȿǜɎɽȸŨʜȃɺʱƱ �ȃȿƲŨȃɽƱ Ũȿʌ׺׀ـ־
�ɎƌȃȦȃƱɽ �ȃȿƲŨȃɽƱ ׃ـ׀ Ũȿʌ׺

�ǡƱȿƕƱȸƱȿʜʌ �ȃȿƲŨȃɽƱ Ũȿʌ׺ֻּـׂ

�Ʊʌ ƲȦƲȸƱȿʜʌ ȿɎȿ ŨȸɎɽʜȃʌʌŨƌȦƱʌ ƟƱ ȦٰŨƕʜȃǜ ȃȸȸɎƌȃȦȃʌƲ ʌɎȿʜ ȃȿʌƕɽȃʜʌ ɴɎʱɽ ȦƱʱɽ ˱ŨȦƱʱɽ ƌɽʱʜƱ
ƕɎȿʌʜȃʜʱƲƱ ɴŨɽ ȦƱ ƕɎʶʜ ƟٰŨƕǴŨʜ ǴɎɽʌ ǜɽŨȃʌ ŨƕƕƱʌʌɎȃɽƱʌ؃ �ɎɽʌɺʱƱ ȦŨ ˱ŨȦƱʱɽ Ɵٰȃȿ˱ƱȿʜŨȃɽƱ Ʊʌʜ ȃȿǜƲɽȃƱʱɽƱ

ÛǁǡȦƱʌ׺Ʊʜ׺�ƲʜǴɎƟƱʌ׺'ɎȸɴʜŨƌȦƱʌ



ÔŨǡƱ؅׺ ׄ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

ż ȦŨ ˱ŨȦƱʱɽ ƌɽʱʜƱ؄ ʱȿƱ ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿ ɴɎʱɽ ƟƲɴɽƲƕȃŨʜȃɎȿ Ʊʌʜ ƕɎȿʌʜȃʜʱƲƱ Ɵʱ ȸɎȿʜŨȿʜ ƟƱ ȦŨ ƟȃǜǜƲɽƱȿƕƱ؃

ñȃʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌƲʌ

�Ʊʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ƟƱ׺ɴŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿ׺؄Ũȃȿʌȃ׺ɺʱƱ׺ȦƱʌ׺ŨʱʜɽƱʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌƲʌ׺؄Ɏȿʜ׺ƲʜƲ׺Ʋ˱ŨȦʱƲʌ׺Ũʱ׺ɴɽȃ̀׺ɴɎʱɽ
ȦƱɺʱƱȦ׺ȃȦʌ׺Ɏȿʜ׺ƲʜƲ׺Ũƕɺʱȃʌ׺؄ż׺ȦٰƱ̀ƕȦʱʌȃɎȿ׺ƟƱʌ׺ǜɽŨȃʌ׺ƱȿǡŨǡƲʌ׺ɴɎʱɽ׺ȦƱʱɽ׺ŨƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿ؃

>ȿ׺ƕŨʌ׺ƟƱ׺ƕƱʌʌȃɎȿ׺ɴɎɽʜŨȿʜ׺ʌʱɽ׺ʱȿ׺ƱȿʌƱȸƌȦƱ׺ƟƱ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ƟƱ׺ȸƶȸƱ׺ȿŨʜʱɽƱ׺ƕɎȿǜƲɽŨȿʜ׺ȦƱʌ׺ȸƶȸƱʌ
ƟɽɎȃʜʌ׺؄ȦŨ׺˱ŨȦƱʱɽ׺ƟٰƱȿʜɽƲƱ׺ƟƱʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ƕƲƟƲʌ׺Ũ׺ƲʜƲ׺ƱʌʜȃȸƲƱ׺Ũʱ׺ɴɽȃ̀׺ƟٰŨƕǴŨʜ׺ȸɎ̃Ʊȿ׺ɴɎȿƟƲɽƲ؃

�Ʊʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌƲʌ׺Ɏȿʜ׺ȦƱ׺ƕŨʌ׺ƲƕǴƲŨȿʜ׺ƲʜƲ׺ƟƲɴɽƲƕȃƲʌ׺ɴŨɽ׺˱ɎȃƱ׺ƟƱ׺ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿ׺ɴɎʱɽ׺ʜƱȿȃɽ׺ƕɎȸɴʜƱ
ƟƱ׺ȦƱʱɽ׺˱ŨȦƱʱɽ׺ŨƕʜʱƱȦȦƱ׺ż׺ȦŨ׺ƕȦɓʜʱɽƱ׺ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ؃

>˱ŨȦʱŨʜȃɎȿ ƟƱʌ ƕɽƲŨȿƕƱʌ Ʊʜ ƟƱʜʜƱʌ Ʊʜ ƟƲɴɽƲƕȃŨʜȃɎȿʌ

�Ʊʌ ƕɽƲŨȿƕƱʌ Ʊʜ ȦƱʌ ƟƱʜʜƱʌ Ɏȿʜ ƲʜƲ Ʋ˱ŨȦʱƲƱʌ ɴɎʱɽ ȦƱʱɽ ˱ŨȦƱʱɽ ȿɎȸȃȿŨȦƱ؃

�Ʊʌ ƕɽƲŨȿƕƱʌ Ɏȿʜ؄ ȦƱ ƕŨʌ ƲƕǴƲŨȿʜ؄ ƲʜƲ ƟƲɴɽƲƕȃƲƱʌ ɴŨɽ ˱ɎȃƱ ƟƱ ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿ ɴɎʱɽ ʜƱȿȃɽ ƕɎȸɴʜƱ ƟƱʌ
ƟȃǜǜȃƕʱȦʜƲʌ ƟƱ ɽƱƕɎʱ˱ɽƱȸƱȿʜ Ũʱ̀ɺʱƱȦȦƱʌ ƱȦȦƱʌ ƲʜŨȃƱȿʜ ʌʱʌƕƱɴʜȃƌȦƱʌ ƟƱ ƟɎȿȿƱɽ ȦȃƱʱ؃

>˱ŨȦʱŨʜȃɎȿ ƟƱʌ ˱ŨȦƱʱɽʌȸɎƌȃȦȃǁɽƱʌ

�Ʊʌ׺˱ŨȦƱʱɽʌ׺ȸɎƌȃȦȃǁɽƱʌ׺ƟƱ׺ɴȦŨƕƱȸƱȿʜ׺Ɏȿʜ׺ƲʜƲ׺Ʋ˱ŨȦʱƲƱʌ׺ż׺ȦƱʱɽ׺ƕɎʶʜ׺ƟٰŨƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿ׺ż׺ȦٰƱ̀ƕȦʱʌȃɎȿ׺ƟƱʌ
ǜɽŨȃʌ׺ƱȿǡŨǡƲʌ׺ɴɎʱɽ׺ȦƱʱɽ׺ŨƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿ؃

>ȿ׺ƕŨʌ׺ƟƱ׺ƕƱʌʌȃɎȿ׺ɴɎɽʜŨȿʜ׺ʌʱɽ׺ʱȿ׺ƱȿʌƱȸƌȦƱ׺ƟƱ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ƟƱ׺ȸƶȸƱ׺ȿŨʜʱɽƱ׺ƕɎȿǜƲɽŨȿʜ׺ȦƱʌ׺ȸƶȸƱʌ
ƟɽɎȃʜʌ׺؄ȦŨ׺˱ŨȦƱʱɽ׺ƟƱʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺Ũ׺ƲʜƲ׺ƱʌʜȃȸƲƱ׺ʌƱȦɎȿ׺ȦŨ׺ȸƲʜǴɎƟƱ׺^t^¯ِ׺ɴɽƱȸȃƱɽ׺ƱȿʜɽƲ׺؄ɴɽƱȸȃƱɽ׺ʌɎɽʜȃّ؃

/ƲɴɽƲƕȃŨʜȃɎȿ׺ƟƱʌ׺˱ŨȦƱʱɽʌ׺ȸɎƌȃȦȃǁɽƱʌ

�Ʊʌ׺˱ŨȦƱʱɽʌ׺ȸɎƌȃȦȃǁɽƱʌ׺ƟƱ׺ɴȦŨƕƱȸƱȿʜ׺Ɏȿʜ׺ƲʜƲ׺ƟƲɴɽƲƕȃƲƱʌ׺ɴŨɽ׺˱ɎȃƱ׺ƟƱ׺ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿ׺ɴɎʱɽ
ʜƱȿȃɽ׺ƕɎȸɴʜƱ؅׺
ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ؃׺ƟƱ׺ȸɎȃʌ׺ƟƱɽȿȃƱɽ׺Ɵʱ׺ȸɎ̃Ʊȿ׺ƕɎʱɽʌ׺Ɵʱ׺ƕɎʜƲʌ؄׺ʜȃʜɽƱʌ׺ȦƱʌ׺ÔɎʱɽ׺ـ
ƟƱ׺ƕȦɓʜʱɽƱ׺ȦŨ׺ż׺ȿƲǡɎƕȃŨʜȃɎȿ׺ƟƱ׺ɴɽɎƌŨƌȦƱ׺ŨȦƱʱɽ˱׺ȦƱʱɽ׺ƟƱ׺ƕɎʜƲʌ؄׺ȿɎȿ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ȦƱʌ׺ÔɎʱɽ׺ـ
ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ؃

/ȃʌɴɎȿȃƌȃȦȃʜƲʌ

�Ʊʌ ȦȃɺʱȃƟȃʜƲʌ ƟȃʌɴɎȿȃƌȦƱʌ Ʊȿ ƌŨȿɺʱƱ Ɏʱ Ʊȿ ƕŨȃʌʌƱ Ɏȿʜ ƲʜƲ Ʋ˱ŨȦʱƲƱʌ ɴɎʱɽ ȦƱʱɽ ˱ŨȦƱʱɽ ȿɎȸȃȿŨȦƱ؃

ÛǁǡȦƱʌ׺Ʊʜ׺�ƲʜǴɎƟƱʌ׺'ɎȸɴʜŨƌȦƱʌ



ÔŨǡƱ؅׺ ֻּ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

ĞƱȿʜȃȦŨʜȃɎȿ׺ƟƱ׺Ȧٰȃȸɴɓʜ׺ʌʱɽ׺ȦƱʌ׺ƌƲȿƲǜȃƕƱʌ

�ٰȃȸɴɓʜʌ׺ʌʱɽ׺ȦƱʌ׺ƌƲȿƲǜȃƕƱ׺ʌٰƲȦǁ˱Ʊ׺ż׺ܠ�׺؃ֻׄ׺Ʊʜ׺Ũ׺ƲʜƲ׺ƕŨȦƕʱȦƲ׺Ũʱ׺ʜŨʱ̀׺ƟƱ׺؄ݒ׀ּ׺ƕɎȸɴʜƱ׺ʜƱȿʱ׺ƟƱ
ȦٰȃȸɴʱʜŨʜȃɎȿ׺ƟƱʌ׺ƟƲǜȃƕȃʜʌ׺ŨȿʜƲɽȃƱʱɽʌ׺ż׺ǴŨʱʜƱʱɽ׺ƟƱ؃ܠ�׺ּׁ׺

>ȿǡŨǡƱȸƱȿʜ ƱȿȸŨʜȃǁɽƱ ƟƱ ɴƱȿʌȃɎȿʌ Ʊʜ ɽƱʜɽŨȃʜƱʌ

�ٰŨʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ ȿٰŨ ʌȃǡȿƲ Ũʱƕʱȿ ŨƕƕɎɽƟ ɴŨɽʜȃƕʱȦȃƱɽ Ʊȿ ȸŨʜȃǁɽƱ ƟٰƱȿǡŨǡƱȸƱȿʜʌ ƟƱ ɽƱʜɽŨȃʜƱ؃ 'Ʊʌ
ƟƱɽȿȃƱɽʌ ʌƱ ȦȃȸȃʜƱȿʜ ƟɎȿƕ ż ȦٰȃȿƟƱȸȿȃʜƲ ƕɎȿ˱ƱȿʜȃɎȿȿƱȦȦƱ ƟƱ ƟƲɴŨɽʜ ż ȦŨ ɽƱʜɽŨȃʜƱ؃ �ʱƕʱȿƱ ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿ
ɴɎʱɽ ƕǴŨɽǡƱ ȿٰŨ ƲʜƲ ƕɎȸɴʜŨƌȃȦȃʌƲƱ Ũʱ ʜȃʜɽƱ ƟƱ ƕƱʜ Ʊ̀ƱɽƕȃƕƱ؃

�ٰƱȿǡŨǡƱȸƱȿʜ ƟƱ ɽƱʜɽŨȃʜƱ Ũ ƲʜƲ Ʋ˱ŨȦʱƲ Ũʱ ּ־ ƟƲƕƱȸƌɽƱ ֻֽֽֿ ż ־؃ּֿֿׄ ƱʱɽɎʌ ʌʱɽ ȦŨ ƌŨʌƱ ƟƱʌ
Ǵ̃ɴɎʜǴǁʌƱʌ ʌʱȃ˱ŨȿʜƱʌ ؅
ـ ȸƲʜǴɎƟƱ ƟƱ ƕŨȦƕʱȦ �¢' ֻּֽֽ؄
ـ ƟƲɴŨɽʜ ż ȦٰȃȿȃʜȃŨʜȃ˱Ʊ Ɵʱ ʌŨȦŨɽȃƲ؄
ـ ƟƲɴŨɽʜ ż ȦŨ ɽƱʜɽŨȃʜƱ ż ȦٰűǡƱ ƟƱ ֿׁ Ũȿʌ؄
ـ ʜʱɽȿ Ɏ˱Ʊɽ ǜŨȃƌȦƱ؄
ـ ʱʜȃȦȃʌŨʜȃɎȿ Ɵٰʱȿ ʜŨʱ̀ ƟٰŨƕʜʱŨȦȃʌŨʜȃɎȿ Ʊʜ ƟƱ ɽƱ˱ŨȦɎɽȃʌŨʜȃɎȿ ŨȿȿʱƱȦȦƱ Ɵʱ ǜɎȿƟʌ ƟƱ ׃־؃־ ݒ ِȃȿǜȦŨʜȃɎȿ
ƕɎȸɴɽȃʌƱّ ƕɎɽɽƱʌɴɎȿƟŨȿʜ Ũʱ ʜŨʱ̀ ƟٰƲȸȃʌʌȃɎȿ ƟƱʌ ɎƌȦȃǡŨʜȃɎȿʌ Ɵʱ ʌƱƕʜƱʱɽ ɴɽȃ˱Ʋ ِȃ!Ɏ̀̀ ƕɎɽɴɎɽŨʜƱ
!ɎȿƟʌ ��ֻּّܻ؄
ـ ŨɴɴȦȃƕŨʜȃɎȿ Ɵٰʱȿ ʜŨʱ̀ ȸɎ̃Ʊȿ ƟƱ ƕǴŨɽǡƱʌ ʌɎƕȃŨȦƱʌ ƟƱ ؄ݒֽֿ
ـ ʜŨƌȦƱ ƟƱ ȸɎɽʜŨȦȃʜƲ ɽǁǡȦƱȸƱȿʜŨȃɽƱ ña؃׀ֻـ

ĞƱȿʜȃȦŨʜȃɎȿ ƟƱʌ ʌʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ

ÛƲɴŨɽʜȃʜȃɎȿ׺ɴŨɽ׺ʌƱƕʜƱʱɽ׺ǡƲɎǡɽŨɴǴȃɺʱƱ �ɎȿʜŨȿʜʌِ׺�ƱʱɽɎʌّ
>ʱɽɎɴƱ׺ۈ׺!ŨȦŨȝŨȿʌ ֽֿׄ
>ʱɽŨʌȃŨ׺ۈ׺'� ֿׁׄ׺׀׺
>Ũɴ ּּׄ׺־
�ƱȿŨ ּֿ־׺ּ
¯ʜǴƱɽ ֽ
ñɎʜŨȦ ־ׁׄ׺ֻּ

>ǜǜƱƕʜȃǜ׺ȸɎ̃Ʊȿ׺

�ٰƱǜǜƱƕʜȃǜ׺ȸɎ̃Ʊȿِ׺>ñÔّ׺ɽƱʌʌɎɽʜ׺ż׺ֿ־׺ʌŨȦŨɽȃƲʌ Ʊȿ׺ֻֽֽֿ׺ƕɎȿʜɽƱ׺׃ֽ׺Ʊȿ؃־ֻֽֽ׺

ÛǁǡȦƱʌ׺Ʊʜ׺�ƲʜǴɎƟƱʌ׺'ɎȸɴʜŨƌȦƱʌ



ÔŨǡƱ؅׺ ּּ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

tȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ

�ʱʜɽƱʌ

ĞŨȦƱʱɽʌ

�ƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿʌ 'ƱʌʌȃɎȿʌ

^ɽŨȃʌ׺ƟٰƲʜŨƌȦȃʌʌƱȸƱȿʜ׺Ʊʜ׺ƟƱ׺ƟƲ˱ƱȦɎɴɴƱȸƱȿʜ

ĞŨȦƱʱɽʌ

t¢
'
¯
Û
Ô
¯
Û
>�
�>
å

ñ¯ñ��

ƌɽʱʜƱʌ׺ƟƲƌʱʜ
ƟٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

�Ɏʱ˱ƱȸƱȿʜʌ׺ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ
ƌɽʱʜƱʌ׺Ũʱ

ñ¯ñ׺��t��¯!t�tå�ñt¯¢å׺t¢'¯ÛÔ¯Û>��>å

'ɎȿʌʜɽʱƕʜȃɎȿʌ׺ʌʱɽ׺ʌɎȦ׺ɴɽɎɴɽƱ

ñƱɽɽŨȃȿʌ

'
¯
Û
Ô
¯
Û
>�
�>
å

ñ¯ñ׺��t��¯!t�tå�ñt¯¢å׺'¯ÛÔ¯Û>��>å

ʌʱɽ׺ʌɎȦ׺ƟٰŨʱʜɽʱȃ
ȃȿʌʜŨȦ׺؃ŨǡƱȿƕʜ׺ŨȸƲȿŨǡƱȸƱȿʜ

�ŨʜƲɽȃƱȦ׺ƟƱ׺ʜɽŨȿʌɴɎɽʜ
�ŨʜƲɽȃƱȦ׺ƟƱ׺ƌʱɽƱŨʱ׺؄ȸɎƌȃȦȃƱɽ

tȿʌʜŨȦ׺؃؄ŨǡƱȿƕƱȸƱȿʜ׺؄ŨȸƲȿŨǡƱȸƱȿʜ׺Ɵȃ˱Ʊɽʌ

tȿʌʜŨȦ׺ʜƱƕǴȿȃɺʱƱ׺؄ȸŨʜƲɽȃƱȦ׺ɎʱʜȃȦȦŨǡƱ׺ȃȿƟʱʌʜɽȃƱȦʌ

�˱ŨȿƕƱʌ׺Ʊʜ׺ŨƕɎȸɴʜƱʌ

tȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ׺ƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ׺Ʊȿ׺ƕɎʱɽʌ

>ȸƌŨȦȦŨǡƱʌ׺ɽƲƕʱɴƲɽŨƌȦƱʌ׺Ʊʜ׺Ɵȃ˱Ʊɽʌ

Ôɽƶʜʌ׺Ʊʜ׺ŨʱʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ׺ǜȃȿŨȿƕȃǁɽƱʌ

ÔŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿʌ׺Ʋ˱ŨȦʱƲƱʌ׺Ʊȿ׺Ʋɺʱȃ˱ŨȦƱȿƕƱ

^t
¢
�
¢
'
t>
Û
>å

ñ¯ñ׺��t��¯!t�tå�ñt¯¢å׺^t¢�¢'t>Û>å

�ʱʜɽƱʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌƲʌ

�ʱʜɽƱʌ׺ɴŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿʌ

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ֿ׀־׺ֿ

ֿ׀־׺ֿ

ֽֽׂ׺ּֽ ־׀ֽ׺ּֽׁ

ֽ׃ֿ׺׀ֽ ׁׁ־׺ֽ־

ֻּֿ׺ׂ־

׃ֻ־׺׀ׂ ֻֽׁ׺׃׀ּ

ׄׄׄ׺ׄׄׄׄ׺ׄ

ֽ׃ֿ׺ׁ ׃׀

ּ׃ֿ׺ּׁ ׂ׀ֻ׺ֻּ

ּֽֿ׺ׁׄ ׁׁׂ׺׃ּׁ

ֿ׀־׺ֿ

ֽֽׂ׺ּֽ

ֿׄׄ׺ׄ

ֽֿֿ׺ׁ

�ʱǡȸƱȿʜŨʜȃɎȿʌ /ȃȸȃȿʱʜȃɎȿʌ
ÛƲƲ˱ŨȦʱŨʜȃɎȿʌ Ğȃɽʜ׺ɴ؃ż׺ɴ؃

ֻ׃ׁ׺־ּֽ

־׀ֽ׺ּֽׁ

ֿ־׃׺ּׁ

ׁׂ׀׺ׁ׃

ֿ׀־׺ֿ

־ׁׁ׺ֽֽׄ ּׁׂ׺ֽֽ

ֽֿֿ׺ׁ

־ׁׁ׺ֽֽׄ ֿֿׄ׺־־

ֻ׃ׁ׺־ּֽ

ֻ׃ׁ׺־ּֽ



ÔŨǡƱ؅׺ ּֽ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

�ȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ
�ȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ

/ɎʜŨʜȃɎȿʌ /ȃȸȃȿʱʜȃɎȿʌ

�ȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ

t¢
'
¯
Û
Ô
¯
Û
>�
�>
å

ñ¯ñ��

ƟƲƌʱʜ
ƟٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

�Ɏʱ˱ƱȸƱȿʜʌ׺ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ Ũʱ

ñ¯ñ׺��t��¯!t�tå�ñt¯¢å׺t¢'¯ÛÔ¯Û>��>å

'ɎȿʌʜɽʱƕʜȃɎȿʌ׺ʌʱɽ׺ʌɎȦ׺ɴɽɎɴɽƱ
ñƱɽɽŨȃȿʌ

'
¯
Û
Ô
¯
Û
>�
�>
å

ñ¯ñ׺��t��¯!t�tå�ñt¯¢å׺'¯ÛÔ¯Û>��>å

ʌʱɽ׺ʌɎȦ׺ƟٰŨʱʜɽʱȃ
ȃȿʌʜŨȦ׺؃ŨǡƱȿƕƱȸƱȿʜ׺ŨȸƲȿŨǡƱȸƱȿʜ

�ŨʜƲɽȃƱȦ׺ƟƱ׺ʜɽŨȿʌɴɎɽʜ
�ŨʜƲɽȃƱȦ׺ƟƱ׺ƌʱɽƱŨʱ׺؄ȸɎƌȃȦȃƱɽ

�ʱʜɽƱʌ׺tȿʌʜŨȦ׺؃؄ŨǡƱȿƕƱȸƱȿʜ׺؄ŨȸƲȿŨǡƱȸƱȿʜ׺Ɵȃ˱Ʊɽʌ

tȿʌʜŨȦ׺ʜƱƕǴȿȃɺʱƱ׺؄ȸŨʜƲɽȃƱȦ׺ɎʱʜȃȦȦŨǡƱ׺ȃȿƟʱʌʜɽȃƱȦʌ

>ȸƌŨȦȦŨǡƱʌ׺ɽƲƕʱɴƲɽŨƌȦƱʌ׺Ʊʜ׺Ɵȃ˱Ʊɽʌ

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ׁ׀ׄ׺׃ ־ֽׄ׺׃

ֽֽֿ׺ׄׄ׀־׺׀ּ

ֽ׀ׁ׺־ֽ

ֽ׀ׁ׺־ֽ

ñƱɽɽŨȃȿʌ

'ɎȿʌʜɽʱƕʜȃɎȿʌ׺ʌʱɽ׺ʌɎȦ׺ɴɽɎɴɽƱ

�ŨʜƲɽȃƱȦ׺ƟƱ׺ʜɽŨȿʌɴɎɽʜ

�ŨʜƲɽȃƱȦ׺ƟƱ׺ƌʱɽƱŨʱ׺؄ȃȿǜɎɽȸŨʜȃɺʱƱ׺؄ȸɎƌȃȦȃƱɽ

>ȸƌŨȦȦŨǡƱʌ׺ɽƲƕʱɴƲɽŨƌȦƱʌ׺؄Ɵȃ˱Ʊɽʌ

ƟٰŨʱʜɽʱȃ׺ʌɎȦ׺ʌʱɽ׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺

tȿʌʜŨȦ׺؃ʜƱƕǴȿȃɺʱƱ׺ȸŨʜƲɽȃƱȦ׺ɎʱʜȃȦȦŨǡƱ׺ȃȿƟʱʌʜɽȃƱȦʌ

tȿʌʜŨȦ׺ǡƲȿƲɽŨȦƱʌ׺�ǡƱȿƕʜ׺ŨȸƲȿŨǡʜ׺Ɵȃ˱Ʊɽʌ

ŨȸƲȿŨǡ؃׺ŨǡƱȿƕƱȸƱȿʜ؄׺ȃȿʌʜŨȦ؄׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺׺

ñ¯ñ׺��t��¯!׺t¢'¯ÛÔ¯Û>��>å

ñ¯ñ׺��t��¯!׺'¯ÛÔ¯Û>��>å

ñ¯ñ��

/ȃǜǜƲɽƱȿʜȃƱȦ
ƟƲǡɽƱʌʌȃǜ

ĞƱȿʜȃȦŨʜȃɎȿ׺ƟƱʌ׺ȸɎʱ˱ƱȸƱȿʜʌ׺ŨǜǜƱƕʜŨȿʜ׺ȦŨ׺ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿ׺ɴɎʱɽ׺ŨȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ׺ƟƲɽɎǡŨʜɎȃɽƱʌ

/ɎʜŨʜȃɎȿʌ ÛƱɴɽȃʌƱʌ

ƟƱ׺ƟʱɽƲƱ׺Ʊʜ׺Ũʱʜ
�ȸɎɽʜ׺؃ǜȃʌƕŨȦ�ɎƟƱ
Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦ ƟƱ׺ƟʱɽƲƱ׺Ʊʜ׺Ũʱʜ

/ȃǜǜƲɽƱȿʜȃƱȦ
ƟƲǡɽƱʌʌȃǜ
�ɎƟƱ

Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦ
�ȸɎɽʜ׺؃ǜȃʌƕŨȦ

�Ɏʱ˱ƱȸƱȿʜ׺ȿƱʜ
ƟƱʌ׺ŨȸɎɽʜȃʌʌƱـ
ȸƱȿʜ׺ż׺ȦŨ׺ǜȃȿ
ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

ñ¯ñ׺��a>¢>Û׺¢¯¢׺��Ğ>¢ñt�>

^ɽŨȃʌ׺ƟٰŨƕɺʱȃʌȃʜȃɎȿ׺ƟƱ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ƟƱ׺ɴŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿ

^ɽŨȃʌ׺ƟٰƲʜŨƌȦȃʌʌƱȸƱȿʜ׺Ʊʜ׺ƟƱ׺ƟƲ˱ƱȦɎɴɴƱȸƱȿʜ

^ɎȿƟʌ׺ƕɎȸȸƱɽƕȃŨȦ

�ʱʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ׺ȃȿƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ ֿ׀־׺ֿ

^ɽŨȃʌ׺ƟٰƲʜŨƌȦȃʌʌƱȸƱȿʜ׺Ʊʜ׺ƟƱ׺ƟƲ˱ƱȦɎɴɴƱȸƱȿʜ

�ʱʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ׺ȃȿƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ

^ɎȿƟʌ׺ƕɎȸȸƱɽƕȃŨȦ

ֿ׀־׺ֿ

׃ׂ־׺׃ּ

ֽ־ׂ׺ֽֽ

ֻ־׃׺ׂ

ֻׂ׃׺׃ּ

ׂ־ׁ׺ֽׁ

ֻׄׄ׺ֻ־

ֿ׀־׺ֿ

ּֿׄ׺ׄ

ֿׂׄ׺׀

־ׄ־׺׀ּ

־ׄ־׺׀ּ

ֿ׀־׺ֿ



ÔŨǡƱ؅׺ <þÛ¯Ô<׺tÛ>Ī׺�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ־ּ

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ

ÔÛ¯Ğtåt¯¢å׺Û>a�>�>¢ñ>>å

Ô
Û
¯
Ğ
tå
t¯
¢
å
Û
>a

�>
�
>¢

ñ
>>

å

/Ʋƌʱʜ׺Ʊ̀ƱɽƕȃƕƱ �ʱǡȸƱȿʜŨʜȃɎȿʌ /ȃȸȃȿʱʜȃɎȿʌ

ñ¯ñ׺��a>¢>Û��

ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺ɴɎʱɽ׺ȃȿ˱ƱʌʜȃʌʌƱȸƱȿʜ׺

ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺ɴɎʱɽ׺ǴŨʱʌʌƱ׺ƟƱʌ׺ɴɽȃ̀

ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺ɴɎʱɽ׺ŨȸɎɽʜȃʌʌƱȸƱȿʜʌ׺ƟƲɽɎǡŨʜɎȃɽƱʌ

ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺ǜȃʌƕŨȦƱʌ׺ɴɎʱɽ׺ɴɽƶʜʌ׺ƟٰȃȿʌʜŨȦȦŨʜȃɎȿ

ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺ŨʱʜɽƱʌ

Ô
Û
¯
Ğ
tå
t¯
¢
å
Ô
¯
þ
Û

ÔɎʱɽ׺ȦȃʜȃǡƱʌ

ÔɎʱɽ׺ǡŨɽŨȿʜȃƱʌ׺ƟɎȿȿƲƱʌ׺Ũʱ̀׺ƕȦȃƱȿʜʌ
ÔɎʱɽ׺ɴƱɽʜƱʌ׺ʌʱɽ׺ȸŨɽƕǴƲʌ׺ż׺ʜƱɽȸƱ
ÔɎʱɽ׺ŨȸƱȿƟƱʌ׺Ʊʜ׺ɴƲȿŨȦȃʜƲʌ
ÔɎʱɽ׺ɴƱɽʜƱʌ׺ƟƱ׺ƕǴŨȿǡƱ
ÔɎʱɽ׺ɴƱȿʌȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺ɎƌȦȃǡŨʜȃɎȿʌ׺ʌȃȸȃȦŨȃɽƱʌ
ÔɎʱɽ׺ȃȸɴɓʜʌ

ÔɎʱɽ׺ɽƱȿɎʱ˱ƱȦȦƱȸƱȿʜ׺ƟƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ
ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺ɴɎʱɽ׺ǡɽɎʌ׺ƱȿʜɽƱʜȃƱȿ׺Ʊʜ׺ǡɽŨȿƟƱʌ׺ɽƲ˱ȃʌȃɎȿʌ

�ʱʜɽƱʌ
ÔɎʱɽ׺ƕǴǡƱʌ׺ʌɎƕȃŨȦƱʌ׺Ʊʜ׺ǜȃʌƕŨȦƱʌ׺ʌʱɽ׺ƕɎȿǡƲʌ׺ż׺ɴŨ̃Ʊɽ

ÔÛ¯Ğtåt¯¢å׺Ô¯þÛ׺ÛtåÙþ>å׺>ñ׺'l�Ûa>å

Û
tå
Ù
þ
>å

>ñ
'
l
�
Û
a
>å

åʱɽ׺
ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ

ȃȿƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ
ƕɎɽɴɎɽƱȦȦƱʌ
ƟƱʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ȸȃʌ׺Ʊȿ׺Ʋɺʱȃ˱ŨȦƱȿƕƱ

ŨʱʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎ׺؃ǜȃȿŨȿƕȃǁɽƱʌ

åʱɽ׺ʌʜɎƕȝʌ׺Ʊʜ׺ƱȿـƕɎʱɽʌ
åʱɽ׺ƕɎȸɴʜƱʌ׺ƕȦȃƱȿʜʌ׺
�ʱʜɽƱʌ

ÔÛ¯Ğtåt¯¢å׺Ô¯þÛ׺/>ÔÛ>'t�ñt¯¢

Ô
Û
¯
Ğ
tå
t¯
¢
å
Ô
¯
þ
Û

/
>Ô

Û
>'

t�
ñ
t¯
¢

ƟٰƱ̀ɴȦɎȃʜŨʜȃɎȿ׺ـ
ǜȃȿŨȿƕȃǁɽƱʌ׺ـ
Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦȦƱʌ׺ـ

/Ɏȿʜ׺ƟɎʜŨʜȃɎȿʌ
Ʊʜ׺ɽƱɴɽȃʌƱʌ

ñȃʜɽƱʌ׺ȸȃʌ׺Ʊȿ׺Ʋɺʱȃ˱ŨȦƱȿƕƱ׺؅׺ȸɎȿʜŨȿʜ׺ƟƱ׺ȦŨ׺ƟƲɴɽƲƕȃŨʜȃɎȿ׺ż׺ȦŨ׺ƕȦɓʜʱɽƱ׺ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ׺ƕŨȦƕʱȦƲƱ׺ʌƱȦɎȿ
ȦƱʌ׺ɽǁǡȦƱʌ׺ɴɽƲ˱ʱƱʌ׺ż׺ȦٰŨɽʜȃƕȦƱ׀؃ּـׄ־׺Ʊ׺Ɵʱ؃'׺a؃t؃

^

^

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ʜȃʜɽƱʌ׺ƟƱ׺ɴŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿ

ֻֻ׀׺ֻּׁ ֻֻ׀׺־׃ ֽֿ׀׺ֿׁ

ֻֻ׀׺ֻּׁ ֽֿ׀׺ֿׁ

ֽֿ׀׺ּֿ ֻֻ׀׺־׃

�ʱ ּ־ ƟƲƕƱȸƌɽƱ ֻֽֽֿ؄ ȦŨ ɴɽɎ˱ȃʌȃɎȿ ʌٰƲȦǁ˱Ʊ ż ׀؄ּֿ ܠ� Ʊʜ ƕɎɽɽƱʌɴɎȿƟ ż ƟƱʌ ɽȃʌɺʱƱʌ ȃƟƱȿʜȃǜȃƲʌ ʌʱɽ ƕƱɽʜŨȃȿʌ ɴɽɎȖƱʜʌ؃

ÛƱƕɎȿʌʜɽʱƕʜȃɎȿ׺ǡȃʌƱȸƱȿʜʌ׺ȸȃȿȃƱɽʌ׺Ʊʜ׺ɴƲʜɽɎȦȃƱɽʌ

ֽֿ׀׺ּֿ

ֽֿ׀׺ּֿ ֻֻ׀׺־׃

ֻֻ׀׺ֻֻֻּׁ׀׺־׃ ֽֿ׀׺ּֿ ֽֿ׀׺ֿׁ



ÔŨǡƱ؅׺ ּֿ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

'ɽƲŨȿƕƱʌ׺Ʊʜ׺/ƱʜʜƱʌ

'ɽƲŨȿƕƱʌ׺ɽŨʜʜŨƕǴƲƱʌ׺ż׺ƟƱʌ׺ɴŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿʌ

ñ¯ñ׺��/>å׺'Û>�¢'>å

'
Û
>�

¢
'
>å

�ʱʜɽƱʌ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ׺ǜȃȿŨȿƕȃǁɽƱʌ

Ôɽƶʜʌֽِّ׺׺ּِّ׺׺׺

'ȦȃƱȿʜʌ׺ƟɎʱʜƱʱ̀׺Ɏʱ׺ȦȃʜȃǡȃƱʱ̀

�ʱʜɽƱʌ׺ƕɽƲŨȿƕƱʌ׺ƕȦȃƱȿʜʌ

ÔƱɽʌɎȿȿƱȦ׺Ʊʜ׺ƕɎȸɴʜƱʌ׺ɽŨʜʜŨƕǴƲʌ
'ɽƲŨȿƕƱʌ׺ɽƱɴɽƲʌƱȿʜŨʜȃ˱Ʊʌ׺ƟƱʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ɴɽƶʜƲʌ

åƲƕʱɽȃʜƲ׺ʌɎƕȃŨȦƱ׺Ʊʜ׺ŨʱʜɽƱʌ׺ɎɽǡŨȿȃʌȸƱʌ׺ʌɎƕȃŨʱ̀
tȸɴɓʜʌ׺ʌʱɽ׺ȦƱʌ׺ƌƲȿƲǜȃƕƱʌ
ñŨ̀Ʊʌ׺ʌʱɽ׺ȦŨ׺˱ŨȦƱʱɽ׺ŨȖɎʱʜƲƱ
�ʱʜɽƱʌ׺ȃȸɴɓʜʌ׺؄ʜŨ̀Ʊʌ׺˱ƱɽʌƱȸƱȿʜʌ׺ŨʌʌȃȸȃȦƲʌ
/ȃ˱Ʊɽʌ

'ǴŨɽǡƱʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲƱʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱʌ

ÛƱȸƌɎʱɽʌƱȸƱȿʜʌ׺ɎƌʜƱȿʱʌ׺Ʊȿ׺ƕɎʱɽʌ׺ƟٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ
Ôɽƶʜʌ׺Ʊʜ׺Ũ˱ŨȿƕƱʌ׺ƕɎȿʌƱȿʜȃʌ׺Ũʱ̀׺ŨʌʌɎƕȃƲʌِ׺ɴƱɽʌɎȿȿƱʌ׺ɴǴ̃ʌȃɺʱƱʌّ

ñ¯ñ׺��/>å׺/>ññ>å

/
>ñ

ñ
>å

>ȸɴɽʱȿʜʌ׺ƟƱʜʜƱʌ׺ŨʌʌɎƕȃƲʌِ׺ɴƱɽʌɎȿȿƱʌ׺ɴǴ̃ʌȃɺʱƱʌّ

>ȸɴɽʱȿʜʌ׺ʌɎʱʌƕɽȃʜʌ׺Ʊȿ׺ƕɎʱɽʌ׺ƟٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

>ȸɴɽʱȿʜʌ׺ɎƌȦȃǡŨʜŨȃɽƱʌ׺ƕɎȿ˱ƱɽʜȃƌȦƱʌּِّ׺׺
�ʱʜɽƱʌ׺Ʊȸɴɽʱȿʜʌ׺ɎƌȦȃǡŨʜŨȃɽƱʌּِّ׺׺
>ȸɴ׺؃ƟƱʜʜƱʌ׺Ʊʜʌ׺ƟƱ׺ƕɽƲƟȃʜ׺żּ׺Ũȿ׺ȸŨ̀׺؃ż׺ȦٰɎɽȃǡȃȿƱּِّ׺

>ȸɴɽʱȿʜʌ׺Ʊʜ׺ƟƱʜʜƱʌ׺ǜȃȿŨȿƕȃǁɽƱʌ׺Ɵȃ˱Ʊɽʌֽِّ׺ּِّ׺׺
^ɎʱɽȿȃʌʌƱʱɽʌ׺Ʊʜ׺ƕɎȸɴʜƱʌ׺ɽŨʜʜŨƕǴƲʌ
ÔƱɽʌɎȿȿƱȦ׺Ʊʜ׺ƕɎȸɴʜƱʌ׺ɽŨʜʜŨƕǴƲʌ
åƲƕʱɽȃʜƲ׺ʌɎƕȃŨȦƱ׺Ʊʜ׺ŨʱʜɽƱʌ׺ɎɽǡŨȿȃʌȸƱʌ׺ʌɎƕȃŨʱ̀
tȸɴɓʜʌ׺ʌʱɽ׺ȦƱʌ׺ƌƲȿƲǜȃƕƱʌ

�ʱʜɽƱʌ׺ȃȸɴɓʜʌ׺؄ʜŨ̀Ʊʌ׺Ʊʜ׺ŨʌʌȃȸȃȦƲʌ
/ƱʜʜƱʌ׺ʌʱɽ׺ȃȸȸɎƌȃȦȃʌŨʜȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺ƕɎȸɴʜƱʌ׺ɽŨʜʜŨƕǴƲʌ
aɽɎʱɴƱ׺Ʊʜ׺ŨʌʌɎƕȃƲʌֽِّ׺׺
�ʱʜɽƱʌ׺ƟƱʜʜƱʌ

ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ

ɴȦʱʌ׺Ũʱ׺Ũȿ׺ּ ɴȦʱʌ׺Ɵּٰ׺Ũȿ

ɴȦʱʌ׺ƟƱ׺׀׺Ũȿʌּ׺ż׺׀׺Ũȿʌ׺ּ׺Ũȿ׺Ũʱ׺ɴȦʱʌ

/ƲƌȃʜƱʱɽʌ׺Ɵȃ˱Ʊɽʌ
aɽɎʱɴƱ׺Ʊʜ׺ŨʌʌɎƕȃƲʌֽِّ׺׺

Ôɽƶʜʌ׺ŨƕƕɎɽƟƲʌ׺Ʊȿ׺ƕɎʱɽʌ׺ƟٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

>ȸɴ׺؃ƟƱʜʜƱʌ׺Ʊʜʌ׺ƟƱ׺ƕɽƲƟȃʜ׺ż׺ɴȦʱʌּ׺Ũȿ׺ż׺ȦٰɎɽȃǡȃȿƱּِّ׺

ñŨ̀Ʊʌ׺ʌʱɽ׺ȦŨ׺˱ŨȦƱʱɽ׺ŨȖɎʱʜƲƱ
¯ƌȦȃǡŨʜȃɎȿʌ׺ƕŨʱʜȃɎȿȿƲƱʌ

/ƱʜʜƱ׺ɽƱɴɽƲʌƱȿʜŨʜȃ˱Ʊ׺ƟƱ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ƱȸɴɽʱȿʜƲʌ

>ȸɴɽʱȿʜʌ׺ɽƱȸƌɎʱɽʌƲʌ׺Ʊȿ׺ƕɎʱɽʌ׺ƟٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

ֻֽֽֿأּֽأּ־

׃׀ ׃׀

ׁׂׂ׺ֻּֿ׺ּ

ֽ־־

ׂ׀־

׀ֽׂ

ֻּֽ׺־ֽ

ּֽׂ׺׀ׄ־

ֻּ׀׺־־ֿ׺ּ

ֿ׀ֽ׺ֻֻֿ

ֿׁ׃׺ֽׁׂ׺־

ֻׁׄ׺ּׁ

ֻֽֽ׺׀׀ּ׺ּ
־׃ֻ׺ֻׁ

׃ֿׁ׺ֻּּ

ֽׁׂ׺ׂ

ׄׄׄ׺ׄ

ֻׂ־׺־ֻֿ׺ׁ

ֻׂׄ׺ֿׄ־׺ׂ

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ּِّ

ּِّ

ֽِّ

ּِّ
ּِّ

ֽِّ

ׁׂׂ׺ֻּֿ׺ּ

ֽ־־

ׂ׀־

׀ֽׂ

ֻּֽ׺־ֽ

ּֽׂ׺׀ׄ־

ֻּ׀׺־־ֿ׺ּ

ֿ׀ֽ׺ֻֻֿ

׃׃ׂ׺ֽׁׂ׺־ ׃׀

ֻׁׄ׺ּׁ

ֻֽֽ׺׀׀ּ׺ּ

־׃ֻ׺ֻׁ

׃ֿׁ׺ֻּּ

ֽׁׂ׺ׂ

ׄׄׄ׺ׄ

ֻׂ־׺־ֻֿ׺ׁ

ֻׂׄ׺ֿׄ־׺ׂ



ÔŨǡƱ؅׺ <þÛ¯Ô<׺tÛ>Ī׺�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׀ּ

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺ż׺ɽƱƕƱ˱Ɏȃɽ

ֻֽֽֿأּֽأּ־

�¢¢>Ī>׺ـ׺>ȦƲȸƱȿʜ؃ֻּׁ׺

ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺ż׺ɽƱƕƱ˱Ɏȃɽ ׂ־־׺ֻּֿ׺ּ

ƕɽƲŨȿƕƱʌ׺�ʱʜɽƱʌׂ־־׺ֻּֿ׺ּ

ÔÛ¯/þtñå׺�׺Û>'>Ğ¯tÛ׺t�åå ׂ׀־
ÔÛ¯/þtñå׺�׺Û>'>Ğ¯tÛ׺ـ׺ÔÛ¯�>ñå ֻ׃ׄ׺ֻֿׄ׺ּ



ÔŨǡƱ؅׺ ּׁ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

'ǴŨɽǡƱʌ׺ż׺ɴŨ̃Ʊɽ

ֻֽֽֿأּֽأּ־

�¢¢>Ī>׺ـ׺>ȦƲȸƱȿʜ؃ּּׁ׺

ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺'ǴŨɽǡƱʌ׺ż׺ɴŨ̃Ʊɽ ֻּֽ׺ׁ׀׃

ɽŨʜʜŨƕǴƲʌ׺ƕɎȸɴʜƱʌ׺Ʊʜ׺ǜɎʱɽȿȃʌʌƱʱɽʌ׺ƱʜʜƱʌ/ֻֽ־׺׀ׂׂ

^¯þÛ¢tåå>þÛå׺^¢Ô ֻֽ־׺׀ׂׂ

ʌɎƕȃŨȦƱʌ׺Ʊʜ׺ǜȃʌƕŨȦƱʌ׺ƱʜʜƱʌ/ֽׁׄ׺ֻ׃

ÔÛ¯Ğtåt¯¢׺'¯¢a>å׺Ô�ĭ>å ֿׁׁ׺ֿ׀
¯Ûa�¢tå�>å׺å¯'t�þĪ׺ـ׺'l�Ûa>å׺� ּ׃ּ׺ּ
/>ñ؃'l�Ûa؃å¯'أ'¯¢a>å ׀ֿ־׺ֽֽ
�þñÛ>å׺'l�Ûa>å׺^tå'��>å׺�׺Ô�ĭ> ֻֽ׀׺ֽ



ÔŨǡƱ؅׺ ּׂ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ

ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ׺ـ׺>ĪÔ�¯tñ�ñt¯¢

ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ׺ـ׺^t¢�¢'t>Ûå

ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ׺ـ׺>Ī'>Ôñt¯¢¢>�å

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ֻׂ־׺־ֻֿ׺ׁ

ñ¯ñ�� ֻׂ־׺־ֻֿ׺ׁ

åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ɴƱɽƘʱƱʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ



ÔŨǡƱ؅׺ <þÛ¯Ô<׺tÛ>Ī׺�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׃ּ

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

'ǴŨɽǡƱʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲƱʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ

'ǴŨɽǡƱʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲƱʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ׺ـ׺>ĪÔ�¯tñ�ñt¯¢

'ǴŨɽǡƱʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲƱʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ׺ـ׺^t¢�¢'t>Û>å

'ǴŨɽǡƱʌ׺ƕɎȿʌʜŨʜƲƱʌ׺ƟٰŨ˱ŨȿƕƱ׺ـ׺>Ī'>Ôñt¯¢¢>��>å

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ֿ׀ֽ׺ֻֻֿ

ñ¯ñ�� ֿ׀ֽ׺ֻֻֿ

ɴɽɎȖƱʜʌ׺ʌʱɽ׺�''

ǡƲȿƲɽŨʱ̀׺ǜɽŨȃʌ׺ʌʱɽ׺�'' ֻּׄ׺ּׄ

׀ּֿ׺ּ׃־



ÔŨǡƱ؅׺ ּׄ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

>ƕŨɽʜʌ׺ƟƱ׺ɽƲƲ˱ŨȦʱŨʜȃɎȿ׺ʌʱɽ׺ƟƱʌ׺ƌȃƱȿʌ׺ʌŨȿʌ׺ƟɽɎȃʜ׺ƟƱ׺ɽƱɴɽȃʌƱ

ÛƲʌƱɽ˱Ʊʌ׺ɽƲǡȦƱȸƱȿʜƲƱʌ

ȃȿʜƲǡɽƲ׺ÔŨʜɽȃȸɎȃȿƱ׺ـ

ʌʜŨʜʱʜŨȃɽƱʌ׺ɎȿƟʌ^׺ـ

ɽƱȿɎʱ˱ƱȦŨƌȦƱʌ׺ȿɎȿ׺Ɵٰȃȿ˱ƱʌʜȃʌʌƱȸƱȿʜ׺åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ـ

åɎȦƟƱ׺Ũʱ׺ƟƲƌʱʜ׺
ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

åɎȦƟƱ׺ż׺ȦŨ׺ǜȃȿ
ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ׺ƟƱ׺

^ɎȿƟʌ׺ŨʌʌɎƕȃŨʜȃǜʌ׺ʌŨȿʌ׺ƟɽɎȃʜ׺ƟƱ׺ɽƱɴɽȃʌƱ

/ɽɎȃʜʌ׺ƟƱʌ׺ɴɽɎɴɽȃƲʜŨȃɽƱʌِ׺'ɎȸȸɎƟŨʜّ

ɽƱɴɽȃʌƱ׺ƟƱ׺ƟɽɎȃʜ׺ʌŨȿʌ׺�ɴɴɎɽʜʌ׺ـ

ƟٰŨƕʜȃǜ׺ƕɎȿʜɽƱɴŨɽʜȃƱ׺Ũ˱Ʊƕ׺ƟɎȿŨʜȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺�Ʊǡʌ׺ـ
ȃȸȸɎƌȃȦȃʌƲʌ׺׺

�ʱʜɽƱʌ׺ɽƲʌƱɽ˱Ʊʌ

ñ¯ñ׺׺��

ñŨƌȦƱŨʱ׺ƟƱ׺ʌʱȃ˱ȃ׺ƟƱʌ׺ǜɎȿƟʌ׺ŨʌʌɎƕȃŨʜȃǜʌ

ÛƲʌƱɽ˱Ʊʌ׺ʌʜŨʜʱʜŨȃɽƱʌ׺Ɏʱ׺ƕɎȿʜɽŨƕʜʱƱȦȦƱʌ

�ʱǡȸƱȿʜŨʜȃɎȿʌ /ȃȸȃȿʱʜȃɎȿʌ

׺ŨǜǜƱƕʜƲƱʌ׺Ɵٰȃȿ˱ƱʌʜȃʌʌƱȸƱȿʜ׺åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ـ
׺׺ɽƱȿɎʱ˱ƱȦŨƌȦƱʌ׺ƌȃƱȿʌ׺ƟƱʌ׺ż׺׺׺

^ɎȿƟʌ׺ŨʌʌɎƕȃŨʜȃǜʌ׺Ũ˱Ʊƕ׺ƟɽɎȃʜ׺ƟƱ׺ɽƱɴɽȃʌƱ

ÛƱɴɎɽʜ׺ż׺ȿɎʱ˱ƱŨʱ

ÛƲʌʱȦʜŨʜ׺ƟƱ׺ȦٰƱ̀ƱɽƕȃƕƱ

�ɴɴɎɽʜʌ׺ـ

ƟɎȿŨʜȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺�Ʊǡʌ׺ـ

ƌȃƱȿʌ׺ʌʱɽ׺Ɵٰȃȿ˱ƱʌʜȃʌʌƱȸƱȿʜ׺åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺ـ
ɽƱȿɎʱ˱ƱȦŨƌȦƱʌ׺׺׺

ÛƲʌʱȦʜŨʜʌ׺ʌɎʱʌ׺ƕɎȿʜɽɓȦƱ׺ƟƱʌ׺ʜȃƱɽʌ׺ǜȃȿŨȿƕƱʱɽʌ

>ƕŨɽʜʌ׺ƟƱ׺ɽƲƲ˱ŨȦʱŨʜȃɎȿ׺ʌʱɽ׺ƟƱʌ׺ƌȃƱȿʌ׺Ũ˱Ʊƕ׺ƟɽɎȃʜ׺ƟƱ׺ɽƱɴɽȃʌƱ

åʱƌ˱ƱȿʜȃɎȿʌ׺Ɵٰȃȿ˱ƱʌʜȃʌʌƱȸƱȿʜ׺ʌʱɽ׺ƌȃƱȿʌ׺ȿɎȿ׺ɽƱȿɎʱ˱ƱȦŨƌȦƱʌ

ÔɽɎ˱ȃʌȃɎȿʌ׺ɽƲǡȦƱȸƱȿʜƲƱʌ

�ȃƌƱȦȦƲ

� ! ' '׺ـ׺!׺ܻ׺�׺ܿ׺/

ׂ־׀׺ֻּֿ

ׂׄ־׺ֽ׀

ׁׁׂ׺׃ֿ־

ׂׄ־׺ֽ׀

ׂׄ־׺ֽ׀

ּ׃ׁ׺׀ֻ׀ ׂׄ־׺ֽ׀ ׂׄ־׺ֽ׀

ׁׁׂ׺׃ֿ־

׀ּׄ׺ׁ׀ּ

ּ׃ׁ׺׀ֻ׀



ÔŨǡƱ؅׺ ֻֽ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

ñɽŨȿʌǜƱɽʜʌ׺ƟƱ׺ƕǴŨɽǡƱʌ

ñ¯ñ��

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ÛƱȸƌɎʱɽʌƱȸƱȿʜʌ׺ƟٰŨʌʌʱɽŨȿƕƱ ֻׁ־׺־

ֻׁ־׺־



ÔŨǡƱ؅׺ ּֽ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

ÔɽɎƟʱȃʜʌ׺Ʊʜ׺'ǴŨɽǡƱʌ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦʌ

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺ɴɽɎƟʱȃʜʌ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦʌ ֻֽׁ׺ֽ

ƕŨɴȃʜŨȦ׺Ʊȿ׺ɎɴƲɽŨʜȃɎȿʌ׺ʌʱɽ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦʌ׺ÔɽɎƟʱȃʜʌֻֽׁ׺ֽ

'>ååt¯¢å׺t��¯!t�tå�ñt¯¢å׺^t¢�¢'t>Û>å ֻֽׁ׺ֽ

ñɎʜŨȦ׺ƟƱʌ׺ƕǴŨɽǡƱʌ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦȦƱʌ ֻׂ׃׺׃ּ

ǡƱʌʜȃɎȿ׺ƟƱ׺ɎɴƲɽŨʜȃɎȿ׺ʌʱɽ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦȦƱʌ׺ǴŨɽǡƱʌ'־׀ּ׺׃

'l�Ûa>å׺>Ī'>Ôñأ؃>Ī׺�¢ñ>Ût>þÛå ־׀ּ׺׃

ƕŨɴȃʜŨȦ׺Ʊȿ׺ɎɴƲɽŨʜȃɎȿ׺ʌʱɽ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦȦƱʌ׺ǴŨɽǡƱʌ'ּׂׂ׺ֻּ

Ğ¢'׺t��¯!׺t¢'¯ÛÔ׺>ñ׺'¯ÛÔ؃ ־ֽׄ׺ֿ
Ğ¢'׺t��¯å׺^t¢�¢'t>Û>å ֽֿֿ׺ׁ

ÛƲʌʱȦʜŨʜ׺Ʊ̀ƕƱɴʜȃɎȿȿƱȦ ֿׁׁّ׺ּׁِ



ÔŨǡƱ؅׺ ֽֽ�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ׺tÛ>Ī׺>þÛ¯Ô>

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

^ȃȦȃŨȦƱʌ׺Ʊʜ׺ɴŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿʌ
&DSLWDX[�SURSUHV

ّݒ׺ֻ׀׺ƟƱ׺ÔȦʱʌِ׺ȃȦȃŨȦƱʌ^׺؃ּ

ƟƲʜŨȃȦȦƲʌ׺ÛƱȿʌƱȃǡȿƱȸƱȿʜʌ׺�؃

4XRWH�SDUW�GX�FDSLWDO

5pVXOWDW�GX�GHUQLHU

ّݒ׺ֻ׀׺ż׺ֻּِ׺ÔŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿʌ׺؃ֽ

ֻֽֽֿأּֽأּ־

ّ־ֿׂ׺׀ׂِ ׄׄ؄ׄׄ

ֽ׃ֿ׺ֽׄ

å't׺>�

ّݒ׺ֻ׀׺ƟƱ׺ÔȦʱʌِ׺ȃȦȃŨȦƱʌ^׺؃ּ

ّݒ׺ֻ׀׺ż׺ֻּِ׺ÔŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿʌ׺؃ֽ

å't׺>�

&DSLWDO GpWHQXH
9DOHXU�FRPSWDEOH�GHV�WLWUHV�GpWHQXV

%UXWH 1HWWH

0RQWDQW�GHV

FRQVHQWLV
3UrWV�HW�DYDQFHV

FDXWLRQV�HW�DYDOV &KLIIUH�G
DIIDLUHV H[HUFLFH�FORV HQFDLVVpV
'LYLGHQGHV

'ŨɴȃʜŨȦ

ǡȦɎƌŨʱ̀׺ÛƱȿʌƱȃǡȿƱȸƱȿʜʌ׺؃! ^ȃȦȃŨȦƱʌ׺ȿɎȿ׺ɽƱɴɽȃʌƱʌ׺Ʊȿ׺� ÔŨɽʜȃƕȃɴŨʜȃɎȿʌ׺ȿɎȿ׺ɽƱɴɽȃʌƱʌ׺Ʊȿ׺�
ǜɽŨȿƘŨȃʌƱʌ ƲʜɽŨȿǡǁɽƱʌ ƲʜɽŨȿǡǁɽƱʌǜɽŨȿƘŨȃʌƱʌ

'ŨɴȃʜŨʱ̀׺ɴɽɎɴɽƱʌ

ÙʱɎʜƱ׺ɴŨɽʜ׺ƟƲʜƱȿʱƱ׺Ʊȿ׺ɴɎʱɽƕƱȿʜŨǡƱ

ĞŨȦƱʱɽ׺ƕɎȸɴʜŨƌȦƱ׺ƟƱʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ƟƲʜƱȿʱʌ׺ـ׺!ɽʱʜƱ

ĞŨȦƱʱɽ׺ƕɎȸɴʜŨƌȦƱ׺ƟƱʌ׺ʜȃʜɽƱʌ׺ƟƲʜƱȿʱʌ׺ـ׺¢ƱʜʜƱ

Ôɽƶʜʌ׺Ʊʜ׺Ũ˱ŨȿƕƱʌ׺ƕɎȿʌƱȿʜȃʌ

�ɎȿʜŨȿʜ׺ƟƱʌ׺ƕŨʱʜȃɎȿʌ׺Ʊʜ׺Ũ˱ŨȦʌ
'ǴȃǜǜɽƱ׺ƟٰŨǜǜŨȃɽƱʌ

ÛƲʌʱȦʜŨʜ׺Ɵʱ׺ƟƱɽȿȃƱɽ׺Ʊ̀ƱɽƕȃƕƱ׺ƕȦɎʌ

/ȃ˱ȃƟƱȿƟƱʌ׺ƱȿƕŨȃʌʌƲʌ

�HQ�SRXUFHQWDJH�

GRQQpV

ֻֻֻ׺ֻּ ׄׄׄ׺ׄ ׄׄׄ׺ׄ

ּֽׂ׺׀ׄ־ ׃ׂ׀׺ׂׄ

�
�



ÔŨǡƱ؅׺ <þÛ¯Ô<׺tÛ>Ī׺�ʌʌɎƕȃŨʜȃɎȿ־ֽ

Ğ>¯�ĭå׺'¯¢å>t�

lɎȿɎɽŨȃɽƱʌ׺ƟƱʌ׺'ɎȸȸȃʌʌŨȃɽƱʌ׺Ũʱ̀׺'ɎȸɴʜƱʌ
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