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ANNEXES

Ces comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil du 4 Juin 2026.

1.   

leur autonomie, prioritairement par le moyen du Chien Guide.

Les missions sociales de la F.F.A.C. sont les suivantes :

;
former les professionnels de la filière du Chien Guide, former et reconnaître tous nouveaux Educateurs de 

;

Déontologie, annexée au Règlement Intérieur ;

équipes maîtres et chiens ;
effectuer toutes recherches et démarches nécessaires à la présentation et à la poursuite de ces objectifs 

;

Chien Guide ;
constituer et diffuser toute documentation utile et générale sur toutes questions ayant trait aux objets ci-

2. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE 

25, la Fédération a poursuivi son soutien financier auprès des associations, dans le cadre de 

l et la Fédération des Aveugles et Amblyopes de France.

aux associations :

des contributions de fonctionnement pour un montant global de 3.450.000
avec ou sans conditions suspensives (Résolutions n° 7 à 12) ;

Amblyopes de France (résolution n°16) ;
;

n°18).
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es 24 et 25 avril 2025, des aides financières complémentaires ont été 
accordées à certaines écoles pour un montant de 861 420,76

toutes les associations de chiens guides membres débutée en 2015. Le financement est assuré à 50% par la FFAC et à 
50% par les associations affiliées.

poursuivi en 2025 les travaux sur le bâtiment annexe situé au 71 Rue de Bagnolet 75020 
PARIS et acquis en 2024.

3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun évènement post-

4. REGLES ET METHODES COMPTABLES

4.1 Cadre légal de référence

-03 du 
Plan Comptable Général et les prescriptions du règlement ANC n°2022-04 modifiant le règlement ANC n°2018-06 
relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non lucratif. Ce dernier règlement, obligatoire 
à compter du 1er janvier 2020, est relatif aux règles comptables applicables aux associations et fondations.

En application de la loi n°91- 22 Mai 2019, portant sur les organismes faisant 
appel à la générosité publique, Annuel des Ressources qui fait partie 

Celui-ci est établi conformément aux dispositions prévues dans le 
règlement ANC n°2018-06.

Le Compte de Résultat par Origine et Destination ainsi que le tableau de variation des fonds propres sont également 

règlement ANC n°2018-06.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux 
hypothèses de base :

continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre,
indépendance des exercices.

Les comptes sont établis en euros . Au 31 Décembre 2025, le total du bilan est de 83.852.258 le compte de 
résultat présenté sous forme de liste dégage un excédent de 6.085.372

4.2 Durée et période de l'exercice comptable

La durée de l'exercice est de 12 mois et couvre la période du 1er janvier 2025 au 31 décembre 2025.
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4.3 Changement de méthode ou de présentation comptable

er -06 du 4 
novembre 2022 relatif à la modernisation des états financiers qui vient modifier le règlement n°2014-03 et du 
règlement n°2023-03 du 7 juillet 2023 qui vient modifier le règlement n°2018-06. Ces règlements ont entraîné un 
changement de méthode comptable portant sur la présentation et la classification de certains postes des comptes 
annuels.

:
. Le montant est de 412 186 au 31 

décembre 2025
Suppression des transferts de charges et reclassement en autres produits des activités annexes et autres 

Aucune opération ne concerne de changement de traitement en 2025.
Le compte de produit de cessions des biens immobiliers reçus par legs et donations 775400 est remplacé par 
le compte 757100 qui est présenté dans un poste distinct et est présenté dans un poste distinct des produits 
d exploitation. Le montant pour l exercice 2025 est de 3 304 838 
Le compte de charge Valeur nette comptable des biens immobiliers reçus par legs et donations 675400 est 
remplacé par le compte 652100 qui est présenté dans un poste distinct des charges d exploitation. Le montant 
pour l exercice 2025 est de 3 729 595 

Par ailleurs, les aides financières octroyées aux associations fédérées et non versées à la date de clôture ont fait l'objet 
d'un reclassement du poste "emprunts et dettes financières diverses" au poste "autres dettes" dont le montant s'élève à 
808 303 euros au 31.12.2025 contre 724 748 euros au 31.12.2024.

4.4 Règles et méthodes comptables relatives aux postes du bilan Actif

4.4.1. Immobilisations incorporelles

Conformément aux dispositions du règlement ANC n°2014-

:

commerciaux et escomptes de règlement ;

Les immobilisations incorporelles produites en interne sont évaluées à leur coût de production.

Les immobilisations incorporelles reçues à titre gratuit sont estimées à leur valeur vénale.

Les immobilisations incorporelles sont amorties de manière linéaire en fonction des durées de vie estimées 
suivantes :

Licences 1 à 3 ans
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4.4.2 Immobilisations corporelles

Conformément aux dispositions du règlement ANC n°2014-

:

commerciaux et escomptes de règlement ;

Les immobilisations corporelles produites en interne sont évaluées à leur coût de production.

Les immobilisations corporelles reçues à titre gratuit sont estimées à leur valeur vénale.

-

Les immobilisations corporelles sont amorties de manière linéaire en fonction des durées de vie estimées suivantes :

Constructions 50 ans 
Menuiseries 20 ans
Installations Techniques 15 ans
Agencements et installations 9 à 10 ans
Matériels de bureau et informatique 3 à 5 ans
Mobilier 1 à 10 ans

4.4.3 Immobilisations financières

éventuels remises, rabais et escomptes de règlement.

convient de constituer une dépréciation égale à la différence entre ces deux valeurs.

4.4.4 Immobilisations inaliénables

Néant

4.4.5

Néant

4.4.6 Stocks

Néant
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4.4.7 Créances

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. 

Une dépréciation est pratiquée 

4.4.8 Valeurs Mobilières de Placement

Les valeurs mobilières de placement
des frais engagés pour leur acquisition.

En cas de cession de titres de même nature, les mouvements sont enregistrés selon la méthode du "Premier entré, 
premier sorti".

Une dépréciation est constituée à la clôture de l'exercice si le cours
à cette même date, est devenue inférieure à son coût d'acquisition.

4.4.9 Conversion des éléments en devises étrangères

Les charges et les produits libellés en devises étrangères sont enregistrés pour leur contre-valeur à la date de 
l'opération. 

Les dettes et les créances libellées en devises étrangères au jour de la clôture sont converties au taux de clôture de 
liés à ces créances et dettes

4.5. Règles et méthodes comptables relatives aux postes du bilan Passif

4.5.1 Fonds propres

Les fonds propres comprennent notamment :

Les réserves statutaires ou contractuelles pour un montant de 7.622 Une réserve est qualifiée de statutaire 
si elle réunit les deux conditions suivantes :

o sa constitution est expressément prévue par les statuts,
o

Les : ce poste enregistre les réserves constituées pour répondre aux différents 
objectifs fixés par les organes statutairement compétents de la Fédération. Un certain nombre de projets dont 

25 à 30.450.013 28.863.855 
relatifs à des réserves pour projet 

à 56.146

Un report à nouveau lié aux changements de méthodes comptables liés à la transition vers le règlement ANC 
n°2018-

Le résultat de 25, à savoir, u
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31 décembre 2025.

4.5.2 Provisions réglementées

Néant

4.5.3 Provisions pour risques et charges 

Des provisions pour risques et charges sont constituées en fonction des risques connus ou estimés à la clôture.

Si des risques et pertes ne sont pas mesurables à la date d'établissement des comptes annuels, une information est 
donnée en annexe.

Dans l'hypothèse où un événement n'ayant aucun lien direct prépondérant avec une situation existant à la clôture de 
l'exercice survient entre la date de clôture et la date d'établissement des comptes, une information est donnée dans 
l'annexe si cet événement est susceptible, par son influence sur le patrimoine et la situation financière de l'entité, de 
remettre en cause la continuité de l'exploitation.

4.5.4 Fonds dédiés

Le projet défini répond aux trois conditions suivantes :

être conforme à la réalisation de l'objet de l'association ;
être clairement identifié, les coûts imputables devant être nettement individualisés ;
Le projet est défini par l'organe compétent.

Reports en fonds dédiés ».

des ressources par la contrepartie du compte « Utilisations des fonds dédiés », inscrit au compte de résultat.

4.5.5 Fonds reportés

Les fonds reportés sur legs et donations enregistrent, à la clôture

sous déduction des passifs provenant des legs ou donations non encore décaissés.

La contrepartie des fonds reportés enregistrés au titre des legs ou donations
rubrique « Reports en fonds reportés ».
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Le montant des fonds reportés liés aux legs et donations rapporté au résultat sur les exercices 
suivants au fur et à mesure de la réalisation des libéralités avec comme contrepartie le compte « Utilisations de 
fonds reportés ».

4.6 Règles et méthodes relatives aux postes du compte de résultat

4.6.1 Legs et donations inscrits au compte de résultat

Fait générateur de la comptabilisation des legs et donations

Le fait générateur de comptabilisation est différent selon que la libéralité correspond à un legs ou bien une 
donation. 

Pour les donations, le fait générateur correspond à :

;

Pour les legs, le fait générateur correspond à :

;

;
A la date de levée de la dernière condition suspensive si le legs est assorti de conditions suspensives.

Les biens ayant été reçus à titre gratuit, il convient de les évaluer et les comptabiliser pour leur valeur vénale. Cette 
dernière
marché et net des coûts directs liés à cette vente.

:

Les espèces, comptes bancaires et autres actifs financiers sont enregistrés au débit du compte 461 
« Créances reçues par legs ou donations », ce compte étant soldé une fois les fonds transférés ;
Les biens autres que ceux décrits ci-dessus et qui sont destinés, selon la volonté du testateur/ donateur ou 

;
Les biens destinés à être cédés sont enregistrés au débit du compte 24 « Biens reçus par legs ou donations 
destinés à être cédés ».

:

Les dettes impayées par le défunt avant son décès ainsi que les dettes relatives au bien légué ou donné sont 
comptabilisées au crédit du compte 466 « Dettes des legs ou donations » ;
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Les legs particuliers à reverser sont comptabilisés dans un compte distinct dans la rubrique dettes des legs 
ou donations ;

Provisions pour charges sur legs ou 
donations » ;
Les frais de notaires relatifs aux dossiers de legs sont compris dans la rubrique « Dettes des legs ou 
donations » (compte 466).

A cette même date
suivants :

Dans le compte de fonds propres 1024 « Autres fonds propres sans droit de reprise » si la libéralité est 
destinée à renforcer les fonds propres ;
Dans le compte de produit 75432 « Legs ou donations

Enregistrements comptables à la clôture

non 
réalisé.

Des dépréciations peuvent être pratiquées en cas de perte de valeur.

Si les libéralités destinées à être cédées ont été affectées par le testateur ou le donateur à un projet particulier et 
enregistrer un auraient pas été totalement 

Enregistrements comptables à la sortie du bien

Lorsque le bien reçu par legs ou donation destiné à être cédé est réalisé, alors il convient de procéder à sa sortie de 
:

le compte de produit « Immobilisations reçues en legs ou 
donations destinées à être cédées » pour le montant du prix de cession ;
le compte de charge « Immobilisations reçues par legs 

ou donations » pour la valeur comptable enregistrée dans le compte 24 « Biens reçus par legs ou donations 
destinés à être cédés ».

Les fonds reportés initialement comptabilisés sont repris au compte de résultat par le biais du compte « Utilisations 
de fonds reportés » au fur et à mesure de la réalisation des libéralités.

4.6.2 Dons 

Les dons manuels sont enregistrés dans le compte de résultat quelle que soit sa destination finale, financement de 
dépenses à caractère de charges ou à caractère d'investissement. 

Compte tenu qu'ils constituent une ressource principale et non accessoire, ils sont constatés en exploitation et non 
en exceptionnel.

Pour ce qui concerne la règle de rattachement des produits à l'exercice :

Sont enregistrés sur l'exercice, les dons datés de l'exercice, même s'ils sont encaissés après la date de 
clôture, versés en chèques, cartes bleues ou virements ;
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Sont enregistrés sur l'exercice, les dons reçus avant la clôture pour les dons en numéraire.

4.6.3 Assurances-vie

Les assurances-vie sont enregistrées en produit lors de leur encaissement.

4.6.4 Subventions 

Ce sont des aides publiques dont bénéficient les associations affiliées pour leur permettre de compenser 

Les subventions d'exploitation sont traitées conformément aux dispositions des règlement ANC n°2014-03 et 2022-
04. La fraction attribuée au titre des exercices futurs est inscrite en "Produits constatés d'avance", et l'éventuelle 
quote-part de l'exercice non utilisée à la clôture de l'exercice donne lieu au constat d'une charge, en "Reports en 

».

L'octroi des subventions est formalisé par la signature de conventions entre le financeur et l'association bénéficiaire 
qui peuvent contenir :

des conditions suspensives relatives à la mise en place et aux versements des subventions
des conditions résolutoires relatives à la non-utilisation des fonds ou à leur utilisation à des fins autres que 

celles pour lesquelles les fonds ont été versés.

Une subvention assortie d'une condition suspensive non-levée n'est pas acquise et n'est donc pas enregistrée en 
produit.

En revanche, la condition résolutoire ne suspend pas l'enregistrement de la subvention qui se trouve acquise dès la 
décision d'octroi.

S'il existe un risque de reversement partiel ou de remboursement des dépenses non-éligibles au titre de la 
subvention, il conviendra d'en tirer les conséquences dans les comptes :

enregistrement d'une provision pour reversement de subvention
enregistrement d'une dette (subvention partielle ou totale à reverser) envers le financeur.

4.6.5 Concours publics

La Fédération ne dispose pas de ressources de cette nature.

4.6.6 Utilisation des fonds dédiés des exercices antérieurs

Les sommes inscrites sous la rubrique « Fonds dédiés » sont reprises en produits au compte de résultat au cours des 
exercices suivants, au rythme de , par le crédit du compte "Utilisations des fonds 
dédiés".

4.6.7 Valorisation du bénévolat et des contributions volontaires en nature

travail, des biens ou des services à titre gratuit. Ceci correspond à :

des contributions en travail : bénévolat, mises à disposition de personnes ;

des contributions en services : mises à disposition de locaux ou de matériel, prêt à usage, fourniture gratuite 
de services.

Les contributions volontaires en nature sont valorisées et comptabilisées si les deux conditions suivantes sont 
remplies :
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;

4.6.8 Provision pour indemnité de départ à la retraite

L'association n'a souscrit à aucun régime surcomplémentaire de retraite en faveur de ses salariés actifs ou retraités, 
ni à aucun avantage de prévoyance ou assimilé qui serait versé à l'issue de la période d'activité. Ses seuls 
engagements en matière de retraite résultent de l'application des dispositions conventionnelles ou contractuelles 
concernant le versement d'une indemnité de départ à la retraite.

Les obligations liées aux indemnités conventionnelles de départ à la retraite ont été évaluées à la date du 31 
décembre 2025.

La méthode de calcul retenue est celle des « Unités de Crédit Projetées » (conformément à la norme internationale 
IAS 19), méthode rétrospective avec salaire de fin de carrière, qui consiste à évaluer les droits projetés à la retraite 

les suivantes :
3.30 % 

Taux de progression des salaires : 2 % 
Taux de charges sociales : 37.52% pour les non-cadres et 47.47% pour les cadres 
Taux de sortie des effectifs : faible pour les cadres et pour les non-cadres (18,23%)
Age de départ en fin de carrière : 64 ans 
Table de mortalité : INSEE 2019-2021

Convention collective : fleuristes, vente et services des animaux familiers

4.6.9 Cotisations

cotisations.

4.6.10 Transactions avec des tiers

morales, dénommées contrepartie : 
désignation de la contrepartie ; 
la nature de la relation avec la contrepartie ; 
le montant des transactions réalisées avec la contrepartie ; 
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4.6.11 Contributions par aides financières attribuées aux organismes fédérés

La Fédération accorde aux organismes fédérés, par décision de son Assemblée Générale, des contributions 
-à-vis de chaque organisme 

concerné est constaté en comptabilité selon les modalités spécifiques à chacune de ces deux types de contributions (cf 
paragraphes ci-
par non-
retenus :

produit.

Ces contributions attribuées aux organismes fédérés ne sont pas assorties de clause suspensive. Le montant alloué est 

comptabilisées au compte de résultat pour leur montant total à la date du procès-
celles-ci.

En revanche, les modalités de décaissement des sommes attribuées sont conditionnées à la présentation des pièces 
justificatives demandées par la Fédération (factures). 

Pour les conventions annuelles de 2023, le versement de la contribution se fera au fur et à mesure des dépenses 

documents devant intervenir au plus tard le 31 mars 2025, sauf prorogation exceptionnelle dûment autorisée par les 
instances de la Fédération.

Contributions de fonctionnement 

Ces contributions accordées sur plusieurs exercices, sont assorties de clauses suspensives (transmission avant la 
-

comptabilisée en charges sur 
-part des contributions pour lesquelles la contribution est levée.

Les conventions annuelles ont prévu de verser la première moitié à la signature de la convention, 30% fin 
septembre et le solde au 31 décembre au vu des résultats du développement.
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5. COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU BILAN 
 
 

5.1 Immobilisations incorporelles et amortissements 
 
 
5.1.1 Tableau de variation des immobilisations incorporelles 
 
 

 
 
5.1.2 Tableau de variation des amortissements des immobilisations incorporelles 
 

 
 
5.1.3 Tableau de variation des dépréciations des immobilisations incorporelles 
 
Néant 
 
5.1.4 Détail des immobilisations incorporelles en cours 
 

Les immobilisations en cours pour 11  
 

AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES

Cumul au 
début de 
l'exercice

Dotations de 
l'exercice

Reprises de 
l'exercice

Virements de 
poste à poste

Cumul à la fin 
de l'exercice

Amortissements des frais d'établissement 0
Amortissements des frais de recherche 0
Amortissement des donations temporaires d'usufruit 0
Amortissements concessions, brevets 330 811 1 273 332 084
Amortissements fonds commercial 0

Amortissements autres immobilisations 0

TOTAL 330 811 1 273 0 0 332 084
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5.2 Immobilisations corporelles et amortissements 

5.2.1 Tableau de variation des immobilisations corporelles
 

 

Les principales acquisitions de l'exercice concernent du matériel informatique et du mobilier pour 1 
 
5.2.2 Information concernant des éventuelles réévaluations. 
 

Néant 
 
5.2.3 Tableau de variation des amortissements des immobilisations corporelles 
 

 
5.2.4 Tableau de variation des dépréciations des immobilisations corporelles 
 

 
Les dépréciations enregistrées pour 394.838  
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5.2.5 Détail des immobilisations corporelles en cours et des biens reçus par legs

 
 
5.2.6 Détail des dotations aux amortissements et dépréciations sur immobilisations incorporelles et 

corporelles   
 

 
 
 

5.3 Immobilisations financières 
 
5.3.1 Tableau de variation des immobilisations financières 
 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Brut au début     
de l'exercice

Augmentations     
de l'exercice

Diminutions de 
l'exercice par 

cession

Augmentation/
Diminution par 

virement de 
poste à poste

Brut à la fin de 
l'exercice

Participations et créances rattachées 0 0
Prêts 558 286 38 429 519 857
Autres titres immobilisés 1 987 1 987

TOTAL 560 272 0 38 429 0 521 844

 
 
5.3.2 Tableau de variation des dépréciations des immobilisations financières 
 
Néant 
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5.4 Échéances des créances et des dettes à la clôture de l'exercice 

 
La répartition des échéances des créances est récapitulée dans le tableau ci-dessous : 
 

 

 
La répartition des échéances des dettes est récapitulée dans le tableau ci-dessous : 
 

Dettes Montant brut
Échéance à moins 

d'un an
Échéance de 

1 à 5 ans
Échéance à 

plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (2)

Autres emprunts obligataires
Emprunts (2) et dettes auprès des établissements de 
crédit dont:

à 2 ans au maximum à l'origine 55                           55                           
à plus de 2 ans à l'origine

Emprunts et dettes financières divers (2)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 455 338                  455 338                  
Dettes fiscales et sociales 443 800                  443 800                  
Dettes des legs et donations 10 128 427             10 128 427             
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 97 499                    97 499                    
Autres dettes relatives aux associations affiliées 645 337                  645 337                  
Contributions à verser aux associations affiliées 808 303                  808 303                  
Autres dettes 519                         519                         
Produits constatés d'avance

TOTAL 12 579 278             12 579 278             0
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5.5 Valeurs Mobilières de Placement

5.5.1 Composition et estimation du portefeuille

Néant

5.5.2 Tableau de variation des dépréciations des VMP

Néant

5.6 Comptes de régularisation actif

(A) :

Club Med - Frais congrès National : 251
Assurances AXA
Honoraires communication CITO : 37
Le solde est composé de locations, charges locatives, maintenance, assurances, honoraires et de 
divers abonnements juridiques.
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5.7 Fonds propres

5.7.1 Tableau de variation des fonds propres

: 

5.7.2

L'affectation du résultat comptable définitivement acquis au 31 décembre 2025 s'effectue de la façon suivante :
Report à nouveau

: + 3.324.152 montant net des variations
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5.7.3
 

 
5.7.4   
 

Nature de la subvention/Financeur
Valeur nette au 

début de 
l'exercice

Augmentation

Quote-part de 
subventions virées 

au compte de 
résultat ( Compte 

777)

Transfert
Valeur nette 

en fin de 
l'exercice

Subvention économies d'énergies 58 128 58 128
0
0
0

0

TOTAL 58 128 0 0 0 58 128
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5.8 État des provisions

Dont dotations :

: 30.014
Financières
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Dont reprises :

: 3.687
Financières

Sur la base des hypothèses présentées au §4.7.8
17.042 2025. 

Des provisions pour charges sur legs ont été constituées sur cet exercice à hauteur de 148.783 134.238

Une provision pour risques sur une assurance-

5.9 Tableau de suivi des fonds reportés liés aux legs et donations

ci-dessous :

Ressources Fonds reportés 

en début 

Augmentation Diminution Fonds reportés 

Donations 

temporaires 

d'usufruit

0 0 0 0

Donations et legs 12 983 981 19 086 375 6 206 166 25 864 190

TOTAL 12 983 981 19 086 375 6 206 166 25 864 190

5.10 Tableau de suivi des fonds dédiés

Les fonds dédiés sont la rubrique du passif qui enregistrent à la clôture de l'exercice la partie des ressources 
affectées par des tiers financeurs à des projets définis qui n'a pas encore été utilisée conformément à l'engagement 
pris à leur égard.
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5.11 Détail des autres dettes

 

 

5.12  Comptes de régularisation passif 
 
 

 
a) Il et fonctionnement aux organismes affiliés pour 
808  

 

5.13 Dettes garanties par des sûretés réelles 
 
Néant 
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6. COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT

6.1 
2025

-4 du règlement ANC n°2022-
5 est reproduit ci-dessous :

Etat des 
contributeurs

Montant total des avantages et ressources 
2025

Allemagne 90
Andorre 40
Belgique
Canada
Espagne
Etats-Unis
Grèce
Guatemala
Indonésie
Luxembourg
Malte
Monaco
Pays-Bas
Portugal
Royaume-Uni
Suisse 6
Ukraine
Total 8

-4 du règlement ANC n°2022-04 est mise à la disposition du public :

Au siège de la FFAC situé au 71 Rue de Bagnolet 75020 PARIS ;
Et sur le site internet de la FFAC.
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6.2  Détail de la rubrique legs, donations et assurances-vie 

Le détail de la rubrique « Legs, donations et assurances-vie » figurant au compte de résultat se décompose de la 
manière suivante : 
 

PRODUITS
Montant perçu au titre d'assurances-vie 5 815 992      3 111 812     2 704 180     
Montant de la rubrique de produits "Legs ou donations" 20 109 165    4 700 296     15 408 869   
Prix de vente des biens reçus par legs ou donations destinés à 
être cédés 3 304 838      2 109 389     1 195 450     
Reprises des dépréciations d'actifs reçus par legs ou donations 
destinés à être cédés 120 000          -                 120 000         
Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou donations 6 206 166 4 697 467 1 508 699
Total des produits 35 556 161    14 618 963   20 937 198   
CHARGES
Valeurs nettes comptables des biens reçus par legs ou 
donations destinés à être cédés 3 729 595      2 290 911     1 438 685     
Dotations aux dépréciations d'actifs reçus par legs ou 
donations destinés à être cédés 470 076          194 795         275 281         
Report en fonds reportés liés aux legs ou donations 19 086 375    4 114 079     14 972 296   
Total des charges 23 286 046    6 599 785     16 686 262   
Solde de la rubrique 12 270 115    8 019 179     4 250 936     

31/12/2025 31/12/2024 Variation 
2025/2024

 
 

6.3   
 
 

 
 

 
Le détail des legs, donations et assurances-vie est présenté au § 6.2 
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6.4  

Les subventions acquises au titre de l'exercice 2025 sont de 200   
 

 

6.5 Concours publics 
 
Néant 
 

6.6  Aides financières accordées 
 

(A) 
 

 
(B) Le montant total des contributions de fonctionnement, sur la base des conventions annuelles comptabilisées 
au 31 décembre 2025 3.450.000  : 
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(C) Le poste « autres contributions » est néant pour les exercices 2025 et 2024. 

(D) Le poste « autres subventions versées » correspond à : 
 

a. 

personnes déficientes visuelles et de soutenir la formation des professionnels du chien guide, 
renouvelée par un avenant signé en novembre 2024 ;
 

b. une contribution financière de 5  
 

c. une contribution financière de 60 la CFPSAA au titre de 2025. 
 

d. Une contribution complémentaire de 5  

 

6.7 Contributions volontaires en nature 
 

2025 
 
 

6.8  Tableau des engagements de crédit-bail 
 

Néant 
 

6.9  Formation du résultat financier 
 

Le résultat financier se décompose de la manière suivante : 
 

31/12/2025 31/12/2024
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé 139
Autres intérêts et produits assimilés 1 026 104 1 228 172
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions des VMP

Total des produits financiers 1 026 243 1 228 172
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intérêts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de VMP
Total des charges financières 0 0

RESULTAT FINANCIER 1 026 243 1 228 172
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6.10 Produits et charges exceptionnels 

Le résultat exceptionnel se décompose de la manière suivante :
 

 
. 

 

6.11 Honoraires des commissaires aux comptes 
 
Honoraires des commissaires aux comptes 

  
Commissaire aux 

comptes 1 
Commissaire 

aux comptes 2 
Honoraires afférents à la certification des comptes 35 144   
Honoraires afférents aux services autres que la certification des comptes 40 703   
Total 75 847   

 
 

6.12 Transactions avec les tiers 
 

morales qui ne sont pas considérées comme courantes et conclues à des conditions normales. 
 
7. AUTRES INFORMATIONS 
 

7.1 Ventilation de l'effectif salarié de l'association 
 

Catégories
Effectif salarié 

31/12/2025
Effectif salarié 

31/12/2024

Cadres 8 8
Agent de maîtrise et techniciens 2 2
Employés 3 2
Ouvriers 0 0

TOTAL 13 12
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7.2  Rémunération des dirigeants salariés et élus 

7.2.1 Rémunération des dirigeants salariés
 
Néant 
 
7.2.2 Rémunération des dirigeants élus 
 
Le président ainsi que les autres membres du Conseil d'Administration ne perçoivent aucune rémunération au titre de 
leur fonction. 
 
 
8. ENGAGEMENTS HORS BILAN 
 
 

8.1  Engagements donnés et engagements reçus 
 
Les engagements hors bilan recensés sont synthétisés dans le tableau suivant : 
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8.2 Détail des engagements reçus relatifs aux legs, donations et assurances-vie

 

8.3  Suivi des dons en nature restant à vendre 
 
Néant 
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9. COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

9.1 ROD et du CER

Principes Généraux

Compte de Résultat par Origine et Destination
Ressources Administration de la FFAC. Le CROD englobe l'ensemble des 
ressources et des emplois. Il fait apparaître, d'une part, les emplois présentés par destination et d'autre part, les 
ressources inscrites par nature sans compensation possible entre les deux.

Pour ce faire, il est établi en adéquation avec les rubriques correspondantes du compte de résultat pour donner une 
information globale de l'ensemble des ressources et des emplois.

Le total des ressources correspond au total des produits du compte de résultat, et celui des emplois, à celui des 
charges du compte de résultat, mais avec des ventilations analytiques propres au compte d'emploi.

Les produits par origine sont présentés selon la ventilation suivante :
Cotisations sans contrepartie ;
Dons, legs et mécénat ;
Autres produits liés à la générosité du public ;
Cotisations avec contrepartie ;
Parrainage des entreprises ;
Contributions financières ;
Autres produits non liés à la générosité du public ;
Subventions et autres concours publics ;
Reprises sur provisions et dépréciations ;
Utilisations des fonds dédiés antérieurs.

Les emplois sont présentés selon la ventilation suivante :
Missions sociales ;
Frais de recherche de fonds ;
Frais de fonctionnement ;
Dotations aux provisions et dépréciations ;
Impôt sur les bénéfices ;

Sous la rubrique « missions sociales », sont uniquement présentées les dépenses des activités qui relèvent des statuts :
Développement et soutien des associations fédérées ;
Financement de la formation des éducateurs de chiens guides ;

partenaires institutionnels (législateur, transports,
Promotion, renforcement et unification du mouvement du chien guide et les actions de conseil qui relèvent 

Dans le CROD, sont clairement distingués les frais d'appel à la générosité du public destinés à susciter des dons et 
legs, en particulier :

Les frais relatifs aux opérations de fidélisation ;
Les frais relatifs aux opérations de prospection ;
Les frais relatifs aux dons collectés pour le compte des associations affiliées ;
Les charges salariales ;
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Les frais de gestion des dons ;
Les frais de gestion des dossiers de succession ;
Les frais de promotion des libéralités au bénéfice de la FFAC et des chiens guides.

Ventilation des charges de personnel

Conformément à l'exercice précédent, les frais de personnel de la Fédération (charges sociales et taxes sur les salaires 
et tickets restaurant inclus mais hors variation des congés payés et divers frais), soit un montant de 1.206.048
été affectés au prorata du temps passé par chaque salarié à :

la réalisation des missions sociales de la Fédération 512 621 33.932
     salaires)

l'appel et le traitement des dons et des legs 392.173 dont 23.471
     salaires)

le fonctionnement général 301.255 dont 18.004 de taxe sur les
     salaires)

Ventilation des dépenses de communication

Le coût des revues de communication pour 2025, soit 201.684
pages, entre les frais de communication institutionnelle (fonctionnement), les frais de communication directement 

comme suit :
Frais de recherche de fonds :   40.330  
Frais de communications liés aux missions sociales :   100.824
Frais de communication institutionnelle :   60.494   

Frais relatifs aux missions sociales 
Les collectes effectuées par la Fédération ont permis de soutenir le développement significatif des missions sociales 
sur l'exercice.
Les actions poursuivies au cours de l'exercice sont les suivantes : 

MISSIONS SOCIALES 2025 2024

Formation élèves éducateurs (1) 1 868 357 1 310 857

Contributions accordées aux associations (2) 4 626 421 4 235 053

Communication (3) 510 149 402 755

Conseil, Promotion, renforcement du réseau chien guide (4) 328 192 199 068

Total A: Actions réalisées directement 7 333 119 6 147 733

Rétrocession dons à des associations affiliées et organismes paritaires (5) 0 0

Rétrocession legs à des associations affiliées et organismes paritaires (5) 14 709 264 112

Total B: Actions réalisées pour le compte d'associations affiliées 14 709 264 112

Total A + B 7 347 828 6 411 844

Cotisations 0 0

Total C : Actions réalisées à l'étranger (6) 0 0

TOTAL DES MISSIONS SOCIALES 7 347 828 6 411 844

(1) - La formation des élèves éducateurs de Chiens Guides comprend les postes suivants :
Honoraires de formation ;
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Déplacement et frais divers des formations et des formateurs ;
Subventions versées aux associations relatives aux salaires des éducateurs en formation et des instructeurs en 

;
Charges de personnel affectées à la formation.

(2) - L'octroi des contributions accordées aux associations fédérées. Ces dernières se décomposent comme suit :

2025 2024

Contributions d'investissement accordées aux associations affiliées 250 000 100 000

Contributions fonctionnement accordées aux associations affiliées 3 450 000 3 650 000

Contribution autres 65 000 30 000

Quotes-parts legs reversées 861 421 455 053

Total "Contributions accordées aux associations" 4 626 421 4 235 053

(3) :  

La Fête des Chiens Guides (Journées Portes Ouvertes), ce poste comportant :
;

frais liés au digital ;

des frais de mission ;

frais ;

des charges de personnel affectées à cette campagne.

:

;

et frais liés au digital ;
des frais divers ;

des frais de mission, de téléphone ;

des charges de personnel affectées à cette campagne.

les divers frais de communication :
des honoraires divers ;

;

une quote-part du coût des revues « Les Yeux de son Maître »;

des frais liés à la commission de communication ;
une quote-part des frais du site internet ;

une quote-part des frais de salons et foires ;

des ;

des charges de personnel dédiées.
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(4) - Cette rubrique comprend les frais liés aux actions pour promouvoir, renforcer et unifier le mouvement du chien 
guide : 
 

  : 

  ; 
 

congrès national ; 
 

nouvelles structures ; 
 une quote-part des frais du site intranet ; 

 des honoraires et frais divers. 
 

  : 
 des honoraires et frais divers liés aux événements et actions auprès des acteurs institutionnels ;

 des frais de participation au réseau européen et international. 
 

Pour ces deux actions, des charges de personnel dédiées à ces actions sont comprises. 
 
(5)  
 
(6) Néant pour 2025 
 

 Frais relatifs à la recherche de fonds 

 

FRAIS RECHERCHE DE FONDS 2025 2024 

Frais d'appel et traitements des dons (7) 1 361 893 1 105 673

Frais d'appel et traitements des dons pour le compte des associations affiliées 
(8) 

44 205 89 421

Frais d'appel et traitements des legs (9) 1 170 122 1 130 554

Total  2 576 220 2 325 648

 
 
(7) - Les frais d'appels et de traitements des dons ont été effectués à travers l'organisation de campagnes de 
communication et l'édition d'une revue. 
 
Leurs coûts comprennent : 

 Les achats des fournitures administratives (enveloppes, reçus fiscaux, etc ) ; 

 La location et maintenance des machines et du logiciel lié à la gestion des dons ; 

 La rédaction, la conception et les courriers d'envois des prospections et des relances des donateurs incluant les 

« Les Yeux de son Maître » ; 
 Les frais d'affranchissement des enveloppes retour et des reçus fiscaux ; 

  ; 

 Des honoraires de conseil ; 

  ; 
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(8) - Les coûts relatifs aux frais d'appel et de traitement des dons pour le compte des associations affiliées présentés 

 
 
(9) - Les coûts relatifs aux frais d'appel et de traitement des libéralités correspondent aux : 

 Frais d'annonces et d'insertion ; 

 Honoraires d'avocats et des notaires ; 
  ; 

 Frais liés au Congrès des Notaires ; 

 Frais de gestion temporaire sur legs en cours (charges de copropriété pour les biens immobiliers, entretien, 
assurance, taxe foncière) ; 

 Etudes et recherches ; 

 Les charges de personnel affectées au traitement des legs. 
 
La campagne de promotion commune des libéralités entre la FFAC et les associations membres a été poursuivie au 

5. Elle a été réalisée sur différents canaux (TV, radios, web, insertion presse, marketing 
 

 
 Frais de fonctionnement  

 

FRAIS DE FONCTIONNEMENT 2025 2024

Frais d'information et de communication 147 597 134 930

Frais généraux 753 286 709 661

Impôts et taxes 14 628 14 901

Dotations aux amortissements  91 045 89 364

Total  1 066 556 948 856

 
Ces frais sont principalement dus aux :  
 

-  Salaires et charges salariales affectés aux frais généraux et à la 
communication institutionnelle 

301 255        274 438 

-  Honoraires comptables et de commissariat aux comptes, honoraires 
d'avocat et autres 

108 372        101 357 

-  Charges de location, d'entretien et maintenance et d'assurance 122 920        117 766

-  Dotations aux amortissements des immobilisations   91 045          89 364
-  Déplacements et missions des réunions statutaires 

(bureau, conseil administratif et assemblée générale) 
  63 079          80 597

-  Cotisations des organismes de défense des personnes déficientes visuelles    62 315          72 018

        

      748 986        735 540  
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Ces frais sont financés en priorité par les « autres produits ».

Dotations aux provisions

à 30.014 comprennent pour l'exercice 2025 : 

la dotation aux dépréciations des créances douteuses pour 2.368
la dotation aux -vie pour 27.646

Produits liés à la générosité du public

Produits liés à la générosité du public 2025 2024

Cotisations sans contrepartie 1 210 1 210

Dons manuels 3 616 215 3 543 500

Legs, donations et assurances-vie 12 270 115 8 019 179

Autres produits liés à la générosité du public 1 178 340 1 391 146

Reprises sur provisions et dépréciations 3 390 134 456

Total 17 069 270 13 446 438

Les autres produits 5 correspondent à :
l'échange réciproque de fichiers avec des organisations à but humanitaire ou caritatif et autres partenaires 

pour un montant de 10.280 ;
les intérêts financiers perçus pour 1.026.243 ;
les revenus liés à la gestion temporaire des biens immobiliers reçus par legs et donations pour 33.876 ;
les autres produits sur legs et donations pour 100.793
les 

Autres produits non liés à la générosité du public

Autres produits non liés à la générosité du public 2025 2024

Ventes articles publicitaires 0

Prestations de services 103 403 77 523

Autres produits de gestion courante 4 843 1 053

0 3 553

Produits exceptionnels 0 0

Total 108 246 82 129
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Subventions et autres concours publics

Reprise sur provisions et dépréciations

Elles 3.390 5 et correspondent à :
une reprise sur dépréciation de créances pour 3.390

9.2 Compte de résultat par origine et destination (CROD)

Le compte de résultat par origine et destination est établi conformément aux dispositions du règlement ANC n°2018-
06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non lucratif. Ce nouveau règlement 
homologué par l'arrêté du 26 décembre 2018 a instauré le CROD à compter des exercices ouverts le 1er janvier 2020.

Le compte 
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TOTAL
Dont     

Générosité du
public

TOTAL
Dont     

Générosité du
public

PRODUITS PAR ORIGINE
1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
   1.1 Cotisations sans contrepartie 1 210               1 210             1 210             1 210             
   1.2 Dons, legs et mécénat
         - Dons manuels 3 616 215        3 616 215      3 543 500      3 543 500      
         - Legs, donations et assurance-vie 12 270 115     12 270 115   8 019 179      8 019 179      
         - Mécénat
   1.3 Autres produits liés à la générosité du public 1 178 340        1 178 340      1 391 146      1 391 146      
2- PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
   2.1 Cotisations avec contrepartie
   2.2 Parrainage des entreprises
   2.3 Contributions financières sans contrepartie
   2.4 Autres produits non liés à la générosité du public 108 246           82 129           
3- SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 200                   -                   
4- REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 3 390               3 390             134 456         134 456         
5- UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

TOTAL 17 177 716     17 069 270   13 171 620   13 089 491   
CHARGES PAR DESTINATION
1- MISSIONS SOCIALES
   1.1 Réalisées en France
         - Actions réalisées par l'organisme 7 333 119        7 333 119      6 147 733      6 147 733      
         - Versements à un organisme central ou à d'autres organismes agissant en France 14 709             14 709           264 112         264 112         
   1.2 Réalisées à l'étranger
         - Actions réalisées par l'organisme -                     -                   -                   -                   
         - Versements à un organisme central ou à d'autres organismes agissant en France -                     -                   -                   -                   
2- FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
   2.1 Frais d'appel à la générosité du public 2 576 220        2 576 220      2 325 648      2 325 648      
   2.2 Frais de recherche d'autres ressources
3- FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 006 556        1 006 556      948 856         948 856         
4- DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 30 014             30 014           2 534             2 534             
5- IMPOT SUR LES BENEFICES 131 726           158 585         
6- REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL 11 092 344     10 960 618   9 847 468      9 688 883      
EXCEDENT OU DEFICIT 6 085 372        6 108 652      3 324 152      3 400 608      

TOTAL
Dont     

Générosité du
public

TOTAL
Dont     

Générosité du
public

PRODUITS PAR ORIGINE
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
    Bénévolat
    Prestations en nature
    Dons en nature
2- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
3- CONCOURS PUBLICS EN NATURE
    Prestation en nature
    Dons en nature

TOTAL -                     -                   -                   -                   
CHARGES PAR DESTINATION
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES
    Réalisées en France
    Réalisées à l'étranger
2- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS
3- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT

TOTAL -                     -                   -                   -                   

A-PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION

EXERCICE 2025

B-CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

EXERCICE 2025

EXERCICE 2024

EXERCICE 2024
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9.3  Tableau de rapprochement entre le compte de résultat et le CROD 
 
Le tableau ci-
résultat et les produits et charges renseignés dans le CROD. 
CROD 

 missions sociales » 
et « frais de recherche de fonds ». 
 
Sous la rubrique « missions sociales », sont rattachées les dépenses mentionnées dans les principes généraux 

 
 
Les frais de recherche de fonds destinés à susciter des dons et legs sont clairement distingués des autres frais de 
communication. 
 
De même, les frais généraux indirects et les frais de communication institutionnelle, hors dotations aux provisions, 
sont systématiquement imputés en totalité sous la rubrique « frais de fonctionnement ».  
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La variation de la provision des congés payés est intégrée dans les frais de fonctionnement. 
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10 ANNUEL DES RESSOURCES
 

 
Le compte d'emploi annuel des ressources est établi conformément aux dispositions de la loi n° 91-772 du 7 août 
1991 modifiée par le règlement ANC n°2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à 
but non lucratif. 
 
Ce nouveau règlement homologué par l'arrêté du 26 décembre 2018 modifie la méthode d'établissement des comptes 
sociaux depuis le 1er janvier 2020. 
 
Le compte d'emploi annuel des ressources -dessous avec une colonne comparative 

 
 
 
 

EMPLOIS PAR DESTINATION
EXERCICE 

2025
EXERCICE 

2024
RESSOURCES PAR ORIGINE

EXERCICE 
2025

EXERCICE 
2024

EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 - MISSIONS SOCIALES 1 - RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
1.1. Réalisées en France 1.1. Cotisations sans contrepartie 1 210             1 210             
   - Actions réalisées par l'organisme 7 333 119        6 147 733        1.2. Dons, legs et mécénats
   - Versements à un organisme central ou d'autres organismes agissant en France 14 709              264 112              - Dons manuels 3 616 215     3 543 500     
1.2. Réalisées à l'étranger    - Legs, donations et assurances-vie 12 270 115   8 019 179     
   - Actions réalisées par l'organisme    - Mécénats -                  -                  
   - Versements à un organisme central ou d'autres organismes agissant à l'étranger 1.3. Autres ressources liées à la générosité du public 1 178 340     1 391 146     
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
   2.1. Frais d'appel à la générosité du public 2 576 220        2 325 648        
   2.2. Frais de recherche d'autres ressources
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 006 556        948 856           

TOTAL DES EMPLOIS 10 930 604      9 686 349        TOTAL DES RESSOURCES 17 065 880   12 955 035   
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 30 014              2 534                2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 3 390             134 456         
5 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE 6 108 652        3 400 608        DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE
TOTAL 17 069 270      13 089 491      TOTAL 17 069 270   13 089 491   

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC EN DEBUT D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)

(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public 6 108 652     3 400 608     
(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés à la générosité du 441 218 -        1 693 846 -    
public de l'exercice

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC EN FIN D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
EXERCICE 

2025
EXERCICE 

2024
EXERCICE 

2025
EXERCICE 

2024
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES 1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
      Réalisées en France       Bénévolat
      Réalisées à l'étranger       Prestations en nature
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS       Dons en nature
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT

TOTAL -                     -                     TOTAL -                  -                  

Pour mémoire, rappel du tableau relatif aux fonds dédiés pour la partie relevant de la générosité du public

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
EXERCICE 

2025
EXERCICE 

2024
FOND DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT D'EXERCICE 0 0
(-) Utilisation
(+) Report
FOND DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN D'EXERCICE 0 0

COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC (LOI N°91-772 DU 7 AOUT 1991)

    40 823 204   

    35 155 770       33 449 008   

    35 155 770   
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10.1 Principes généraux d'établissement du CER

Le Compte d'Emploi Annuel des Ressources collectées auprès du public reprend :

Dans la colonne « Emplois par Destination » : les charges comptables liées aux missions sociales, frais de 
recherches de fonds, frais de fonctionnement, dotations aux provisions et dépréciations, reports en fonds 

;

Dans la colonne « Ressources par Origine »
Dont Générosité du public » du Compte de 

Résultat par Origine et Destination. En outre sont ajoutées les reprises sur provisions et dépréciations ainsi 
que les utilisations des fonds dédiés antérieurs.

40.823.204

sera reporté à l'ouverture de 
l'exercice suivant. La méthode de calcul de ce solde est la suivante :

Libellé Montant en 

35 155 770

( + ) Excédent de générosité du public 6 108 652

( - ) Investissements nets liés à la générosité du public -441 218

40 823 204

Le montant net des investissements liés à la générosité du public s'élève en 2025 à 441 218 et se décompose de la 
manière suivante :

- 570.691
+ 91.045
+ 38
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