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Edito
Le Fonds de dotation Merci devient le Fonds de dotation Grazie.

En 2009, mes parents, Marie-France et Bernard, ont inventé une nouvelle philanthropie en
créant le concept store « Merci », un magasin sans but lucratif dont l'intégralité des
bénéfices était reversée a un fonds de dotation éponyme.

En 2013, nous avons vendu le magasin « Merci » mais, nous avons poursuivi 'aventure
philanthropique avec notre fonds de dotation.

15 ans aprés sa création, le Fonds de dotation Merci a grandi, ses projets se sont multipliés
et son équipe s'est renforcée.

Depuis 2011, 'engagement historique @ Madagascar continue, permettant a 3 700 enfants
d'accéder chaque année a I'éducation.

Depuis 2017, le Fonds de dotation Merci agit également en France pour la transition agricole
et alimentaire.

Depuis 2021, nous agissons pour la revitalisation des territoires ruraux par I'installation de
personnes réfugiées autour de leurs savoir-faire.

2024 : Le temps est venu d’écrire un nouveau chapitre, un chapitre qui se nomme Grazie.
Pourquoi Grazie ?

Parce que Grazie incarne une continuité tout en symbolisant 'ouverture au changement et a
la diversité des cultures.

Parce que le fonds de dotation se réinvente sans renier son ADN ; une famille, des amis, des
valeurs, des convictions, des projets et une folle envie ferme de transformer des utopies en
réalités.

Parce que ce mot est beau dans toutes les langues.

Julien Cohen
PrésidPnt du Fonds dB dotation Grazi?




1 °*éducation a Madagascar

Les écoles Abc domino, soutenues par le Fonds de dotation Grazie depuis 2010, scolarisent
prés de 3700 enfants dans 6 écoles primaires, 2 colléges, 1 lycée et 1 institut supérieur en
informatique au sud-ouest de Madagascar.

Assurer I'accés a I'éducation a autant d’enfants, chaque année, dans une des regions les
plus pauvres du monde, est rendu possible grace a la mobilisation et le professionnalisme
d’'une équipe éducative exemplaire et de I'implication des bénévoles de I'association Abc

domino, partenaire historiqgue du Fonds de dotation Grazie.

Les excellents résultats des éléves et la grande motivation de leurs parents sont autant de
signes positifs pour encourager le Fonds de dotation Grazie a poursuivre son engagement
en faveur de I'éducation a Madagascar.

Chiffres clés

3695 enfants scolarisés
o 2374 éléves a I'école primaire
o 1028 collégiens
o 293 lycéens

5€M€ promotion de bacheliers
91% de réussite au Baccalauréat en 2023, ce qui représente 43 etudiants, alors que
la moyenne nationale est de 48%
- B écoles primaires, 2 colleges et 1 lycee
- 1 institut supérieur en informatique
- 1 nouveau collége en construction qui ouvrira ses portes en septembre 2024
- B cantines scolaires
- Plus de 10 000 repas servis chague semaine
- 3 ateliers de travaux pratiques
- 3 jardins potagers
- 2 pépiniéeres
- Des puits et des logements pour les enseignants
- 125 enseignants
- 20 bénévoles de I'association Abc domino en France

Avec le soutien du Fonds de dotation Grazie, I'association Abc domino assure I'animation et
la gestion de 9 établissements scolaires (bientdt 10), répartis dans 7 villages de brousse,
situés le long du littoral ouest malgache.

L’école est le lieu de tous les apprentissages. On y apprend a lire, a écrire mais aussi a
gagner confiance en soi, a découvrir le monde qui nous entoure.

L’école est un véritable lieu de vie, joli et chaleureux, ou chaque espace est imaginé pour
offrir les meilleures conditions de développement aux enfants.



Les écoles sont équipées de cantines scolaires, de terrains de sport, de fontaines a eau,
mais aussi de logements pour les enseignants, un véritable écosystéme a la fois
indépendant et en connexion directe avec les villages.

L*eau

L'action de 'association Abc domino dépasse celle de I'éducation. Elle s’étend a d’autres
besoins fondamentaux comme 'accés a I'eau. Des fontaines sont installées dans tous les
établissements permettant ainsi aux enfants de boire et de se laver réguliérement les mains,
premier réflexe-rempart aux maladies infectieuses.

La consommation d'une eau saumétre est la cause de nombreuses infections dangereuses
pour la santé des enfants et des adultes. A moyen terme, 'association Abc domino
ambitionne d'installer des désalinisateurs, qui transforment I'eau de [a mer en eau potable,
dans tous les villages ol les écoles sont implantées.

Les jiardins poclagers

L'école est aussi le lieu pour aider les enfants & comprendre I'environnement dans lequel ils
grandissent, un contexte particulier ol le sol est peu fertile et I'eau des cultures saumatre.

Les trois jardins potagers, animeés par des formateurs passionnés, sont un formidable
support pour 'apprentissage de techniques agricoles respectueuses de la planéte et trés peu
consommatrices d'eau.

Les éléves de CP se sont familiarisés avec ses pratiques paysannes grace au projet « 1
éléve = 1 arbre », ol chaque enfant a eu la responsabilité de planter et de prendre soin d’'un
arbre tout au long de sa scolarité a I'école primaire.

Deux pépiniéres produisent pres de 7 000 plants destinés & la plantation d'arbres fruitiers
dans les écoles. Prés de 1000 graines ont été semées en 2023 dont 76% d'espéces
alimentaires.

Les enfants ont assisté cette année a l'intervention des experts de WWF pour les sensibiliser

sur les effets néfastes des déchets plastiques.

TEMCICGNAGE ANTONNI DAZAFIMANDIMEBY
Coordinateur projet environnement

Originaire de la région Saint-Augustin, sur le littoral sud de Madagascar, Antonni a
déménagé & Efoetse, avec sa femme et ses enfants, pour devenir le coordinateur des
projets « Education a 'environnement » pour {'association Abc domino.

It dirige I'équipe des formateurs « jardins » et assure Pentretien des pépinieres et des
potagers.

Sa plus grande fierté est d’assister a la transformation de la graine en plante.
« Quand ¢a pousse, malgré l'ingratitude du sol, les parasites, I'absence de pluie, ¢'est une
immense satisfaction que je partage avec mes éléves ».



La santé

En 2023, deux missions (avril et novembre) ont été menées par des meédecins et des
infirmiers frangais volontaires, en collaboration avec 'ONG Marie Stopes, qui fournit
gratuitement des implants contraceptifs, des tests de grossesse et des préservatifs.

La médecin, Noélle Bessiéres, a profité de ces missions pour animer des cours sur
I'anatomie féminine, la physiologie du cycle féminin, la contraception, la conception et les
maladies sexuellement transmissibles.

Des consultations gynécologiques ont également été dispensées aux eleves, enseignantes
et villageoises qui le souhaitaient.

Activités pédagogiaues

Pour que I'école soit un lieu d’ouverture et de decouvertes, une vingtaine de bénévoles s’est
relayée en 2023 dans les établissements pour organiser des ateliers pedagogiques autour
de l'art, de la lecture, du sport et du theatre.

Un premier concours de lecture a été organisé a destination de tous les éleves de CM1 et de
CM2. Des pré-sélections ont permis de désigner 32 éleves dans les 6 écoles primaires, qui
se sont réunis le 17 mars 2023, dans les bibliothéques de Beheloka et Efoetse. Vu
I'engouement des éléves et des enseignants, ce concours sera réédité en 2024.

Toutes les écoles primaires, situées a Andranotohoky, Ankilimivony, Beheloka, Ambola,
Ankilibory et Belitsaka sont dotées de cantine, un élément crucial pour encourager les
parents a scolariser leurs enfants.

Tous les jours, un repas fortement nutritif est propose aux éleves, mais aussi aux instituteurs
et aux méres qui préparent le déjeuner. Ainsi, c’est prés de 2 700 repas qui sont servis
chaqgue jour dans les écoles Abc domino.

Le Programme Alimentaire Mondial (PAM) livre les denrées de base qui sont ensuite
cuisinées par les mamans. Chaque cantine est composée d’un lieu de stockage, d'une
cuisine et d’un réfectoire.

En 2023, le colt de I'approvisionnement a été réévalué par le PAM a 38 $ par enfant, soit
une augmentation de 33% par rapport a 2022.

Pour beaucoup d’enfants dans le grand sud-ouest de Madagascar, le repas journalier
a la cantine scolaire est parfois le seul de la journée. Dans cette région déshéritée, ou
47% des enfants de moins de 5 ans souffrent de malnutrition chronique et ou seul 1
Malgache sur 2 a acces a de I'eau potable, les repas scolaires contribuent a briser le cycle
de la faim et a maintenir les enfants en bonne santé.



En 2024, Abc domino féte ses 20 années d’engagement au service de I'éducation a
Madagascar.

Retour sur les grands moments de cette aventure humaine entre la France
et Madagascar

2004 : création de I'association Abc domino par d’anciens salariés de I'entreprise European
Homes

2006 : 18" école primaire a Ambola

2009 : 18" collége a Beheloka

2010

- 2hde geole primaire a Ankilibory
- Début de la collaboration entre le Fonds de dotation Grazie et Abc domino

2011 : 32M€ geole primaire a Ankilimivony

2013 : 48M€ gcole primaire a Belitsaka

2014 : 52M€ école primaire a Andranotohoky
2015 : Démarrage de la construction du college-lycee a Efoetse

2016 : ouverture du college-ycée « Gino Mamy » a Efoetse

2017 : 68M€ gcole primaire a Beheloka

2018 : Extension du lycée d’Efoetse
2022 : Ouverture de I'Institut Supérieur d’Informatique a Efoetse

2023 : Extension du collége de Beheloka

2024 : Construction d'un nouveau college a Ankilitelo pour les enfants des écoles du sud



LA FEFDMFE DF 1 °ENVOL

La Ferme de I'envol a été imaginée pour répondre a 2 défis aussi urgents qu’essentiels :
- Revaloriser le métier de paysan : 50% des agriculteurs frangais seront a la retraite
avant 2030
- Assurer une sécurité alimentaire et limiter I'impact environnemental négatif des
activités agricoles : 60% des sols sur le territoire sont morts

La Ferme de I'envol tente de proposer un modele social attractif pour une nouvelle
génération d’agriculteurs et d’agricultrices, en observant les principes fondamentaux de
I'agroécologie, respectueux de la planete et de ’humain. Créatrice de lien social, la Ferme de
I'envol se caractérise enfin par un systéme agricole économiquement viable, qui permet de
maximiser la création d’emplois a I'hectare.

Chifires clés

- 56 hectares dont 12 cultivés en maraichage

- 30 Km de Paris

- 41 partenaires — sociétaires : agriculteurs, collectivités publiques, investisseurs,
restaurateurs, AMAP, citoyens du territoire.

- 4 agriculteurs associés

- 2 agriculteurs « couvés »

- 50 légumes différents cultivés et plus de 200 variétés semées

- 400 foyers amapiens du territoire livrés chaque semaine

- 300 clients en vente directe sur les marchés ou a la ferme

- 183 tonnes de légumes produits

- 600 000 € de chiffre d’affaires

ambition de la Ferme de I'envol est de prouver que I'agroécologie, associée a un régime
social protecteur et une gouvernance innovante, représente une alternative réaliste,
économiquement viable a I'agriculture conventionnelle.

L es piliers de la Ferme de I’envol

- Atelier maraichage : une grande diversité de semences avec une cinquantaine
d’espéces plantées, le tout en agriculture biologique, sans aucun intrant chimique ou
produit phytosanitaire ;

- Rotation des sols : les zones maraicheres sont déplacées tous les 5 ou 8 ans,
permettant aux sols de se régénérer ;



- Arboriculture : 800 arbres fruitiers et forestiers plantés par hectare depuis 2021

- Récupération des eaux pluviales et stockage grace a des bassins de rétention et des
silos ;

- Ecoconstruction : construction en matériaux biosourcés et locaux pour créer des
infrastructures sobres et efficaces énergétiquement ;

- Salariat : une juste rémunération, une protection sociale et des volumes horaires
aménagés sont assurés a tous les agriculteurs et agricultrices qui rejoignent la Ferme
de l'envol ;

- Gouvernance partagée entre les agriculteurs-salariés, les clients (restaurants et
Amap), les investisseurs privés, les collectivités locales et les citoyens du territoire.

Nes proiets pour demain

- Quvrir une boutique a la ferme et permettre ainsi 'accés de nos légumes a un plus
grand nombre ;

- Créer des espaces pédagogiques pour accueillir le public et en particulier les scolaires
afin de sensibiliser les plus jeunes aux enjeux de I'agroécologie et du mieux-manger ;

- Installer un atelier « poules-pondeuses » visant a créer des écosystémes (maraichage
et élevage) connectés qui se nourrissent mutuellement ;

- Accueillir un paysan « meunier-boulanger »

POLRTERAITS

Eric Chatelet, maraicher, co-fondateur de Ia Ferme de I°'Envol

Aprés une carriére dans I'informatique, Eric est devenu maraicher bio sur une exploitation de
3 hectares a Longpont-sur-Orge en @ssonne. 10 années plus tard, il décide de tout
recommencer en se langant dans l'aventure collective de la Ferme de I'envol.

Ambre GCermain, bDirectrice de 1a Ferme de I’'envol

Aprés une formation en école de commerce, c’est sur les routes de France qu’Ambre a
découvert agriculture, toute sa complexité et sa richesse. Dipléme en poche, elle croise le
chemin de la Ferme de Fenvol. Ambre devient la directrice exécutive de la coopérative et a
pour vocation de développer ce grand projet.

Théo Girardeau, maraicher a la Ferme de Penrvol

Dans le cadre d'une reconversion professionnelle, Théo rejoint I'équipe de la Ferme de
I'envol en 2020. Pendant deux ans, il y expérimente diverses activités, de la culture de la
terre & la gestion d'une coopérative. C'est en 2023 qu’il devient maraicher associé a la Ferme
de I'envol.



BLUE DEEFS

Blue Bees est une plateforme de finance participative particuliere.
Elle met en lumiere uniquement des projets qui ceuvrent pour une agriculture et une
alimentation durables.

En d’autres termes, sur Bluebees.fr, les internautes peuvent financer, en préts ou en dons,
des projets d’agriculture biologique, viables économiquement, qui sont également
pourvoyeurs d’emplois et créateurs de liens sociaux sur les territoires.

Les activités financées vont du champ a l'assiette :

Installation en maraichage bio

Projets d’agroforesterie et de reforestation
Développement d’une filiere agricole de Aa Z
Conversion a la bio

Premiere transformation des produits de la ferme
Création de filieres de recyclage, valorisation de matiéres secondaires
Start-up alimentaires ou cosmétiques innovantes
Energie bas carbone (méthanisation)

Education a I'environnement

Magasins de producteurs locaux

Café, commerce en zone rurale

—

L'agriculture est le premier employeur mondial (40% des emplois dans le monde et
seulement 5% dans les pays industrialisés).

o 0 0o 0o 0O 0O 0O 0o 0O 0 ©

En France, 200 fermes disparaissent chaque semaine et |'emploi agricole ne représente plus
que 2% de I'emploi national.

L'agriculture intensive est le premier émetteur de gaz a effet de serre dans le monde (en
incluant la déforestation liée a I'agriculture).

L'agriculture devra nourrir 9 milliards d'individus en 2050, soit 30% de plus qu'aujourd'hui.

L’urgence d’accompagner la transition agricole a conduit le Fonds de dotation Grazie a
soutenir le développement de cette entreprise sociale et environnementale.



Chiffres — clés

84 campagnes ont été menées sur la plateforme en 2023

907 000 € récoltés

140 emplois créés ou pérennisés dans toute la France

Plus de 100 000 contributeurs depuis la naissance de Blue Bees
279 € : contribution moyenne en prét

79 € : contribution moyenne en don

Les plus belles réussites de Pannée 2023

Record pour la campagne de Vignes d’Avenir : 200 000 € collectés pour le lancement
de cette structure d’insertion par la formation aux métiers de la vighe, du vin et de
I’'cenotourisme.

Premiers préts a taux zéro [ancés avec « C'est Qui Le Patron ?! » pour soutenir des
paysans en grande difficulté.

Succes du programme “le Nourris Paris |” en partenariat avec la Ville de Paris

200 000£ collectés pour financer des projets agricoles franciliens participant a la
résilience alimentaire de la Ville de Paris.

IJ'.’

TEMOICGNAGE Guillaume CAGNON. Responsable des Opérations et de la

Transformation Elue Bees

« Dans la continuité de l'année derniére, 2023 a été difficile pour 'agriculture et en
particulier pour I'agriculture biologique.

Mais plus que jamais, la colére exprimée par les agriculteurs ces derniers mois nous rappefle
pourquoi nous faisons ce métier et nous oblige.

Nos paysans ont besoin de considération autant que de financement.

Avec Biue Bees, nous leur apportons les deux. »



HORIZON

F

Le projet Horizon a I'ambition de valoriser un territoire en créant la rencontre entre une
population locale et des personnes réfugiées qui, grace a leurs savoir-faire, participeront
ensemble a développer des activités économiques, sociales et culturelles

Poursuite du projet Horizon malgré les attaaues

Aprés quatre années de travail et de recherche, le Fonds de dotation Grazie a choisi de
s’associer a la commune de Callac, bourg de 2 200 habitants situé dans les Cotes d’Armor en
Bretagne, pour y développer le projet Horizon.

Apres une année de collaboration, ce partenariat a pris fin en janvier 2023, sur décision du
bureau municipal de Callac, en raison d’une violente campagne d’intimidation et de
menaces menée par des groupes d’extréme droite, au niveau local et national.

Le Fonds de dotation Grazie entend poursuivre son action sans céder aux intimidations de
I'extréme droite. Il reste déterminé a poursuivre Horizon, dont I'ambition est de prouver par
I'exemple que les personnes réfugiées sont porteuses de solutions pour nos territoires.

Avant de nouer un partenariat avec une nouvelle commune frangaise, le Fonds de dotation
Grazie a constitué un comité de pilotage Horizon, constitué de personnalités aux
compétences complémentaires. Ce comité a pris le temps de décrypter ce qui s'était passé a
Callac afin de retirer les enseignements de cette expérience douloureuse mais néanmoins
instructive.

Au second semestre 2023, le Fonds de dotation Grazie s’est engagé dans une nouvelle phase
de prospection en direction de communes accueillantes prétes a collaborer sur le projet
Horizon.

Dans cette perspective, le site villagehorizon.org a été mis en ligne.

Comité de pilotage

Le comité de pilotage Horizon, créé en 2023, se réunit tous les mois pour accompagner la
stratégie et les avancées du projet sur le terrain.

Il est composé de I'équipe du Fonds de dotation Grazie et de personnalités expertes et
engageées :

William Dufourcq, référent Tiers-lieux solidaire

Jean-Marie Fardeau, délégué national Vox Public

Laure-Line Inderbitzin, enseignante et élue a la commune de Callac
Francois Leininger, architecte



Ce aue nous avons appris a Callac

- Assumer qui nous sommes et ce que nous ambitionnons de faire

Le projet Horizon vise a revitaliser un territoire tant sur le plan urbain, économique et social,
en permettant I'accueil de personnes réfugiées et en faisant collaborer tous les acteurs du
territoire, privés et publics. Horizon place sur un pied d’égalité I'inclusion de personnes
réfugiées avec le développement d’un territoire.

Horizon n’est pas un projet dont nous devrions avoir honte ou taire.

- Agir ensemble

Ce n’est qu’ensemble - élus, citoyens, organisations sociales, pouvoirs publics, habitants,
entreprises - que nous pouvons relever ce défi face a I'extréme droite et ne plus laisser ces
groupuscules empécher la mise en ceuvre d’un projet pourtant validé par un conseil
municipal, démocratiguement élu.

- Systématiser la riposte juridique

Le Fonds de dotation Grazie a sollicité les services d’un avocat qui engage des poursuites
judiciaires contre les auteurs des attagues et les menaces pénalement répréhensibles dont
le Fonds de dotation Grazie a été |'objet.

- Transformer la peur en fierté

Horizon veut provogquer [a rencontre entre des personnes qui n’avaient aucune raison de se
rencontrer, qui ont des histoires différentes mais qui ont pourtant beaucoup a partager.
Horizon veut mettre 'accent sur cette rencontre en organisant des événements, qui
permettent I'échange entre accueillis et accueillants. L'art, la culture, le sport, I'école sont
les meilleurs alliés pour déconstruire les fausses croyances et permettre aux habitants -
anciens et nouveaux — de se réunir et d’apprendre a se connaitre.

3 QUESTIONS a Sophie Neo-Diep
co-Directrice Furepean Drogramme for Integration and Migration (EDIM)

Le projet Horizon a Callac a subi de nombreuses attaques pendant plusieurs mois. EPIM a
cependant continué a soutenir Horizon durant cette période. Pourquoi ?

Nous n’avons pas pour habitude d’abandonner nos partenaires lorsque ceux-ci se trouvent
en difficulté, en particulier face a des attaques d’une telle nature et ampleur. Nous partons
du postulat que les projets que nous soutenons peuvent connaitre des trajectoires
mouvementées. C'est pour nous le propre de tout projet visant un changement social et
s’attaquant aux problémes structurels de nos sociétés. Le plus important pour nous est de
créer un climat de confiance permettant un dialogue ouvert et une communication
transparente.

Quelle forme a pris le soutien d’'EPIM ?



Nous avons invité I'équipe du projet Horizon a partager son expérience, la fagon dont elle a
vécu les événements a Callac et les enseignements qu’elle en a tirées. Au vu des
circonstances, il était important pour nous de donner la parole a notre partenaire. La vision
du projet avait en effet été déformée depuis plusieurs mois au profit d'un récit le simplifiant
a outrance et omettant entiérement la dimension sociétale de revitalisation d’un territoire.
Nous avons également mis I’équipe en relation avec d’autres organisations qui, bien que
dans des contextes géographiques différents, avaient vécu des expériences proches.

Au regard des nombreux projets soutenus par EPIM en France et en Europe, avez-vous
déja observé d’autres expériences similaires a celle vécue par Horizon face aux groupes
d’extréme droite ?

L'expérience vécue par Horizon n’est malheureusement pas un cas isolé. Nos partenaires et
plus généralement les personnes qui travaillent auprées des personnes migrantes sont souvent
parmi les premiers a étre visées par des propos et/ou des actions de haine. Elles ne sont
cependant pas les seules. C'est pourquoi nous rappelons régulierement qu’il est nécessaire de
se mobiliser ensemble et de créer des solidarités entre les différents mouvements de justice
sociale. Que ce soient les associations féministes, anti-racistes, ou de defense des personnes
LGBTQI+, toutes sont également en premiére ligne et visées par les mémes discours de haine.
Face a ces derniers, nous devons soutenir des réponses collectives, créer des filets de sécurité
afin de rompre l'isolement et développer des mécanismes d’entraide.

Comment EPIM continue t'il aujourd’hui a accompagner Horizon ?

EPIM étant actuellement dans une phase de transformation, nous avons octroyé une
subvention de transition au projet Horizon. Le but de la subvention est de permettre au projet
de poursuivre sa vision et d’identifier une municipalité qui serait préte a s’embarquer dans
I"aventure.

LE FONDS DE DOTATION GRAZIE
15 années d°encagement

2009
Création du Fonds de dotation et du concept store solidaire Merci, par Marie-France et
Bernard Cohen, créateurs de la marque de prét-a-porter pour enfants Bonpoint

2010
Premier soutien a l'association Abc domino pour I'éducation a Madagascar

2012
Financement de la premiére cantine scolaire dans les écoles Abc domino a Madagascar.

2013
Vente du magasin Merci, dont l'intégralité des bénéfices a été reversée au Fonds de dotation

Mereci.



2014
Soutien au premier jardin potager dans la zone aride du sud-ouest de Madagascar

2015
Construction du premier college-lycée en brousse a Madagascar

201C
Réalisation d’un réseau en alimentation courante pour desservir 4 établissements Abc
domino : Ambola, Efoetse, Ankilibory et Belitsaka

2017
Co-conception de la Ferme de I'envol avec I'association Fermes d’avenir, Laurent Marbot,
maraicher bio et les représentants de 'agglomération Coeur d’Esscnne

2018

Création de la Ferme de ['envol, premiére grande ferme en agroécologie inspirée de la
permaculture en Tle-de-France, viable économiguement, qui assure une juste rémunération a
ses agriculteurs, tout en respectant son capital naturel

2019
Arrivée de Chloé Freoa, aux cotés de Julien Cohen, pour diriger le Fonds de dotation Grazie
Arrivée de Valérie Aubier au sein du conseil d’administration du Fonds de dotation Grazie

2020
Soutien & la plateforme de financement participatif Blue Bees, pour la transition écologique
et sociale

2021
Création du projet Horizon, pour la revitalisation de territoires ruraux par 'installation de
personnes réfugiées autour de leurs-savoir-faire.

2022

Premiére tentative d’implantation du projet Horizon, a Callac en Bretagne

Soutien exceptionnel aux réfugiés ukrainiens pour assurer leur rapatriement en toute
sécurité en France

2023

Mission de I'équipe du Fonds de dotation Grazie a Madagascar aprés 3 années d'absence en
raison de la fermeture des frontiéres suite au Covid

Partenariat avec 'association Thanks for Nothing et la galerie Perrotin au profit d’Horizon

2024
MERCI DEVIENT GRAZIE



Le Fonds de dotation Grazie poursuit I'aventure Merci, initiée par la famille Cohen en 2009.

Le Fonds de dotation Grazie est, comme I'a été le Fonds de dotation Merci, une organisation
d’intérét général, familiale et philanthropique.

Il agit pour que des femmes, des hommes et des enfants puissent se construire un avenir, en
ceuvrant a I'amélioration de leurs conditions de vie sur le plan éducatif, social, sanitaire,
économique et urbain.

Il intervient en France et a Madagascar.

100% des dons regus sont utilisés pour les projets.

Les frais de fonctionnement sont pris en charge par les administrateurs cofondateurs du
Fonds de dotation Grazie.

Fonds de dotation Grazie
15, rue Saint-Benoit — 75006 Paris
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Rapport du commissaire aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

RBA
S.A. d’Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes
5 rue de Prony — 75017 Paris
Tél : 01.44.40.54.00 — Fax ; 01.47.63.34.52
E-mail : rba@rbagroupe.com



FONDS BE DOTATION GRAZIE E 31 DECEMBRE 2023

Aux membres du Conseil d’administration du Fonds de Dotation MERCI,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’administration, nous avons
effectué I’audit des comptes annuels du Fonds de Dotation GRAZIE relatifs 4 I’exercice clos le
31 décembre 2023 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels, sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1’exercice
€coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du fonds de dotation 4 la fin de cet
exercice.

Fondement de ’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a4 'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
sur la période du 1* janvier 2023 & la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le
caractére appropri¢ des principes comptables appliqués et sur la présentation d’ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.



FONDS DE DOTATION GRAZIE EXERCICE CLOS LE

EVBRE 2023

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport d’activité et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres du Conseil d’administration.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement de Pentité
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de metire en place le
contrdle interne qu’elle estime nécessaire a 1’établisscment de comptes annuels ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I’établissernent des comptes annueis, il incombe 4 la direction d’évaluer la capacité du
Fonds de dotation 4 poursuivre son exploitation, de présenter dans les comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives & la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider le Fonds de dotation ou de
cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 4 I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
"assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble, ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalic significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on
peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulg,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Comme précisé par I"article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Fonds de
dotation.



FONDS DE BOTATION GRAZIE EXERCICE CLOS LE 3] DECEMBRIZ 2023

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

— 11 identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultant d’erreurs, définit et met en
ccuvre des procédures d’audit face & ces risques et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

~ Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
Pefficacité du contrdle interne ;

— 1l apprécie le caractére appropri¢é des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

— Il apprécie le caractére approprié de Papplication pour la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative lie a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité¢ du Fonds de Dotation & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur
les ¢léments collectés jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou ¢vénements ultérieurs pourraient mettre en cause de la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire Iattention des
lectures de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule
une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidele.

Paris, le 25 juin 2024

Le Commissaire aux Comptes

S.A.

Soly Benzaquen
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Siége social : 15 rue Saint Benoit — 75006 Paris

Etats financiers arrétés au 31 décembre 2023
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FONDS DE DOTATION MERCI Exercice clos le : 31 décembre 2023

Bilan {actif)

Exercice 2023 Exercice 2022

Amortissements
Erut et dépréciations Net Net
[& déduire)

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
immob(tisations incorporetles
Donations temporaires d'usufruit
Cancessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels,
droits et valeurs similaires
immobilisations incorporelles en cours
Immobilisatlons corporeiles
Terrains
Constructions
Installations technigues, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelies en cours
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées 100000 100000 100000
Autres titres immobilisés 100000 100000 100 000
Préts
Autres
Total | 200 000 - 200000 200000
ACTIF CIRCULANT
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créancas regues par legs ou denations
Autres - -
Valeurs mobilidres de placement 1578651 1578651 1578651
Instruments de trésorerie
Dispanibilités 45493 45 493 78409
Charges constatées d’avance
Total Il 1629144 . 1624144 1 657 06D
Frais d’emission des emprunts {IH)
Primes de remboursement des emprunts (1V)
Ecarts de conversign Actif {V)
TOTAL GENERAL {1 +11 + 111 + IV + V) 1824144 - 1824 144 1857 050




FONDS DE DOTATION MERCI Exercice clos le : 31 décembre 2023

Bilan (passif)

PASSIF Exercice 2023{Exercice 2022

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires 500000 500000
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité 638776 638776
Autres
Report 3 nouveau 406 604 543024
Excédent ou déficit de l'exercice 7248 |- 136 420
Situation nette {sous total) 1552628 1545 380
Fonds propres censomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total | 1552628 1545380
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fands reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés
Total Il - -
PROVISIONS
Provisions pour risques Provisions pour charges
Provisions pour risques Provisions pour charges

Total lil

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 252273 302273
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 4672 260
Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 14571 9148

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d’avance

Total IV 271516 311681
Ecarts de conversion Passif (V)
TOTAL GENERAL (1 + lE+ 11 +1V + V) 1824144 1857060




FONDS DE DOTATION MERCI

Exercice clos le : 31 décembre 2023

Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT Exercice 2023|Exercice 2022:
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 8000 7333
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources lides 2 la générosité du public
Dons manuels 270621 270068
Mécénats - 15211
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits 10 1
Total 1 278631 292612
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes 43017 44 906
Aides financiéres 95 306 308 053
Impots, taxes et versements assimilés 8885 8192
Salaires et traitements 83 054 74738
Charges sociales 32193 29222
Dotatians aux amortissements e{ dépréciations
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédies
Autres charges - 276
Total i 262 454 465 387
1. RESULTAT D'EXPLOITATION {I-1f} 16177 |- 172774
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobiligres et créances de l'actif immabilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement - 38425
Total ill - 38425
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
intéréts et charges assimilées 8929 2070
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total IV 8929 2070
2. RESULTAT FINANCIER (IH-1V} - 8929 36354




FONDS DE DOTATION MERCI

Exercice ¢los le : 31 décembre 2023

COMPTE DE RESULTAT

Exercice 2023

Exercice 2022

3. RESULTAT COURANT avant imp8ts {I-1l + 1l - [V}

7248

- 136 420

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Suropération de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur pravisions, dépréciations et transferts de charges

Total V

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Suropération de gestion

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total VI

4, RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - V1)

Participation des salariés aux résultats [VII)

Impébts sur les bénéfices (Vill)

Total des produits (1 + 1El + V)

278631

331037

Total des charges (Il + 1V 4+ VI+ VI + VIII}

271383

467 457

EXCEDENT OU DERICIT

7248

- 13420

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises & disposition gatuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL




FONDS DE DOTATION MERCI Exercice clos le ;: 31 décembre 2023

Compte de résultat par origine et destination

Exercice 2023 Exercice 2022
A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET Dont Dont
DESTINATION TOTAL |générosité] TOTAL [générosité
du public du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1- PRODUITS LIES A LA GENERQSITE DU PUBLIC 270621 270621 285 278 285278
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénat

- Dons manuels 270621 270621 270068 270068
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénat - - 15211 15211
1.3 Autres produits liés & la générosité du public
2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 10 38425

2.1 Cotisations avec contrepartie

2.2 Parrainage des entreprises

2.3 Contributions financiéres sans contrepartie

2.4 Autres produits non liés a la générosité du public 10 38425

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCGURS PUBLICS 8000 7333

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS - - - -

5- UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS - - - -
TOTAL 278631 ] 270621 331037 285278

CHARGES PAR DESTINATION
1- MISSIONS SOCIALES 173075 | 173075 369214 | 369214
1.1Réalisées en France
- Actions réalisés par I'organisme 138 075 138075 204214 204214

- Versemenis a un organisme central ou & d'autres
organismes agissant en France
1.2 Réalisées a l'étranger
- Actions réalisées par 'organisme
- Versements a un crganisme central ou a d'autres

organismes agissant a I'étranger 35000 35000 165000 | 165000

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 22023 22023 38294 38294

2.1 Frais d'appel a la générosité du public 22023 22023 38294 38294
2.2 Frais de recherche d'autres ressources

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 76 285 76285 59 949 57603

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5-IMPOT SUR LES BENEFICES
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL 271383 271383 467457 | 465111
EXCEDENT QU DEFICIT 7248 762 |- 136420 179833




FONDS DE DOTATION MERCI

Exercice clos le : 31 décembre 2023

B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Exercice 2023 Exercice 2022
Dont Dont
TOTAL |générosité| TOTAL |générosité
du public du public

PRODUITS PAR ORIGINE

1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC

Bénévolat

Prestations en nature

Dons en nature

2- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA
GENERQSITE DU PUBLIC

3- CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestations en nature

Dons en nature

TOTAL

CHARGES PAR DESTINATION

1- CONTRIBUTIONS VOLONTASRES AUX MISSIONS
SOCIALES

Réalisées en France

Réalisées & l'étranger

2- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE
DE FONDS

3- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU
FONCTIONNEMENT

TOTAL
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ANNEXE AUX COMPTES 2023
DU FONDS DE DOTATION MERCI

NOTE 1: DISPOSITIONS GENERALES
1.1 Présentation et activité du fonds de dotation
1.2 Moyens mis en ceuvre
1.3 Evénements particuliers de I’exercice

1.4 Evénement postérieur a la cldture

NOTE 2 : REGLES ET METHODES COMPTABLES
2.1 Conventions générales et référentiel comptable

2.2 Présentation des comptes annuels

NOTE 3 : COMPLEMENTS D INFORMATIONS SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE
RESULTAT

NOTE 4 : AUTRES INFORMATIONS



FONDS DE DOTATION MERCI Exercice clos le : 31 décembre 2023

NOTE 1 : DISPOSITIONS GENERALES

1.1

1.2

Présentation et activité du fonds de dotation

Le fonds de dotation MERCI a été créé en mars 2009 et a pour objet de favoriser,
soutenir et développer des activités d’intérét général en faveur des populations
vulnérables dans le monde.

En 2019, le fonds de dotation MERCI a élargi son objet social :

- Au soutien et a l'initiation de projets & caractére humanitaire, tout particuliérement

ceux venant en aide aux populations réfugiées fuyant la misére ct les zones de confit ;

- Au soutien des actions a caractére social et dans le domaine de la protection de
'environnement, notamnment dans le cadre de projets écologiques et solidaires
contribuant & la préservation ct "amélioration de la biodiversité et des ressources
naturelles d’un territoire.

Les fondateurs sont Monsieur Bernard Cohen (décédé), Madame Marie-France Cohen,
Monsicur Benoit Cohen, Monsieur Julien Cohen et Monsieur Thomas Cohen.

Moyens mis en ceuvre

La dotation initiale verséc par les fondateurs est de 150 000 curos. Conformément aux
statuts, 1a dotation a été consomméce 4 hauteur de 31 562 curos au titre des cxercices
précédents.

Au cours de l'exercice 2013, la dotation a été augmentée par la donation de la nue-
propriété de 5 338 actions de la SAS MERCI pour un montant de 939 488 curos et par la
plus-value de cession des 5 338 actions pour un montant de 80 850 euros. Au31/12/2018,
la dotation g’¢levait & 1 138 776 euros.

Au 15/03/2019, il a ét€¢ décidé de conserver au titre de la dotation non consomptible
500 000 euros et d’affecter le surplus aux réserves pour les besoins de financement des
activités envisagées par le fonds.

Les missions sociales du fonds de dotation MERCI sont financées par les dotations
antéricurcs des fondateurs, par les fonds collectés auprés des cnireprises et des
particuliers. Les fonds issus du mécénat sont affectés au projet choisi par Uentreprise et
donnent lieu a I’établissement d’une convention.




FONDS DE DOTATION MERCI Exercice clos fe : 31 décembre 2023

1.3 Evénements particuliers de I’exercice

Projet Horizon

Arrét du projet dans la commune de Callac

Lundi 9 janvier 2023, le maire de Callac et une partie de son bureau municipal ont pris la
décision d’arréter le projet Horizon porté avec le Fonds de dotation Merci depuis plus d’un
an. Cette décigion intervient sous la pression d’une violenie campagne d’intimidation de
I’extréme-droite identitaire, implantée localement et qui a bénéficié de relais nationaux.

Dépdt de plainte

Dans le cadre du projet Horizon pour l'accueil de personnes réfugiées a Callac (Cotes-
d'Armor), abandonné en janvier 2023 aprés des agissements multiples de 'extréme droite, le
Fonds de dotation Merci a déposé plainte en avril 2023 contre X pour harcélement en ligne,
provocation & la haine et injure a raison de I'appartenance a une religion.

Le Fonds est représenté par Mr Vincent Brengarth du cabinct Bourdon et assocics.

L’affaire est toujours en cours.

Vente de !'immeuble-librairie ¢ Callac

Dans un objectif de revitalisation du territoire de Callac, le Fonds de dotation Merci avait
consenti a4 un prét & 'association Horizon Biti, en vue de 1’acquisition d’un batiment en
centre-bourg, afin d'y loger une premiére famille réfugiée et de permettre la réouverture de la

seule librairie du village.
Aprés Iarrét du projet, la librairie a été mise en vente. L’acte de cession a été signé le 20
décembre 2023, Le Fonds de dotation Merci a été remboursé pour ce prét par 1’association

Horizon Bati en janvier 2024,

Poursuite du projet Horizon

Le Fonds de dotation Merci est déterminé & poursuivre son action en faveur de 'inclusion
durable de personnes réfugiées en France, dans une logique de relance ¢conomique et sociale
de territoires ruraux avec la participation de leurs habitants ct de leurs ¢lus,

Aprés plusieurs mois de travail afin de tirer les enseignements de cette expérience
douloureuse mais néanmoins instructive, lec Fonds de dotation Merci s’est engagé dans une
nouvelle phase de prospection cn direction de communcs accueillantes prétes a collaborer sur
le projet Horizon.

Dans cette perspective, nous avons lancé en 2023 le site villagehorizon.org.
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Financement association VoxPublic

L’examen rétrospectif des événements qui ont conduit 4 I’arrét du projet Horizon a Callac,
démontre que le sujet de la communication est au ceeur de la réussite de ce projet. Nous avons
donc dceecidé de conclure une convention de partenariat avec ’association VoxPublic, qui
appuie les associations et les collectifs qui veulent influencer les politiques publiques pour
réduire les injustices sociales et environnementales, combattre les discriminations ainsi que
défendre I’ Etat de droit et les libertés.

L’objectif de ce partenariat est de nous accompagner sur le plan de la communication en cas
de nouvelles attaques de groupes d’extréme droite au niveau local ou national.
L’accompagnement de VoxPublic est également destiné 4 accompagner notre communication
auprés des acteurs locaux,

Campagne de crowdfunding « Tous 3 ’école »

Aprés un mois de mobilisation, la campagne "Tous & l'école !", lancée par le Fonds de
dotation Merel, s'est terminée lundi 24 avril 2023.

Grice a la geénérosité d'une centaine de donateurs, nous avons collecté 26 220 € sur la
plateforme HelloAsso.com permettant d’assurer la scolarité et la cantine quotidienne de 173
enfants pendant un an 8 Madagascar.

Lvénements de levée de fonds

En 2023, le Fonds de dotation Merci a organisé plusieurs événements afin de faire connaiire
ses projets et mobiliser de nouveaux soutiens :

o Vente d’ceuvres et tombola solidaire avec la galerie Perrotin et Thanks for Nothing
(février et juillet 2023)

o Projection du film de Benoit Cohen « Ma France a moi » (octobre 2023)

o Diner solidaire au restaurant Frenchie Bar & vins (décembre 2023)

1.4 Evénement postérieur a la cloture

Mission Madagascar 2024

Du 2 au 16 mai 2024, ’équipe du Fonds de dotation Merci a invité Lou Cohen et Dylan
Benzaqui, jeunes €étudiants en image, a venir réaliser un « docu-fiction » sur les actions du
Fonds de dotation Merci et de 1"association Abc domino & Madagascar.

Cette mission de 14 jours nous a également permis de visiter [a totalité des établissements
scolaires (6 écoles primaires, 2 colieges, | lycée et | école informatique), répartis dans 7
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villages dc broussc situés le long du littoral, au sud-ouest de Madagascar (environ 100 km de
P’école 1a plus au Nord & I’école la plus au Sud).

Notre équipe a également pu se rendre sur le chantier de construction du futur collége
d’Ankilitelo, qui ouvrira ses portes en septembre 2024 pour accueillir 200 nouveaux éléves,

Le

Changement de nom

14 mars 2024, le conseil d’administration du Fonds de dotation Merci a validé son

changement de norn,

Notre fonds se nommera désormais : Fonds de dotation Grazie.

NOTE 2 : REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1

22

Conventions générales et référentiel comptable

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence conformément aux régles de base :

- continuité de "exploitation,

- indépendance des exercices,

- permanence des méthodes comptables

et en accord avec les regles générales d’établissement et de présentation des comptes
anuuels.

Les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2023 sont établis conformément
aux prescriptions du réglement 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux personnes
morales de droit privé & but non lucratif.

Le fonds de dotation MERCI s’est conformé aux régles du Plan Comptable Général
résultant du réglement ANC 1n°2014-03 ainsi que les dispositions du réglement ANC
n°2018-06 pour 1"établissement de ses comptes.

Les comptes du fonds de dotation sont établis en euros. Iis couvrent la période du 1
janvier 2023 au 31 décembre 2023.

Les régles et méthodes comptables appliquées sont identiques & celles de exercice
précédent.

Présentation des comptes annuels

Les principales méthodes comptables appliquées sont décrites ci-aprés.
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- Les dons manuels et fonds issus du mécénat sont comptabilisés en produit suivant le
principe de ’encaissement,

- Les dons manuels et fonds issus du mécénat affectes par les donateurs & un projet
défini, non utilisé a la clGture de I’exercice sont comptabilisés en fonds dédiés.

NOTE 3 : COMPLEMENTS DPINFORMATIONS SUR LE BILAN ET LE COMPTE

DE RESULTAT

3.1 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont comptabilisées & leur valeur brute (hors frais
accessoires). Le prix d'acquisition des titres est comparé a 1’estimation d'inventaire. Une
dépréciation cst pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure & la valeur

comptable.

Au 31 décembre 2023, le poste immobilisations financiéres s’éléve & 200 000 euros

et

inteégre une prise de participation de 100 000 euros dans la Ferme de ["’Envol en 2019 et

un investissement de 100 000 curos dans la plateforme de financement participatif

BLUEBEES en 2020.

3.2 Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur

comptable.

Etat des échéances des créances et des dettes

Nature des créances Montantbrut { Amoinsd'unan| Aplusd'unan

Immobilisations financiéres
Actif circulant
Créances
Déhiteurs divers
Charges constatées d’avance

Total . . .
Nature des dettes Montantbrut | Amoinsd'unan] Aplusd'unan
Découverts bancaires 252273 252273
Emprunts et dettes financiéres
diverses
Fournisseurs et comptes rattachés 4672 4672
Dettes fiscales et sociaies 14571 14571

Dettes surimmobilisations
Autres dettes

Total 271516 271516 -

12




FONDS DE DOTATION MERCI

Exercice clos le : 31 décembre 2023

3.3 Disponibilités et valeurs mobilidres de placement

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque sont évaluées a leur valeur nominale.

Les placements souscrits ont &té comptabilisés 4 leur valeur d’origine. Une dépréciation
est comptabilisée si a la clture de 'exercice la valeur du titre est inférieure 4 la valeur
d’origine. Dans le cas d’une valeur de cléture supérieure a la valeur d’origine, aucun
produit relatif & cette plus-valuc latente n’cst comptabilisé 4 la cléture de ’exercice.

3.4 Fonds propres

La variation des fonds propres constatée sur cet exercice s’établit comme suit (en euros) :

Fonds Fonds
. Diminution ou
Propres Affactation du résultat Augmentation Propres
31/12/2022 Cansommation 31/12/2023
Variation des fonds propres
dont dont dont
Montant Montant | générosité [ Montant | générosité § Montant |pgénérosité | Montant
du public du public du puklic
Fonds propres sans droit de reprise 500 000 500 00,
Fonds propres avec droit de reprise
£cart de réévaluation
Aéserves B3R 7764 638 775
Report & nouveau 543024 - 136420 406 504
£xcédent ou deficit de 'exercice ~ 136 420] 136425 7 248 72484
Situation nette 1781 145} - 7 248! 1552 GZBf
Dotations consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 1781149 1552 628

3.5 Charges 4 pavyer rattachées aux postes de dettes

Nature de charges a payer |31/12/2023
Dettes sociales 6649
Dettes fiscales 2535
Divers a payer 0
Factures non parvenues 0

Total 9184

NOTE 4 : AUTRES INFORMATIONS

4.1 Engagements 3 réaliser — fonds dédiés

Aucun fonds dédié n’a été enregistré au cours de I'exercice.
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4.2

43

4.4

4.5

Effectif moyen

L’effectif moyen du fonds de dotation MERCI au titre de Pannée 2023 est de | personne.
Rémunération des administrateurs

Tous les membres du Conseil d’administration sont bénévoles ; aucune rémunération ne
leur est versée.

Honoraires du comimissaire aux comptes

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes s’éléve a 4 458 € TTC au titre de
I’exercice 2023.

Informations relatives au compte d’emploi annuel! des ressources 2023

En 2023, les ressources collectées auprés du public se composent de dons manuels. Le
fonds de dotation n’a pas collecté d’autres produits liés 4 1a générosité du public.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, la régle d’affectation de la masse
salariale de la salariée du fonds de dotation a été la suivante ;

- Missions sociales ; 70%
- Frais de recherche de fonds, appel 4 la générosité du public : 15%
- Frais de fonctionnement : 15%,

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2023, la régle d’affectation de la masse
salariale des apprentis du fonds de dotation a ¢té la suivante :

- Missions sociales : 50%
- Frais de recherche de fonds, appel 4 la générosité du public : 20%

- Frais de fonctionnement : 30%.

Les frais de réception ont été répartis pour 42% en frais de recherche de fonds et pour
58% en frais de fonctionnement,
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