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Aux Membres de l'Association LES PETITES BOUILLES,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons 
effectué l'audit des comptes annuels de l'Association LES PETITES BOUILLES relatifs à l'exercice 
clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice 
écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l'Association à la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels » du 
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par 
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, 
sur la période du 01 janvier 2023 à la date d’émission de notre rapport. 
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Justification des appréciations
En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce 
relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les 
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 
l’audit des comptes annuels de l’exercice. 

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris 
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas 
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Subventions

Les subventions d’exploitation comptabilisées au cours de l’exercice 2023 s’élèvent à 471.805 €.

Dans le cadre de nos travaux d’audit, nous avons rapproché la comptabilité avec les notifications 
de subventions.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables 
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport d’activité du Conseil d’Administration et dans les autres 
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux Membres de 
l’Association

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport d’activité du Conseil d’Administration et dans 
les autres documents adressés aux membres de l’Association sur la situation financière et les 
comptes annuels. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise relatives aux comptes annuels
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle 
interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas 
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de 
l'Association à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention 
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider l'Association ou de cesser son 
activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d'Administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes 
annuels
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, 
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent 
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on 
peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, 
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur 
ceux-ci.

Comme précisé par l’article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Association.

********************

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables 
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet 
audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en 
œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime 
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie 
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative 
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

- il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 
l’efficacité du contrôle interne ;

- il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les 
concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable 
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une 
incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre 
en cause la capacité de l'Association à poursuivre son exploitation.

Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant 
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause 
la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire 
l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels 
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas 
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Fait à Colmar, le 14 mai 2024

Le commissaire aux comptes

RSM EST
Société de Commissariat aux Comptes Membre 
de la Compagnie Régionale de Colmar

Philippe COTLEUR
Associé
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$QQH[H DX ELODQ DYDQW UpSDUWLWLRQ TXL SUpVHQWH OHV FDUDFWpULVWLTXHV VXLYDQWHV �

� /H ELODQ GH O
H[HUFLFH SUpVHQWH XQ WRWDO GH ��� ��� HXURV

� /H FRPSWH GH UpVXOWDW� SUpVHQWp VRXV IRUPH GH OLVWH� DIILFKH �

� XQ WRWDO SURGXLWV GH ��� ��� HXURV
� XQ WRWDO FKDUJHV GH ��� ��� HXURV

� GpJDJH XQ UpVXOWDW GH �� ��� HXURV

/
H[HUFLFH FRQVLGpUp �
� GpEXWH OH ����������
� ILQLW OH ����������
� HW D XQH GXUpH GH �� PRLV�

/HV QRWHV �RX WDEOHDX[ � FL�DSUqV� IRQW SDUWLH LQWpJUDQWH GHV &RPSWHV $QQXHOV�

&HV  FRPSWHV  DQQXHOV  VRQW  pWDEOLV  SDU  OH  GLULJHDQW  GH /(6  3(7,7(6  %28,//(6  DYHF  OH 
FRQFRXUV  GX  FDELQHW  TXL  LQWHUYLHQW  GDQV  OH  FDGUH  GH  VD  PLVVLRQ  GH  3UpVHQWDWLRQ  GHV  &RPSWHV 
$QQXHOV TXL OXL D pWp FRQILpH�



/HV  FRPSWHV  DQQXHOV  GH  O
H[HUFLFH  RQW  pWp  pODERUpV  HW  SUpVHQWpV  FRQIRUPpPHQW  DX[  UqJOHV 
JpQpUDOHV DSSOLFDEOHV HQ OD PDWLqUH HW GDQV OH UHVSHFW GX SULQFLSH GH SUXGHQFH�

/H ELODQ GH O
H[HUFLFH SUpVHQWH XQ WRWDO GH ��� ��� HXURV�

/H  FRPSWH  GH  UpVXOWDW�  SUpVHQWp  VRXV  IRUPH  GH  OLVWH�  DIILFKH  XQ  WRWDO SURGXLWV  GH      ���  ��� 
HXURV HW XQ WRWDO FKDUJHV GH ��� ��� HXURV�GpJDJHDQW DLQVL XQ UpVXOWDW GH �� ��� HXURV�

/
H[HUFLFH FRQVLGpUp GpEXWH OH ����������  HW ILQLW OH  �����������
,O D XQH GXUpH GH �� PRLV�

/HV FRPSWHV DQQXHOV GH O
H[HUFLFH DX ���������� RQW pWp pWDEOLV HW SUpVHQWpV FRQIRUPpPHQW 
DX[ GLVSRVLWLRQV GX UqJOHPHQW ������� GH O
$XWRULWp GHV 1RUPHV &RPSWDEOHV UHODWLI DX[ FRPSWHV 
DQQXHOV GHV SHUVRQQHV PRUDOHV GH GURLW SULYp j EXW QRQ OXFUDWLI� 

/HV  FRQYHQWLRQV  JpQpUDOHV  FRPSWDEOHV  RQW  pWp  DSSOLTXpHV  FRQIRUPpPHQW  DX[  K\SRWKqVHV  GH 
EDVH �

� FRQWLQXLWp GH O
H[SORLWDWLRQ�
� SHUPDQHQFH GHV PpWKRGHV FRPSWDEOHV G
XQ H[HUFLFH j O
DXWUH�
� LQGpSHQGDQFH GHV H[HUFLFHV�

/D  PpWKRGH  GH  EDVH  UHWHQXH  SRXU  O
pYDOXDWLRQ  GHV  pOpPHQWV  LQVFULWV  HQ  FRPSWDELOLWp  HVW  OD 
PpWKRGH GHV FR�WV KLVWRULTXHV�

$XFXQ FKDQJHPHQW GDQV OHV PpWKRGHV G
pYDOXDWLRQ HW GDQV OHV PpWKRGHV GH SUpVHQWDWLRQ Q
D pWp 
DSSRUWp�

/HV SULQFLSDOHV PpWKRGHV XWLOLVpHV VRQW �

,PPRELOLVDWLRQV

/HV  LPPRELOLVDWLRQV  FRUSRUHOOHV  VRQW  pYDOXpHV  j  OHXU  FR�W  G
DFTXLVLWLRQ  �SUL[  G
DFKDW  HW  IUDLV 
DFFHVVRLUHV� KRUV IUDLV G
DFTXLVLWLRQ GHV LPPRELOLVDWLRQV� RX j OHXU FR�W GH SURGXFWLRQ�

/HV DPRUWLVVHPHQWV SRXU GpSUpFLDWLRQ  VRQW  FDOFXOpV  VXLYDQW  OH PRGH  OLQpDLUH RX GpJUHVVLI HQ 
IRQFWLRQ GH OD GXUpH QRUPDOH G
XWLOLVDWLRQ GHV ELHQV�

/HV  pOpPHQWV  QRQ  DPRUWLVVDEOHV  GH  O
DFWLI  LPPRELOLVp  VRQW  LQVFULWV  SRXU  OHXU  YDOHXU  EUXWH 
FRQVWLWXpH SDU OH FR�W G
DFKDW KRUV IUDLV DFFHVVRLUHV� /RUVTXH OD YDOHXU G
LQYHQWDLUH HVW LQIpULHXUH j OD 
YDOHXU EUXWH� XQH SURYLVLRQ SRXU GpSUpFLDWLRQ HVW FRQVWLWXpH GX PRQWDQW GH OD GLIIpUHQFH�

5qJOHV HW 0pWKRGHV &RPSWDEOHV
 

3DJH � ��/(6 3(7,7(6 %28,//(6&$/&8/86 ,17(51$7,21$/

(WDW H[SULPp HQ  HXURV

 



&UpDQFHV HW GHWWHV

/HV FUpDQFHV HW OHV GHWWHV RQW pWp pYDOXpHV SRXU OHXU YDOHXU QRPLQDOH�
/HV FUpDQFHV RQW�  OH FDV pFKpDQW� pWp GpSUpFLpHV SDU YRLH GH SURYLVLRQ SRXU  WHQLU FRPSWH GHV 

GLIILFXOWpV GH UHFRXYUHPHQW DX[TXHOOHV HOOHV pWDLHQW VXVFHSWLEOHV GH GRQQHU OLHX�
/HV  FUpDQFHV  FOLHQWV  SUpVHQWpHV  GDQV  OH  WDEOHDX  GH  ILQDQFHPHQW�  RQW  pWp  UHWHQXHV  SRXU  OHXU 

YDOHXU EUXWH� FRQIRUPpPHQW DX[ SULQFLSHV FRPSWDEOHV�

'LVSRQLELOLWpV

/HV OLTXLGLWpV GLVSRQLEOHV HQ EDQTXH RX HQ FDLVVH RQW pWp pYDOXpHV SRXU OHXU YDOHXU QRPLQDOH�

,QIRUPDWLRQV JpQpUDOHV FRPSOpPHQWDLUHV

/
REMHW VRFLDO GH O
HQWLWp VH GpILQLW SDU O
DFFHXLO HW OD JDUGH GH MHXQHV HQIDQWV GH � j � DQV j OD 
IRLV VRXV OD IRUPH G
XQH FUqFKH HW G
XQH KDOWH�JDUGHULH�

3RXU  VH  IDLUH�  O
HQWLWp  GLVSRVH  G
XQ  ORFDO  G
DFFXHLO  LQFOXDQW  XQ  UpIHFWRLUH�  GHV  HVSDFHV  GH 
FRXFKDJH� HW GHV HVSDFHV GH MHX�

/
DVVRFLDWLRQ FRPSWH VXU XQH TXL]DLQH GH VDODULpV SRXU UpSRQGUH DX[ EHVRLQV GHV HQIDQWV�

6HV UHFHWWHV VRQW FRQVWLWXpHV SDU �
� OHV FRWLVDWLRQV j O
DVVRFLDWLRQ �
� OHV SUHVWDWLRQV SD\pHV SDU OHV SDUHQWV �
�  OHV  SUHVWDWLRQV  GH  OD  &$)  FDOFXOpHV  VHORQ  XQ  EDUqPH  HQ  IRQFWLRQ  GHV  KHXUHV  GH  JDUGH 

IDFWXUpHV �
� OD VXEYHQWLRQ GH OD &$) DX WLWUH GX ERQXV WHUULWRLUH &7* �
� OD VXEYHQWLRQ FRPPXQDOH GpILQLH FKDTXH DQQpH HQ IRQFWLRQ GX EXGJHW pWDEOL�

5qJOHV HW 0pWKRGHV &RPSWDEOHV
 

3DJH � ��/(6 3(7,7(6 %28,//(6&$/&8/86 ,17(51$7,21$/

(WDW H[SULPp HQ  HXURV

 



,PPRELOLVDWLRQV

3DJH �

$XWUHV

9DOHXUV

$FTXLVLWLRQV &HVVLRQV

)UDLV G
pWDEOLVVHPHQW HW GH GpYHORSSHPHQW

9DOHXUV

727$/

EUXWHV GpEXW
G
H[HUFLFH

0RXYHPHQWV GH O
H[HUFLFH
EUXWHV DX

727$/ ,002%,/,6$7,216 ,1&25325(//(6

&RQVWUXFWLRQV VXU VRO SURSUH

7HUUDLQV

727$/ ,002%,/,6$7,216 &25325(//(6

VXU VRO G
DXWUXL
LQVWDO� DJHQFW DPpQDJHPHQW

0DWpULHO GH WUDQVSRUW
0DWpULHO GH EXUHDX� LQIRUPDWLTXH HW PRELOLHU

,QVWDO�� DJHQFHPHQW� DPpQDJHPHQW GLYHUV
,QVWDO WHFKQLTXH� PDWpULHO RXWLOODJH LQGXVWULHOV

$YDQFHV HW DFRPSWHV
,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ FRXUV
(PEDOODJHV UpFXSpUDEOHV HW GLYHUV

3UrWV HW DXWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

3DUWLFLSDWLRQV pYDOXpHV HQ pTXLYDOHQFH

727$/ ,002%,/,6$7,216 ),1$1&,(5(6

$XWUHV WLWUHV LPPRELOLVpV

$XWUHV SDUWLFLSDWLRQV

��&$/&8/86 ,17(51$7,21$/ /(6 3(7,7(6 %28,//(6
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(WDW H[SULPp HQ  HXURV
$XJPHQWDWLRQV 'LPLQXWLRQV

5ppYDOXDWLRQV 9LUHPW S�j S�

  

  

  

   
   
   

   

   

   
   
   

   
   

   

   

   

   

 

 
 

 

%,(16 5(&86 3$5 /(*6 28 '21$7,216          
'(67,1(6 $ (75( &('(6

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G
XVXIUXLW         
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$PRUWLVVHPHQWV

3DJH �

$PRUWLVVHPHQWV

'RWDWLRQV 'LPLQXWLRQV
 

$PRUWLVVHPHQWV

727$/

GpEXW
G
H[HUFLFH

0RXYHPHQWV GH O
H[HUFLFH
DX

727$/ ,002%,/,6$7,216 ,1&25325(//(6

&RQVWUXFWLRQV VXU VRO SURSUH
7HUUDLQV

727$/ ,002%,/,6$7,216 &25325(//(6

VXU VRO G
DXWUXL
LQVWDO� DJHQFHPHQW DPpQDJHPHQW

0DWpULHO GH WUDQVSRUW
0DWpULHO GH EXUHDX� PRELOLHU

$XWUHV LQVWDO�� DJHQFHPHQW� DPpQDJHPHQW GLYHUV
,QVWDO WHFKQLTXH� PDWpULHO RXWLOODJH LQGXVWULHOV

(PEDOODJHV UpFXSpUDEOHV HW GLYHUV

��&$/&8/86 ,17(51$7,21$/ /(6 3(7,7(6 %28,//(6
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)UDLV G
pWDEOLVVHPHQW HW GH GpYHORSSHPHQW

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G
XVXIUXLW

$XWUHV
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3URYLVLRQV

3DJH �

3529,6,216 5(*/(0(17((6

'pEXW H[HUFLFH $XJPHQWDWLRQV 'LPLQXWLRQV

727$/ *(1(5$/

3URYLVLRQV SRXU LQYHVWLVVHPHQW 

3URYLVLRQV SRXU KDXVVH GHV SUL[

3URYLVLRQV SRXU DPRUWLVVHPHQWV GpURJDWRLUHV

3URYLVLRQV ILVFDOHV SRXU SUrWV G
LQVWDOODWLRQ

3URYLVLRQV DXWUHV

3RXU OLWLJHV
3RXU JDUDQWLHV GRQQpHV DX[ FOLHQWV
3RXU SHUWHV VXU PDUFKpV j WHUPH
3RXU DPHQGHV HW SpQDOLWpV
3RXU SHUWHV GH FKDQJH
3RXU SHQVLRQV HW REOLJDWLRQV VLPLODLUHV
3RXU LPS{WV
3RXU UHQRXYHOOHPHQW GHV LPPRELOLVDWLRQV
3URYLVLRQV SRXU JURV HQWUHWLHQ HW JUDQGHV UpYLVLRQV

$XWUHV
3RXU FKJHV VRFLDOHV HW ILVFDOHV VXU FRQJpV j SD\HU

3529,6,216 3285 5,648(6 (7 &+$5*(6

6XU 
LPPRELOLVDWLRQV

LQFRUSRUHOOHV
FRUSRUHOOHV

GHV WLWUHV PLV HQ pTXLYDOHQFH

DXWUHV LPPR� ILQDQFLqUHV

6XU VWRFNV HW HQ�FRXUV
6XU FRPSWHV FOLHQWV� XVDJHUV
6XU FUpDQFHV UHoXHV SDU OHJV RX GRQDWLRQV

3529,6,216 3285 '(35(&,$7,21

� G
H[SORLWDWLRQ
� ILQDQFLqUHV
� H[FHSWLRQQHOOHV

'RQW GRWDWLRQV
HW UHSULVHV

7LWUHV PLV HQ pTXLYDOHQFH � PRQWDQW GH OD GpSUpFLDWLRQ j OD FO{WXUH GH O
H[HUFLFH FDOFXOpH VHORQ
OHV UqJOHV SUpYXHV j O
DUWLFOH ������H GX &�*�,�

^

^

&$/&8/86 ,17(51$7,21$/ /(6 3(7,7(6 %28,//(6 ��
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(WDW H[SULPp HQ  HXURV

 

 
 

 

5HFRQVWUXFWLRQ JLVHPHQWV PLQLHUV HW SpWUROLHUV      

OHJV RX GRQDWLRQV     

$XWUHV      
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&UpDQFHV HW 'HWWHV

3DJH �

&UpDQFHV UDWWDFKpHV j GHV SDUWLFLSDWLRQV

727$/ '(6 &5($1&(6

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV
3UrWV 

&OLHQWV� XVDJHUV GRXWHX[ RX OLWLJLHX[
$XWUHV FUpDQFHV FOLHQWV� XVDJHUV

3HUVRQQHO HW FRPSWHV UDWWDFKpV
&UpDQFHV UHSUpVHQWDWLYHV GHV WLWUHV SUrWpV

6pFXULWp VRFLDOH HW DXWUHV RUJDQLVPHV VRFLDX[
,PS{WV VXU OHV EpQpILFHV
7D[HV VXU OD YDOHXU DMRXWpH
$XWUHV LPS{WV� WD[HV YHUVHPHQWV DVVLPLOpV
'LYHUV

&KDUJHV FRQVWDWpHV G
DYDQFH

5HPERXUVHPHQWV REWHQXV HQ FRXUV G
H[HUFLFH
3UrWV HW DYDQFHV FRQVHQWLV DX[ DVVRFLpV �SHUVRQQHV SK\VLTXHV�

727$/ '(6 '(77(6

(PSUXQWV GHWWHV DVVRFLpV �SHUVRQQHV SK\VLTXHV�

(PSUXQWV VRXVFULWV HQ FRXUV G
H[HUFLFH

(PSUXQWV REOLJDWDLUHV FRQYHUWLEOHV
$XWUHV HPSUXQWV REOLJDWDLUHV
(PSUXQWV GHWWHV HWV GH FUpGLW j �DQ PD[� j O
RULJLQH

(PSUXQWV HW GHWWHV ILQDQFLqUHV GLYHUV
)RXUQLVVHXUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

3HUVRQQHO HW FRPSWHV UDWWDFKpV
6pFXULWp VRFLDOH HW DXWUHV RUJDQLVPHV VRFLDX[
,PS{WV VXU OHV EpQpILFHV

$XWUHV LPS{WV� WD[HV HW DVVLPLOpV
'HWWHV VXU LPPRELOLVDWLRQV HW FRPSWHV UDWWDFKpV
&RQIpGpUDWLRQ� IpGpUDWLRQ� XQLRQ� HQWLWpV DIILOLpHV
$XWUHV GHWWHV

3URGXLWV FRQVWDWpV G
DYDQFH

� DQ DX SOXV SOXV G
� DQ

SOXV GH � DQV� j � DQV � DQ DX SOXV

&UpDQFHV UHoXHV SDU OHJV RX GRQDWLRQV

3UrWV DFFRUGpV HQ FRXUV G
H[HUFLFH

(PSUXQWV GHWWHV HWV GH FUpGLW j SOXV � DQ j O
RULJLQH

7D[HV VXU OD YDOHXU DMRXWpH
2EOLJDWLRQV FDXWLRQQpHV

'HWWH UHSUpVHQWDWLYH GH WLWUHV HPSUXQWpV

(PSUXQWV UHPERXUVpV HQ FRXUV G
H[HUFLFH

&$/&8/86 ,17(51$7,21$/ /(6 3(7,7(6 %28,//(6 ��
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(WDW H[SULPp HQ  HXURV

����������

 

 
 
 

&RQIpGpUDWLRQ� IpGpUDWLRQ� XQLRQ� HQWLWpV DIILOLpHV

'pELWHXUV GLYHUV
   

'HWWHV GHV OHJV RX GRQDWLRQV      
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3DJH �

(FDUWV GH UppYDOXDWLRQ

([FpGHQW RX GpILFLW GH O¶H[HUFLFH

5HSRUW j QRXYHDX

)RQGV SURSUHV FRQVRPSWLEOHV

6XEYHQWLRQV G
LQYHVWLVVHPHQW

3URYLVLRQV UpJOHPHQWpHV

6LWXDWLRQ QHWWH

9DULDWLRQ GHV )RQGV 3URSUHV
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(WDW H[SULPp HQ  HXURV

 

)RQGV SURSUHV
FO{WXUH

$IIHFWDWLRQ
GX UpVXOWDW 1�� $XJPHQWDWLRQ FO{WXUH

)RQGV SURSUHV
���������� ����������

727$/

 

)RQGV SURSUHV VDQV GURLW GH UHSULVH �� ������ �� ������ �� ������

'LPLQXWLRQ RX
FRQVRPPDWLRQ

)RQGV SURSUHV DYHF GURLW GH UHSULVH

5pVHUYHV SRXU SURMHW GH O¶HQWLWp

$XWUHV UpVHUYHV  

   

   

 

   

5pVHUYHV VWDWXWDLUHV RX FRQWUDFWXHOOHV

�� ������ ��� ������

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������

 

 

��� �������

 

 

 

 

 

 

 

�� ������

 

 

 

�� ������

�� ������ ������

 

 



3DJH � ��

3URGXLWV j UHFHYRLU

/(6 3(7,7(6 %28,//(6&$/&8/86 ,17(51$7,21$/

(WDW H[SULPp HQ  HXURV ����������

7RWDO GHV 3URGXLWV j UHFHYRLU �� ���
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