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A PAssemblée Générale des Membres de ’Association,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, nous
avons effectué 'audit des comptes annuels de 'Association SAUVEGARDE DE 1”ADOLESCENCE
relatifs a Pexercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi

que de la situation financiére et du patrimoine de I’Association 2 la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d'andit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent

rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur

la période du 1 janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le

caractere approprié des principes comptables appliqués

Votre association gere les budgets de différents services, sous contrdle de différents financeurs. A
ce titre, et afin de se conformer a la réglementation spécifique de ce secteur d’activité, une

comptabilité analytique est tenue.
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Nos appréciations ne portent pas sur 'exactitude des comptes administratifs, transmis aux autorités

de tarification, des différents services, mais sur les documents combinés de fin d’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas

d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables

en France, aux vérifications spécifiques prévues par la lo1.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans
les autres documents adressés a2 ’Assemblée Générale sur la situation financiére et les comptes

annuels.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de Pétablissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
PAssociation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf §’il est prévu de liquider I’ Association ou de cesser son

activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration du 24 avril 2025.

RESPONSABILITE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES
ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
Passurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans

toutefois garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet
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de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque lon peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer

les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle 1..821-55 du code de commerce, notre mission de certification des

comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a 'audit

des comptes annuels figure dans 'annexe du présent rapport et en font partie intégrante.

Fait a Lisses, le 30 mai 2025

Le Commissaire aux comptes
JURIS CONSULTANTS
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Jonathan MARION
Associé

Signé par:

Jowatlan MAKIAN

CE97165148A847E. .
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ANNEXE : DESCRIPTION DETAILLEE DES RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face 2 ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Pefficacité du controle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée 2 des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de I'association
a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rappott, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuité d’exploitation. $’il conclut a Pexistence d’une incertitude significative, il attire
Pattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de manicre a en donner une image fidele.
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01-Bilan Actif
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 & 12/2024

Frais d'établissement 27078 21152 5926 7409
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques, procédss, logiciels, droi 9889 5458 4431 1766
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances etacom ptes

Constructions 5051739 2303817 2747921 2950016
Installations techniques, matériel et outillage industriel 38328 31866 6462 8424
Autres immobilisations corporelles 2236631 1774928 461703 582 803
Immabilisations corporelles en cours 67224 67224

] Avances et acomptes _

|Bie: PR BT

Biens requs par leg ou donations destings 3 etre cédkés ————

= ]
16 3 =
Sp

Participations et créances rattachees
Autres titres immobilisés
Préts

Autres immobitisations financiéres

Avances et acomptes 319 319 402
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 1114178 12774 1101 404 1236 481
Créances recues par legs ou denations
Autres créances 41281 41281 52034
Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités 325373 325373 461 336
Charges constatées d'avance 122532 122532 16 008

Frais d'émission des emprunts (lIl)
Primes de remboursement des emprunts (IV}
Ecart de conversion Actif (V)
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02-Bilan Passif
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 a 12/2024

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de lentité
dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlée
Autres réserves
Report a nouveau
dont report a nouveau des activités sociales et médico-sociales sous ges tion con
dont charges des activités SMS de prise en compte différée
Résultat en attente d'affectation

Fonds propres consomptibles
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées

Droits des propriétaires - (Commodat)

709 829

2462004
2462004
317122
-1967 376
-637775
-417235

Excédent ou déficit de lexercice -500 717 -606 672,

176 322,
432693

709 829

2447 344
2447 344
317122
-1238808
-409 174
-324 967

202739
432693

s =

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés

va:sionsour risqu i
Provisions pour charges

Emprunts obligataires et assimiliés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres diverses

Avances et acomptes recus sur commande

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

2233860
4672
19000|
307 165

788569

68 878|

2329090
4515

239716,

718518
22 404
5481

131250,

| Ecart de conversion Passif (V)

|
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03-04 Compte de Résultat

Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 & 12/2024

Cotisations
Ventes de biens et de services
Ventes de biens
Dont ventes de dons en nature
Ventes de prestation de service
Dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Dont des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrd
Versements des fondateurs ou conso de la dot consomptible
Ressources liées a la generosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts g
Utilisations des fonds dédiés

Autres produits

1874816
21950

5722 837
5444838

336 592
129743
1566

1873413
79418

5734722
5367432

Achats de marchandises

Variation de stock

Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock

Autres achats et charges externes

Aides financiéeres

Impdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Report en fonds dédiés

Autres Charges

De pcan
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

2117702

527 751
3433185
1516 246

675822

159 062/

49 689

1887014

542 317
3577 332
1574680

717 190

129743

78 561
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oonsaux rti piatio'et aux 7
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

"~ Sur opéos de gestion "
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

NNE
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions

Dons en nature
Prestations en nature

" Secours en ‘nature
Mise a disposition de biens et services
Prestations
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SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE

ANNEXE

Au bilan, avant affectation de I'exercice clos le 31/12/24 dont le

total est de 6 070 091 €, et au compte de résultat de |'exercice
et présenté sous forme de liste, dont le total est de 8 597 448 €
dégageant un déficit de 500 717 €.

L'exercice a une durée de douze mois, recouvrant la période du
ler janvier au 31 décembre 2024

SOMMAIRE page
Préambule-Informations générales- faits marquants 6310
Regles et methodes comptables 11 a 13
Etat de ['actif immobilisé 14
Etat des amortissements 15
Etat des provisions Reglementées 16
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Etat des échéances des créances et dettes 18
Produits a recevoir-Charges a Payer 19
Ventilation du résultat 20
Suivi des fonds associatifs 21
Tableau de variation des fonds associatifs 22
Suivi des fonds dédiés 23
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2024

| PREAMULE

Les comptes annuels de I’exercice clos le 31/12/2024 sont caractérisés par les données suivantes :

e Total du bilan : 6070091 €
e Total des produits d’exploitation 8 068 405 €
e Résultat comptable de ’exercice -500717€

L’exercice comptable a eu une durée de 12 mois couvrant la période du 1* janvier 2024 au 31 décembre
2024, ’exercice précédent clos le 31 décembre 2023 couvrait également une période de 12 mois.

Les notes et tableaux ci-aprés font parties intégrantes des comptes annuels de I’ Association arrétés par le
Conseil d'Administration de I’association en date du 25/04/2025.

L’annexe comporte les informations relatives aux postes du bilan et du compte de résultat. Les
informations sont présentées dans I’annexe des comptes dans I’ordre selon lesquels les postes auxquels
elles se rapportent sont présentés dans le bilan et le compte de résultat. Les informations présentées sont
celles ayant une importance significative et qui sont nécessaires a ’obtention de I’image fidele du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de I’Association. Sauf indication contraire, les
éléments des notes seront exprimés en Euros.

[ INFORMATIONS GENERALES |

(Article 431-1 du réglement ANC N°2018-06)
1. Objet social de I’ Association

La Sauvegarde de I’Adolescence est une association d’action sociale et éducative au service de la
protection des enfants, des jeunes et des familles, et de I’insertion sociale et professionnelle des jeunes et
des adultes. Créée en 1929, elle est reconnue d'utilité publique depuis 1934.

Nos missions s’inscrivent dans le service public, a travers les compétences que nous déléguent le
Département de Paris, la Région Ile-de-France et I'Etat.

2. Nature et périmétre des activités ou missions sociales réalisées

Nous intervenons chaque année auprés de plus de 3000 enfants et adultes qui ont besoin d’un
accompagnement éducatif ou social, pour dépasser des difficultés familiales, éducatives, scolaires,
d’insertion sociale ou professionnelle, ou d’accés a un hébergement ou un logement.

Nos publics : il s’agit, par convention avec le conseil départemental de Paris, pour I’essentiel, de
parisiens -ils habitent Paris, ou s’y trouvent sans domicile fixe- ou bien de franciliens, pour les actions
financées par le conseil régional d’lle-de-France. Nous accueillons également des mineurs en fugue dans
la capitale d'oti qu'ils viennent.

La Sauvegarde de I’ Adolescence intervient exclusivement dans Paris, partir de huit sites :

- cinq non sectorisés dans le 1%, le 11°™ et le 19°™ arrondissement
- trois antennes du service AED implantées dans les 12°™, 13" et 15°™ arrondissement.
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Les services de l'association

Le service d'Aide Educative 2 Domicile

Ce service rassemble 3 antennes sur 6 arrondissements qui accompagnent des enfants et adolescents
mineurs avec leur famille, et quelques jeunes majeurs, pour prévenir et / ou réduire les risques de danger
qui peuvent peser sur leur santé physique ou morale, leur éducation, leur scolarité, leur insertion, tout en
favorisant leur maintien dans la famille et leur réseau naturel d'appartenance.

Nos trois antennes sont implantées dans le 12°™ (Centre Druinot), le 13°™ (Centre Treize) et le 15°™
arrondissements (Centre Emile Zola).

Le service d’Autonomie des jeunes majeurs avec hébergement

Ce service accompagne une vingtaine de jeunes majeurs, anciennement sous la responsabilité de I’ASE.
IIs sont logés dans des studios disséminés dans Paris tout en bénéficiant de ’accompagnement de la
Sauvegarde, pour mener a bien leur projet pour ’autonomie. Il s’agit de projet de formation, d’emploi, ou
méme d’études. Par ailleurs, une coordination des acteurs locaux est organisée pour permettre aux jeunes
d’accéder a I’ensemble des droits mobilisables en fonction de leurs projets.

Le service est installé dans l'immeuble associatif du Coq Héron (Paris 1).

Le service Insertion Logement qui développe plusieurs activités.

Le dispositif d’Accompagnement Vers et Dans le Logement (AVDL) est une aide fournie 4 un ménage
rencontrant un probléme d’accés ou de maintien dans un logement, en raison de difficultés financiéres, de
difficultés d’insertion sociale ou d’un cumul des deux. Il accompagne plus de 250 jeunes adultes parisiens
de moins de 30 ans, notamment dans le cadre du Droit Au Logement Opposable (DALO).

Il met en outre a disposition une dizaine de studios « de transition » & de jeunes parisiens en difficulté,
tout en les accompagnant sur le plan socio-éducatif, afin qu’ils soient en mesure de trouver une solution
d'insertion et de logement durable.

Il organise également des actions collectives d'aide a la recherche de logement pour plus d’une centaine
de jeunes de moins de 26 ans par an.

Le service est installé dans I'immeuble associatif du Coq Héron (Paris 1%).

Le service d’urgence pour mineurs - Paris Ados Service - PAS -

Paris Ados Service accueille en urgence tout adolescent de 13 & 21 ans en rupture ou en errance dans
Paris, par exemple 4 la suite d’un conflit familial sérieux. A PAS, les adolescents en crise peuvent
« souffler », étre écoutés, prendre du temps pour envisager avec des professionnels attentifs et
expérimentés les réponses les plus adaptées, et notamment une médiation avec la famille quand cela est
possible.

Le service fonctionne 24 heures sur 24, 7 jours sur 7, 365 jours par an. Le service est implanté dans le
19%™ arrondissement sur deux lieux : un local d'accueil de jour et un abri de nuit ou les mineurs peuvent
étre mis a Iabri. Le service est labellisé Point Accueil et Ecoute Jeunes.

Le Centre d'Initiatives pour 'Emploi des Jeunes - CIEJ -
Le CIEJ est un véritable centre d’entrainement 2 la vie sociale et professionnelle pour les jeunes.

- Le Péle d’Insertion Sociale et Professionnelle accueille et accompagne des jeunes Parisiens de
moins de 21 ans en demande de soutien pour leur orientation scolaire ou professionnelle, leur
recherche d'emploi, leur projet de vie. Il exerce une action de prévention générale en prévenant le
décrochage institutionnel et plus particuliérement le décrochage scolaire des collégiens et des
lycéens en difficultés. Il contribue ainsi & la prise d’autonomie des jeunes les plus jeunes et les
plus démunis en les aidant dans leur parcours d’accés a I’insertion sociale et professionnelle.

- La coordination des parcours de Réussite Educative. Ce dispositif coordonne
I'accompagnement individualisé d'enfants et adolescents de 2 a 16 ans scolarisés en zone
d’éducation prioritaire ou habitant un quartier en politique de la ville, montrant temporairement
des signes de fragilité. Il est piloté par un groupement d’intérét public (GIP) dédi¢ composé de
I’Etat, la Ville de Paris, I’Education nationale et la CAF. Il intervient dans les arrondissements
suivants : 10", 115, 1350, 14%% | 78me | gine | g&=e et 20°°,
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- L’AMAP Coq héron (Association de Maintien d'une Agriculture Paysanne) a été créée par la
Sauvegarde. Elle appartient au réseau Ile de France des AMAPS. Elle propose une mise en
situation professionnelle aux jeunes, tout les sensibilisant & I’écologie et en les initiant a
I’économie sociale et solidaire
Le service est installé dans I'immeuble associatif du Coq Héron (Paris 1%).

Le service d’Insertion sociales et professionnelle des adultes - Tonus Emploi -

Il accompagne des allocataires parisiens bénéficiaires du RSA, afin de les aider a résoudre leurs
problémes sociaux et faciliter leur accés a 'emploi,

Le service a été installé au 7 de la rue Titon dans le 11°™ arrondissement jusqu’au 31/12/2024 et a rejoint
le si¢ge au 3 rue Coq Héron dans le 1* arrondissement au 01/01/2025.

Le service Formation
Il est labellisé Atelier de Pédagogie Personnalisée (APP) et certifié AFNOR. Il propose des ateliers

collectifs de frangais, mathématiques, bureautique, frangais langue étrangére... Il a développé les
certifications Cléa, PCIE et Voltaire.

Le service est installé au 3 de la rue Titon dans le 11°™

arrondissement.

3. Moyens mis en ceuvre

La Sauvegarde de I’Adolescence protége des enfants en danger ou en risque de danger, soutient des
parents, accompagne des jeunes sur le chemin de I’age adulte et des adultes a la recherche d’une insertion
sociale et professionnelle.

Pour accomplir ces missions, I’association poursuit des objectifs trés concrets, par exemple :

- Restaurer la communication entre I’enfant ou I’adolescent en rupture —familiale, scolaire- et sa
famille, son environnement

- Favoriser et développer les situations de médiation, entre les jeunes et leur famille, mais aussi entre
les jeunes ou les adultes et un service social, un bailleur, un lieu de stage ou un employeur potentiel

- Soutenir les parents dans l'exercice de leurs responsabilités familiales

- Aider les personnes, jeunes ou adultes, & se reconstruire aprés une série d’échecs, une rupture
familiale ou professionnelle, 4 restaurer leur propre estime et leur confiance en elles

- Aider les personnes 4 s’approprier et & vivre un projet, de logement, d’insertion dans un emploi, ou de
retour en famille...

- Développer I'insertion professionnelle des jeunes et des adultes

- Favoriser le lien des jeunes ou des adultes avec I’entreprise, par Iinformation, les rencontres, le
parrainage

- Développer les capacités sociales et les compétences professionnelles de base des personnes

- Soutenir des parcours d’insertion et de réinsertion d’étape en étape

- Coordonner des parcours de réussite éducative

- Rappeler les régles régissant les droits et devoirs de tout citoyen.

Les interventions des professionnels de La Sauvegarde auprés des enfants, des adolescents, des adultes,
consistent principalement en entretiens et en accompagnements, individuels ou collectifs. Ils font appel en
toute indépendance aux apports des sciences humaines, en particulier des sciences de I’éducation, dans
I"appréciation des situations, I'élaboration, et la conduite des projets.

Le développement de projets et la participation a des réseaux de partenariat font partie intégrante des
missions assumées.

La Sauvegarde de I’Adolescence a développé également une expertise dans [Iutilisation de
Iinformatique, pour introduire et former jeunes et adultes aux technologies de I’information et de la

communication.

Pour mettre en ceuvre toutes ces missions, 117 personnes représentant 86,46 ETP étaient salariées de
I'association en 2024.
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4. Contributions volontaires en nature

Il s’agit des prestations assurées par les membres bénévoles de la gouvernance de I’association
(Bureau, conseil d’administration, assemblée générale) dans le cadre des statuts et de loi de 1901, ainsi
que celles assurées par des bénévoles du RSA et des AED.

Il s’agit d’activités non monétarisées. Vu leur caractére significatif, leur évaluation est établie depuis

2020 pour la gouvernance et 2024 pour les bénévoles extérieurs. Elles viennent en complément du
compte de résultat. Cette agrégation permet de cerner le poids économique global des activités tant

monétaires que gratuites.

Entrent dans ce calcul les temps passés :
e Pour la gouvernance de I’association (10 membres),
e A des actions spécifiques menées par les administrateurs,
e A Pintervention d’autres bénévoles dans les services opérationnels.

Les actions spécifiques « administrateurs » ont été€ en 2024 :
e Poursuite de plan d’action communication (newsletter, site informatique...),
e Coaching de direction et entretiens d’embauche,
e Poursuite de la recherche d’administrateurs.
e Participation au CSE, au CODIR (Comité de Direction) et au CODIR élargi (élargi
aux Chefs de service)
e Travaux indicateurs activité/glossaire sigles & acronymes
e Participation a I’élaboration de projets de service : projet PAEJ, Service Autonomie
L]
Les actions spécifiques des bénévoles dans les services ont été€ en 2024 :
e Pour les AED, I’aide aux devoirs
e Pour le RSA, ’animation d’ateliers de communication
L’estimation globale des temps consacrés au titre du bénévolat en 2024 donne I’équivalent de ’emploi
de 1,45 personne a temps plein (1,1 en 2023 et 1,1 en 2022).

En prenant comme référence le coiit déclaré des trois personnes les mieux rétribuées pour les membres du
CA et un smic horaire pour les bénévoles extérieurs (+55% pour charges sociales) cette valorisation est
de 153Kk€ (126 k€ en 2023 et 136 k€ en 2022).Le recrutement d’une nouvelle direction générale, la
nécessité de répondre aux questions que pose la direction d’une organisation de la taille et de la diversité
de la Sauvegarde ont conduit les administrateurs a contribuer davantage que les années antérieures au
fonctionnement de I'association, ce qui se traduit par une augmentation sensible du temps bénévole.

| FAITS MARQUANTS

1. Faits marquants de P’exercice
L’année 2024 est encore une année de changement au sein de I’association :

- La réorganisation des services en deux grands pdles, qui sont les deux grands domaines d’expertise
de la Sauvegarde -la Protection de I’Enfance et I’Inclusion- menée en 2023, a connu en 2024 sa
traduction concréte par un réaménagement des espaces dans 1’'immeuble Coq Héron. Les services
jusqu’alors dispersés dans I’immeuble ont été regroupés par domaine. La nouvelle organisation des
espaces a été réfléchie dans un groupe de travail animé par la Directrice générale de janvier a juin
2024.
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- 2024 a été une année mouvementée en ce qui concerne les ressources humaines et particuliérement la
gouvernance. La Sauvegarde s’est séparée de la Directrice générale en septembre, et le Conseil
d’Administration a du faire face & cette vacance, notamment en assurant la présidence du CSE,
I’animation des CODIR etc, le temps de recruter un nouveau DG, qui est arrivé le 6 janvier 2025.
Parallélement, le service d’accueil d’urgence PAS a souffert de I’absence pour maladie de la

Directrice.

. Mais ce fut aussi la stabilisation de I’équipe du service AVDL, avec une Cheffe de service et de
nouvelles professionnelles. Néanmoins, le recrutement de travailleurs sociaux qualifiés devient un
travail continu, notamment pour le service PAS, qui peine a recruter des diplomés comme beaucoup
de services d’urgence  Paris. Par ailleurs, I'équipe de Réussite Educative a connu un départ en
retraite et des congés de maladie, obligeant a faire appel a plusieurs CDD de remplacement.

- Les relations sociales ont été tendues en 2024, particuliérement pendant le premier semestre, le CSE
mandatant en avril un audit externe, du cabinet Syndex, pour risques psycho sociaux. L’audit a eu
lieu dans trois services en octobre, le rapport n’a été communiqué a la Sauvegarde que fin janvier
2025;

- En 2024, le Conseil d’Administration a fait sa premiére campagne d’adhésion : I’objectif est de faire
mieux connaitre la Sauvegarde et qui sait, recruter de nouveaux talents pour le CA. Les
administrateurs ont fait appel & des personnes de leur entourage. Une vingtaine d’adhérents ont été
ainsi, conformément aux statuts, cooptées par deux administrateurs présents au CA.

- L’évaluation externe des services Autonomie et AED, annoncée pour 2024 et repoussée au premier
trimestre 2025, du fait de I’absence pour maladie de la Directrice du Pdle Protection de I’Enfance, a
mobilisé les équipes et des administrateurs au dernier trimestre 2024.

- L’immeuble Coq Héron a été remis en chantier au dernier trimestre 2024 a partir d’octobre jusqu’ a
Nogl, pour regrouper les salariés de services qui étaient dispersés dans le batiment et accueillir dans
bonnes conditions, dés janvier 2025, le service RSA jusqu’alors locataire au 7 rue Titon dans le 118m,
La réorganisation et les travaux permettent aussi de mettre en location la « boutique » sur rue, dés
janvier 2025. La Sauvegarde fait ainsi I’économie d’un loyer important, et peut en percevoir un autre
plus modeste.

- La bureautique a fait ’objet en 2024 d’une étude interne pour rationaliser les usages et les
équipements (imprimantes et photocopieurs ; téléphones) ; des négociations ont été menées par la
RAF avec les prestataires pour faire baisser les coilts ; les nouveaux copieurs ont été livrés début
2025.

10/36



Docusign Envelope ID: 7FD614B0-2DB8-47ED-87BA-39F87D7AE361

SAUVEGARDE DE L'’ADOLESCENCE

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a |'autre.
- Continuité de I'exploitation.
- Indépendance des écritures.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colits historiques.

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au plan comptable général réglement 99-03 du
comité de la réglementation comptable (CRC) en tenant compte des dispositions réglementaires
suivantes :

- du réglement n°2014-03 de |'autorité des normes comptables (ANC).
- des comptes annuels des associations et fondations.

- des modifications dues aux réglements n°2018-06 et 2019-04.

- de l'autorité des normes comptables (ANC)

Le réglement ANC N°2018-06 présente le modéle de bilan sous forme de tableaux et celui du compte
de résultat sous forme de liste.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1 - Etat des fonds associatifs
Reprise du résultat des budgets sous contréle :

Conformément & l'instruction comptable 87-67, applicable au secteur sanitaire et social, les résultats de
I'année N-2, des budgets dits « sous contrdle », sont inscrits aux comptes de report a nouveau,
subdivisés ainsi :

- 119 --- report a nouveau « Association »,
- 115 --- résultat sous contrdle des tiers financeurs

2 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d‘acquisition (prix d‘achat et frais accessoires,
hors frais d‘acquisition des immobilisations). Les amortissements pour dépréciations sont calculés
suivant le mode linéaire en fonction de la durée prévue d‘utilisation :

- Construction 15 et 30 ans.

- Install aménagement des Constructions 3a7ans, 10,15 et 30 ans
- Installations techniques matériel et outillage 3a7ansetl0ans

- Agencements et aménagements divers 5a7,910,15 et 20 ans,

- Matériel informatique et matériel informatique 1-3-5 ans,

- Mobilier de bureau 3-5-7 ans,

La valeur brute est constituée par le colt d‘achat hors frais accessoires.
Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée d’un montant de la différence.
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4 - Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d‘inventaire est inférieure a la valeur comptable.

5 - Congés payés
La provision de congés payés ne prend pas en compte les congés acquis au titre de I’'ancienneté non
pris au 31 décembre 2024.

6 - Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend les produits et charges résultant d’événements ou d‘opérations
distinctes des activités courantes de |'association et qui ne sont pas censés se produire de maniére
fréquente et réguliére. Il peut comprendre notamment les résultats sur cessions d‘immobilisations et
les dotations et reprises de provisions n‘ayant pas un caractére courant.

ent dé a la retraite

Le total des engagements pour I'ensemble des salariés de |"association représente

630 985 €+ 347 042 € de charges sociales soit un total de 978 027 €.

Une provision cumulée pour départ en retraite a été comptabilisée pour un montant de 284 741€

Le périmétre retenu rassemble les salariés de 58 a 70 ans au 31/12/2024. (Période 2024 a 2028 avec
départ a 62 ans).

SERVICES TOTAL ENGAGEMENTS | ENGAGEMENTS | ENGAGEMENTS NON
ACTUALISES COMTABILISES COMPTABILISES

CIEJ DSOL 125 621 67 481 58 140
CIEJ FORMAT® (EDI CEJ 0
IR) 12 848 12848 0
AVDL 39239 39239
REUSSITE EDUCATIVE 88077 2086 85991
RSA 57 508 19634 37874
APP 16311 16311
AED 352 259 94730 257 529
AUTONOMIE 45 602 21661 23941
P.AS 195 484 66 302 129 183
ARL 0 0
SIEGE 45078 45078
TOTAUX 978 027 284 741 693 286

Parameétre de calcul des engagements :
- &age de départ : 62 ans
- taux d‘augmentation des salaires : 0,3%
- taux d‘actualisation :3,4 %
- taux de charges sociales : 55

8 - Rémunération des trois plus hauts cadres dirigeants :

Selon l'article 20 de la loi 2006-586 du 23 mai 2006, les rémunérations des trois plus hauts cadres
dirigeants, bénévoles et salariés, ainsi que leurs avantages en nature représentent au 31 décembre
2024:

Rémunérations : 200 090 €.

Avantage en nature : 0
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9 - Information sur le montant des honoraires du commissaire aux comptes :

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes au titre du contréle légal des comptes
représente la somme de 20 400 €.
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14 Immobilisations
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADQLESCENCE - Périodes de : 01/2024 a 12/2024

Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions et droits similaires, Brevets, lic., marques et procédes,
Fonds commercial

- dont droit au bail
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Immobilisations corporelles en cours

Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

162 335

4200

Terrains 1000 000 1000 000|
Agencements et aménagements des terrains, plantations a demeure

Constructions 5051739 5051 739
Installations, matériel et outillage techniques 37 678 650 38328
Autres immobilisations corporelles 2223443 14046 2236631

67 224

14138
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15 Amortissements

Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'’ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 & 12/2024

9

Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits
Fonds commercial (établissements privés)
- dont droit au bail
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours

Terrains
Agencements et aménagements des terrains, plantations a demeure
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations, matériel et outillage techniques

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours

Participations et créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts
Autres

15036

19 669

3923

2101722

29 254
640 640

1483

1535

202 095

2612,
135 146

858

21 152|

2303817

31 866
1774928
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16 Provisions réglementées
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 & 12/2024

141 - Destindes a la couverture du Besoin en Fonds de Roul it 331205 0 ] 331205 331205
14100100 Fonds de réserve 19 361 0] 0 19 361 19 361
14100200 Fonds de réserve p.j. 311 844 0 0] 311 844 311 844

142 - Pour il it des i bilisations * . 101 487 0 0 101 487 101 487|
14200000 Provisions régl.pour renouv.immo. 101487, 0 0 101 487| 101 487

144 - Relatives aux autres éléments de ('actif 0 0 0 (] [

145 - Amortissements dérogatoires * 0 0 0 0 0

146 - Provision spéciale de réévaluation (établi its privés) 0 [} 0 0| 0

147 - Plus-values réinvesties (établ ts privés) 0 0 0 0 0

148 - Autres provisions réglementées 0 1] 0 0 0

14861 - dont réserves des plus-values nettes d'actif immobilisé * o 0 (/] 0 0
14862 - dont réserves des plus-values nettes d'actif circulant * 0 0 0 0 0
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17 Provisions pour risques et charges, provisions pour dépréciation
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 a 12/2024

151 - Provisions pour risques
dont provisions pour litige (c/1511)
dont prov. pour garanties données aux usagers (¢/1512)
dont provisions pour pertes sur marchés a terme (c/1513)
dont provisions pour amendes et pénalités (c/1514)
dont provisions pour perte de change (c/1515)
dont autres provisions pour risques (c/1518)
dont provisions pour risques d'emploi (c/1516)
153 - Provisions pour pensions et obligations similaires (retraite...)
155 - Provisions pour impdts (établissements privés)
157 - Provisions pour charges a répartir sur plusieurs exercices
dont provisions pour grosses réparations (c/1572)
158 - Autres provisions pour charges
dont provisions pour rémun. pers. handicapées (c/1581)
dont autres provisions pour charges (c/1588)

- Dépréciation des Immobilisations

- Dépréciation des Stocks et En-Cours
- Dépréciation des Comptes de Tiers
- Dépréciation des Comptes Financiers

17186

194 363

194 363

263 690

183 000

183 000

85251

377363

377 363

284 741
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18- Etat des Créances et des Dettes
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 a 12/2024

Participations 21 320 i 21320

Préts

Autres immobilisations financiéres 164 196 164 196
[ N L e s R

Créances clients et comptes rattachés 1092 148 1092 148

Autres créances 19 216 19 216

Personnel et comptes rattachés 110 110

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 19772 19772

Etat et autres collectivités publiques 2184 2184

Autres

Charges constatées d'avance 122 532 122 532

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédits 2233 860 222 899 2010961
Emprunts et dettes financiéres divers 4672 150 4522
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 307 165 307 165

Personnel et comptes rattachés 328 074 328 074

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 396 896 396 896

Etat et autres collectivités publiques 63 599 63 599

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 65 849 65 849

Produits constatés d'avance

18736
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19- produits a recevoir -Charges a payer
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 a 12/2024

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances 23295

Emprunts et dettes aupres des etablissements de crédit 6320
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 67 219
Dettes fiscales et sociales (dont provision congés payés) 490 181
Autres dettes 42 302
Etat et autres collectivités publiques




Docusign Envelope ID: 7FD614B0-2DB8-47ED-87BA-39F87D7AE361

SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE

Résultat Reprises Résultat Résultat Résultat
Comptable de Gestion Gest.financ. Association
CAE.L
Financeurs CIEJ -175 323 -91 030 -266 353 -266 353
Association EDI 0 0 0 0 0
Association Réussite Educative -119 153 0 -119 153 -119 153}
Association Education Nationale 3600 0 3600 3600
Association CEJ-R -60 582 0 -60 582 -60 582,
P.A.S.
Financeurs Urgence -34709 40182 5473 5473
Financeurs Abri -22 359 29024 6 665 6 665
Association PAEJ 26 005 0 26 005 0 26 005
A.E.D./SIL
Financeurs AED 117704 -157 741 -40 037 -40 037
Financeurs AED-R -37 032 -5120 -42 152 -42 152
Association AVDL 0 0 0 0
Association ALT 1968 0 1968 1968
Association ARL 27 240 0 27 240 27 240
TONUS
Association APP -124 275 0 -124 275 0 -124 275
Assaciation RSA -12745 0 -12745 -12745
SIEGE
Financeurs 104 150 5768 109918 109918
ASSOCIATION -195 207 -195 207 0 -195 207
TOTAL -500 717 -178 917 -679 634 -226 485 -453 149
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21-Etat des fonds associatifs
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 a 12/2024

Fonds associatifs sans droit de reprise 709 829

Réserves 317122
Report a nouveau -912 366
Résultat de l'exercice associatif -453 149
Fonds associatifs avec droit de reprise :

Apports

Legs et donnations

Dépense non opposables aux tiers financeurs -417 235
Subventions d’investissement sur biens renouvelables 176 322
Provisions réglementées 432 693

Réserves des activités sociales et medico-sociales sous gestion controlée 2 462 004
Report & nouveau sous contrdle de tiers financeurs -637 775
Résultat de l'exercice financeur -47 568
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22- Variation des fonds propres
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 a 12/2024

Fonds associatifs sans droit de reprise

Réserves

Dont réserves des activités sociales et médico sociales sous gestion controlée

Report & nouveau

Dont report G nouveau des activités sociales et médico sociales sous gestion contrélee,

Résultat de Uexercice (excédent ou déficit) (1)
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23 Suivi Fonds dédiés
Dossier : ASA - SAUVEGARDE DE L'ADOLESCENCE - Périodes de : 01/2024 a 12/2024

19210000 Fonds dédié a l'investissement
19400000 Fonds dédiés / subv. fonction.AVDL
19400400 Fonds dédiés PAS

19400600 Fonds dédiés AVDL 2012

19400900 Fonds dédiés PAEJ

159 062
15156

23136
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