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Association Cultuelle Hillsong
Exercice clos le 31 décembre 2020

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de I'Association Cultuelle Hillsang,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de I'Association Cultuelle Hillsong relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de 'association a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

I Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1% janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.



Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention surla note 2.1 de
I'annexe des comptes annuels exposant I'incidence de la premiére application du réglement 2018-06
de I'Autorité des Normes Comptables.

Justification des appréciations -

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a |a justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport financier du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de [a direction et des personnes constituant la gouvernance relatives

aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne gu’elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause Ia
capacité de I'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut &

Association Cultuelle Hillsong
Exercice closle 31 décembre 2020 3



I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 25 juin 2021

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Isabelle Tracg-Sengeissen
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Exercice : 01/01/2020 au 31/12/2020 clos le 31/12/2020 selon ANC 2018-06
Soldes N-1 de I'exercice clos le 31/12/2019 selon CRC 99-01

* Tableau ajusté selon ANC 2018-06

Exercice clos le 31/12/2020

Selon ANC 2018-08

Exercice clos le
31/12/2019

Exercice clos le
31/12/2020

Exercice clos le
311212019

ACTIF b iayl PASSIF Selon ANC 2018-06 | Selon CRC 99-01
Amortissements
e et provisions e b NET NET
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
sations incorporelles Fonds propres sans droit de reprise 37 807 37 807
- Logiciels 5021 1 560 3461 703 Report & nouveau 1074 278 938 905
Immobilisations corporelles : Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 569 636 135373
- Install. tech. mat. outil. indus. 697 045 543 847 153 198 173116
- Matériel de transport 47612 44 498 3114 6 228|FONDS DEDIES
- Matériel de bureau et informatique 127 110 90673 36 438 20158 Sur dons manuels 803 276 688 437
- Mobilier 10 002 9725 277 416
Immobilisations financiéres
- Depéts et cautionnements 8320 8320 8 860
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (I) 895 110 690 303 204 808 209 481|TOTAL PASSIF IMMOBILISE (1) 2484 997 1800 522
ACTIF CIRCULANT DETTES D'EXPLOITATION
Stocks et en-cours marchandises
Avances et acomptes sur commandes Emprunts et dettes assimilées
Créances 1587 15687 28 518,00 Provisions pour risques et charges 4 857
Autres créances 3360 3 360 27103 Fournisseurs et comptes rattachés 87 385 122 246
eres de placement 52 531 52 531 51 200 Autres dettes 54 985 33 606
s (autres que caisse) 2 344 619 2344 619 1572741
Caisse 4 4 545
TOTAL ACTIF CIRCULANT (I1) 2402101 - 2402 101 1680 107|TOTAL DETTES D'EXPLOITATION (Ii) 142 370 160 710
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE (lll) 20 457 20 457 71 644|PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (lll)
TOTAL ACTIF (I+11+111) 3317 669 690 303 2 627 367 1961 232| TOTAL PASSIF (I+11+11l) 2627 367 1961 232




Exercice : 01/01/2020 au 31/12/2020 clos le 31/12/2020 selon ANC 2018-06

Soldes N-1 de I'exercice clos le 31/12/2019 selon CRC 99-01

Exercice clos le

Exercice clos le

Exercice clos le

Exercice clos le

3112/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 «
CHARGES Selon ANC 2018-06 Selon GRC 99-01 Ve o PRODUITS Selon ANC 2018-06 Selon CRC 99-01 i
Net Net Net Net
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
Achats 83836 € 148 576 € -44% Ventes de marchandises -€
Locations Immobiliéres et Mobiliéres 311175€ 890 429 € -65% Production vendue (biens et services) 30243 € 15540 € 95%
Entretien et réparations 1059 € 3770 € -72% Production stockée -€
Assurances 7035¢€ 4006 € 76% Production immobilisée -€
Voyages et Déplacements 39191 € 76 372 € -49% Dons encaissés 2471970 € 2783915€ 1%
Missions et Réceptions 65861 € 76221 € -14% Subventions d'exploitation -€
Honoraires & Prestations de services 103732 € 37943 € 173% Autres produits 34313 € 58 € 59060%
Logiciels et services informatiques 49 862 €
Frais postaux et de télécommunication 10222 € 11085 € -8%
Services bancaires et assimilés 10 387 € 1673 € 521%
Dotations aux amortissements 110226 € 7110939 € 1%
Salaires et charges sociales 896 601 € 736 809 € 22%
Autres charges 165 128 € 193784 € -15%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (y 1854 316 € 2291607 € -19% TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 2536525€ 2799513 € -9%
CHARGES FINANCIERES Iy 144 € 442 € B7% PRODUITS FINANCIERS (Il) 2514 € 2789€ -10%
CHARGES EXCEPTIONNELLES (lll) 105 € 709 € -85% PRODUITS EXCEPTIONNELS (lll) -€ 4000 € -100%
ENG. A REAL. SUR RESS. AFFECTEES (V) 273 167 € 446 420 € -39% REPORT DES RESS. NON-UT. EX. ANT. (IV) 158 328 € 68 249 € 132%
TOTAL DES CHARGES (I+1I+HII+IV) 2127732€ 2739178 € -22% TOTAL DES PRODUITS (I+1I+11) 2697 368 € 2 874 551 € -6%
RESULTAT DE L'EXERCICE 569636 € 135373 € 321% RESULTAT DE L'EXERCICE
TOTAL GENERAL 2697 368 € 2874 551 € -6% TOTAL GENERAL 2697 368 € 2 874 551 € -6%




ASSOCIATION CULTUELLE HILLSONG
ANNEXE DES COMPTES

PREAMBULE

Hillsong France est une église chrétienne évangélique contemporaine. Nous désirons
construire une église saine et épanouie, centrée sur le message de I'Evangile de Jésus-Christ,
aimer les gens et aimer la vie.

Fondé en Australie en 1983, le réseau mondial des églises évangéliques Hillsong est
aujourd’hui présent dans 23 pays.

Hillsong France est composée de six campus a Paris, Massy, Lyon, Luxembourg, Marseille et
Geneve qui accueillent en moyenne chaque week-end 3 600 personnes pour des services
créatifs de louange chrétienne contemporaine et des messages inspirants basés sur la Bible.

Notre entité en France est régie par la loi de 1901 qui vaut pour les associations cultuelles.

Pendant la semaine, nous offrons des programmes pour équiper les gens dans des domaines
variés :
- Un soutien pastoral pour les personnes qui ont besoin d'assistance,
- Des actions de justice sociale dans nos communautés locales,
- Des « connects groups » basés sur I'dge ou des intéréts communs se réunissant chaque
semaine pour étudier la Bible et partager de bons moments ensemble (sauf durant la
période de pandémie de Covid-19)

Nous désirons inspirer et former chaque personne & devenir un leader dans sa propre sphére
d'influence et établir une culture dans laquelle des gens de tous ges et tous horizons peuvent
avoir une rencontre avec Dieu et trouver leur place dans Sa Maison.

Les membres de notre église donnent également généreusement de leur temps et de leurs
ressources pour des projets de justice sociale qui viennent en aide & des communautés et des
individus dans le besoin, grace a de nombreux partenariats avec des associations francaises et
internationales.

PRESENTATION SIMPLIFIEE

Exercice social : du 1% janvier au 31 décembre 2020
Exercice précédent : du 1° janvier au 31 décembre 2019
Total du bilan de I'exercice : € 2627 327

Le résultat net comptable est un excédent de € 569636



1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

L'année 2020 a éte fortement marquée par la pandémie de Covid 19 qui a impliqué la
cessation de nos services en présentiel dans tous nos campus dés le début du mois de mars
2020. Mais des le 8 mars 2020, la mise en place d’'un service en ligne disponible sur nos
plateformes a permis la continuité de nos activités.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1 CADRE COMPTABLE DE REFERENCE

Hillsong est une association cultuelle a but non lucratif régie par les lois de 1901 et
1905.

Les comptes annuels sont établis conformément au réglement no 99.01 du 16 février
1999 du Comité de la Réglementation Comptable. Le réglement CRC99-01 étant
abroge, c'est désormais le réglement ANC 2018-06 qui s'applique & compter du 1er
janvier 2020. Cela implique :

- Un changement de comptabilisation des flux existants entre Hillsong France
et Hillsong Genéve

- Une nouvelle présentation du compte de résultat

- De plus amples informations requises pour les annexes.

Les conventions ci-apres ont été appliquées conformément aux régles de base
suivantes :

- Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;
Independance des exercices.

2.2 REGLES ET METHODES COMPTABLES RELATIVES AUX POSTES DU
BILAN ACTIF

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

2.2.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur codt
d'acquisition (prix et frais accessoires) ou bien & leur co(t de production, aprés
déduction des rabais, remises et escomptes de réglement.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire, en fonction de la
durée de vie préevue comme indiquée ci-dessous :

Logiciels 2 ans
Matériel vidéo et sonorisation 3ab5ans
Matériel de transport 5ans
Materiel de bureau et informatique 3ans

Mobilier 3 ans



2.2.2 CREANCES

Les créances, valorisées a leur valeur nominale, sont toutes d'une durée
inférieure & un an, et correspondent a des sommes avancées sur des
commandes en cours ainsi que des avoirs sur des commandes précédentes.

2.2.3 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

En 2016, une somme de 50 000 € a été placée dans un compte
d'investissement avec le Crédit Mutuel. La valorisation des intéréts courus en
2020 sur ce montant, augmenté des intéréts de 'année 2019, figure dans les
produits financiers de I'exercice.

2.2.4 CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Ce poste enregistre la part des charges rattachables a 'exercice suivant.

2.3 REGLES ET METHODES COMPTABLES RELATIVES AUX POSTES DU
BILAN PASSIF

2.3.1 FONDS PROPRES

La rubrique « Fonds propres sans droit de reprise » correspond a des apports
de Hillsong Londres, soit a la constitution de I'association, soit en cours de vie.

2.3.2 FONDS DEDIES

Cette rubrique correspond au reliquat des offrandes Un Cceur Pour La Maison
et Kingdom Builders regues en 2019 mais non-consommées au 31 décembre
2020. La variation des fonds dédiés sur I'exercice figure a la note 3.3.

2.3.3 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES

Nos dettes d'exploitations s'élévent a 142 370€ au 31 décembre 2020. Elles sont
toutes inférieures a un an et ont été apurées par le paiement de nos différents
fournisseurs a la date de notre assemblée générale de ce jour.



2.4 REGLES ET METHODES COMPTABLES RELATIVES AUX POSTES DU
COMPTE DE RESULTAT

2.4.1 DONS ENCAISSES

Les dons en faveur de I'association sont comptabilisés au compte de résultat
au moment de leur réception. Lorsque les dons sont affectés a un projet
particulier, ils font I'objet d’'un traitement en fonds dédiés pour la partie non-
consommeée a la cléture de I'exercice.

Le reglement CRC99-01 étant abrogé par le réglement ANC 2018-06, nous
avons appliqué ce nouveau reglement a la comptabilisation des dons encaissés
pour le compte d’Hillsong Genéve.

Hillsong France récolte une partie des dons de Hillsong Genéve, ces dons
concernent les donateurs frontaliers, résident en France mais étant assimilé au
campus de Geneve. : Ces dons sont comptabilisés en produits et en charges
pour des montants équivalents. Nous n'avons pas de convention pour cadrer
cela, car Hillsong France ne fait que I'intermédiaire entre les donateurs francais
et Suisse.

Le traitement comptable appliqué conformément au nouveau réglement ANC
2018-06 est la comptabilisation en quotte part de générosité reversée et
Quotes-parts de générosité recues ou Quotes-parts de générosité reversée. Si
le don arrive avec un message « ce don concerne Hillsong France » de la part
du donateur.

Hillsong Genéve peut étre aussi collecteur de dons au nom de Hillsong France
en Suisse, auquel cas Hillsong reverse les dons en question a Hillsong France.
Ces dons sont inscrits au compte de résultat au méme titre que les dons «
classiques ». Ici encore, nous n'avons pas de convention car Hillsong Genéve
ne fait que l'intermédiaire entre les donateurs suisses et Hillsong France.

Ainsi, le traitement comptable a appliquer conformément au nouveau réglement
est la comptabilisation en quotte part de générosité reversée : comptes 7552 -
Quotes-parts de générosité. Sauf si le don arrive avec un message « ce don
concerne Hillsong Geneve » de la part du donateur

2.5 INDEMNITE DE FIN DE CARRIERE ET DROITS INDIVIDUELS A LA
FORMATION

Etant donné I'ancienneté du personnel et le niveau des salaires, les indemnités de fin
de carriere ne représentent pas un montant significatif et n'ont pas été évaluées a la
fin de I'exercice.

2.6 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Les contributions volontaires en nature n'ont pas fait I'objet d'un suivi permettant leur
chiffrage en fin d’exercice.

Elles sont considérées comme un engagement spirituel qu’on ne peut pas valoriser.



2.7 ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

Néant

2.8 VENTILATION DE L’EFFECTIF

2020 2019
Ministres du culte (Régime CAVIMAC) 22 18
Employes (Régime général) 4 3
TOTAL 26 21

*Ajustement au réglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau

2.9 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les membres du conseil d’administration ne pergoivent aucune rémunération au titre
de leur fonction d’administrateur.

2.10 HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COMPTES

Les honoraires de mission de commissariat aux comptes au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2020 s'élévent 4 12 624 € TTC.



3. DETAIL DES POSTES DU BILAN

3.1 TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS

31/12/2020 Augmentation Diminution 31/12/2019
Immobilisations incorporelles
Logiciels 5021 2979 2042
Immobilisations corporelles
Matériel vidéo et sonorisation 697 045 67 117 - 629 928
Matériel de transport 47 612 0 - 47612
Materiel de bureau et informatique 127 110 34 433 - 92 677
Mobilier 10 002 0 - 10 002
Total immobilisations corporelles 886 790 104 529 - 780 219
Immobilisations financiéres 8320 540 8 860
TOTAL 895 110 104 529 540 791122
* Ajustement au reglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau
3.2 TABLEAU DE VARIATION DES AMORTISSEMENTS
31/12/2020 Augmentation Diminution 31/12/2019
Immobilisations incorporelles
Logiciels 221 - 1339
Immobilisations corporelles
Matériel vidéo et sonorisation 543 847 87 035 - 456 812
Matériel de transport 44 498 3113 41 385
Matériel de bureau et informatique 90 673 18 154 - 72 519
Mobilier 139 - 9 586
Total immobilisations corporelles 688 743 108 441 580 302
TOTAL 690 303 108 662 581 640
*Ajustement au reglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau
3.3 TABLEAU DE VARIATION DU PASSIF IMMOBILISE
31/12/2020 Augmentation Diminution 31/12/2019
Fonds propres sans droit de reprise 37 807 - - 37 807
Report a nouveau 1074 278 135373 - 938 905
Résultat 569 636 569 636 135373 135373
Fonds dédiés 803 276 273 167 158 328 688 437
TOTAL 2484 997 978 176 293 701 1800 522

*Ajustement au réglement ANC requis pour ce tableau

3.4 ETAT DES DETTES



Montant total -1 an +1 an
Fournisseurs et comptes rattachés 87 385 87 385
Autres dettes 54 985 54 985 -
TOTAL 142 370 142 370

*Ajustement au reglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau

3.4.1 DETAIL DES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

31/12/2020 31/12/2019
Dettes fournisseurs 34 952 113 868
Factures non-parvenues 52 433 8 378
TOTAL 87 385 122 246

*Ajustement au réglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau

3.4.2 DETAIL DES AUTRES DETTES

31/12/2020 31/12/2019
Dettes sociales 50 217 31899
Rémunérations dues - -
Demandes de remboursement 1707
Compte de régularisation 4 768 -
TOTAL 54 985 33 606

*Ajustement au réglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau

4. DETAIL DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

4.1 RESULTAT FINANCIER

PRODUITS FINANCIERS

Montant brut

Intéréts des comptes sur livret

2514

TOTAL

2514

“Ajustement au réglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau

CHARGES FINANCIERES

Montant brut

Pertes de change 144
TOTAL 144
*Ajustement au reglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau
4.2 RESULTAT EXCEPTIONNEL
PRODUITS EXCEPTIONNELS Montant brut
Produits cessions éléments d’actif 0
TOTAL 0

*Ajustement au réglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Montant brut

Pénalités, amendes fiscales et pénales 105
Provisions 0
TOTAL 105

*Ajustement au réglement ANC 2018-06 non requis pour ce tableau

4.3 FONDS DEDIES

PRODUITS

Montant brut

Report des ressources non utilisées

158 328




TOTAL

158 328

*Ajustement au reglement ANC 2018-06 requis pour ce tableau

CHARGES Montant brut
Eng & réal sur ressources affectées 273 167
TOTAL 273 167

*Ajustement au reglement ANC 2018-06 requis pour ce tableau
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