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Association H O R I Z O M E

Exercice 01.01.2023 - 31.12.2023

BILAN



H O R I Z O M E Durée de l'exercice exprimée en nombre de mois : 12

67, avenue Racine Durée de l'exercice précédent : 12

67200 STRASBOURG

#REF!

 

Immobilisations incorporelles:

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Donations temporaires d’usufruit

Immobilisations incorporelles en cours

Avances acomptes immob incorporelles

Immobilisations corporelles: 28 247 11 520 16 728 11% 16 599 10%

Terrain

Constructions

28 247 11 520 16 728 11% 16 599 10%

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés

Immobilisations financières: 61 61 0% 61 0%

Participations et Créances rattachées

Autres titres immobilisés 61 61 0% 61 0%

Prêts

28 308 11 520 16 789 11% 16 660 10%
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Stocks et en-cours

Créances usagers et comptes rattachés 12 635 12 635 9% 3 836 2%

Créances reçues par legs ou donations

Autres créances 56 578 56 578 38% 105 080 64%

Valeurs mobilières de placement

Instruments de trésorerie

Disponibilités 61 765 61 765 42% 38 280 26%

Charges constatées d'avance

130 978 130 978 89% 147 195 90%

Frais d'émission des emprunts (III)

Primes de remboursement des emprunts (IV)

Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL GENERAL  (I à V) 159 286 11 520 147 767 100% 163 856 100%
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Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits 

et valeurs similaires

Installations techniques, matériel et outillage industriels

TOTAL ( I )

TOTAL ( II )

%

31/12/2023

01/01/2023

31/12/2022

01/01/2022

%



H O R I Z O M E

67, avenue Racine

67200 STRASBOURG

Fonds propres sans droit de reprise :

Fonds propres statutaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Ecarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

Autres

Report à nouveau 94 045 64% 84 752 52%

Excédent ou déficit de l'exercice -6 076 -4% 9 293 6%

87 969 60% 94 045 57%

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement 2 504 2% 3 346 2%

Provisions réglementées

90 473 61% 97 391 59%

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés 8 888 6%

8 888 6%

Provision pour risques 19 920 13%

Provisions pour charges

19 920 13%

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières diverses 620 0% 460 0%

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 7 432 5% 7 330 4%

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 16 733 11% 30 731 19%

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 3 700 3%

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance 27 944 17%

28 485 19% 66 465 41%

Ecarts de conversion passif TOTAL ( V ) 

TOTAL GENERAL  ( I à V) 147 767 100% 163 856 100%

    BILAN PASSIF
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67, avenue Racine

67200 STRASBOURG

Exercice Exercice Variation

2023 2022

Achats de marchandises 

Variation de stocks

Autres achats et charges externes 93 688 97 793 -4 105 -4%

Aides financières

Impôts, taxes et versements assimilés 3 995 3 824 171 4%

Salaires et traitements 157 167 244 189 -87 023 -36%

Charges sociales 18 112 41 476 -23 364 -56%

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 3 624 2 748 876 32%

Dotations aux provisions 19 920 19 920

Reports en fonds dédiés 8 888 8 888

Autres charges 128 69 59 85%

Total des charges d'exploitation ( I ) 305 521 390 099 -84 578 -22%

Dotations financières aux amortissements, dépréciations et provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total des charges financières ( II ) 

Sur opérations de gestion 10 662 144 10 518 7317%

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total des charges exceptionnelles ( III ) 10 662 144 10 518 7317%

Participation des salariés aux résultats (IV)

Impôts sur les bénéfices (V)

Total des charges ( I à III 316 183 390 243 -74 060 -19%

EXCEDENT 9 293

Secours en nature

Mise à disposition gratuite de biens et services

Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL 

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
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H O R I Z O M E

67, avenue Racine

67200 STRASBOURG

Exercice Exercice

2023 2022

Cotisations 479 342 137 40%

Ventes de biens et services 47 668 18 833 28 835 153%

Ventes de biens

dont vente en nature

Ventes de prestations de service 47 668 18 833 28 835 153%

dont parrainages

Produits de tiers financeurs 260 022 360 583 -100 561 -28%

Concours publics et subventions d'exploitation 232 703 313 049 -80 345 -26%

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public 22 319 47 534 -25 216 -53%

Dons manuels 819 7 534 -6 716 -89%

Mécénats 21 500 40 000 -18 500 -46%

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières 5 000 5 000

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 3 722 -3 722 -100%

Utilisations des fonds dédiés 8 400 -8 400 -100%

Autres produits 6 19 -14 -70%

Total des produits d'exploitation ( I ) 308 175 391 899 -83 724 -21%

De participations

D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés 492 358 134 37%

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total des produits financiers ( II ) 492 358 134 37%

Sur opérations de gestion 599 7 279 -6 681 -92%

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 842 842

Total des produits exceptionnels ( III ) 1 441 7 279 -5 839 -80%

Total des produits ( I à III) 310 107 399 536 -89 429 -22%

DEFICIT 6 076

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL
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ANNEXE COMPTABLE 

             

Annexe au bilan, avant répartition de l'exercice clos le 31 décembre 2023, dont le total est de 147 767 € et au 
compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de tableau, et dégageant un déficit de 6 076 €. 

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01.01.2023 au 31.12.2023.  

Les notes et tableaux présentés ci-après font partie intégrante des comptes annuels.  

 

1. Informations générales  

Horizome cultive au quotidien un projet associatif, social, artistique, culturel, environnemental et engagé. Ce 
projet est ancré sur le territoire de Hautepierre, et réplique ses méthodes sur d'autres quartiers. Il est mené en 
co-construction avec les habitants, les acteurs associatifs locaux et les partenaires publics de la politique de la 
ville et de la culture. 
 
De manière générale, il s’agit de défendre et de mettre en valeur les forces en présence dans un quartier : 
interculturalité, entraide et solidarité, interstices, résilience, mobilités, créativité, vision périphérique...  
Il s’agit surtout d’inverser les regards en proposant Hautepierre comme centralité pour observer et interroger les 
transformations d’usages et les différentes appropriations habitantes de la ville. 

« Les pépins ne sont plus à l’intérieur des pommes, ni les quartiers au centre de l’orange : l’écorce est retournée. 
L’extérieur ce n’est plus seulement la peau, la surface de la terre, c’est tout ce qui est in situ, précisément localisé 
ici ou là ».  
Paul Virilio, fin de l'histoire ou fin de la géographie ? 1997 
 
Nos valeurs sont celles du partage, de la bienveillance collective, de l’hospitalité et de la permanence. Nos 
engagements ont pour objectif la transformation sociale, l’émancipation et le pouvoir d’agir. 
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2. Evénements significatifs et faits caractéristiques   

En 2023, Mohamed Ali ZAI, ancien salarié en dispositif adulte relais, à intenter une action en justice pour contester 
sa fin de contrat. Nous avons provisionné le risque dans les comptes à hauteur de 19 920 euros, incluant les charges 
sociales. 

 

3. Règles et méthodes comptables  

Les comptes annuels ont été élaborés et sont présentés conformément aux principes définis par règlement ANC n° 
2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non lucratif et au règlement ANC 
n° 2014-03 relatif au plan comptable général 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts 
historiques.  

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothèses de base : 

   -image fidèle. 
  - régularité et sincérité. 
  - prudence. 
  - comparabilité et continuité de l'exploitation. 
  - permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre. 
  - indépendance des exercices. 

 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments est la méthode des coûts historiques. 

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :   

►► Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles  

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production, compte tenu des frais 
nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après déduction des rabais commerciaux, remises, 
escomptes de règlements obtenus. 

Les intérêts des emprunts spécifiques à la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le coût de production 
de ces immobilisations. 

Les frais d'acquisition des immobilisations à savoir les droits de mutations, les honoraires, les commissions et les 
frais d'actes sont incorporés (ou sont directement inscrits en charges) dans le coût d'acquisition ou de production 
de ces immobilisations. 

 

►► Amortissement et dépréciation de l'actif  

Postérieurement à leur entrée, les actifs font l'objet d'un amortissement et / ou d'une dépréciation. Les actifs dont 
l'utilisation par l'entité est déterminable font l'objet d'un amortissement mesuré par la consommation des avantages 
économiques attendus de l'actif. 

Pour l'ensemble des actifs, il est apprécié à la clôture de l'exercice s'il existe un indice externe ou interne de perte 
de valeur montrant qu'un actif a pu perdre notablement de sa valeur. Si la valeur actuelle d'un actif immobilisé 
devient inférieure à sa valeur nette comptable, cette dernière est ramenée à la valeur actuelle par le biais d'une 
dépréciation. 
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Actifs Durée (année)

Logiciels informatiques de 01 à 03 

Brevets 7

Agencements, aménagements des terrains de 06 à 10  

Constructions de 10 à 20  

Agencement des constructions 12

Matériel et outillage industriels 5

Agencements, aménagements, installations de 05 à 08

Matériel de transport 5

Matériel de bureau et informatique 3

Mobilier de 05 à 10  

 

►► Créances  

Les créances, dont les créances clients, sont évaluées à leur valeur nominale. Les créances clients font l'objet, le 
cas échéant, d'une provision calculée sur la base du risque de non-recouvrement. 

►► Provisions pour risques et charges  

Des provisions pour risques et charges sont constituées dès qu'un élément du patrimoine a une valeur économique 
négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation à l'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle 
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de 
celui-ci. 

 

►► Indemnité de fin de carrière  

Les engagements des indemnités pour départ à la retraite ne représentent pas un montant significatif et n’ont pas 
été valorisés dans les comptes et dans l’annexe. 

►► Cotisations  

L'association ne pouvant justifier d'un droit d'agir en recouvrement sur ses appels de cotisations, elles sont 
comptabilisées en produit lors de leur encaissement effectif. 

 

►►Contributions volontaires 

L’association n’a pas valorisé le bénévolat n’ayant pas mis en place les outils de suivi et de mesure. 

 

4. Changement de méthode 

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas été 
modifiées par rapport à l'exercice précédent. 
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5. Notes sur le bilan actif :  

►► Immobilisations : 

Les mouvements de l'exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous 

 

Réévaluations Acquisitions
Viremt poste à 

poste
Cessions

Frais d'établissement et de développement 0

Donations temporaires d'usufruit 0

Autres 0

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 0 0 0 0 0

Terrains 0

Constructions sur sol propre 0

sur sol d'autrui 0

Instal. Agencement aménagement 0

Instal. Technique, matériel outillage industriels 0

Instal. , agencement, aménagement divers 18 829 3 752 22 582

Matériel de transport 1 400 1 400

Matériel de bureau, informatique et mobilier 4 266 4 266

Emballages récupérables et divers 0

immobilisations corporelles en cours 0

Avances et acomptes 0

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 24 495 3 752 0 0 0 28 247

0

Participations évaluées en équivalence 61 61

Autres participations 0

Autres titres immobilisés 0

Prêts et autres immobilisations financières 0

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 61 0 0 0 0 61

24 556 3 752 0 0 0 28 308

Valeurs en fin 

d'exercice 

TOTAL

Valeurs en 

début 

d'exercice

Mouvements de l'exercice

Augmentations Diminutions

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS 

DESTINES A ETRE CEDES
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►► Amortissements et dépréciations d’actif : 

 

Dotations Diminutions

Frais d'établissement et de développement 0

Donations temporaires d'usufruit 0

Autres 0

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 0 0 0

Terrains 0

Constructions sur sol propre 0

sur sol d'autrui 0

Instal. Agencement aménagement 0

Instal. Technique, matériel outillage industriels 0

Instal. , agencement, aménagement divers 3 031 3 336 6 367

Matériel de transport 607 280 887

Matériel de bureau, informatique et mobilier 4 258 8 4 266

Emballages récupérables et divers 0

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 896 3 624 0 11 520

7 896 3 624 0 11 520TOTAL

Amortissement

s début 

d'exercice

Amortissments 

en fin 

d'exercice

Mouvements de l'exercice

►► Etat des créances : 

 

Montant brut A un an A plus d'un an

Actif immobilisé 61 61

Actif circulant & charges d'avance 61 765 61 765

TOTAL 61 826 61 765 61  
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6. Notes sur le bilan passif 

 

►► Variation des fonds propres 

Fonds propres à 

l'ouverture de 

l'exercice

Affectation du 

résultat N-1
Augmentation 

Diminution ou 

consommation

Fonds propres à la 

clôture de 

l'exercice

Fonds propres sans droit de reprise 0

Fonds propres avec droit de reprise 0

Ecarts de réévaluation 0

Réserves statutaires ou contractuelles 0

Réserves pour projet de l'entité 0

Autres réserves 0

Report à nouveau 84 752 9 293 94 045

Excédent ou déficit de l'exercice 9 293 -9 293 -6 076 -6 076

Situation nette 94 045 0 -6 076 0 87 969

Fonds propres consomptibles 0

Subventions d'investissement 8 000 5 496 2 504

Provisions réglementées 0

TOTAL 102 045 0 -6 076 5 496 90 473
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►► Variation des fonds dédiés 

 

Montant 

global

Dont 

rembours

ements

Montant 

global

Dont fonds dédiés 

correspondant à 

des projets sans 

dépense au

cours des 2 

derniers 

exercices 

Subventions d'exploitation 0 8 888 0 0 0 8 888 0

Etat - Politique de la Ville 7 188 0 7 188

Strasbourg - Médiation 1 700 0 1 700

0

0

0

Contributions financières 

d’autres organismes
0 0 0 0 0 0

0
0

0

0

0

Ressources liées à la générosité 

du public
0 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

TOTAL 0 8 888 0 0 0 8 888 0

Reports 

Utilisation Fonds dédiés à la clôture

Transferts 

entre 

fonds 

dédiés

Fonds dédiés 

à l'ouverture 

de l'exercice
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►► Provisions pour risques et charges 

 

Augmentations Diminutions

Reconstruction gisements miniers et pétroliers 0

Provisions pour investissement 0

Provisions pour hausse des prix 0

Provisions pour amortissements dérogatoires 0

Provisions autres 0

0 0 0 0

Pour litiges 19 920 19 920

Pour garanties données aux clients 0

Pour pertes sur marchés à terme 0

Pour amendes et pénalités 0

Pour pertes de change 0

Pour pensions et obligations similaires 0

Pour impôts 0

Pour renouvellement des immobilisations 0

Provisions pour gros entretiens et grandes révisions 0

Pour charges sociales et fiscales sur congés à payer 0

Autres 0

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 0 19 920 0 19 920

Sur immobilisations 0

Sur stocks et encours 0

Sur comptes clients, usagers 0

Sur créances reçues par legs ou donations 0

Autres 0

TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION 0 0 0 0

0 19 920 0 19 920

Dont dotations et reprises d'exploitation
financières
exceptionnelles

Mouvements de l'exercice

Fin d'exercice

TOTAL GENERAL

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

Début 

d'exercice
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►► Subventions d’investissement 

 

Motif de la 

subvention

Montant au 

début de 

l'exercice

Nouvelle 

subvention de 

l'exercice

Annulation de 

l'exercice

Montant à la 

fin de 

l'exercice

Invest'Asso 8 000 8 000

0

0

0

0

0

0

0

8 000 0 0 8 000

Motif de la 

subvention

Montant au 

début de 

l'exercice

Quote-part 

virée au 

résultat sur 

l'exercice

Reprise de 

l'exercice

Montant à la 

fin de 

l'exercice

Invest'Asso 4 654 842 5 496

 0

0

0

0

0

0

4 654 842 0 5 496

Nom du finaceur

Grand Est

TOTAL SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Nom du finaceur

TOTAL SUBVENTIONS INSCRITES AU RESULTAT

Grand Est

 

 

►► Etat des dettes 

Montant total De 0 à 1 an De 1 à 5 ans Plus de 5 ans

Etablissements de crédit 0

Dettes financières diverses 620 620

Fournisseurs 7 432 7 432

Dettes fiscales & sociales 16 733 16 733

Dettes sur immobilisations 0

Autres dettes 3 700 3 700

Produits constatés d'avance 0 0

TOTAL 28 485 27 865 620 0
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7. Notes sur le compte de résultat 

►► Concours publics et subventions 

Autorités 

administratives

Motif de la 

subvention

Montant 

notifié sur 

l'exercice

Montant 

perçu sur 

l'exercice

Montant 

perçu 

d'avance et 

reporté sur 

l'exercice

Montant 

restant à 

percevoir sur 

l'exercice 

suivant

Montant 

perçu 

d'avance 

reporté sur 

l'exercice 

suivant

Montant 

enregistré 

sur 

l'exercice

Strasbourg subvent 

projet 2023
Fonct général 2023 21 000 21 000 0 21 000

Strasbourg subvent 

projet cohésion

Projet Cohésion-cadre 

de vie
10 000 10 000 0 10 000

Strasbourg subvent 

Art au pied des

Art et créativité au 

pied des immeubles
10 000 10 000 0 10 000

Strasbourg subvent 

La Ruche
Studio La Ruche 5 000 5 000 0 5 000

Strasbourg - subvent 

fonctionnement
Fonct général 2023 9 000 9 000 0 9 000

Strasbourg - subv 

initiatives habit

Soutiens action socio 

culturel
7 500 7 500 0 7 500

Strasbourg subv 

prevention

Amélioration outil 

gestion
5 000 5 000 0 5 000

EM Strasbourg
soutien au poste 

Adulte Relais
3 350 3 350 0 3 350

DRAC Gd Est
Art et créativité au 

pied des immeubles
10 000 10 000 0 10 000

Coll Europ d'Alsace
Art et créativité au 

pied des immeubles
3 500 3 500 0 3 500

Région Grand Est Dispositif alvéole 35 000 35 000 35 000
Etat co création musicale 7 850 7 850 0 7 850

Etat Projet cohésion social 12 500 12 500 0 12 500

Etat Devpt vie associative 2 000 2 000 0 2 000

Caisse Dépôts Consig Conseiller numérique 20 444 0 20 444

PassCulture
participation au 

concert
160 160 0 160

Fonjep Aide au poste 7 107 7 107 7 107

0 0

0 0

148 967 106 860 20 444 42 107 0 169 411

Autorités 

administratives

Motif du concours 

public

Montant 

notifié sur 

l'exercice

Montant 

perçu sur 

l'exercice

Montant 

perçu 

d'avance et 

reporté sur 

l'exercice

Montant 

restant à 

percevoir sur 

l'exercice 

suivant

Montant 

perçu 

d'avance 

reporté sur 

l'exercice 

suivant

Montant 

enregistré 

sur 

l'exercice

Etat - ASP Aide Service Civique 1 884 1 884 0 1 884

Etat - ASP Aide emploi CUI 21 400 21 400 0 21 400

Etat - ASP
Aide emploi Adulte 

Relais
14 853 13 632 1 221 14 853

Etat - ASP Aide emploi Apprenti 500 500 500

CAF Animation Locale 24 655 14 200 10 455 24 655

63 292 51 116 0 12 176 0 63 292

TOTAL SUBVENTIONS 

D'EXPLOITATION

TOTAL DES CONCOURS PUBLICS
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►► Tableau relatif aux produits et charges exceptionnels 

Montant

Produits exceptionnels 1 441

Sur opérations de gestion 599

Produits de cession des éléments d'actif

Produits sur exercices antérieurs

Reprises sur provisions et transferts de charges 842

Charges exceptionnelles 10 662

Sur opérations de gestion 860

Valeurs nettes comptables des éléments d'actif cédés

Dotations aux provisions

Charges sur exercices antérieurs 9 801

RESULTAT EXCEPTIONNEL -9 221
 

 

 

8. Autres informations 

►► Rémunération des cadres dirigeants 

Au sein de l’association, le montant des rémunérations et avantages en nature des trois plus hauts cadres 
dirigeants bénévoles et salariés visés par l’article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au 
volontariat associatif et à l’engagement éducatif n’est pas communiqué. 

En effet, compte tenu de l’organisation et de la répartition des pouvoirs au sein de la structure, cette 
information reviendrait à indiquer une rémunération individuelle. 

►► Effectif moyen 

Personnel salarié

Personnel mis à 

disposition de 

l’entreprise

Cadres

Non cadres 8

TOTAL 8 0  

►► Evaluation des contributions volontaires en nature 

 

L’association n’a pas mis en œuvre d’outils lui permettant de recenser de manière exhaustive et objective la 
nature et l’importance des contributions volontaires en nature. 
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