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serge lecaudé

ASSOCIATION ROUEN NORMANDY INVEST

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée Générale d’approbation des comptes de ’exercice clos Je 31 décembre 2024

A I'assemblée générale de ["association Rouen Normandy Invest,

Opinion

En exécution de la mission qui m'a ¢été confiée par votre Assemblée Générale, j’ai effectué
I'audit des comptes annuels de I’Association ROUEN NORMANDY INVEST relatifs a
’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport,

Je certifie que les comptes annuels, qui font apparaitre un excédent de 70 130 €uros pour un
total de bilan de 1 549 083 €uros, sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de Passociation a la fin de cet
exercice.

Fondement de ’opinion

Référentiel d’audit

J’ai effectué mon audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. J’estime
que les €léments que j’ai collectés sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion.

Les responsabilités qui m’incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance
Iai réalisé ma mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1*" janvier 2024 a la date d’émission de mon rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de commerce
relatives a la justification de mes appréciations, je vous informe que les appréciations les plus
importantes auxquelles j’ai procédé, selon mon jugement professionnel, ont porté sur le
caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de mon opinion exprimée ci-avant. Je n’exprime

pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

J'ai également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Je n’ai pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres de
I’association.

Tatteste de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a I’article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

I appartient 4 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I*établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de
I"association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité¢ d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider 1’association ou de
Cesser son activité.

Les comptes annuels ont ét¢ arrétés par le Conseil d’ Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & Paudit des comptes annuels

Il m’appartient d’¢tablir un rapport sur les comptes annuels. Mon objectif est d’obtenir
I"assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque ’on
peut raisonnablement s’attendre 4 ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.
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Comme précisé par 'article £.821-55 du code de commerce, ma mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de voire association.

Une description plus détaillée de mes responsabilités de commissaire aux comptes relatives a
I"audit des comptes annuels figure dans I’annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.
MONT-SAINT-AIGNAN,
Le 6 mai 2025

Le Commissaire aux Comptes,
Serge LECAUDE

Signé par Serge Lecaude

Le 06/05/2025
ID: tx_dDLDK8yvkxny

“‘<1, 1
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ANNEXE

Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En

outre :

il identific et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la coliusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrédle interne ;

il prend connaissance du controle inteme pertinent pour PPaudit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I"efficacité du controle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I"application par la direction de 1a convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, [’existence ou non d’une
incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en
cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’ appuie sur
les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut & I’existence d’une incertitude significative, il attire |’attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle



Association ROUEN NORMANDY INVEST )
ETATS FINANCIERS Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

Bilan actif

- Immobilisations incorporelies
. Immobilisations corporelies

. Autres immobilisations corporalles 54 966 40275 14602 21249
Immobilisations financiéres ? ﬁ :
| Autres immobilisations financiéres p[‘es 10 600 10 600 10 600°
Total | 65 566 40 275° 25202 31849
RCTIF CIRGULANT
Stocks et en-cours : _
Avances et acomptes versés sur commandes 4906 4906
Créances
I Créances usagers et comptes rattaches : 1875 1875. 2000
L7 Autres créances 42803 42 803 50 860
Autres postes de I'actif circulant ?
Valeurs mobiligzes de placement 1422 202 1422202 1344 379
Disponibilités ; 39595 : 39 585 61427
Charges constatés d'avance 12 411 12 411 51326
Totat §l 1523 791 1523791 1 509 991

Legs nets a réaliser :
acceptés par les organes statutairements compétents
autorisés par t'organisme de tutelle

Dons en nature restant a vendre :
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Association ROUEN NORMANDY INVEST
ETATS FINANCIERS

Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

Bilan passif

FONDSPROPRES ..« - =~
Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres avec droit de reprise Qpts ;

Réserves C € répy, 0. : -
Report a nouveau Ommfssgj.j/[@i' of g/ 1068 021: 1003 866
Excédent ou déficit de 'exercice re aU)r InCe‘,-e 70130 -25 845
Situation nette (sous-total) COmpte 1138 151 1068 021
Total | § 1138 151 1068 021

'FONDS REPORTES ET bEDIES

Prowsmns pour chérges N 122 822
| Total lil 122822 93 706

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 38408; 83 054
Dettes fiscales et sociates 248 400 296 159'
Aufres dettes 300
Total IV 288 110 380 113°

{1} Dont & plus d'un an {a)
Dont @ meins d'un an  {a) 288 110
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque
{3) Dont emprunés participatifs
(2) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
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, Association ROUEN NORMANDY INVEST
) ETATS FINANCIERS

Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

Compte de résultat

| PRODUITS

Ventes de biens et de services : : 5
Ventes de prestations de services : 1523975 1519 7C0
Produits de tiers financeurs :
Reprises sur amort., dépréciations, provisions et transferts de charges 14 092; 29620.
- Autres produits 2 1779,

 Total ] : 1538 069 1551 099

| CHARGES D'EXPLOITATION

| Autres achats et charges externes ie CO[;.;ﬁe f égtlfj 625 367 679 843?
Impots, taxes et versements assimités mfs,ga in er ef S’f'i . _ 47 122: 48 470
Salaires et traitements e QLJ}( 2o Cere 529 616" 585 134
{7 Charges soclales mptes 257 916 271290;
" | Dotations aux amortissements et aux dépréciations : 10 099 11 042"

! Dotations aux provisions : 29118 7087
Autres charges 2 2:

' Total ' 1499 438 1602848
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Association ROUEN NORMANDY INVEST
ETATS FINANCIERS

Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

=T

Compte de résultat

\PRODUITS EXCEPTIONNELS

| CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion : :
Dotations aux amorlissements, aux dépréciations et aux provisicns ? 126

Total Vi 126, 68"

. Impéts sur les bénéfices (VII) i eccegﬁﬁé régu fie : 8172, 7431
Mmig Fetgj : :

¢ Total des produits (I+]1+V) Ire duy co Cer, €. 1578 866 - 1584 502
. Total des charges (IHIVH+VIsVIVII) Mptes 1 508 736 1610 347

HARGES DES CONTRIBUTIONS

L
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Association ROUEN NORMANDY INVEST

ETATS FINANCIERS Periade du 01/01/2024 au 31/12/2024
£ \ , L Cerﬁfj <.
- Regles et méthodes comptables € Conyy, "9uiie,
/s Fetg
al]"e au)( C!f?cere
Désignation de Fassociation : ROUEN NORMANDY INVEST P f@s

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2024, dont le total est de 1 549 083 EURO
et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un excédent de 76 130 EURO. L'exercice a une durée de
12 mois, recouvrant la période du 01/01/2024 au 31/12/2024.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Régles générales

Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2024 ont été établis et présentés conformément aux dispositions du réglement 2018-06 de
I'Autorité des Normes Comptables relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé 4 but non lucratif.

Les conventions comptables ont ét¢ appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
"~ base :
" - continuité de {'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codlits historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention particuligre, les montants sont exprimés en EURO.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelies sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis & titre onéreux, a leur colt de
production pour les actifs produits par Fentreprise, & leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Amortissements
- Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue, a savoir ;
* Matériel de transport : 5 ans
* Matériel de bureau : 24 3 ans
* Matériel informatique : 3 ans

* Mobitier : 34 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

Créances

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale. Une depréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & ta valeur
comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un évenement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risgues identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision.
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Association ROUEN NORMANDY INVEST
ETATS FINANCIERS

Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

Cerir .
i A A Le Comﬁe "equ;
Régles et méthodes comptables m””Ssa- ‘er ot gy, .

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés & Pactivité normale de Passociation.
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Association ROUEN NORMANDY INVEST

ETATS FINANCIERS Période du 01/01/2024 au 31/12/2024
©" Notes sur le bilan Cersip,.
Le o176 rg
Actifimmobilise e, SNoery
) Pleg

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement ei de développement

- Fonds commerciat
| - Autres postes dimmobilisations incorporelies
* Immobilisations incorporelies

- Terrains
- Constructions sur sol propre
* - Construetions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et

aménagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outillage

industriels
- Insiallations générales, agencements

aménagements divers :
- Matériel de transport 12 360 12 360
- Matériet de bureau et informatique, mobilier 89 398 3667 50 459 42 606
- Emballages récupérables et divers : ' : :
- Immobilisations corporelies en cours
- Avances et acomptes : :
Immobilisations corporelles 101 758 3 667 50 459 54 966

- Participations évaluées par mise en

équivalence
- Aufres participations
- Autres fitres immobilisés : : :
i - Préts et autres immobilisations financiéres . 10 600 : : 10 600:
- Immobilisations financiéres 10 600 : ﬁ 10 600
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Association ROUEN NORMANDY INVEST
ETATS FINANGIERS

S,

Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial

- Autres postes d'immuobilisations incorporelies

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

" - Installations technigues, matériel et outillage

industriels
- Installations générales, agencements
aménagements divers
- Matériel de transport
-~ Matériel de bureau et informatique, mobilier
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles

12 360
88 149

80 509

Immobilisations incorporelles Ce

Voir le rapport de Fexpert comptable

Péricde du 01/01/2024 au 31/12/2024

12 360

10 225 27 915

10 225

40 2755
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Association ROUEN NORMANDY INVEST

ETATS FINANCIERS Période du 01/01/2024 au 31/12/2024
' Notes sur le bilan Certigs
Le Co e-réQUlf
mimj Ssajr, °r et Sine
Actif circulant ) _ o X Copr €
pf@s

Etat des créances

Le total des créances a la clbture de I'exercice s'éléve 4 67 688 EURO et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Créances de I'actif immobilisé :

Créances rattachées a des baﬁicipatioﬁs

Préts : :
Autres 10 600 10 800

~ Créances de I'actif circulant :

7Créances Clients et Comptes rattachés 1875 1875
Autres 42 803: 42 803

Charges constatées d'avance 12 411 12 411

Préts accordés en cours d'exercice
i Préts récupéréds en cours d'exercice

Produits a recevoir

- Fourn avoirs § recevoir 12 800
e Charges sociales - produits a recev 828°
£ 2 Divers - produits & recevoir 26 800
Int.courus a receveir 38032
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ETATS FINANCIERS

Notes sur le bilan

Fonds propres

Association ROUEN NORMANDY INVEST

Tableau de variation des fonds propres

Péricde du 01/01/2024 au 31/12/2024

FFonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation

Réserves

Repori & Nouveau

Excédent ou déficit de I'exercice

_ Situation nette

® Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement

Provisions réglementées
Drolts de propriétaires (Commodat)

1

1

093 866
-25 845
068 021

-25 845

25 845

70130

70 130

-25 845
25 845

1068 021
70 130
1138 151

Provisions

Tableau des provisions

- Litiges

\.._" Garanties données aux ciients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertgs de change

Pensions et obligations similaires
Pour impbts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

SUr conges a payer

Autres provisions pour risques et charges

Répartition des dotations et des
reprises de "exercice ;

93706

29116,

122 822

Exploitation
. Financiéres
¢ Exceptionnelles

29 116

N\

Voir le rapport de I'expert comptable
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Association ROUEN NORMANDY INVEST
ETATS FINANCIERS

Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

Notes sur le bilan

L'association Rouen Normandy Invest s'est engagée dans la méthode préférentiefle du provisionnement de son engagement en matiére
de départ en retraite, mais dans la limite de ses moyens budgétaires. Le montant de cet engagement, calculé selon la méthode actuarielle
est de 122,822 euwros.

Au 31 décembre, I'engagement est provisionné a 100 %:

la méthode de calcul retenue est la méthode ANC 2021, a I'exception du taux d'actualisation et du taux de charges sociales :

Taux d'évolution des salaires : 2% i Ce ifi S v

Taux de rotation du personnel. 3% & C{)mmifegu,ljer o

Taux d'actualisation : 3.4 % (3.6 % en 2023) S8ajrg 3 'Singe re
Age du départ en retraite: 64 ans (sauf cas particuliers} LJ'}{ p i
Taux de charges sociales: 56 % pour les cadres et 56% pour les non cadres es

Départ a l'initiative du salarié

H
i

Dettes
Etat des dettes

Le total des dettes a la cldture de l'exercice s'éléve & 288 110 EURO et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (%)
Autres emprunts obligataires (*}

Emprunts (*) et deftes auprés des
établissements de credit dont :

- &1 anau maximum a forigine

- aplusde1analorigine

Emprunis et dettes financieres divers {*} (**}
Dettes fournisseurs et comptes

' rattachés 39 409 39 409
Dettes fiscales et sociales 248 400 248 460
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés
Autres dettes (**) 300 300

Produits constatés d'avance

(*} Emprunts souscrits en cours d'exercice

(*} Emprunts remboursés sur {'exercice
: (") Dont envers les associés
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Association ROUEN NORMANDY INVEST
) ETATS FINANCIERS

Notes sur le bilan

Charges a payer

Fourn.fact.non parvenues
Personnel prov congés & payer . Ce ik
Personnel prov prirne a payer

Personnel - autres charges a payer

Chages sociales/cp

Charges soc. s/ prime a payer
Autres charges & payer
Charges fisc/ep

Péricde du 01/01/2024 au 31/12/2024

22 08¢
66 160
43 850
240
33 490
26 947
&1
5400

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

| Charges constatées avance 12 411

Voir le rapport de 'expert comptable
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Association ROUEN NORMANDY INVEST

ETATS FINANCIERS Période du 01/01/2024 au 31/12/2024
Notes sur le compte de résultat Ce
La ’T/ﬁe' .
Comfhireg Uljg
. iy X \ G
Charges et produits d'exploitation et financiers SS&/;-@ et Sinpas
Rémunération des commissaires aux comptes Plog
Commissaire aux comptes Titulaire
Honoraire de certification des comptes : 6 740 EURO
Honoraire des autres services : 0 EURO
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Association ROUEN NORMANDY INVEST
ETATS FINANCIERS Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

Autres informations

Informations sur les dirigeants

Rémunérations allouées aux dirigeants ”?pfes

Depuis le 01/01/2019, la rémunération de la direction est versée sous forme de salaire.
A ce titre it a ét& versé 370.368 euros sur 'exercice, charges sociales incluses.
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