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SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 30 septembre 2024

Mesdames, Messieurs,

OPINION

En exécution de la mission qui nous été confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué I'audit des comptes annuels de I'’ASSOCIATION LAVAL CYCLISME 53
relatifs a I'exercice clos le 30 septembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francgais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance
prévue par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1¢roctobre 2023 a la date d’émission de
notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L.821-53 et R. 821-180 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre
jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives
retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels, des informations données dans les documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux membres de votre association.

Nous vous signalons, par ailleurs, qu’en raison de la réception tardive de certains
documents, nous n’avons pas été en mesure d’émettre le présent rapport dans un
autre délai.
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LA
GOUVERNANCE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fideéle conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre
en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire a 'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de l'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit.
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En outre :

.1l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en oeuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que
celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

. il prend connaissance du controéle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

. il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la association a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence
d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

.1l apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele.

Paris, le 27 janvier 2025

ADEVAL AUDIT

Jean-Michel MOTRIEUX )
Commissaire aux Comptes”
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geasm " BILAN ACTIF

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets et droits similaires
Autres
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techn., matériel et outil. ind. 4 658 357
Autres 72 935 50 664

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou d. dest. a &tre cédés
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts
Autres

TOTAL (I)

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours 107 257

Créances
Créances clients, usagers et comptes ratt. 1 800 1 800 1 680
Créances recues par legs ou donations
Autres 3 769

Valeurs mobiliéres de placement

Instruments de trésorerie
Disponibilités 124 403
Charges constatées d'avance

TOTAL (II)

Frais d’émission des emprunts (III)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion actif (V)

'ﬁ@f’ﬁi_i‘& GENERAL  (I+II+III+IV+V)
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BILAN PASSIF

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité
Autres
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

~ TOTAL (1)

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif
' - TOTAL GENERAL (
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e COMPTE DE RESULTAT

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens
Dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service
Dont parrainages
Produits de tiers financeurs : . :
Concours publics et subventions d'exploitation : 2z C -9.40
Versements des fondateurs ou cons. dotation consomptible :
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amorts, dépr., prov. et transf. charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits

N

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats et charges externes

Aides financiéres

Impédts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

Autres charges

TOTAL CHARGES D'EXPLO]

RESULTAT D'EXPLOITATION
PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de VMP

TOTAL DES PRODUITS FINAI S (III)

CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréc. et aux prov.
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de VMP
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Sl COMPTE DE RESULTAT

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

Variation N

en valeur

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
 TOTAL DES PRODUIT (CEPTIONNELS (V)
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréc. et aux prov.

TOTAL DI

Participation des salariés aux résultats (VII)
Impbts sur les bénéfices (VIII)

EXCEDENT OU DEFICIT

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal - 13/11/2024

9/32

Mission de présentation des comptes annuels - Voir I'attestation du professionnel de I'expertise’comptable




ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

‘ FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Annexe au bilan avant répartition de |'exercice clos le 30/09/2024 dont le total est de 264 339.51 Euros, et le
compte de résultat de I'exercice dégage un excédent de 60 048.37 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/10/2023 au 30/09/2024.
Ces comptes annuels ont été établis le 13/11/2024.

D'autre part, aucun fait significatif ne mérite une information particuliére.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans
conformément aux hypothéses de base :

e respect du principe de prudence,

- image fidéle

- comparabilité et continuité de I'exploitation

- régularité et sincérité

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre

- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les comptes annuels au 30/09/2024 ont été établis conformément aux régles comptables frangaises suivant les
prescriptions du réglement N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général.

Pour l'application du réglement relatif a la comptabilisation, I'évaluation, I'amortissement et la dépréciation des
actifs, I'entité a choisi la méthode prospective.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(it d'acquisition, constitué de :

- des colits directement attribuables et engagés pour mettre ces actifs en état de fonctionner selon leurs
utilisations envisagées,

Option de traitement des charges financiéres :

Les colits d'emprunts liés a l'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans les colits d'acquisition ou de
production des immobilisations corporelles, et sont comptabilisés en charges.

7
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ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

Option pour l'incorporation de certains frais accessoires :

Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes liés a Il'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés
dans les colts d'acquisition ou de production des immobilisations corporelles, et sont comptabilisés en charges.

Amortissements des biens non décomposables :

La période d'amortissement a retenir pour les biens non décomposables (mesure de simplification pour les PME)
est fondée sur la durée d'usage.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée
d'utilité ou de la durée d'usage prévue :

- Matériels et outillages 4 ans
- Matériel de transport 5 ans
- Matériel informatique 3 ans

STOCKS

Les stocks sont évalués selon la méthode du colit d'acquisition.

Les produits fabriqués sont valorisés au colit de production comprenant les consommations et les charges directes
et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Le co(t de la sous activité
est exclu de la valeur des stocks.

Dans la valorisation des stocks, les intéréts sont toujours exclus.

Une provision pour dépréciation des stocks, égale a la différence entre la valeur brute (déterminée suivant les
modalités indiquées ci-dessus) et le cours du jour ou la valeur de réalisation (déduction faite des frais
proportionnels de vente), est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a I'autre terme énoncé.

Le stock de matériel et de vélo a été évalué a 107 257 euros.

CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées correspondent a la différence entre les amortissements fiscaux et les amortissements
pour dépréciation calculés suivant le mode linéaire.

4
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ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

IMMOB]

Frais d'établissement et de développement TOTAL

Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL

Terrains
Sur sol propre

Constructions | Sur sol d'autrui

Inst. générales, agencts & aménagts construct.
Installations techniques, matériel & outillage industriels

Inst. générales, agencts & aménagts divers
Autres immos | Matériel de transport

corporelles Matériel de bureau & mobilier informatique
Emballages récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL

Frais d'établissement & dévelop.

Autres postes d'immob. incorporelles

Terrains
Sur sol propre

Constructions | Sur sol d'autrui

Inst. gal. agen. amé. cons
Inst. techniques, matériel & outillage indust.
Inst. gal. agen. amé. divers
Autres immos | Matériel de transport
corporelles Mat. bureau, inform., mobilier
Emb. récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Particip. évaluées par mise en équivalence
Autres participations

| Autres titres immobilisés

Préts & autres immob. financiéres

TOTAL
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ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53
Du 01/10/2023 au 30/09/2024

CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

Augmentation Diminutions : Mon
dotations de l'exercice| amorts sori  I'actif an

IMMOBILISAT Amortissements :
e L D
a la fin de I'exercice

AMORTISSABLES début d'exercice

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incerporelles

Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Inst. générales agen. aménag.
Inst. techniques matériel et outil. industriels : 357 857
Inst. générales agencem. amén.
Autres 1 \atériel de transport 42075 7 930 50 005
immobs e e UL A
corporelles Mat. bureau et informatig., mob. 658 e it 659
Emballages récupérables divers

TOTAL 42 734 - 8288 51 022

TOTAL GENERAL 42 734 8 288 51 022

S VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT
CADRE B A2y = FFECTANT
g DEROGAT
DOTATIONS' REPRISES Pl e

amorl

1
rex

IMMOBILISATIONS 3 : ‘ :
AMORTISSABLES Différentie Mode dégressif  Amort. a Différentiel de  Mode dégressif ~ Amort. fiscal
{ exceptionnel durée exceptionnel

Frais d'établissement
Fonds commercial

Autres immobs incorporelles

TOTAL

Terrains

Sur sol propre

Sur sol autrui

Inst. agenc. et amén.
Inst. techn. mat. et outillage
: Inst. gales, ag. am div

Matériel transport

Mat. bureau mobilier inf.

Emballages réc. divers

TOTAL

Frais d'acquisition
participations

TOTAL GENERAL

Total général non ventilé

Montant n
fin de I'exercice

Mouvement: rcice N e e - : Dotations de
CADRE C || affectant les cl arties début de l'ex Augrentations LERCICice alix
. sur plusieurs exercices i amortissements
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal - 13/11/2024
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S | ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

TABLEAU DES S

Marchandises
Matieres premigres

Autres approvisionnements

En cours de production de
biens

En cours de production de
services

Produits

TOTAL

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal - 13/11/2024 M 24/32
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ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE |

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients

Créances rep. titres prétés : prov. / dep. antér.

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices

Etat & autres
coll. publiques

Taxe sur la valeur ajoutée

Autres imp0ts, taxes & versements assimilés
Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances rel. op. de pens. de titres)  (3)

Charges constatées d'avance

Montant

des

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal -

- Créances représentatives de titres prétés

- Préts accordés en cours d'exercice

- Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts & avances consentis aux associés (pers.physiques)

Créances recues par legs ou donations

13/11/2024

Mission de présentation des comptes annuels - Voir I'attestation du professionnel de I'expertis
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e ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

Exploitation

Financiéres

Exceptionnelles

MONT/

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Disponibilités

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal - 13/11/2024 %ﬂ 26/32
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ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

1 |

1 Exercice N | i Exercice N-1 i

A - Produits et charges par arigine et destination 1 l . - . { Pt o 1
: | TOTAL | |Dont générosité | TOTAL |{Dont gener{amtel

1 i du public ! || dupublic |

Produits par origine
Produits liés a la générosité du public
Cotisations sans contrepartie 27 007 15 000
Dons, legs et mécénat
- Dons manuels
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénat 193 951 150 140
Autres produits liés a la générosité du public
Produits non liés a la générosité du public
Cotisations avec contrepartie

Parrainage des entreprises

Contributions financiéres sans contrepartie
Autres produits non liés a la générosité du public 127 969 80 613
Subventions et autres concours publics 252 830 279 059
Reprises sur provisions et dépréciations 2 366 14 105

|
!
i
|

Utilisations des fonds dédiés antérieurs
| : ToTAL|| 604123 | s38917]| |
Charges par destination
Missions sociales
Réalisées en France
- Actions réalisées par 'organisme

- Versements a un organisme central ou a
d'autres organismes agissant en France

Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par I'organisme
- Versements a un organisme central ou a
d'autres organismes agissant a I'étranger
Frais de recherche de fonds
Frais d'appel a la générosité du public
Frais de recherche d'autres ressources
Frais de fonctionnement 535 786 503 967
Dotations aux provisions et dépréciations 8 288 7 749
Impot sur les bénéfices 1 ! ~
Reports en fonds dédiés de I'exercice
1 TOTAL JI 544 074 || 1 511 716 i
Excédent ou déficit 60 048 27 201
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| ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

ETAT DES DETTES A LA CLOTU

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts & dettes a 1 an max. a l'origine
etbs de crédit (1) a plus d' 1 an a l'origine
Emprunts & dettes financiéres divers (1)(2)
Fournisseurs & comptes rattachés
Personnel & comptes rattachés

Sécurité sociale & autr organismes sociaux
Etat & Impots sur les bénéfices

autres Taxe sur la valeur ajoutée
collectiv. | Obligations cautionnées
publiques | Autres impdts, tax & assimilés
Dettes sur immobilisations & cpts rattachés
Groupe & associés (2)

Autres dettes (dt det. rel. opér. de titr.)
Dette représentative des titres empruntés
Produits constatés d'avance

(1)| Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exer.
(2)| Montant divers emprunts, dett/associés

Kenvois
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e ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

)'AVANCE

Exploitation
Financiers

Exceptionnels

)'AVANCE

OU BILAN

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

TOTAL DI
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e ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE

Compte tenu de ['éffectif, les indemnités de départ a la retraite ne sont pas significatives et n'ont pas fait I'objet
d'une évaluation.
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e ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024
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e ANNEXE

ASSOC LAVAL CYCLISME 53

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

Personnel salarié :
Ingénieurs et cadres
Agents de maitrise
Employés et techniciens 3.00 ' 4, i’_.ajre')
Quvriers

Personnel mis a disposition :
Ingénieurs et cadres

Agents de maitrise

Employés et techniciens

Quvriers
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