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Aux membres de Tassociation Accueil Fraternel Roubaisien Hauts de France,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectue
annuels de l’association Accueil Fraternel Roubaisien Hauts de France relatifs àl’audit des comptes

l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français,
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que
de la situation financière et du patrimoine de l’association à la fin de cet exercice.

(.'C' rapport sur les comptes aiiiiiiels comprettJ 32 paries

Société par actions simplifiée au capital de 40 000 €
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Fondement de l’opinion

Référentiel d’aiulit

effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces nonnes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Nous avons

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période

du L'janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la
Justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notrejugement professionnel, ont porté sur le caractère appioprié
des principes comptables appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues
et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion

des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

de commerce

sur

Vérifications spécifiques

d’exercice professionnel applicables enNous avons également procédé, conformément
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

aux normes

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport financier du trésorier et dans les autres documents sur la
situation financière et les comptes annuels adressés aux membres de 1 association.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux
règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne quelle estime
nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de
échéant, lesl’association à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas

informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider l’association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’administration.

on sur les compics annuels comprend 32 p<ifi<-'s
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois gaiantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d eileurs et

raisonnablement s’attendre à ce qu’ellessont considérées comme significatives lorsque l’on peut

puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux
comptes annuels figure dans l’annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

ne

comptes relatives à l’audit des

Lezennes, le 13 juin 2025

Le Commissaire aux Comptes

DIT

\

ART

<

ïriiffU€&-RlEEL
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Annexe au rapport du commissaire aux comptes
les comptes annuels de Pexercice clos le 31 décembre 2024sur

ACCUEIL FRATERNEL ROUBAISIEN HAUTS DE FRANCE

Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux nonnes d’exercice professionnel applicables en
au long de cet audit.France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

En outre :

● il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures
d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime siifllsants et appropiiés poui
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclaiations ou
le contournement du contrôle interne ;

● il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des piocédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité
du contrôle interne ;

● il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

● il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de l’association à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s appuie sur les
éléments collectés Jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S il conclut à
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il fonnule une certification avec rései've
refus de certifier ;

● il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

ou un
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Hilan.H.r .1^. As.sociauon

31/12/2023Arrêté au 31/12/2024

Durée 12 mois 12 mois

ACTIF
NETNETAMORT/PKO\’BRUT

Actitlmniobilisé

lin mobilisations Incorporelles
I Mis ilcuihiisscincm

I MIS de rcchcrciic cl dcsclojtpcmcm

Doiialions icmporairc> d’uMirriiilN

t onccssjotis, brc\ cis. licences. ^I1ar^lue^. proeédes. drv'ii,' el \alev

Immobilisations Corporelles
I errams

Cntistrucinms

liiNiallalmns icchniques maicrie! et inilillagc

,\iiires iimiU'bilisaiKub cnrporeiies

ImiTinhilisations eorpi'relics en cours

\\ances ci acomptes

Biens reçus par legs/ilonalions destinés à être cédés
Immobilisations Financières

l’rcls

\uircs iiirc'' Immobilises

.\iiires

-II MS.SI).' 5on.Sn -1 S,s2..'ii

5K'.^lii

:27 4.w.-.;(.

-M.î (S.;7.7s è.'n.i:

■: 6DS.4h-SOS IS2.6I4 Ii3.'

2ii.' 2.'4.|il.Î6S .'57.114●.'2.^ 75S.73b')4 OO.S.77

444 42U.OS522 (vS2.0hl U6Ü 6S1.5! 7 ‘M0.45

1(1515.1’M2.(lOM2.no

l7 52o.no17 7SS.2517 7SS.25

25 726,2125 726.2125 726.21

4 595 301,504 674 559,05-1 707 103,21TOTAL I 6 381 662,26

Comptes de Liai.son
Comptes de Liaison

TOTAL 11

Actif Circuiant

Stocks et en cours

Siucks cl en cours

Avances et acomptes versés snr commantle.s
,\vances et acomptes versés sur commandes

Créances

Creances redevable' iisauers el compte' ratiaclics

Creances reçues par leçs ou donations

Antres

\ alcurs mobilières de placement

\‘aleurs mobilières de plaeemem

Insiruinents de trésorerie

Instruments de trésorerie

Disponibilités
ni'ponihililés

Charges constatées d’av ance
L liâmes eonsiaiées d'av anee

1 577.<)4

4S2.M..S62S 475.262S 4'5.2(«

-4 162.-4 11)2.884 l'O.SS

4o 527.115265 06').77265 1)6').77

i 5nn noo.no1 non nnn.iinI 1)01) 01111.1)1)

’5 56.5.815 il‘)ni)-.S85 116 i)n".8X

1') 260.54248.24555 248,24

3 884 858,154 743 728,27-4 102,88TOTAL III 4 747 831,15

Frais d’émission des emprunts

Frais d’émission des cmprutits

TOTAL l\

Prime de remboursement des emprunts

l’rimes de remboursement des em[)runts

TOTAL\

Ecart de conversion Actif

Ecart.s de conversion Actif

TOTAL VI
e
O

9 418 2!n,3è^Cji^^i%^M,65-1 711 206,0911 129 493,41TOTAL GENERAL



r\.r .K. Assüciaiiün
liiian

Arreté au 31/12/2024

Durée i2 mois

31/12/2023
PASSIF

12 mois

Fonds pro[)res

Fonds associatifs sans droit de rc()rise
Fonds propres avec droit de rej)t ise
Kcarl de réévaluation

l^éscrvCS

Roserv es des aeiivitcs Mieiales meJiee-sneiales

\mres réservés de l'eniiie

Report à nouveau
Repnn a nouveau

doiil report a iiou\eau\ des aciiv ne soetales el tnediei'-soeul es sous eesiion eotiirôlee

Resullal s tiers luianeeurs 12n I >i i

Kvcédent ou déncil de revercice

i veédem ou delleit de l'exereiee

dont l AeedeiK ou dedeii de i'evereiee des aciiv îles soe l'e medieo-snc

Situation nette (sous-total)
Situation lieue (sims-iolali

Fonds propres consomptibles
Suliventions d'investissenieut

siib\enflons d'iiueMissement

i’rovisions réglementées
Rrov isions réglenieiaées

').'5 2111.27

552.50

S74 5S7.07

0S7 552.50

505 400.fi5

2.S 270.1.S

4"2 40s.42

-130 41 S. 15

4.O1 >»|oj5

I5() 077.41

IS3 704.43

●s'jesiion ei'iuiolee

2 04') 151,57 2 5I.S 232,42

5.'4 028. 300 os,S.02

31 045.24 X 4X0.23

TOTAL 1 3 534 225,79 2 923 710,27
Fonds reportés et dédié:

Fonds reportés liés au\ legs et doriatio»
F01UI.S dédiés

Tonds dédits
341 315,14 740 342.10

TOTAL 11 341 315,14 740 342,19
Comptes de Liaisoji

Comptes de Liaison

TOl'Al. Ili

Pro\ isions

Prov isions pour risques

Provisions pour charges
Fonds détiiés (nomenclature 2019)

752."O

15' 033.2"

3"o 234.00

I4X 104.12

(>.

TOTAL i\ 793 686,06 527 428,12
Asjtnces et acomptes sur commandos
Dettes

Kmprtmts Obligataires et assimilés (Titre.s associatifs)

Kmpnints et dettes auprès des etablissements de crédit
i'mprum'. cl dettes auprès des cuiblissemeius de erédii

Lmpriint.s et dettes financières diverses

Tmprunis et deties financières diverses

Avances et acomptes sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
l)elIe^ fourni'icurs el comptes raiiaehes

Dettes (les legs ou donations
Dettes fiscales et sociales

Dellcs liscalcs el sucuilcs

Dettes sur immobilisations, comptes rattachés
Déliés sur iiiimubilisaiions, eomptes raiiaehei

●Autres dettes (d'exploitation)
\ulres detic' (d'exploitaiuuu

Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance

l'ri'diiiis eonsiaics d’avance

2 OK, hSX..M 2 i 14 420,57

2" 143.11 23 X2o,'ii

o"X 347,31 445 4“'i.33

2114,78 I 145 712,nn

.382 500,011 412 500,1111

132 4'''»,SI 123 003,41

« O."8 2 vS.75

TOT U. \ 4 749 060A3 4 288 679,07
Fearts de conversion Pas.sr

O k

9 418 287|p2TOTAL GENERAL



Compte de resiiitat

A.K.R. Association

Arrêté au : Arrêté au 31/12/2024 Arrêté au 31/12/2023

Montant

Variation

.Montant% % %Montant

Priicliiit iro\pl')tCatit)i)
Cuü'iaiK'ib

\ oiilC'; de hicn-.

doiu \cnti.'s lie biens en luiure

\'eiiles de .ser\ iees

iliun piirraiiiiiues
dont \eine< biens relatives ati\ aoii\ iics loe i':; médieo-M>e

dont \eiues prestations hees aii\ aeliv îles soe i*.. inedieo-soe
\’cntes de biens et sen ices

L'oiieoiirs publies et siib\ i' exploiiaiion
dont eimlribulioiis rmancicrcs autorités lanl'ieaiioits

\’ersemenls londaieurs ou eonsomation dotation eiutsompiihle

Dons manuels

Mécénats

. l.eu.s. «Jonalioiis et ii>.suranees-vie

kcssinirccs liées à la acnénisité ilu piilvlit

L'oniribulions luianeièrcs

Produits de tiers financeurs

Reprises prm >.<; amon. iransf. de eliarue
l'lilisalions des fonds dedies

\iiires produits

dont eomplémem de rémune'raiion 11 i

dont quote-part de resuiui sur operations en ei'inniiin
PRODUIT D'EXPI-OITATION TOTAL 1

t 1 5o.llM 4(i.notiO.(U)ii.im II.lin

»iil g.'2 2X1.i: I.v4‘ -.'(1 2X1.77 -à,2.sI2.'.'‘>

-30 281,77

2.'') 162..S4

901 999,35

7 if>l 9bf),2')

12,59

liio.nii

932 281,12

6 ‘»22 Xn.vhb

13,47

Inii.iiii

-3.25

,v4.>

2 :.'4.74 I .'f'2.f'2 I |g2.12 X7.44(I.H4

I 192.12 87.492 554.74 (M14 1 362.62 l».02

7 164 520,94

251 89Ü.96

4'15 46<u25

2(1 295.9.S

6 924 166,28

1X1 657.54

367 229.uri

240 354,66

70 233,42

3X 237.25

20 295.98

3,47100,04 100,02

38,66

10.4i

s 2.62

5.305.66

0,28

8 744 383,48 8 405 483.94 338 899,54 4,03122,09 121,42

riinrsics d'c\pIoi(aliiin

.\ehais de marehandises

\ ariatiiMi de stocks

.Autres aeluHs et eharues e\ienies

Impôts, laces et versetnenis assimiles
Salaires et traitements

Uiarues sociales

Dotations aux amortissements

.Autres cliariies

Doiaiioiis aux provisions

Report en fonds dcdics
,\ides Imaiicieres

CHARGES D'E.XPLOITATION TOTAL 11

-31.5(14 I 936.4X 61 221.96 -19 285.480.59 O.SS

-3.1 i2 717 621.99

37! 658.83

3 217 371.53

I 165 742.60

3')| 717.69

21.69

4"1 053.10

6 439,2(1

9.00

8 383 572,11

37.95

5.19

44.92

16.28

2 804 910.76

428 530.83

3 244 570.79

I 256 054.55

393 828.98

40.52

6.19

46.87

18.14

-87 288,77

-56 872.00

●27 199,26

-90 311.95

■13.27

-0.84

-7,19

●0.54●2 11 1.295.47 5.69

21,69

342 266.77

-69 598.53

-851.00

-11 229,82

0,110

265.76

●91.53

-98.95

-0,13

128 786,33

76 037.73

860.00

8 394 801.93

6.58

0.119

(1.00

117,06

i,S6

MO

121,26

10 682.01 350 129,36 3 277,75360 81U7 5,04 0.15RESULTAT D’EXPLOITATION

l’nidiiits financiers

Pri>diiils financiers de partieipaiions

Autres valeurs mob . créances d'actif im

,\uires iméréis ei produits assimiles

Reprises prov isioiis et transfert de charges

DilTérenees positives de change
Rrodiiils net cession des \'.M P

PRODUITS FINANCIERS TO l AL III

■)s 2s

22,25

52 438.58 0,76 11 665,6264 (II4.2U

64 11)4,20

(|,90

0.91) 11 665,6252 438,58 0.76

Charges llnaiicicrcs

Dotations union . dépréeuiiions et prov isioiis
Intérêts et eharucs assimilées

Différences négatives de change

Charges neiles cessions des A’ M P
CHARGES FINANCIÈRES TOTAL IV

■5 |ir.26 -10.7642 365.20 11,59 4’4‘2.46 0,69

-10,7647 472,46 -5 107,2642 365,20 0j;9 0,69

16 772,88 337,75

2 344,70

030 4 966,12 0,0721 739,00RESULTATS FINANCIERS

15 648,13 0,23 366 902,24382 550,37 5J4RESULTATS COURANTS AA'ANT I.MP01 S

Priidnils cxccptiuiuiels

Sur operaiioi! de gestion

Sur opcraiioii en capital

Reprises, prov isioiis ei iransferi Je char
PRODUITS EXCEPTIONNELS TOTAL \'

●71.19

146.82

355.50

-24,92

● 108 801.32

59 678.62

842.(14

-48 280.66

44 039.39

100 32('.35

! (1"S.90

145 444,64

152 84(1.71

49 647.73

236.86

193 725.30

2.21

0.59

0,00

2,80

11,61

1.40

0.02

2,03

('liarues c.xccptiiiiindies

Sur operation de gestion

'sur operation en capital

Dotation aux amortissements et aux prov

CHARGES EXCEPTIONNELLES rOTAL VI

3 520.175 248.16 0.07

0.81

0.33

144.9-

10 453.08

5 103,190.00

4- 432.‘157 885."9

23 634.91 4-2 286.95 0.03

73.4112 885.00 Ü.1986 768,86

CP122 164Ü2 (7.5558 675.78 180 840,30 2,610.82RESULTAT EXCEPTIONNEL
D

Panicipaiioii des salaries

1



Compte de résultat

A.F.R. Association

Arrêté au : Arrêté au 31/12/2024 Arrêté au 31/12/2023
Montant

Variation

Montant% Montant % %

PARTICIPATION DES SALARIÉS fOTAI. VII

Impôis sur les benéllces
TOTAL Vlli

in 307.00

10 307,00

8 953 93232

0.14 i: 694.00

12 694,00

O.IS 3S7.00

-2 387,00

-18.80

-18,800,14 0,18
PRODUITS 125,02 8 651 647,82 124,97 302 28430 3,49
CHARGES 8523 013.17 119,00 8 467 853,39 122,32 55 159,78 0,65
TOTAL XI

E.XCEDENTOU DEFICIT 430 919,15 6,02 183 794,43 2,65 247 124,72 134,46
diuii e\céi!eni ou déticii acli\ iics sous stcsiioii Contrôlée

O
Ü

6'^



>4^
Accuei\ FroTernel Roubaisien - Hauts de Fronce

36 rue du 0uc-8P 30205

59054 Roubaix cedex 1

Tel 03 20 aO 58 83 - Télécopie 03 20 02 55 66

Clôture 2024 - Annexe comptable légale

Rappel de l'objet social de l'AFR :
Conformément à l'article 2 de ses statuts, l'association « a pour objet de s'intéresser au relèvement moral

de toute personne, notamment par i'ACCUEIL, comprenant l'hébergement et la nourriture, mais également

par une AIDE et un ACCOMPAGNEMENT adoptés, dans les domaines du travail, en atelier ou à l'extérieur,

de la formation, de la santé et de l'habitat. À cet effet, l'Association peut créer ou gérer tout établissement

ou activité répondant à ces objectifs, sur le territoire des Hauts de France. Elle exerce son action sans

aucunediscriminationraciale, philosophique,religieuseou d’opinionpolitique ».

Nature et périmètre des activités ou missions sociales réalisées :
L'association exerce ses missions au sein de différents dispositifs financés par l'État via la DDETS

(anciennement DDCS) et l'ARS ou par les collectivités locales.

Elle dispose pour cela des agréments associatifs 2 et 3 délivrés par l'État, relatifs respectivement à

l'ingénierie sociale financière et technique d'une part et l'intermédiation locative et gestion locative

sociale d’autre part. Ces deux agréments ont été renouvelés en 2021 pour 5 ans.

Depuis le 30 septembre 2022, elle est également agréée pour 5 ans par l'administration pénitentiaire

interrégionale de Lille pour l'accueil et l'accompagnement de personnes placées sous-main de justice

faisant l'objet d'une mesure de placement extérieur.

L'hébergement d’urgence de Wattrelos, est en cours de transition vers un dispositif de CHRS diffus.

En 2024, les différents dispositifs gérés par l’association comprennent ;

● 2 hébergements d'insertion (CHRS hommes et STABILISATION femmes)

● 1 hébergement de santé (LHSS)

● 1 hébergement d'urgence hommes sur 3 sites

● 1 hébergement diffus en transition vers un CHRS hors les murs

● 3 hébergements d'urgence femmes sur 6 sites

● 2 pensions de famille (Villon et Montagut)

● 1 accueil de jour

● 10 appartements en ALT et 5 autres appartements tremplin

● 1 dispositif Placements Extérieurs

● 3 dispositifs d'accompagnement logement (FSL/AVDL/AVDL-R)
● 1 CAVA.
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En plus de ces dispositifs pérennes, l'association gère des actions temporaires :

® Reprise de l'expérimentation d'accompagnement renforcé « psy » à destination du CHRS

(suspendue partiellement à cause de la crise sanitaire).

● Diverses actions/projets mis en oeuvre par l'AJ et/ou les différents dispositifs d’hébergement dans

différents domaines (culture, sanitaire/hygiène, numérique,...)

Moyens techniques mis en œuvre :

L'association est propriétaire de ses locaux de Tourcoing et de Nations Unies/rue Latine à Roubaix.

Des locaux d'Armentières, Wattrelos et Roubaix sont loués à des propriétaires privés.
Des locaux de Roubaix sont loués à des bailleurs sociaux.

Le programme de reconstruction/rénovation des locaux rue du Duc à Roubaix s'est achevé en 2024 avec

une réception de ces nouveaux locaux et une sortie du site de Lonchamp en novembre 2024.

Le nouveau contrat de redevance Vilogia pour ces locaux reste en cours de négociation : pour rappel le

conseil d'administration avait acté, en 2021, le principe d'une participation de l'AFR sur fonds propres d'un

montant de 300 K€. Cette participation est provisionnée dans les comptes 2024, mais l’affectation

comptable sera définie en 2025, après signature de la convention définitive.

L'ensemble des locaux est équipé des matériels et mobiliers nécessaires. Les contrats de contrôle et de

maintenance sont mis en œuvre.

Une partie des repas est confectionnée surplacedansune cuisine centrale gérée par un opérateur externe,

l'autre partie provient de livraisons en provenance d'une cuisine centrale externe. Sur certains dispositifs,
un forfait « alimentation » est remis chaque semaine afin de permettre aux résidents de gérer

collectivement tout ou partie des repas confectionnés avec les denrées acquises par leurs soins. Sur les

sites de Beaux Repaires, un dispositif de ticket-service a été mis en place mi 2024.

Moyens en effectif salarié :

L'effectif salarié comprend, outre la direction générale et administrative, du personnel éducatif, des

surveillants de nuits, du personnel d’entretien, des techniciens de maintenance, des techniciens et agents
administratifs, comptables et d'accueil.

L'effectif moyen 2024 est le suivant (Hors CDD de remplacement) :

NOMBRE DE CONTRATS ETP PAR CONTRAT

F TotalH F H Total

APPRENTIE 2,00 2,00 APPRENTIE 1,50 1,50

CDD 2,00_ 2,00
42,00 66,00 108.00 CD!

4,00 CDD 0,33 0,58 0,92
CDI 34,98 57,56 92,54

0,27 _0,2_7
36,82 58,41 95,22

CUI 1,00 1,00 CUI

Total 46,00 69,00 115,00 Total
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La répartition de l'effectif total par métiers, en moyenne et au 31/12 est la suivante :

ETP H TotalETP F(y^tier _

Accompagnement Educatif 11,915,33 6,58

5,985,05 0,93Administration-Gestion

1,620,69 0,94Agent d'animation

Agent de service 1,001,00

3,003,00Agent Logistique

1,501,50Apprentissage

Assistant Social 1,00;1,00

1,00;1,00Auxiliaire de vie

2,052,05CESF

0,25 0,25Chargé de mission RH

Chef de service Educatif 3,00 3,500,50

3,75 4,751,00Coordinateur

5,252,00 3,25Direction

9,80;5,00Educateur Spécialisé 4,80

1,001,00Educateur Technique

Educatif pédagogique 3,080,083,00

0,33 j
0,081

0,33Encadrement

Gestionnaire de cas 0,08

1.53Infirmière diplômée d’état 1,53

3,74 12,001,74Maitre de maison

2,002,00Moniteur d'atelier

9,65 '6,982,67Moniteur Educateur

1,001,00Ouvrier d'entretien

2,072,07Service Généraux

0,880,88SIP

2,252,25Technicien

15,00114,00

58,41

1,00Veilleur de nuit

95,2236,82Total général
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La répartition de l'effectif total par services, en moyenne et au 31/12 est la suivante :

SERVICES ETP F ETP H Total

Accueil 0,57 0,93 1,50

Administratif 3,48 3,48

Apprentie 0,50 0,50

Directions et chefs de service 2,50 5,50 8,00

Logistique/CAVA 4,00 12,32 16,32

5,25 1Réf Soc AJ 3,00 2,25

Réf Soc Armentières

Réf Soc LHSS

1,25 4,90 6,15

1,53 1,42 2,95

Réf Soc logement 4,33 3,00 7,33

RéfSoc rue du Duc 6,67 6,66 13,34

Réf Soc Stab/Beaur/NU 4,47 2,00 6,47

Réf Soc Tourcoing

Réf Soc Wattrelos

2,08 0,75 2,83

3,69 3,69

Surveillants Nuit/W£ 2,42 15,00

95,22Total 36,82 58,41

La valeur du point est restée à 4.58 € sur toute l'année 2024,

Faits marquants de l'exercice 2024 et perspectives :

Les négociations relatives à la mise en œuvre du Contrat Pluriannuels d'Objectifs et de Moyens sont

toujours en cours. Les fiches actions ont été validées par l'inspecteur de la DDETS en charge du dossier,

avec un passage en CPOM des LHSS prévu en 2026.

Les travaux préalables à l'évaluation externe de la STAB, du CHRS et du CAVA se poursuivent. Ils devraient

être terminés au cours du deuxième semestre 2026.

Le programme de reconstruction/rénovation des locaux rue du Duc à Roubaix s'est achevé en 2024 avec

une réception de ces nouveaux locaux et une sortie du site de Lonchamp en novembre 2024.

Evolution de la gouvernance et de la direction ;
Départ à la retraite de Dominique Zornig en juin 2024, remplacé par Kim Demeurie.

Suite au départ de ce dernier en décembre 2024, un management de transition a été mis en place à

compter de décembre 2024 et jusqu'au 30 avril 2025.



REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux règles générales

applicables en la matière et dans le respect du principe de prudence.

Les conventions suivantes ont été respectées ;

● Continuité de l'exploitation ;

● Permanence des méthodes comptables d’un exercice à l'autre ;

● Indépendance des exercices.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence à la méthode dite des

coûts historiques. Plus particulièrement les modes et méthodes d'évaluation ci-après décrits ont été

retenus pour les divers postes des comptes annuels.

Il a été fait application des dispositions particulières résultant :

● Des dispositions du décret budgétaire et tarifaire du 22 Octobre 2003 (désormais codifié aux articles R 314-1 et suivants
du code de l’action sociale et des familles}.

De l'arrêté interministériel du 8 avril 1999 portant homologation du règlement n'’ 99.01 du 16 Février 1999 du Comité

de la Réglementation Comptable relatif aux modalités d’établissement des comptes annuels des Associations et
Fondations.

De l'avis du Conseil national de la comptabilité n‘’2007-û5 du 04 Mai 2007 relatif aux règles comptables applicables aux

établissements et services privés sociaux et médico-sociaux notamment en ce qui concerne les dotations aux

amortissements et aux provisions pour congés à payer et charges sociales et fiscales y afférent.

De l'arrêté du 10 Novembre 2008 relatif à l'instruction budgétaire et comptable M22 applicable aux établissements

publics sociaux et médico-sociaux.

De l'arrêté du 12 Novembre 2008 relatif aux instructions budgétaires et comptables applicables aux établissements
sociaux et médico-sociaux relevant de l'article R 314-1 du code de l'action sociale et des familles ainsi qu'aux associations

et fondations gestionnaires relevant de l’article R 314-81 du même code.

De l'arrêté du 17décembre 2013 relatif au plan comptable applicable aux établissements et services privés sociaux et

médico-sociaux relevant du I de l’article L 312-1 du CASF à compter du 01/01/2014.

Arrêté du 22 décembre 2016 relatif au plan comptable applicable aux établissements et services privés
sociaux et médico-sociaux relevant du I de l’article L, 312-1 du code de l'action sociale et des familles

Du nouveau règlement comptable ANC 2018-06, modifié par te règlement ANC 2020-08 et des spécificités
de notre secteur d'activité précisées dans le règlement ANC 2019-04, notamment en ce qui concerne les
fonds associatifs, la distinction des sources de financement, l'explicitation du résultat.

Nous précisons par ailleurs que l'association ne perçoit aucune ressource provenant de sollicitations de
dons, hormis l'abandon du remboursement des frais engagés par les bénévoles.
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Méthode d'enregistrement des contractualisations avec les financeurs

Depuis la mise en place du nouveau plan comptable en 2020, les dotations et subventions distinguent :

● Les concours publics proprement dits concernant les dispositifs faisant l'objet d’un agrément

spécifique et financés par Dotation Globale. Le résultat de ces dispositifs appartient au financeur

et sont inscrits sur des lignes de compte spécifiques

Les autres financements assimilés à des concours publics du fait de leur prise en compte dans

l'établissement de la dotation globale (APL notamment}

Les autres financements relevant d'une convention de subvention

Les subventions pérennes pour les dispositifs conventionnés, dont le résultat appartient en propre
à l'association

Les subventions ponctuelles sur les dispositifs non pérennes

Les prestations facturées sont assimilées à du chiffre d'affaires, ainsi que la participation des
résidents.

En conséquence, les principaux tableaux de présentation mettent en valeur la distinction entre la gestion

dite contrôlée, l'AHI, les autres activités médico-sociales (autres A5MS) et la stricte gestion propre.

Méthode et durée d'amortissement des immobilisations.

● La valeur brute des immobilisations est constituée par leur coût d'acquisition, après déduction des rabais,

remises, escomptes de règlement ou à leur coût de production et, pour les immobilisations financières, hors
frais accessoires.

● Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure à la valeur nette

comptable. De même, lorsque la valeur d’inventaire d'une immobilisation financière est inférieure à la

valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

● Les frais d'acquisition des immobilisations sont constatés en charge à la date de leur décaissement (décision

prise à la clôture 2017).

● Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire à compter de la date d'acquisition.

● La durée des amortissements dépend des immobilisations mais nous pouvons préciser la liste ci-après ;

Les immobilisations incorporelles : amorties sur 3 ans.

Les immobilisations corporelles : amorties entre 2 et 25 ans selon les immobilisations. Cependant,
concernant les bâtiments nouvellement achetés depuis 2017, la méthode de comptabilisation par
composant a nécessité de passer à 40 ans la durée d'amortissemen t du gros œuvre.
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Méthode de dépréciation des créances et des VMP
Les créances sont évaluées à leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur

comptable.

Méthode de valorisation des fonds dédiés

Les fonds dédiés correspondentà la part des ressources dédiées par des tiers financeurs à des projets

définis qui, à la clôture de l'exercice, n’a pu être utilisée conformément à l'engagement pris à leur égard

et qui est comptabilisée au compte de passif «fonds dédiés» avec pour contrepartie une charge

comptabilisée dans le compte « Reports en fonds dédiés ».

Concernant les immobilisations amortissables financées par des subventions d'exploitation, l'AFR a opté

en 2022, pour la constitution de fonds dédiés qui seront rapportés au résultat sur la même durée que celle

retenue pour l'amortissement des immobilisations concernées.

Méthode de valorisation des provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges correspondent à des dépenses susceptibles d'intervenir

postérieurement à la clôture, résultant d'évènements prévisibles - ou appréciés comme tels - générés
durant l'exercice.

Elles peuvent concerner des litiges salariaux ou d'autres litiges clients/bénéficiaires. Dans ce cas la

provision est évaluée au montant estimé des impayés et/ou pénalités en intégrant également, le cas

échéant, les frais de procédure judiciaire et honoraires d'avocats et divers intervenants.

Elles peuvent concerner le risque de remboursement d'un trop-perçu de subventions. Dans ce cas la

provision est évaluée par différence entre les recettes et les dépenses du dispositif concerné, dans la
mesure où l'arrêté de subvention prévoit cette éventualité.

Provision Indemnités de départ à la retraite.

La méthode sur la valorisation de la provision indemnités de départ à la retraite est identique à celle des

années antérieures,soit sur la base d'un départ à la retraite à 64 ans, d'une hypothèse de turnover de 5%,

avec comptabilisation pour les salariés concernés de 55 ans et plus. Le taux de charges sociales moyen
appliqué a été réévalué à 52% (au lieu de 50% précédemment}.

Le total de l'engagement de d'indemnité de départ à la retraite s'élève à 234 379€ (charges incluses) pour

l'ensemble des salariés présents au 31/12/2024, dont 128 295 € concernant les salariés de 55 ans au moins

(contre 118 556 €en 2023) et comptabilisé.
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Engagements hors bilan sur emprunt.

Ils concernent les emprunts souscrits en 2017 pour l’acquisition et les travaux du 224-226 avenue des

Nations Unies et 22-226 rue Latine à Roubaix comme suit :

● 600KC empruntés à la BPN en 2017 : privilège de prêteur sur l'immeuble

● 1 300K€ empruntés aux Crédit Coopératif en 2017 (1er déblocage en 2018) : hypothèque en rang
1 à hauteur de 1 300KC en concurrence avec la BPN sur l'immeuble Nations Unies et nantissement

des parts sociales (13,2K€)

● 700K€ empruntés à la BPN en 2017 (1er déblocage en 2018) : hypothèque en rang 1 à hauteur de
700K€ sur la partie située au 22B rue Latine et hypothèque de 2ème rang à hauteur de 700KC
l'immeuble Nations Unies.

sur

Données relatives au personnel,

Les rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants salariés ne peuvent être communiquées car cela
reviendrait à divulguer des informations nominatives (1 seule personne concernée).

Aucun bénévole n'a reçu de rémunération.

NOTE DE SYNTHESE

Le résultat global de l'association s'analyse de la manière suivante :

● Résultat d'exploitation + 360 811 €

● Résultat financier 21 739 €+

● Résultat exceptionnel 58 676 €+

● Impôts sur les bénéfices 10 307 €

Soit un excédent net de 430 919 €.

Le résultat exceptionnel est principalement composé :

+ 40 243 € Reprise de quote part de subvention d'investissement virée au compte de résultat
+ 27 491 € Régularisation de produits et charges sur exercices antérieurs
+ 12 541 € Plus-values de cession d'immobilisations

- 23 635 € Variation des provisions règlementaires sur plus-values de cession d'immobilisations

L'impôt sur les bénéfices est assis sur les produits financiers (parts sociales et livret institutionnel).

Les tableaux joints à cette annexe détail notamment ;

● La variation des fonds propres

» Les variations des subventions d'investissement

* Les variations des fonds dédiés
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Évènements postérieurs à la clôture
La visite de conformité CHRS de la rue du Duc a donné lieu à avis favorable début janvier 2025,

L’évaluation externe LHS5 donnera lieu à rapport définitif d'ici fin juin 2025.

Les travaux préalables à ('évaluation externe de la 5TA8, du CHRS et du CAVA se poursuivent. Ils devraient
être terminés au cours du deuxième semestre 2026.

L'année 2025 sera marquée par la préparation du dossier de renouvellement de l'agrément d'ingénierie

technique, sociale et financière et d'intermédiation locative et de gestion locative sociale, afin de l'obtenir
avec l'échéance du 07 avril 2026.

Réalisation d'un audit externe administratif et financier au cours du premier trimestre 2025.

Au regard des difficultés organisationnelles du service administratif et financier, l'association a recours à
une mission d’assistance en (a matière à compter du mois de mai 2025.

Visite de conformité de l'aide alimentaire réalisée début 2025 : cette action fait désormais partie de la

même vague budgétaire que l'accueil de jour (pour mémoire, CERFA séparé jusqu’au 31 décembre 2024).

Postérieurement à la date de clôture des comptes, il n'est survenu aucun évènement nécessitant un

ajustement des comptes annuels autre que ceux déjà pris en compte le cas échéant. A la date d’arrêté des

comptes annuels, les conséquences liées à la situation géopolitique mondiale perdurent. L'association

'est pas en mesure de chiffrer précisément l'impact de cette crise sur son patrimoine, sa situation
financière et son résultat au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2025. Néanmoins, à cette date d'arrêté

des comptes, dans un contexte évolutif, nous estimons que la poursuite de l'exploitation de notre

association n’est pas remise en cause.

n
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Im mobili,sation.s

A.F.K. Assüciution
F.vercico 2024 du (M/OI/2024 îîii 31/12/2024

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit. Apports

Frais d’éfabiissement de recherche et de développement

Autres postes d'immobilisatiorts incorporelles 5 000.80

Immobilisations incorporelles 5 000.80

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Install générales, agenc. et aménag des constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Install générales, agenc. et aménag divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier

Emballage récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

543 637.75

910 000.00

352 666.79 3 600.91

2 806 822 29 9 148.57

725 565.12 210 575.99

378 879.05 46 245.04

143 123.36 6 527.55

750 461.79 245 086.70

10 515.17

Immobilisations corporelles 6 621 671.32 521 184.76

Participations évaluées par mise en équrvalence

Autres participation

Autres titres immobilisés

Prêts et autres immobilisations financières

17 529.0C 259.25

25 726,21

Immobilisations financières 43 255.21 259.25

Total Général 6 669 927.33 521 444.01

Rubriques Virement Cession Fin d'exercice Valeur d'origine

Frais d'établissement de recherche et de

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1 500.00 3 500.80

Immobilisations incorporelles 1 500.00 3 500.80

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Install générales, agenc. et aménag des constructiont

Installations techniques, matériel et outillage industriel

Instal! générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier

Emballage récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

543 637.75

910 000 00

46 618.59 309 649.11

2 815 970 86

242 045.34 694 095 77

262 521 29 163 276.20

87 210.74 62 440.17

160 583.35 834 965 14

9 903 17 612.00

Immobilisations corporelles 808 882.48 6 334 647.00

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participation

Autres titres immobilisés

Prêts et autres immobilisations financières

17 788 25

25 726 21

Immobilisations financières 43 514.46

6 381 662.26/5
Æ

Total Général 810 382.48
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Amortissements

Kxercicc 2024 du 01/01/2024 au 31/12/2024A.F.R. Association

Fin d'exerciceReprisesDébut d'exercice DotationsRubriques

Frais d'établissement de recherche et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles
1 852 30463.921 630.85685.37

1 852.30463.921 630.85685.37Immobilisations incorporelles

33 330.126 645 4226 684.70Terrains

146 135 4122 750.00123 385 41Constructions sur sol propre

Construction sur sol d'autrui

Const. Inst, générales, agencements, aménagements diver

Installations techniques, matériel et outillage

Autres Inst, générales, agencements, aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récup et divers

165 273.4830 300 4021 361.09174 212 79

496 773.7297 491 30399 282 42

325 738 73229 655.1633 062.87522 331,02

95 846.10259 070 54124 594.29230 322.35

45 901.8982 548.399 962.89118 487.39

396 251 46190 323.5374 218.98479 234 38

1 705 250.91791 898.02390 086.842 073 940.46Immobilisations corporelles

1 707 103.21792 361.94391 717.692 074 625.83Total Général

Repr dérogDotât dérogExceptionnelsDégressifsLinéairesVentilations des dotations

Frais d'établissement de recherche et de développeme

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1 630,85

1 630.85Immobilisations incorporelles

6 645,42Terrains

22 750,00Constructions sur sol propre

Construction sur sol d'autrui

Const. Inst, générales, agencements, aménagemen

Installations techniques, matériel et outillage

Autres Inst, générales, agencements, aménagemen

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récup et divers

21 361.09

97 491.30

33 062.87

124 594.29

9 962.89

74 218.98

390 086.84Immobilisations corporelles

391 717.69Total Général

Fin d'exerciceDotationsAugmentationsDébut d'exerciceMouvements de l'exercice affectant les charges

réparties sur plusieurs exercices

Charges à répartir sur plusieurs exercices

Primes de remboursement des obligations

O
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A.F.K. Association Evcrcicc 2024 du 01/01/2024 au 31/12/2024

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétrolier

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour investissement

Provisions pour fluctuation des cours

Amortissements dérogatoires

Implantations étrangères avant 01/01/92

Implantations étrangères après 01/01/92

Provisions pour prêts d'installation

Autres provisions réglementées 23 634.918 489.23 1 078.90 31 045.24

Provisions réglementées 23 634.918 489.23 1 078.90 31 045.24

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour perles sur marchés à terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires

Provisions pour impôts

Provisions pour renouvellement immobilisations

Provisions pour grosses réparations

Provisions pour chage sociales fiscales sur congés à

Autres provisions pour risques et charges

55 300.31118 556.33 45 561 16 128 295.48

29 537 79 29 637.79

379 234.00 415 752.79 159 234.00 635 752.79

Provisions risques et charges 471 053.10527 428.12 204 795.16 793 686.06

Provisions pour immobilisations incorporelles

Provisions pour immobilisations corporeiles

Provisions sur titres mis en équivalence

Provisions sur litres de participation

Provisions sur autres immobilisations financières

Provisions sur stock et en cours

Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

4 102 88 4 102 88

Provisions pour dépréciation 4 102.88 4 102.88

Total Général 540 020.23 494 688.01 205 874.06 828 834.18

Dotations et reprises d'exploitation

Dotations et reprises financières

Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des litres mis en équivalence

471 053 10 204 795.16

23 634 91 1 078 90

O
O

0*
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Creances et Dettes

r.xercia; 2024 du 01/01/2024 :ui 31/12/2024A.F.K. Association

plus d'un an1 an au plusMontant brutEtat des créances

Créances rattachées à des participations

Prêts

25 726 2125 726 21Autres immobilisations financières

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

5 462 655 462.65

28 633.0828 638.08

3 089.593 089.59Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Etat, impôts sur les bénéfices

Etat. TVA

Etat, autres impôts

273.45273.45Etat, créances diverses

Groupes et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

261 736.73261 736 73

335 248.24335 248.24

25 726.21634 448.74660 174.95Total général

Montant des prêts accordés en cours d'exercice

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Prêts et avances consentis aux associés

plus de 5 ansplus d’1 an, - 51 an au plusMontant brutEtat des dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes à un an maximum à l'origine

Emprunts et dettes à plus d'un an à l'origine

Emprunts et dettes financières divers

Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Etat, impôt sur les bénéfices

Etal. TVA

Etal, obligations cautionnées

Etat, autres impôts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupes et associés

Autres Dettes

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

14 019,5514 019 55

1 408 378.05119 437.35 480 228.712 008 044.11

21 767 9921 767.99

978 347.31978 347.31

307 039 18307 039 18

392 207.79392 207,79

15 052.0015 052 00

163 905.81163 905.81

232 500.0030 000.00 120 000,00382 500.00

138 125 28138 125.28

333 676.78333 676.78

1 640 878.052 513 579.04 600 228.714 754 685.80Total général

5 375 12Emprunts et dettes souscrit en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice

Emprunts dettes conlraclés auprès d'associés

117 298.60

O
O



Charges et produits constatées d'avance

C liiuges à pa\cr/l’i ()(iuit.s à recevoir

A.F.K. Association F.vercicc 2024 du 01/01/2()24 nu 31M2/2024

Rubriques Charges Produits Charges Produits

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Vilogia

Assurances

300 000.00

10 260.17

Location 14 802.69

Maintenance 8 375 66

Divers 1 809.72

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Renfort HU Armenlières 300 000.00

Renfort AJ 20 000 00

Divers 13 676.78

CHARGES A PAYER

Divers 3 000 00

PRODUITS A RECEVOIR

Subvention MEL

Solde dotation globale LHSS 2024

Loyers

Aides sur salaire

152 000.00

45 264.93

37 049.80

10 941.81

Divers 15 232.96

Total Général 335 248.24 333 676.78 3 000.00 261 489.50



Charges à payer/à rccupérei'

Faotures/A\ ()irs non Par\ emis

Exercice 2024 du OI/Ül/2024 au 31/12/2024A.F.K. Association

ProduitsChargesRubriques

13 908 81Eau

44 541,31ElectricÜé - Gaz

19 189 74Location immobilière

25 664,01Personnel extérieur

3 400,00Cotisations

300 000 00Vilogia

Commissaire aux comptes

Loyer Samain

AUTRES

20 000,00

58 970 11

5 622,49

491 296.47Total Général



Concours Publics et Siiln entions

(A:\C2018-06 - Art.142-0 & 431-9)

A.r.lî. A-ssocintion
r.xercicf 2024 du 01/01/2024 uii 31/12/2024

Rubriques DDETS ARS/AM CAF Autres total

COMPTES 73

Dotation Globale CHRS/STAB/CAVA/LHSS 2 776 481.33 650 624.30 3 427 105 63

APL 42 245 83 42 245 88

COMPTES 741

Autres AJ/Urgence/Pens.Famille

Aide Alimentaire 2024

3 314 223.00 3 314 223 00

20 000 00 20 000.00

Domiciliation 2024 5 180.00 5 180.00

AVDL 159 179.50 159 179.50

Revalorisation Segur

ALT

Précarité Menstruelle

27 410.00 27 410.00

52 684 55 52 684 56

Culture 3 439 91 3 439 91

Borne Tactile

FSL (MEL) 71 460 00 71 460 00

FSL (MEL)

COMPTES 748

Aides sur salaires (CUI-PEC et divers) 39 037.72 39 037.72

Total Général 6 355 158.39 650 624.30 42 245.88 113 937.63 7 161 966.20



Annexe au ( ompte de Résultal

explicatif des produits ti'e\[)loitatioii

F.xercice 2024 du 01/01/2024 au 31/12/2024A.F.R. Association

dont GCdontASMStotalRubriques

(ASMS = activités sociales et médico-sociales)

(GC = gestion contrôlée)

VENTES DE BIENS ET SERVICES

Vente de Biens

(vente de mobilier fabriqué par le CAVA)

Ventes de Services CAVA

Prestations diverses :

265 331.88

2 164 90 1 849.722711.88● services au personnel (repas payants)

- participations des usagers

- autres prestations

158 376.36558 045 38581 980.59

3 240 003 240 0051 975 00

PRODUITS DE TIERS FINANCEURS

3 461 536.756 775 759.756 855 034,51Concours publics et subventions

Autres subventions d'exploitation 23 402 3090 554.72306 931.69

RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU

1 504.74- abandon de frais par les bénévoles

1 050.00-don

3 648 405.137 429 764.758 066 520.29Total Général



D.ito de clôture :

IMotn étnblisiomeni ;

Résultat comptable - Résultat effectif global {ANC2019-04 Art.153) - Proposition d'affectation des résultats sniis rnntrnip Hpc l-i

31/12/2024 gestion encadrée/contrôlée
AFR (pour mémoire : activité subventiomiée DOETS assimilée depuis plusieurs années à gestion encadrée dans la perspective du CPOM)

iprc

Compte N' compte LHSS CHRS STAB TOTAL GC dontODETSCAVA

1068522

1068562

1068572

réserves affectées à l'investissement

réserves de compensation des déficits

réserves do compensation amortissements

66 205,36

32 748,13

8897,19

21 273,32

"s 09136
144 875,70

44 592,84

58 718,32

73 275,16

86 686,78

19 846,92

205 246,68

183 244,59

173 619,81

139 NI,32

ISO 496.46

164 722,62

0,00 0,00
total réserves 107 750,68 171 240,38 103 311,16 179 808.86 562 111,08 454 360,40

Résultat comptable de l'exercice =

classe 7 - classe 6
120 ou 129 Excédent ou déficit 70 238,15 45 512,69 32 418,87 8 807,70 156 977,41 86 739.26

11502 Report à nouveau effectué (1° de l'art R,314-51 du CASF)

Report à nouveau affecte au financement de mesures

d'exploitation n’accroissant pas les charges d'exploitation des

exercices suivant celui du résultat

Report à nouveau débiteur

153 943,51 38 752,14 55 110,17 7 956,20 *)
55 762,02 101 S18.5]

Comptes de report à nouveau des

exercices antérieurs
11503

0,00 0.00

115902
-39 458,43 0,00 ●406,00 -39 864.43 -39 864,43

RESULTAT A AFFECTER Résultat effectif global 224 181,66 44 806,40 87 529,04 16 357,90 372 875,00 248 693,34
Affectation du résultat global

10685220

10685520

10685620

Excédents affectés à l’inveslissement

Excédents affecté a la couverture du BFR

Compensation des déficits

61 838,67 21 861,62 7 973,02 91 673.31 20 834.64

0,00 0.00

Affectation en réserves 0,00 0,00'.

10685720 Compensation des charges d'amortissement (reprise, signe ■)

Compensation des chaiges d'amortissement (affectation)

Excédent affectés à la réduction des charges d'exploitation
Report à nouveau affecté au financement de mesures

d'exploitation

Report à nouveau déficitaire

Amortissements comptables excédentaires différés

Dépenses pour congés payés

Autres droits acquis par les salariés non provisionnés en

application du 3° de l’article R,314-45

Autres clopcnses non opposables aux financeurs

Report à nouveau charges ro)etées des A5MS (refusées par

l'autorité de tarification)

0,00 0.00

10685720

0,00 0,00
11502

0,00 0,00

11503
-98 672,23 -98 672,23 98 6/2.23

115902

115921

115922

0,00 0,00

0,00 0.00
Affectation en report à nouveau 8 399,48 104 726,49 10 557,25 428.68 124 111,90 115 712,42

115923

0,00 0,00

115928
0,00 0.00

11512 ou 1195
Ü,ÜÜ 0.00

Charges définitivement rejetées

après recours non 119 Report à nouveau déficitairens re

I

0,00 0,00

(P
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31/12/2024 hors gestion strictement encadréeÜ.ilo (If; clotuit^ :

Nom L'UîtjUisumeiit. AFR (puni memuiti.' ; activité siil)vt?nticinnéü DDtTS assimiler <lepuis plosiouts a ueiPon L'iKaclrcü dans la purspeciivi’ du Cl’OM)

Résultat comptable - Résultat effectif global (ANC2019-04 Art.153) - Proposition d'affectation des résultats HORS GESTION CONTROLEE

ÀJ/HU/VS. PensTamille ijjvAvw AVOL^R
- . -- ■ 1 Sateivi><^6^^^r^v^KiU trenipHn.-, PlacteExtér. _i **”^®*f Villeneuve CAVAfGPj

-Temporaires -^^iLl!L,u:£i{3004)j
■■ : resteGP . TOTALHORJCompte , ● .N’compte FSL

●.'.fe

P 'leures ;

10f.8S22

1ÜÙ8S02

1Ü08S22

1U688

réserves allectees a l'investisserneiu

réserves de conipensaiion des deiicits

I èserves de compensation amortissements

réserves diverses

nofiiu.ari

201 Ï27,8S
40 630,3

33'2 4GR,8r.G 6S6,0Q 74 685,00

0,0
102 470,00 15 000,00 7 900,00 700,00 19 900,00 23 200,00 37 300,00 781 032,50 987 552,5

total réserves 344 228,19 56 656,00 74 68S.0Û 15 000,00 7 900,00 700,00 19 900,00 0,00 23 200,00 37 300,00 781 082,50 1 360 651,6

Résultat comptable de

l'exercice =

classe 7 ■ classe G

120 ou 129 -Lxcedr-nt oir déficit 1 744,40 902,10 19 054.48 -3 296.83 16 678,66 -6 372.90 3 210,00 40 477,55 102 544,37 273 941.7

Comptes de report à

nouveau dos exercices

antérieurs

Report a nouveau des activités l'SMS non

contrôlées
1105/1195 02 657,45 16 000,00 15 328.03 30 720.00 -10 208,43 -33,04 -3 210,00 141 263.0

11/119 44 887,13Report à nouveau fiestion propre 954,71 07 410,41 1 676,36 182 210,85 98 797,00 425 936.4
Résultat effectif globalRESULTAT A AFFECTER 139 288,98 16 902,10 34 382,51 30 729.00 ●12 550.55 16 645,62 91037,42 0,00 1 676,36 231 688,40 291 341,37 841 141,2

Affectation du résultat DE L’EXERCICE

10685220 Excédents affectes a l'investisseniem
O.Oi

10685520 Excédents affecte à la ctHiveitufe du UI R
O.Oi

10685620 Compensatiori des déficits
Affectation en réserves 0,0i

CompiMisaiinii des charges d’amortissement

(n-pfihv, wrjrif -)
10685720

Ü.Oi

10688 19 000,00-iiities réserves ●7 900,00 16 000,00 48 500,00 192 000,00 267 GüO.üi
report a nuuviMu créditeur activités Medico-soc.

hors gestion contrôlée

Ri'tmn a nouveau RANG activités Médicn-soc. hors

gestion cuntiôlei'

1105 1 744,40 002.10 54,48 4 603,17 678.60 3 210.00 11 192,8

Affectation en report à

nouveau
1195

O.Or

110/119 report a nouveau gestion propre ●6 372,99 077,55 544,37 -4 8SI.0



AFR ■I ii.i

TABLEAU DES FONDS PROPRES

|ANi. ilu0:"./li/201S - ^rllCle 131-S)

Affectation des résultats passés

Xompte. UMIé Solde 2023 ' Gestion Propre Solde 2024

V>^V‘ ^ projets

Temporaires

1*?’)
AUTRESASMS ' CAVAGP«‘üU'î'-A-:. ● autre GP

IO21ÜOÜ0 Premiüfe iitujtion neUr; établie
0.00

vvlO-’OflOOtl 2^Aiirret famls fiioprcrs sdrt;* droil de rei>Mbe ■■v'
O.ÜO:vs''\

TOTAL FONOS PROPRES SANS DROIT DE REPRISE 0.00 < \
0.00N-v\

I
TOTAL FONDS PROPRES AVEC DROIT DE REPRISE 0.00

0.00

●TOTAL ECART OE REEVALUATION
0.00

fj": Àui;iL'J--tÀi/i!.

LOnUOOO Ré!,eive dei pli .-vjliics iieties J long-toime
o,on

)0û3S220 [ ice<lei>iL atfecles a l'iiivestissemeiii 198 313.0-I n 159,17 26 4CM,ai 245 377.02

liJtÆSSJi) Eiceclenli efleCICl i la couvortuia du (IFR
û.iVl

1UI.K5Ü20 Rei^erve de COnipellLJtioii des J^hcili S02 4S4.22 7S13,82 6018.63 ●273,23 MS 71.T.-U

1U63'.72Ü Haieive de com|>ematidii de^ Uiaige:i d'aiitoilisseméiil 173619,31
173619.31

lUMiSIKIO Reiftvei diverses 987SS2.-SO
937 5S2.50

TOTAL RESERVES 1 861 839.S7 0.00 28 672.99 6 018.63 26 131.58 0,00 0.00 0.00 0.00 1 922 762.77

9●aiyL.;-'S.. '/4£S.«L,Aa2>L2s/; i^aBB
1 llHKXMil ReliorI a nouvuati CIcilitcsir hors aclivile iisedicu sociale 347 312.8S ●71 261.00 ●23.87 SS 957.89 93 950 63 425 936.-I6

11Ü5(KK1Ü Report 3 nouveau des afliviles medico-sortiales hors eesliorr rontfolee 261 603.72 -32 401,30 ●7 894,.10 -30011.97 1-11 290,05

11S«2(X)0 Rcp J JHJuv. créditeur, oct. soc et médico-sociales sous gestion contrôlée N -1 33 752,14 55 110,17 7 956,20 153 9-13,51
2S5 762,02

11502000 Rep a nuuv créditeur, act soc et riiédico-soeialés sous gestion contrôlée N-2 53 75G.36 ●34 324.55 -24 431,81 0,00

Il‘.‘riijo<i Mép ,1 iiouv débiteur aci Soc. et medrcu-socrales suus gcsiioil contrôlée N-1 0,00
o.oa

11590200 Rép 3 Jitjiiv debiteur acT et medi I sociales sous gesin contrôlée N-2 -74 993,80 31461.00 1 074,37
●39 -153,4 3

11590200 Kep anrniv debiteur ect. soc et iiicilico sociales ssius gestion contrôlée anl N 2 ●679,:3 273,23 406.00

Htfpoit a niiuveau conslil'

snciales (si

rie cliarges rejeteus îles activités sociales cl rnedico-
115‘)1J0(J ●9 106.56 9 106.56

voie dé recours) 0,00

11592200 Dépenses piiui congi-S p.lyes ●90 2 34.31 39 528.0U ●9877,77; ●25 853,66 -1 973.00 167 467.30

11592100 Aiilr. de|)énsus uppüsabléS eUA liiianceur s -10 160.11
-10 160,11

11592800 Autres dépenses l'ppnsdbles au« linjnceurs -10 000,00
●10 000.00

11900000 Répiit I a nnuveau debitei ● hors activité sociale ou roédico-sociale
0,00

(î lOtKt Report a nrjuveau des activités sociales ou medico-sociales hors gestion contrôlée
33,Cvl ●Î3,[><1

h ^

TOTAL REPORT A NOUVEAU 472 498,42 33 685.08 20014,-U -16823,09 127 811,93 ●103 662,30 -7 951,31 55 957,85 13 938,66 595 469,65

RESULTAT N-1 183 794,43 -65 747.50 ●48 687.40 10 804,46 -145 353.32 119 522,50 7951.31 -55 957,85O U) ●6 332,03 0.00

Q tv:
RESULTAT N 45 512,69 33 418,87 S.30/,70 70 238,15 2 646,50 1 210.00 32436.31 ●19.177,55 1.86 171,38 43(7513,15

TOTAL SITUATION NETTE 2 518 232,43 13450,27 32 418,87 8 807,70 78 828,34 18 512,70 32 436,31 49477,55 193 777,41 2 949 151.57



\\tsclic-nt\2\HSiCGE\DIR-ADMlFI\cloturi;! 202'1\APR202'1 Annoxoi tloiSicr de rovKion-4 3.1 détiiil subv Inv

31/12/2024Date de Llôture :

Nom élabüssetnent :

(ANC2018-Ü6 Art.431-5)

AFR

Année

d'origine
Début d'exercice Fin d'èxerciceAugmentation de l’exerciceFinanceur Diminution del'exercice> ●. DETAILS DES SUBVENTIONS DÜNVESTiSSEMENT . .-i

Commentaire explicatif

1

.. i'39Ù^'-1Etat(13lï/Î3911) i391X :> -1311 1311.--‘y I .1

141 485,06 130 783,13tiiuipoments et Travaux HUH Armentiéres-Scliuman 2016 DDETS 5 479.69 141 485,06 136 262,82

2018 DDETS 82 000,00 19 736,39 4 272,10Eciuipoments ot Travaux HUF Tourcoini’ 82 000,00 24 008,49

reste a engaf’er 17329,956 i

ajustement

non impute en 2024 car entre

temps, une partie financée sur

subvention

■ MEL1-CNR2023/2Ü24

39 373,88Ciiuipements et Travaux AJ Roubaix-Samain (3005) 2019 DDETS 130 365,00 10 454.11 130 365,00 49 827,99

0,00Extension LHSS et nouveau site rue tlu duc (3007) 2022 ARS 215 000,00 215 000,00 0,00

5 248,162 ordinateurs et un l(Uiteuil de prélèvement (3007) ARS 1 500,77 5 248,16 1 500,77

Amenagement mobilier et travaux LHSS (3007) ARS 36 915,36 233,00JU2-I 36 915,36 233,00

0,00 0,00

SOUS-TOTAL llj 568 850,06 189 893,40 42163,52 i 21939,67 0,00 0,00 611013.58 i 211833,07

CÔjièctivités.pubHquès (1315/13915) :
I

rr-.439ïs.;:131S 1315 C '
'.î393i.S:i 1315 1315

28 940,33 28 159,69Humanisation HUH Armontières-SdKiman

Humanisation HUH 15 places Roubaix-rue du Due

30ü8devnu 3001

Humanisation HUH Armentières-Sadi Carnot

2016 MEL 281,12 28 940,33 28 440,81

2017 MEL 17 500,00 13 223,96 4 276,04 17 500,00 17 500,00

9 956,37

7 971,24

18 099,60

2017

2017

MEL n 347,82

8 064,99

28 000,00

1 391,45

93,75

4 000,00

7 227,38

U 347,82

8 064,99

28 000,00

152 000,00

11 347,82

8 064,99

22 099,66

7 227,38

MELHumanisation HUF Roubaix-Bd Beaurepaire

Humanisation HUF Roubaix-Nations Unies 3009

Equipement et mobilier

2022 MEL sur immo 2018 à 2021

nouveau site rue du Duc2024 MEL 152 000,00

SOUS-TOTAL (2) 93 853.14 1 77410,92 152 000,00 ; 17269,74 0,00 0,00 245 853,14 l 94 680,66

113917;,' .1I.Organlsmes'privés (1317/13917) :fci3917:-.1317 1317 1317 1317 13917.●rie .

Arlaptation poste accueil (RK)

Adaptation poste secrétariat (JD)

Adaptation poste accueil (DB)

Arlaptation poste (MJP)-CAVA

Ariapation itosie (SA)-PF

2020 AGEFIPH

AGEFIPH

AGEFIPH

AGEFIPH

AGEFIPH

1 168,78

1 424,20

991,64

935,04

569,68

490,26

233,76

284,84

198,33

167,96

149,28

1 168,78

1 424,20

991,64

1 652,05

1 468,37

l 168,80

854,52

688,59

167,96

149,28

2023

2021

0,002024 1 652,05

1 468,372024 0,00 0,00

0,00 0,00

SOUS-TOTAL (3) 3 584,62 1 994,98 3 120,42 1 034,17 0,00 0,00 6 705,04 3 029,15

TOTAL (l-*-2-r3+4-f5-r6) 666 287,82 269 299,30 197 283,94 40 243,58 0,00 0,00 863 571,76 309 542,88

O

CD
COO

Q

%



31/12/2024Ddic tlir oloturf .

Nuiii clâbliSbccnciil

31/12/2024 \\lSCliein\2\(tSltGE\DlH-AOMIFI\clolure 2024\AfR2024 Arine.-.-s iru«i=.i Je /evisiur,-S 2 ô fds dedie;;
AFR

(AMC2019-Ü4 afUS3-3 / ANC2018-Ü6 ar 1.431-6)

QETAILS DES FONDS DÉDIÉS .

-'●'SI-':
' - ÜtUlsatibn dè'fonctsdMiés

Montant doniremiiouné , , .
ûi/Anoncewr j ."■●^e Wan) (♦/●)'

; transfert (depuis ■
un autre compte Fonds dédiés fin non rhocn'ementds'

I de fonds dédiés ou . .d’éxeréice (s) cru cours ifes deux
: derniers exerdees

Dont fonds dédiés

Commentaire eKpIlcatifsùr le non emploi de fonds aul^
cours des deux derniers exereicés. '

^-Arinée /. Financeur du ,
fôndVdédIé

: d exercice .. . ;(+//,689). ● i

!R->ïyr
● - d’orlg|rié

Pd;
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SOUS-TOTAL 11) "ÔÔÔ T0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
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le detiieiiagemem a genété moins ire siircoui que prevu

car subvetilion d'inveslissenient reçue entre temps ■

sera iiilegttf aux CRf 2023 de l'AHI ilans la perspective
du CPOM

lemeii.igement acr.ui-il de jriuf 2013 ÜOÉTS 10 000,00 10000,00 10 000,00

rénovation inlerrompue > report sur le proiel

d’eslension du irispositil et sur la reconstrur tian du site

CNIt leiiovatiun I.HS5 2018 75 754,05ARS -461,97 75 292,68 yS20:.ÔS

replis a tord pour moilie en 2023 alors que seule une

immo n'a etc sortie qu'

pan invesiissemeiit ires CNH travaux l.ongcliamp 2022 DDETS 11 675.73 3 542,65 15 213,33
2024

charges 2022

rettualifiees

eii2023

apurement du reifaitement ellectin- en 2023 sur les

CNR 2022 loitialemenl comptahilises on exploitalion
plutôt qu'en inveslrssemenl

76 037,73l),ui investissement des CNK travaux longrhainp ODETS -76 037,7.3 0,00

ÜOti

SQUS-TOTAL (2) 173 a68.ll 3 542,65 ■76 a09.70 0.00 0.00 100S11.06 8S 292.68

A l'exploitation iCNRveaiiixirlaATci |comptü'l922/68'922/78922)ieA«8S^:^{iâi;^tfjÿia^ï«i^‘sàiNMil}U&i;âi^-tfS9<ië^;Sl^litÉJtiét1^ A 9

alfectatiori du résiiHat corrigée suite a correction du

CHf renfort hu 2023
non l'onsommé 2011 AJ (repris partiellement en 2014) 2012 30 4SJ2.63DDET5 ●30 492,63 0,i30 O.CO FP - 001

LNR ,'013, 2015 et 201/ pour la forma lion des

persürMiels LHSS

part CNH 2Ü1H restante sur évaluation interiie/cxterne
I.H5S

2017 5 372,79ARE 5 372,79 S 372.79 actiorss lelaidees (lort turnover du peisonnr.ri]

2018 2 lüÜ.OOARS 2 100,00 2 lauxi sera utilise en 2025 (évaluation nu mai 2025)

pan CNR 2013 lesiante sur actions île formation LHSS 2018 6 020,94ARS 6 020,94 6 020,'ja riu personnel concerne

CNR2Ü2 1 LHSS pour nouvelle demaiclie évaluation

r.NK.'022 LHSS pour la formation

CNR2Ü22 IHSS pour la qualité ire vie au travail

CNR202.“-nion consomme LHSS surerputs lies a

reitcrisioii à 3 plates supplémentaires

2071 ARS 9 000,00

9 000,00

3 3HO,27

9 000,00

9 000,00

3 330,27

9 000,00 Sera utilise en 2025 (évaluation mi mai 2025)

etairiees (fort turnover du peisoniiel)

projet 2025 en cours

2022 ARS
aciioiv

2022 ARS

dans l'attente d'une meilleure connaissante des coûts

de fonctionnement du nouveau site

Omission en 2023 ● Correction ei

2022 ARS 84 069,72 34 069,72

2024, projet 2025 enCNH2023 LHSS pour la qualité de vie au travail 2023 ARS 2 896,55 2 896,55
cours

affectation iru résultat corrigea suite a coriertion du

CKf renfort hu 2023

suite à correction CRF2023 lenfortHU/iillisauon CNR

Longthaiiip

accord écrit du linam.eur de solder ce fonds detliet

remis en question suite a moclii du CRF2023 de renfort

HU/soliie CNR Longchanip

tenforl HU 2021 229 200,00DDETS ●171 337,37 57 862,03 57 562,63 001

ji.iit lestante :./ienfort HU (montant mural laOKt) 2021 OOETS 141 664.05 -111 120.05 30 544,00 007

2019 DDETS 44 4 78,68 -16016,50non consoinrnê restant sur projet psy 28 462,18 25 462,35

0.00

50U5-r0TAl /3J 565 229.08 2 896.55 ■328 966.55 0,00
		 	

0,00 239 »7.1Ï

Su>Hibventlonid’explB»Vtlo'n>iù»AW'(Mmpleii94/6894/7'8M)fe^*»!^'»tt»:^^ 5'
non (.ûnsomme sur subvention CPAM kits hygiene 202: 1 645,00CPAM 1 645,00 inventaire a effectuer en 2025

0,00

50U5-r0TAl (a)

É
3 645,00 \ 0.00 0.00 0,00 0.00 1 645,00 0,00

● r é.\t	
>/ T y

«i
<ifr 0,00

m 0.00

CO SOUS-TOTAL 15) 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
t

SÙr.ress:.ur:âljéésà (a"générolité'dupùbllf((ôVpteTiS6/6896/>898 )'
■VH'

d:?/ 0,00

SOUS-TOTAL 16) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL (l+2+3t4a5a6) 740 342,19 6 439,20 ●405 466,25 0,00 0,00 341 315,14 394 111,22
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dff

lu
3 276,63 0.00 2 759.93 2 759,93 3 295,30 18 985.5460 18 399.5518 399.56 20111119 20/10124 636.00 3 81G QO 3 931.30Mirilll-lMll 22 801.54101M3062150 PSA 2182/AJ

FL377CN

KiIIl'I G1

4 399.8560 23 547,56 0.00 3 76/ 02 3 767 62 4 600 20 25 092.0023 54? 56 05/12/19 05/11/24 5 457,32flIll-tMll 867.12 4 675 20 29 767,20lOtl.Ull'.iH/ 2l82>lei|

F16I4P>

Rillul AcUvi-

FM682TJ
60 3 806.31 10 397 17 634,39 190 32 4 519 56 22 221.17 370 63CICi1ll-0,lll 190)1 56 29!C12':0 28/02/25 376.63 717.Dü 3 525 25 5 236.56 25 746.422182'f’F1011.13584560 PSA

3UVJ008

FY352ZK
3 340,95 9 455 56 3 715 2b25/04/25 48 8 468,39 30 532 61 2 000.00 28 010,6333 873 55 25/05/21 558.00 3 961,26Liailil'bftil 245.00 26 668,831011.15432958 P1.A 2182/Ülll:Juill

SUV2008

F7743KH
5 829,3731/05/26 61 4 115,20 14 746 13 3 086.40 4 246 50 15 571.28 4 346 50 I 769 5030 57C 00 31/05/21 6 016,30 850,33 3 117.77 5 0 97.122182'Dii hll 18 689,03U)ll.l5385f)45 PS'\

lüvv.l.i

4 375,11 12 993,48 14 C45.C0 5 181 002Q/13/27 60 8 882 03 3 155.03 10 793.76 6 IBI.OO 9 930 35 15 111.2531 8/5 56 21/13/22 54/ 75 5 443,923183'lu(j A/ni ‘(llMiHlI 252.92 11 341,5»IJISSAIJ33030954U

OUO70N

5 202,55 10 570.15 15436.61 3 901.91 6 335 20 13 177.5020/12/22 19/12/27 60 15 141.04 ù 325 20 13 123,30 18 448,5026012.76 337.72 582.75 6 662.922t82/AJ'W.«IH 13 860.252203095511 IlISSAU l'tiinOj

GF117JM

SllV2ÛOa

CM80IHÜ
05/02'2a 60 4 859,75 8 800,70 15416,06 18 218 93 3 429,86 5 4<i6.30 10 070.65 5 496.3624 298.76 05)03/23 Il 908.78 17 405,14ul>,fil-lu il 581.40 1 515.90 6 377,76 11 692.562I62LIISSIÜIM7709447 P.SA

S 394,67 U 622 U5 17 3 52,27 14 653,78 4 046.15 4 745.16 15 561.75 4 745,162ü 97.1 36 21/03/23 21102/28 60 10 281 15 15026,34I i.iilii'li.iil 339.84 623.04 5 085,00i/miilii

GFOG4JM

16 134,792320292113 NISSAN 2l82/|(ti|i:iiu/n1

4375,1120703/28 60 ■7 803 28 14 072,28 11 738 47 3 288,97 3 925.80 14 165.6821 875 56 21/Û3.'23 3 925 80 B 712,07 12 637,872ia2/CliRS LOG i.ici/il-li.iil 274,05 502 48232023200 NISSAN 4 199,83 14 668.16
GF188NV

F.|i,-/C
7 664,95 5 748.7125/04<28 60 12 305,92 26018,84 30612.71 8 6Ü4 72 14 341.20 8 604 72 20 077 6838 324.76 25/05723 28 682,402I02’AI lIi>JiMmiI 859.20 1 432.00 9 463,92 15 773,20IÜII.17/56950 SIbUANIIS l'.lIlllU)

GHI04AV

SUV 2008

GNIObUM
IO/0'V27 49 7 463,69 11 655 63 18 199,13 18 937 93 2 429.88 6 592,0029 854 76 10/06/23 11 2D6.40 657 OU 7 002,001011.1770929b STEUANTIS 2l32-niPur<G 410.00 11 903,40

P.ll II ICI
10/10/29 61 920,10 320.10 19311,10 4 046.24 4 005.9820 231 20 10/10/24 4 005.98 3 335,76 12 737.08i.r>/<iiMi4il 16122,84 235.95ST6UAN11S 21B2.'CA\/A 235,05 4241,9310IP1644S80 4241,93

G2065JT

B<»ui

G2037JÎ

P.ll I1ICI

G2374SC.

60 1 277,67 1 277 67 33 524,65 6 900.46)4 602.32 25/10)24 25/09/29 a 393,62 a 393.62 4 468.50 20 034,222182/CAVA LIClIll iMll 24 502,78 194.3? 194,37ürr.i.LANrir. 8 587,99 8 587.99IÜ1P1631.22Ü

61 687,31 687.31 19 543.89 4 046.24 4 005,99 4 005 98 3 335.7020 231 20 31/10/24 31/10/29 12 787,082182/LOOISTI 16 122.84 4 150,88tOIPIG39183 STF;l.tAN1t0 144 90 144 90 4 150.88

208
30/09/29 59 761,86 761,86 21 663,90 4 485.16 2 272.64 2 272.6422 425,76 31/10/24 4 383 34 16 439 402162/CHHSCS aciliMiiiil 20 823,24I0IPI638398 5TELLANTIS 173.40 173,40 2 446,04 3 446,04

G2340SG

P 		
709,39 ■09,39 20 171,81 4 176,24 4 027 9920 581.20 31/10/24 31/10/29 61 3 498.16 3 468.00 13 294 00 16 762,00Cl ihIiMiciI10IPI63B248 STELI.ANTIS 2IB2.CAVA 144.90 9b 60 4 172.89 3 594,76GZ4U5SO

Nui 1:1

G7449ZL
23 833,74lfl/10/29 60 699,02 099,02 4 906.55 5 243 14 5 243.14i.lUlIll-lMll 24 532.76 10/11/24 4 039.06 15 483 14 19 522.22STËLLANllS 21K2/CMRS 5 356.7810IPI617125 113 64 113 64 5 356,78

SUV2008

G27392M

SW 3008

GZ7072I.I

28 537.4015/10)29 60 754,36 754.36 5 858,35 8 241.22cici/iMi.iil 29 291,76 15/11/24 8 241.22 4 094 88 15 697.04 19791,922182-lMR URG 159 84 159,84 8401,06101Pllila334 STELLANTIS 8 401.08

35 843,6531/10)29 60 639,71 639 71 7 290 6? Il 075 20 11 075 26o/ciliMi.iil 36 4S3.36 30(11/24 5 104.80 19 568 40 24 673.20STEILANTIS 2132/00 190 10 190.10 11 265,36I01IM 646094 11 265.36

R.IIIT

K/cb95'.IJ
214,54 32 413,22 9 788.3320/12/24 20/11/29 60 214 54 6 525.55 9 768 33 4 612.32ciliMi.id 32 627.76 18 064.92 22 677,24GTEUANllS 2t02/ÜIRLOG 81,54 31 54 9 869,8710IP10368S3 9 869.87

70 066,38 61 182 012,83 <1384 139,25 C| 142 932,37 C| 86 108,24 <[ 118 301,52 C| 255 728,0; C| 75 744,67 C| 218 958.04 Cj 0,00 C* 24 183,48 c[l26 401,76 C| 279 911,55 <]1 646 152,08 C| 294 702,71 C|« 100,24 CjTOTAL
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