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Aux membres de 1’association Accueil Fraternel Roubaisien Hauts de France,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectuc
I’audit des comptes annuels de I’association Accueil Fraternel Roubaisien Hauts de France relatifs a

I’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que

de la situation financiére et du patrimoine de I’association a la fin de cet exercice.

Ce rapport sur les comptes annuels comprend 34 pages
Py Société par actions simplifiée au capital de 40 000€
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Fondement de ’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période

du 1 janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause |’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« Changement de méthodes comptables et de présentation » de I'annexe, qui expose le changement de
méthode comptable suite a I’application a compter du 1¢" janvier 2025 des Réglements ANC 2022-06 et

ANC 2023-03 relatifs a la modernisation des états financiers.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié
des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues

et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de "audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport financier du trésorier et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres de I’association.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

11 appartient a la direction d’ Stablir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-

ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Célgapport sur les comptes annuels comprend 34 pages
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Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I’association 4 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I’association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a Paudit des comptes annuels

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme s:gnificatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs

des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a I’audit des
comptes annuels figure dans I’annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

! : Lezennes, le 23 juin 2026
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Annexe au rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2025

ACCUEIL FRATERNEL ROUBAISIEN HAUTS DE FRANCE
Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des proceédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou

le contournement du controle interne ;

o il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I"efficacité

du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléements collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de I’association & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire Iattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces infermations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

n
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Arrété au 31/12/2025
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Arrété au 31/12/2025

Bilan Actif

du 01/01/2024 au
; : du 01/01/2025 au 31/12/2025 31/12/2024
Bilan Actif e T
Brut S Net Net
deduire)
Frais d'établissement -1
Actif Immobilisé
Immobilisation incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 3501 3019 482 1649
Immo. Incorp. en cows, avances et acomptes
Immobilisation corporelles
Terrains 543 638 39976 503 662 510 308
Constructions 4052 382 946 706 3 105 675 3 227 437
Instal. techniques, matériel et outillages indus. 1679479 897 924 781555 891 039
Immo. corp. en cours, avances et acomptes 612
Biens reqgus parlegs ou donations destinées 3 éue cédés
Immobilisation financiéres
Participations
Créances rattachées 3 des participations
Autres titres immobilisés 17788 17 788 17 788
Préts
Autres immabilisations financiéres 27 253 27 253 25726
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE -1 6324041 1887 626 4 436 415 4 674 559
Comptes de liaison
Actif Circulant
Stocks eten-cours -1
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 83693 83693 24 372
Créances regues parlegs et donation
futres créances 99 187 99 187 265 100
Charges constatées d'avance 331078 331078 335 248
Valeurs mobiligres de placements 2 000 000 2 000 000 1000 000
Instruments financiers 3 terme et jetons détenus
Disponibilités 2179486 2 179 486 3119 008
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT -V 4 693 444 - 4 693 444 4743728
Frais d'émission des emprunts -V
Prime de remboursements des emprunts -vi
Ecarts de conversion et diff. d'évaluation des actifs -V
TOTAL DE L'ACTIFIA VI 11017 485 1 887 626 9 129 859 9418 287

A.E.R (FL/EP/ELP)
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Bilan Passif

Arrété au 31/12/2025

[u 01/01/2025 au du 01/01/2024 au
Biian Pa 31/12/2025 31/12/2024
Net Met
Fonds propres
Fonds propres sans droits de reprise
Fands propres s53tutaires
Fonds propres complementaires
Fonds propres avec droits de reprise
Fonds propres statutsires
Fonds propres complementaires
Ecarts de reévaluation
Réserves
Reserves statutaires ou contractuelles
Reserves pour projet de I'entite 2461784 1922763
- dont réserves des activites sodisles et medico-sociales sous gestion controles 831932 562111
Autres reserves
Report 3 nouveau 487 368 535470
- dont report 3 nouvesu des activités sociales et médico-socizles sous gestion controlee 84573 28270
excédent ou déficit de I'exercice 360 936 430919
- Gont excedent ou déficit des activites sociales et medico-sociales sous gestion controlee 17553 156 977
Situation nette 3310088 2949152
Fonds propres consomptibles
Subventions d'invest: ts 510424 554029
Provisions reglementées 31045 31045
TOTAL DES FOMNDS PROPRES -1 3 851557 3534226
Autres fonds propres
Montant des émissions 3 titre participatif
Avances conditionnees
Autres
TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES - I bis - -
Comptes de fizizan -N
Fonds reportés ou dédiés
Fords reportes lies aux legs ou danations
Fond:s dedies 333311 341315
TOTAL DES FONDS REPORTES OU DEDIES - 333311 341315
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 586743 635753
Provisions pour charges 134 219 157 933
TOTAL DES PROVISIONS -1V 720962 793 686
|Emprunts et dettes
Emprunts chligataires et assimiles
Emprunts et dettes auprés des &tablissements de credit 1388 607 2016 689
Emprunts et dettes financieres divers 26 888 27143
Instruments financiers 3 terme
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 919 841 978 347
Dettes des legs ou donatians
Dettes fiscales et sodales 792 383 878 205
Dettes sur immaobilisations et comptes rattaches 352 500 382500
Airtiis dtins 232076 132 500
Produits constates d'avance 11734 333677
TOTAL DES EMPRURNTS ET DETTES -V 4224029 4739 060
Ecarts de corversion et diff. d'évzlustion - Passif -Vl
TOTAL DU PASSIFI A VI 9129 859 9418 287

A.F.R (FL/EP/ELP)




Compte de résultat

Arrété au 31/12/2025

du 01/01/2025 au

du 01/01/2024 au

ompte de re 3 31/12/2025 31/12/2024
Total Total
Produits d'exploitation
Cotisations 130 210
Ventes de biens et services
Ventede biens
-dontventes de dons en nature
-dont ventes relatives aux activites sociales et medico sociales
Vente de prestations de services 789 645 901 999
-dont parrainages
-dont ventes relatives aux activités sociales et medico sociales
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions 7 340732 7 161 966
-dont concours publics des activités sociales et médico-seciales 3433 103 3427 106
Versements des fondateurs ou consommations de |a dotation consomptible
Ressources liés 3 la générosité du public 1732 2555
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres
Reprises sur amortissements, déprécistions et provisions 397 409 251 891
Preduits des cessions d'immaobilisations incorporelles et corporelles
Utilisation des fonds dédiés 12982 405 466
Autres produits 13871 20 296
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION I 8 556 500 8744 383
Charges d'exploitation
Autres achats et charges externes 3025745 2759558
Aides financiéres 9
Impots, taxes et versements assimilés 356925 371659
Salaires 3001720 3217372
Cotisations sociales 1172556 1165743
Cotations aux amortissements et dépréciations 321069 391718
Dotations sux provisions 320581 471053
Valeurs comptables des immo. Incorporelles et corporelles cédées
Reprises en fonds dédiés 4978 6439
Autres charges 10 890 22
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION Il 8214 464 8383572
RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - 11) 342 035 360 811

A.F.R (FL/EP/ELP)




Compte de résultat (suite)

Arrété au 31/12/2025

du 01/01/2025 au du 01/01/2024 au
Compte de résultat (suite) 31/12/2025 31/12/2024
Total Total
Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des sutres valeurs mobiligres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 76 026 64 104
Reprizes sur dépréciations et provisions
Differences positives de change
Produits des cessions dimmaobilisatiens financieres
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 1 76 026 64 104
Charges financiéres
Dotaticns aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assmilées 37 226 42 365
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées
Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES v 37 226 42 365
RESULTAT FINANCIER {11 - IV) 38 800 21739
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (111 +111-1V) 380 836 382 550
Produits exceptionnels v 145 445
Charges exceptionnelles Vi 86 769
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - V1) i 58 676
Participation des salariés aux résultats Vii
Impots sur les bénéfices Vil 19 900,00 10 307,00
TOTAL DES PRODUITS (I + l11+ V) 8632 526 8953 932
TOTAL DES CHARGES (i1 + IV + VI + V11 + VIIl) 8271590 8523013
EXCEDENT OU DEFICIT 360 936 430919
- Dont excédent ou déficit desactivités sociales et medico-sociales sou gestion controlée 17553 156 977
Contributions volontaires en nature
Dons en nature
Frestations en nature
Benevolat
TOTAL DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 3 z
Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Mise a disposition grauite de biens
Prestations en nature
Perscnnel bénévole
TOTAL DES CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE k E

A.E.R (FL/EP/ELP)




Arrété au 31/12/2025

Rappel de ’objet social de ’AFR

Conformément a ’article 2 de ses statuts, I’association « a pour objet de s’intéresser au relévement moral de toute personne,
notamment par I’ACCUEIL, comprenant [’hébergement et la nourriture, mais également par une AIDE et un
ACCOMPAGNEMENT adaptés, dans les domaines du travail, en atelier ou a ’extérieur, de la formation, de la santé et de
I’habitat. A cet effet, I’ Association peut créer ou gérer tout établissement ou activité répondant a ces objectifs, sur le territoire
des Hauts de France. Elle exerce son action sans aucune discrimination raciale, philosophique, religieuse ou d’opinion
politique ».

Nature et périmétre des activités ou missions sociales réalisées :

L’association exerce ses missions au sein de différents dispositifs financés par I'Etat via la DDETS, I’ARS et par les
collectivités locales.

Elle dispose pour cela des agréments associatifs 2 et 3 délivrés par 1'Etat, relatifs respectivement & 1'ingénierie sociale
financiere et technique d’une part et I’intermédiation locative et gestion locative sociale d’autre part. Ces deux agréments
ont €té renouvelés en 2021 pour 5 ans.

Depuis le 30 septembre 2022, elle est également agréée pour 5 ans par I’administration pénitentiaire interrégionale de Lille
pour I"accueil et I'accompagnement de personnes placées sous-main de justice faisant I’objet d’une mesure de placement
extérieur.

En 2025, les différents dispositifs gérés par I’association comprennent :
2 hébergements d’insertion (CHRS hommes et STABILISATION femmes)
I hébergement de santé (LHSS)

| hébergement d’urgence hommes sur 3 sites

1 hébergement diffus en transition vers un CHRS hors les murs

3 hébergements d’urgence femmes sur 6 sites

2 pensions de famille (Villon et Montagut)

1 accueil de jour

10 appartements en ALT et 5 autres appartements tremplin

1 dispositif Placements Extérieurs

2 dispositifs d’accompagnement logement (FSL/AVDL)

1 CAVA.

En plus de ces dispositifs pérennes, I’association gére des actions temporaires :
Diverses actions/projets mis en ceuvre par I'AJ et/ou les différents dispositifs d'hébergement dans différents domaines
(culture, sanitaire/hygiéne, numérique, ...)

Moyens techniques mis en ceuvre :

L’association est propriétaire de ses locaux de Tourcoing et de Nations Unies/rue Latine a Roubaix.

Des locaux d’ Armenti¢res, Wattrelos et Roubaix sont loués a des propriétaires privés.

Des locaux de Roubaix sont loués a des bailleurs sociaux. Le nouveau contrat de redevance Vilogia pour ces locaux reste
en cours de négociation.

L’ensemble des locaux est équipé des matériels et mobiliers nécessaires. Les contrats de contrdle et de maintenance sont
mis en ceuvre.

Une partie des repas est confectionnée sur place dans une cuisine centrale gérée par un opérateur externe, 1’autre partie
provient de livraisons en provenance d’une cuisine centrale externe. Sur certains dispositifs, un forfait « alimentation » est
remis chaque semaine afin de permettre aux résidents de gérer collectivement tout ou partie des repas confectionnés avec
les denrées acquises par leurs soins. Un dispositif de ticket-service existe également sur un des dispositifs.

AF.R (FL/EP/ELP) ( O 'Page s




Arrété au 31/12/2025

Reégles et méthodes comptables

L’annexe au bilan et au compte de résultat de 'exercice clos le 31/12/2025 dont le total du bilan avant répartition est de
9 129 859 € et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat de 360 936 €.

['exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce, du plan comptable général et
du réglement ANC 2014-03, modifié par le réglement ANC 2022-06 et ANC 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux
comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif, actualis¢ du réglement 2019-04 et 2023-03.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

« Continuité de l'exploitation,
« Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre (outre les changements de méthodes précisés ci-apres)

+ Indépendance des exercices,

Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Faits caractéristiques de Iexercice

Suite aux négociations menées depuis 2022, le Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens a €été sign¢ avec la DDETS
avec démarrage effectif au 01/08/2025. Il intégre dans ses attendus le diagnostic complet — y compris financier — validé en
février 2024, notamment le fléchage des fonds propres et provisions relatifs aux activités concernées.

Ce CPOM recouvre les dispositifs suivants : CHRS, Stabilisation, CAVA en secteur encadré d’une part, I’ensemble de nos
hébergements d’urgence, de I'accueil de jour et des pensions de familles en secteur subventionné d’autre part. A noter
également que 1’AJ est élargi comme prévu en dispositif de veille sociale intégrant notamment le dispositif mobile, le renfort
hivernal et, depuis la visite de conformité diligentée début 2025, 1’aide alimentaire).

Il comprend également des objectifs sur 5 ans, portant notamment sur le retour a I’équilibre des dispositifs basés rue du Duc
a Roubaix et la poursuite de I’évolution de I’ancien HU « hommes isolés collectif » de Wattrelos vers un dispositif en diffus
qui pourrait étre accessible également & des femmes et/ou des familles.

Bien que signé en cours d’année 2025, le CPOM n’a pas donné lieu a I’établissement de comptes-rendus spécifiques sur la
période. Les comptes administratifs et autres comptes-rendus d’activité et financiers fournis ou a fournir au financeur
couvrent donc toute ’année 2025, comme les années précédentes. Le formalisme propre au CPOM n'’interviendra qu’a
compter de I’exercice 2026.

Les LHSS ont fait I’objet comme prévu de I'évaluation externe légale, avec un retour de I'ARS trés positif sur nos pratiques
professionnelles. Le passage en CPOM des LHSS également envisagé avec I’ ARS en 2024, devrait étre négocié sous peu.

Le nouveau site de la rue du Duc, bien qu’occupé depuis novembre 2024, n’a pas encore donné lieu a contractualisation
définitive. L enregistrement comptable des loyers est donc estimé sur la base de la moyenne annuelle des loyers figurant
sur I’échéancier actualisé par le bailleur. Il reste également des problémes techniques a résoudre sur le site qui nous privent
de la jouissance pleine et enti¢re des locaux et espaces communs.

Concernant la gouvernance, le management de transition mis en place en décembre 2024 s’est achevé en avril 2025 comme
prévu. Cependant il a di étre relancé en fin d’année suite a de nouvelles difficultés constatées. En paralléle, le poste de DAF
a été renforcé puis remplacé temporairement par un professionnel extérieur.

Le partenariat avec le RST (Relais Soleil Tourquennois) mis en sommeil depuis plusieurs années a été relancé mi 2025,
avec la mise en place d’une convention d’assistance administrative (gestion paie, comptabilité).
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Evénements significatifs postérieurs 4 compter de la cloture
La direction générale de |’association a été stabilisée avec I'intégration d’un DAF mi-avril 2026 et d’un DG en mai 2026.

Aprés les travaux préalables engagés depuis 2024, I'évaluation externe de la partie « encadrée » du CPOM a été
officiellement engagée et devrait étre achevée en fin d’année. Dans ce cadre, il est prévu notamment de terminer 1’action
« expérimentation d’accompagnement renforcé ‘psy’ » préfinancée depuis 2019 et suspendue dans un premier temps par la
crise sanitaire 2020-2022, le double déménagement du site de la rue du Duc fin 2022 puis fin 2024 et les difficultés de
gouvernance 2024-2025.

Le service logement a intégré de nouveaux locaux en centre-ville (a « L’Usine ») plus accessibles aux bénéficiaires.

La demande de renouvellement de I'agrément d’ingénierie technique, sociale et financiére et d’intermédiation locative et
de gestion locative sociale a été déposée officiellement fin février 2026, nous attendons ’arrété correspondant.

Suite a I’évaluation externe des LHSS, un plan d’actions est en cours avec I’ARS afin d’améliorer/renforcer le dispositif.
Ce plan d’actions sera financé sur les fonds dédiés et subventions (CNR) non mobilisés les années antérieures.

L’amélioration de nos équipements informatiques, retardée par les difficultés organisationnelles rencontrées, sera également
finalisée en 2026, en intégrant également le projet « ESSMS numérique ». Ceci permettra de passer, dans de meilleures
conditions, a la dématérialisation sécurisée des dossiers des usagers ainsi que celle des dossiers des salariés et de la
facturation clients/fournisseurs.

Postérieurement a la date de cldture des comptes, il n’est survenu aucun événement nécessitant un ajustement des comptes
annuels autre que ceux déja pris en compte le cas échéant. A la date d’arrété des comptes annuels, les conséquences lides a
la situation géopolitique mondiale perdurent. L.’ association n’est pas en mesure de chiffrer précisément 1’impact de cette
crise sur son patrimoine, sa situation financiére et son résultat au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2026. Néanmoins,
a cette date d’arrété des comptes, dans un contexte évolutif, nous estimons que la poursuite de 1’exploitation de notre
association n’est pas remise en cause.

Méthode des coiits historiques

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofts historiques.
Changements de méthodes comptables et de présentation

Changement de méthode lié a I'application de la nouvelle réglementation comptable.

A compter du ler janvier 2025, l'application pour la premiére fois du réglement ANC 2022-06 modifiant le réglement
ANC 2014-03 ainsi que le 2023-03 modifiant divers réglements entrainent des changements de comptabilisation et de
présentation. Les principaux changements opérés sont les suivants :

Changements de comptabilisation :
Les principaux impacts a compter de 'exercice 2025 sont les suivants :

- En termes de résultat exceptionnel :

» Les opérations de cessions/sorties d'immobilisations figurent en 2025 dans le résultat d'exploitation (ou dans le
résultat financier s'il s'agit d'immobilisations financiéres) ; (en exceptionnel en N-1)

» Les quotes-parts de subventions d'investissement virées au compte de résultat figurent en 2025 dans le résultat
d'exploitation ; (en exceptionnel en N-1)

» Le périmeétre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et significatifs (les autres événements
étant désormais traduits dans le résultat d'exploitation).

- Suppression des transferts de charges dans le résultat d'exploitation et le résultat financier :

« Les refacturations diverses figurent désormais dans les rubriques de produits par nature ;
o Les remboursements regus des organismes sociaux en cas d'arrét maladie, de congés de parentalité ou d'accident
du travail figurent en compensation de charges de personnel.

!
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Changement de présentation :
Les principaux impacts a compter de I'exercice 2025 sont les suivants :
- Réforme du contenu de I'annexe légale

- Présentation du compte de résultat :

« Le résultat exceptionnel est synthétisé sur 2 lignes « charges et produits exceptionnels » dans le compte de

résultat ;
« Les transferts de charges N-1 ont été regroupés dans la colonne N-1 sur la ligne « reprise sur amortissements,
dépréciations et provisions ».

- Présentation du bilan :

« Les frais d'établissement sont présentés dans un total séparé de l'actif (et non dans le total des immobilisations) ;
« Les charges constatées d'avance sont totalisées dans les créances ;
+ Les avances et acomptes sont regroupés dans les immobilisations en cours (corporelles ou incorporelles).

- Le bilan et le compte de résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2024 tels qu’ils ont été arrétes et publiés sont présentés
dans I’annexe page 26 a 29.

Informations relatives aux opérations inscrites au bilan et compte de résultat

Ne sont mentionnées dans I'annexe que les informations a caractére significatif.

Immobilisations incorporelles et corporelles

La valeur brute des immobilisations est constituée par leur coiit d’acquisition, aprés déduction des rabais, remises,
escomptes de réglement ou  leur cofit de production et, pour les immobilisations financiéres, hors frais accessoires.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure a la valeur nette comptable. De méme,
lorsque la valeur d’inventaire d’une immobilisation financiere est inférieure a la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence.

Les frais d’acquisition des immobilisations sont constatés en charge a la date de leur décaissement (décision prise a la
cloture 2017)

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire a compter de leur acquisition

Immobilisations en cours
[l n’y a plus de comptabilisation d’immobilisations en cours pour I’année 2025.
Approche par composant

Les immobilisations par nature décomposables ont fait I'objet d'une décomposition lorsque les montants des différents
composants apparaissent significatifs et/ou ont des durées d'utilisation distinctes de celles de la structure.

ILa méthode de comptabilisation des composants avait déja été appliquée précédemment aux immobilisations suivantes :
- aménagements, travaux et équipements des sites de Tourcoing et de Nations-Unies/rue Latine
- idem pour le nouveau site de la rue du Duc

Amortissements

s sont calculés, en fonction de la durée d'utilisation prévue, suivant le mode linéaire.

« Constructions 15 4 40 ans,
+ Agencements et aménagements des constructions 7 415 ans,
« Matériel et outillage 547 ans,
« Matériel de transport 5 ans,
« Mobilier de bureau 5a7ans,
« Mobilier résidents 4 a7 ans.
/ ‘ \\
E
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Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituce par le colit d'acquisition (hors droits de mutation, honoraires, ou commissions et frais d'actes,
liés a l'acquisition).
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a cette valeur, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Stocks
L’entité n’a plus de gestion des stocks de consommables courants.
Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Les autres créances sont essentiellement composées du solde des subventions a recevoir.
Emprunts

Au cours de l'exercice, I'entité n’a pas souscrit d’emprunt.
Le montant restant & rembourser au 31/12/2025 est de 1 888 607 €.

Subventions d'investissement
Les subventions d'investissement sont comptabilisées dans les fonds propres.

Les reprises sur subventions d'investissement sont comptabilisées au compte de résultat, sur la durée d’amortissement du
bien concerné

Provision pour risques et charge

Une provision est constituée a la cl6ture de I’exercice dés lors qu’il existe pour I’entité une obligation a 1’égard d’un tiers
résultant d’événements passés dont il est probable qu’elle se traduira par une sortie de ressources sans contrepartie
équivalente.

Des provisions pour risques et charges a été constituée a la cloture de I'exercice & hauteur de 720 962 € dont une provision
pour départ & la retraite de 134 219 €, une provision pour litiges de 144 375 €. Le reste concerne le solde des provisions
antérieures pour risque de reversement des subventions.

Dans I’attente des modalités précises du dialogue budgétaire et administratif relatif au CPOM, ’entité a décidé de ne plus
inscrire de provisions pour risque de reversement sur les activités en CPOM subventionnées pour négocier les résultats lors
de dialogue de gestion

Engagements en matiére de départ a la retraite

La méthode sur la valorisation de la provision indemnités de départ a la retraite est identique a celle des années antérieures,
soit sur la base d'un départ a la retraite a 64 ans, d’une hypothése de turnover de 5%, avec comptabilisation pour les salariés
concernés de 55 ans et plus. Le taux de charges sociales moyen appliqué a été réévalué a 52% (au lieu de 50%
précédemment).

Le total de I'engagement de d’indemnité de départ a la retraite s’éleve a 250 267 € (charges incluses) pour I’ensemble des
salariés présents au 31/12/2025, dont 134 219 € concemant les salariés de 55 ans au moins (contre 128 295 € 2024) et
comptabilisé.

Provisions réglementées

L'entité comptabilise des provisions réglementées en application du code de l'action sociale et des familles. Celles-ci
s'élévent a la cldture de l'exercice & :

» Au titre des provisions réglementées pour ouverture du besoin en fonds de roulement des ESSMS (compte 141) :
sans objet
= Au titre des provisions réglementées afférentes aux plus-values nettes de cession d'actifs des ESSMS (CQmpte
1486) : 31 045 €, N :
B 3 ‘\

» Au titre des provisions réglementées pour produits financiers des ESSMS (compte 1483) : sans cf)bjei: N
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Fonds dédiés
Les fonds dédiés sont des rubriques du passif qui enregistrent, a la cloture de I'exercice, la partie des ressources, affectées
par des tiers financeurs & des projets définis, qui n'a pas pu encore étre totalement utilisée conformément a l'engagement

pris a leur égard.
Les fonds dédiés s élévent a la cloture de ’exercice a : 333 311 €.

Concernant les immobilisations amortissables financées par des subventions d’exploitation, I’AFR a opté en 2022, pour la
constitution de fonds dédiés qui seront rapportés au résultat sur la méme durée que celle retenue pour I’amortissement des

immobilisations concernées.

Charges constatées d’avance

Le nouveau contrat de redevance Vilogia pour les locaux Rue du Duc reste en cours de négociation. Pour rappel le conseil
d’administration avait acté en 2021, le principe d’une participation de I’AFR sur fonds propres d’un montant de 300 KE.
Cette participation assimilée & un loyer d’avance a été actée en CCA et sera étalée sur la durée du contrat attendue de 60

ans a compter de 2025.

Contributions volontaires en nature

[’entité n’a pas de contributions volontaires en nature.

Régime fiscal

L'entité est un organisme sans but lucratif non soumis aux impdts commerciaux au régime de droit commun.

Elle est seulement imposable sur les produits financiers des valeurs mobiliéres de placements comptabilisées pour 19 900€.
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Moyens RH

L effectif salarié comprend, outre la direction générale et administrative, du personnel éducatif, des surveillants de nuits,
du personnel d’entretien, des techniciens de maintenance, des techniciens et agents administratifs, comptables et d’accueil.

L’effectif au 31/12/2025 est le suivant (Hors CDD de remplacement) :

Nombre de contrats ETP par contrat
F H Total F H Total
CDI 41 64 105 |CDI 38,61 60,73 99,34
CDD 4 - 4 |(CDD 3,86 - 3,86
Apprenti / stagiaire 3 - 3 |Apprenti/ stagiaire 3,00 - 3,00
Total | 48 64 112 |Total 4547 | 60,73 | 106,20
La répartition de I’effectif total par métiers au 31/12 est la suivante :
Métier ETPF ETPH Total
Direction - Encadrement 2,00 2,00 4,00
Administration - Gestion 7,28 2,14 9,42
Chef de Service Educatif 3,00 3,00
Educateur Spécialisé 2,80 5,50 8,30
Educateur Technique 2,00 2,00
Educatif en formation 2,00 2,00
Educatif pédagogique 15,86 13,69 29,55
CESF 0,80 0,80
Animateurs 0,75 7S
Moniteur Educateur 6,00 5,00 11,00
Assistant Social 1,00 1,00
Autres éducatifs 3,38 2,00 5,38
Quvrier d'Entretien 2,71 2,71
Services Généraux 1,00 8,69 9,69
Veilleur de nuit 1,00 14,00 15,00
Infirmier diplomé d'Etat 1,60 1,60
45,47 60,73 106,20
La répartition de l'effectif total par services au 31/12 est la suivante :
Services ETPF ETPH Total
Direction - Chefs de Service 1 3 4,00
Administratif 6,28 2,14 8,42
CHRS - LHSS - Placements extérieurs 9,15 7D 16,65
Accueil de jour 5 3 8,00
HU Armentiéres 3 4,5 7,50
Stabilisation - HU Nations Unies 6,49 2 8,49
HU Beaurepaire 2,69 1 3,69
HU Gambetta Tourcoing 4,19 4,19
HU Wattrelos Diffus 1 1 2,00
Service Logement 7,86 3 10,86
Logistique - CAVA 2 14,4 16,40
Surveillants Nuit/WE i} 15 600 | o
45,47 60,73 106,20 ‘
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Etat des immobilisations

Tableau des immobilisations

Montant brut a - i Montant brut a la cléture
i ) : Augmentations Diminutions i i
I'ouverture de |'exercice de I'exercie
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 3 500,80 3 500,80
Terrains 543 637,75 543 637,75
Constructions 4035 619,97 18 413,96 1652,21 4052 381,72
Instal. techniques, matériel et outillages indus. 1755 389,28 70 147,44 146 057,53 1679479,19
Autres titres immobilisés 17 788,25 17 788,25
Autres immobilisations financiéres 25 726,21 5 318,00 3 791,00 27 253,21
Total 6 381 662,26 93 879,40 151500,74 6 324 040,92
Ventilation des augmentations
Augmentations de I'exercice Virements Entrées
de poste a poste Riguenantde Ly} Acquisitions Apports Créations
circulant
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires
Terrains
Constructions 0,01 18413,95
Instal. techniques, matériel et outillages indus. 619,91 69 527,53
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres 5318,00
Total 619,92 - 93 259,48 - =
Ventilation des diminutions
Diminutions de I'exercice Mirements Sortles
" A destination de Iactif i - b .
de poste a poste ; Cessions Scissions Mises hors service
circulant
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires
Terrains
Constructions 3,82 1648,39
Instal. techniques, matériel et outillages indus. 2744,36 143 313,17
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres 3 791,00
Total 2748,18 % 3791,00 - 144 961,56
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Etat des amortissements

Tableau des amortissements
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. 2 Amortissements cumulés Augmentations : Amortissements cumulés
Durée d'utilisation Mode d'amortissement |, | B Diminutions de l'exercice| , 5
3 l'ouverture du I'exercice| dotations de l'exercice a la cléture du I'exercice
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires | 3ans Lindaire 1852,30 1166,93 301923
Terrains deDa25ans Unéaire 33330,12 6 645,42 39975,54
Constructions de5adl0ans Linéaire 808 182,61 140172,12 1548,39 945 705,34
Instal, techniques, matériel et outillages indus. de5325ans Linéaire 863 738,18 173 084,79 138 898,55 897 924,42
Autres immobilisations financieres pas de durée Sans amortissement =
Immobilisations financiéres pas de durée Sans amortissement = 2 = <
Total 1707 103,21 321 069,26 140 546,94 1887625,53

Dotations de I'exercice

Compléments liés a une
réévaluation

ilation des dotations

Sur élements amortis
selon le mode linéraire

Sur élements amortis
selon un autre mode

Dotations
exceptionnelles

Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 1166,93

Terrains 6 645,42

Constructions 140172,12

Instal, techniques, matériel et outillages indus. 173 084,79

Autres immobilisations financiéres

Immobilisations financiéres

Total - 321 069,26 -

Diminutions de I'exercice

Ventilation des diminutions

Elements transférés a I'actif circulant

Elements cédés

Eléments mis hors de
service

Concessions, brevets, droits et valeurs similaires
Terrains

Constructions

Instal. techniques, matériel et outillages indus.
Autres immobilisations financiéres
Immobilisations financiéres

1648,39
138 898,55

Total

140 546,94
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Etat des provisions et dépréciations

Tableau des provisions
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Montant a l'ouverture de | Augmentations : dotations Diminutions Montant 4 la cléture de
I'exercice de l'exercice - I'exercice
Utilisées Non utilisées
Provisions pour engagements de retraite 128 295,48 11545,45 5 621,98 134 218,95
Provisions pour risques 73 976,79 70 398,03 144 374,82
Provisions pour risques 561 776,00 238 638,00 358 046,00 442 368,00
Provisions pour charges 29 637,79 29637,79
Total 793 686,06 320 581,48 363 667,58 29637,79 720961,77
Tableau des dépreciations
Montant 3 'ouverture de | Augmentations : dotations Diminutions Montant 3 la cléture de
l'exercice de l'exercice Utilisées Non utilisées I'exercice
Dépréciations sur comptes clients 4102,88 4102,88 -
Total 4102,88 - 4102,88 = =
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Etat des créances et des dettes

Etat des créances

Arrété au 31/12/2025

Montant brut a .
'ouverture de I'exercice e L PE YR
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 27 253,21 27 253,21
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 83 693,10 832 693,10
Personnel et comptes rattachés 4971,86 4971,86
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
Etat, imp6ts sur les bénéfices
Etat, TVA
Etat, autres impéts
Etat, créances diverses 62 734,13 62 734,13
Groupes et associés
Débiteurs divers 31480,84 31480,84
Charges constatées d'avance 331077,96 41 077,96 290 000,00
Total Général 541 211,10 251 211,10 290 000,00
Montant des préts accordés en cours d'exercice -
Montant des remboursements obtenues en cours d'exercice -
Préts et avances consentis aux associés -

Etat des dettes

A.F.R (FL/EP/ELP)

Montant bruta plus d'un an, moins de F
Unan au plus plus de cing ans
I'ouverture de I'exercice cing ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes a un an maximum a l'origine
Emprunts et dettes a plus d'un an maximum a l'origine 1888 606,76 116 411,29 490 119,15 1282 076,32
Emprunts et dettes financiéres divers 26 888,26 26 888,26
Fournisseurs et comptes rattachés 919 840,55 919 840,55
Personnel et comptes rattachés 331545,31 331545,31
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 376 561,98 376 561,98
Etat, impdts sur les bénéfices 19 900,00 19 900,00
Etat, TVA
Etat, obligations cautionnées
Etat, autres impots, taxes et assimilés 64 376,07 64 376,07
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 352 500,00 30000,00 120 000,00 202 500,00
Groupes et associés
Autres dettes 232076,31 232076,31
Dettes représentatives et titres empruntés
Produits constatés d'avance 11 734,02 11734,02
Total Général 4224029,26 2129333,79 610 119,15 1484 576,32
Emprunts et dettes souscrit en cours d'exercice 5720,27
Emprunts remboursés en cours d'exercice 120037,35
Emprunts et dettes contractés auprés d'associés
N




Tableau des fonds propres

Variations des fonds propres

Montant a I'ouverture de

Affectation du résultat

Augmentations

Arrété au 31/12/2025

Diminutions ou

Montant 4 la clGture de

Variations des fonds propres ‘ A i
|'exercice consommations I'exercice
Fonds propres sans droits de reprise - =
Fonds propres avec droits de reprise - -
Ecarts de réévaluation - 5 -
Réserves 1922 762,77 539020,77 2461783,54
Dont réserves des activités sociales et
médico sociales sous gestion contrélée 562 111,08 269 820,77 831931,85
Report a nouveau 595465,65 |- 108 101,62 487 368,03
Dont report a nouveau des activités
sociales et médico sociales sous gestion 2827018 |- 112 843,36 - 84 573,18
Excédent ou déficit de I'exercice 430919,15 |- 430919,15 360 935,54 360 935,54
Dont résuftat @ nouveau des activités
sociales et médico sociales sous gestion
controlée 156 977,41 |- 156 877,41 17553,16 |- 17553,16
Situation nette 2949 151,57 = 360 935,54 - 3310087,11
Fonds propres consomptibles - S : -
Subventions d'investissement 554 028,98 43 604,63 510424,35
Provisions reglementées 31045,24 - - 31045,24
AN TN
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Affectation Résultat

Résultat comptable - Résultat effectif global (ANC2019-04 Art.153) - Proposition d'affectation des résultats sous contréle des tiers financeurs
Compte N® compte CHRS « STAB TOTAL GC
Pour mémaoire, réserves antérieures :

1068522 |réserves affectéas al'invastissement . 139 400,35 2127332 4459284 .65 8€6,16 7327516
1068562  |réserves de compensaticn des défici i 3274813 98 457,50 113 328,49 212 285,99 94 642,98 10
.. 1068572 Iréserves de compensaticn amortissements 103 603,96 926170 000  <0261,70 19846,92| 213712,58
total réserves| 275752,94 209 992,52 158 421,33 368 413,85 187 765,06 831 931,85
Résultat comptable de I'exarcice = \ P
P 5 120 0u 129  |Excident ou déficit 7226,74 -50 983,23 28 10037 -12 8£2,86 -1897,04 -17 553,16
classe 7 - classe 6
11502 |Report 3 nouveau effectué|1° delartR,314-51ducAsF) | 702381S|  4ssies|  3241887|  7793Lse|  880770| 15697741
Comptes de report 3 nouveau des x.mvo_.” 3 :o_._<mwc ._.:m..nwm au financement am. mesures
S 11503 d'explotation n'accroissant pas les charges d'exploitation des
) exercices svivant celui du résultat ) _ a
115902 Report 3 nouveau débiteur -31 925,75 -171 839,43 -14 172,60 -186 012,03 -23612,81 -241 550,59
RESULTAT A AFFECTER Résultat effectif globall 45 539,14 -177 309,97 46 346,64 -110 963,33 -16 702,15 -102 126,33
Affectation du résultat global
10685220  |Excédents affectés a l'investissement B _..0,00 i

10685520  |Excédents affecté a la couverture du BFR

Alteckation en réserves . 10685620 |[Compensationdesdéficits .3 P 43983]
10685720 |Compensation des charges d amortissement (reprise, signe -J
" 10685720 mm..:vmsum:mmmmm.m:mqmﬁ d'amortissement (affectation) g o i 0,00 : )
. 11502 Excédent affectes 3 la réduction des charges d'exploitation 0,00
11503 n_mvo_,n 3 nouvesu a ¢ au financement de mesures 0,00
d'explotation L. | ———— & A
Report 3 nouveau déficitaire S DN DO, ORI - .| E————
| Amortissements comptables excidentairas différes | W] (SR (S ST/ | IP——)
Aifectation en report 2 nouveau Dépenses pour congés payés o -11055,34 922145|  -133952 -10 560,97 -1857,12
Autres droits acquis par les salariés non provisionnés en
115923 0,00
o application du 3' de l'article R.314-45 . = =
115928 Autres dépenses non opposables aux financeurs 0,00
; S 2 a:
PS5 G ATHE Report m._._oc<mm: n:.mqmmu rejetées des ASMS (refusées par 0,00
l'autorité de tarification)
Charges définitivement rejatées
{sans recours ou aprésrecours non 119 Report 3 nouvesu deficitaire 0,00 0,00

|abouti)

AF.R (FL/EP/ELP)



Arrété au 31/12/2025

Résultal comptable - Resultat effectif glokal [ANC2019-04 Art.153) - Proposition d 'affectation des résultats HORS GESTION CONTROLEE

Comple

Pour mémoire. réservss amérievras

N compte

AVDL

AVDLR

ALT & drv
tremplin

FSL

Vilenauve

CAVA [GP)

reste GP

1300143004)

TOTAL HORS
GC

. NOR8EDD  néserves afieriées liwestssement 936334| VIS TR, —— s il I3

1 _ Teserves de coupensa _|..72%4600] TRF73CC| 300) 74333001 - - o L [ 7 175,85

1068572 resenves de compensation ar . . 0,00

1068€ réserves diverses 970,00 93X000] 15 000,20 €,00| 1570C.00] 19900.CC 23200001 8580000] 97208150 115266250

totalréserves] 9163934  78773.0C] 56 656.00] 83385.00] 15 000,00] 0,00 16700,00]  13900.00 000 2320000 3580000] 115619835 162985169

-..E_EHH.“EM_H.H:::T 1050129 |Escifent ou d¥fich w542323| w4791 42501 -1900m sese| 7ecas| ursss|  esenn 9gse8|  7138p3 37345870

Comptes ce report d nowvess desexercices | 110571195 |Report 3 nouvesu des adlivits ESM5 non controliss o 100€50,95)  353812] 16302,10( 1538282) 307290)| 9IC347| 64562 783932 1508851

antérieurs /119 Repoet 3 nowv23u gestion propre 42 781,00 954,70 91 037 41 2110613 167636 18318840 9G 34137 4218539

RESLLTAT A AFFECTER Résubzteffectf global| 249895.18] 48073.03] 191193.11) 13980,79] 30721900 1388445 B585.85 102763.i7 1450,12 167€,36 F.«w.muhﬂ_r 162 780,13 95042891

Aftectation duresstat DEUEXEROCE

0685220 ExcientszFeaés d [ avestissemert — IS i S| - ST R -

10685520 Excidems ef'ecté 3l couverture éu BR 0,00

| 3 i 0.00
Adetiation e isEnes 10685620  Comaensaticn des deficns

10685720 Comaensaticn des cherzes damontsiemen: [reoise, gore - %

e e iR P

1105 1epta nouresw crédite s activites Médioo-scc. ho's gestion cortrolée 19114311 5338260

Affectation en report a nowvzau e -nunnmn..._.-ﬂ._xt ....... R e b i [ i Dkl DRt Fcan .” E :.l‘.. “u.wwmm_.._m

110/119  reparta ouvean geston propre §585,85| 10278337 145012) 167636 15323242 16278013 43042825

‘P'a:ge 19
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Arrété au 31/12/2025

Factures non parvenues / Charges constatées d’avance/ Produits constatées d’avance

Factures non parvenues

x FNP au
Type de dépenses Montant Charges Produits 31/12/2025

Electricité 12176,28 12176,28 12176,28 €
Gaz 23 505,98 23 505,98 23 505,98 €
Eau et assainissement 19 503,75 19 503,75 19503,75 €
Loyers et charges locatives 210 644,54 210 644,54 210644,54 €
Activités médico sociales 381,92 381,92 381,92 €
Entretien et maintenance 951,09 951,09 951,09 €
Taxes ordures ménagéres 762,00 762,00 762,00 €
Prestations informatique 23,02 23,02 23,02 €
Honoraires médicaux 2713,63 2713,63 2713,63 €
Honoraires commissaire aux comptes 19 800,00 19 800,00 19 800,00 €
Honoraires expertise comptable 15 000,00 15 000,00 15 000,00 €

TOTAL 305 462,21 €

Charges constatées d'avance

: : CCA au
Type de dépenses Montant Charges Produits 31/12/2025

Achats fournitures T 60,00 60,00 €
Locations mobiliéres 1527519 15 275,19 €
Locations immobiliéres 295 000,00 295 000,00 €
Entretien et maintenance 11140,24 11 140,24 €|
Assurances 7 375,37 7375,37€
Documentation générale et technique 1147,16 1 147,16 €]
Prestations informatique 1080,00 1 080,00 €

TOTAL 331 077,96 €

Produits constatées d'avance

PCA au
; h g
Type de dépenses Montant Charges Produits 31/12/2025
Remboursement prévoyance r 9374,02 9374,02€ S 374,02 €
Borne AJ 2 000,00 2 000,00 € 2 000,00 €}
0,00 €
TOTAL] 11374,02 €

A.F.R (FL/EP/ELP)




Concours et subventions publics obtenus au cours de I'exercice

Concours publics et subventions

Arrété au 31/12/2025

A.F.R (FL/EP/ELP)

Type de produits Montant Financeurs IADAIZI
R 31/12/2025
Dotation globale de financement 2776492,62 DDETS [ 2776492,62€
Dotation globale de financement 656 610,04 ARS 656 610,04 €
Subventions BOP 177 3477 650,00 DDETS 3477 650,00 €
Subventions ALT 50461,11 DDETS 50461,11€
Subventions domiciliation 8 000,00 DDETS 8 000,00 €
Subventions renfort 20 000,00 DDETS 20 000,00 €
Subventions précarité menstruelle 5 000,00 DDETS 5 000,00 €
Subventions AVDL 185 525,75 DDETS 165 525,75 €
Subventions FSL 71 460,00 MEL 71 460,00 €
Subventions CAF 53 131,09 CAF 53131,09€
Subventions action culture 1 560,09 DDETS 1560,09 €
Reprises subventions d'investissements 43 604,63 Mutliple 43 604,63 €
0,00 €]
Subventions aides sur salaires 11 236,17 Etat 11236,17€
0,00€
TOTAL 7340731,50€
[
[
|




Arrété au 31/12/2025

Variation des subventions d’investissements

{ANC201E-05 Art431-5)

Annee

DETAILS DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT =3
d'origine

Financeur

Début d'exaicice

Augmentation de l'exercice

Diminution de l'exercice

Etat (1311/13011) 1311 13011 1311 13911
equipements 2t Travaux HUH Armenticres-Schuman (3711) 2016 CCETS 141 485,06 135 262,52 1573,89 1£1 485,76 m 137 536,71
Equipements =t Travaux HUF Tourcoing - |3017) 2018 ODETS 82000,00 24 008,49 4272,10 8¢ COC,00 23 280,59
Eguipements &t Traveux A! Roubaix-3amain (3005) 2013 DDETS 130365,00 4982799 3 E4E€,22 130 365,00 3997421
Extension LHSS et nouweau site rua du duc(3007) 202¢ ARS 215000,00 00 215 000,00 0,20
2 ordinateurs ez un fautzuil de prélévement (3207) 223 ARS 523,16 150077 2473,28 524815 3974,05
Amérageent mobilier et travawi LHSS |3007) 2024 ARS 36 915,35 233,00 3551536 233,00
0o 0,00
SOUS-TOTAL (1) 61101358 | 21183307 0,00 18 155,49 0,00 0,00 611013,58 | 22999855
Fumanisation HUH Armentigres-Schuman (3011) 2016 MEL 28940,33 28 440,71 281,02 2854033 § 2872173
Fumanisation 4Lk 15 places Joubain+us Ju Cuc 3028 (3001) 2017 MEL 1750000 17 500,00 17 520,00 17 500,00 0,Co .. 0,00
Fumanisetion 4LH Armentiéres-Szdi Carnot (3015) 2017 MEL 1134782 1134782 12349723 1134782 0o " 0.
Fumanisztion HUF Roubai-Bd Beaurapaire (3016) 27 MEL 864,59 8054,99 3064,59 8064,99 g0 i 0m
Fumanisetion ALUF Roubaix-Nations Unies (3009) 2022 MEL 28000,00 22 099,66 3507,68 25C0C,00 ” 2530734
Equipement 2t mobilie” (3007+3006+3014) 202¢ MEL 152 000,00 7227,38 20543,19 H 152000,00 | 27 770,57
SOUS-TOTAL (2) 24585314 | 99680,5 0,00 24331,89 3691281 | 3591281 | 20894033 | 8209954
Adaptatian post= acc.eil [RK} (3008) 020 AGEFPH | 116378 116880 116378 | 116878 oo i ox
Adaptation poste secrétariat {JD) (3005) 2021 AGEFPH 142420 834,52 8484 | 142420 m 113536
Adaptation posta accueil [DB) (3008) 2021 AGEFPH 991,64 628,53 198,33 m 991,64 . £85,92
Adaptation posta [VUP|-CAVA {3002) 202¢ AGEFPH L8205 | 167,98 {33041 “ 165205 : 49837
i
Adapaticn posta [SA)-BF (3032) 2024 AGEFPH 146837 149,28 | 293,67 [ 146837 } 44155
_ 00 | 0X
SOUS-TOTAL f3) 6 705,04 302915 | om0 110725 116878 1158,78 553626 : 2067,52
[ TOTAL (1+243+34546) §63571,76 | 30954278 | 000 | 4360463 3808150 | 38081,50 | 825490,17 [ 31506582

A.F.R (FL/EP/ELP)




Arrété au 31/12/2025

Variation des fonds dédiés

(ANC2019-04 art.153-3 / ANC2018-06 art.431-6)

Transfert {depuis
un aulre compte
de fonds dédiés ou
de bilan) (+/-}

Utilisation de fonds dédies
{-/ 789)
dont remboursé
ou financeur

Reports en
fonds dédiés
{+ [ 689)

Fonds dédies
début
d'exercice

Anné inance
DETA!S DES FONDS DEDIES IRCE Calmans /
d'origine  fonds dédie Montant d'exercice (=)

global
Fonds reportés liés aux legs ou donations {comptes 1911/6891/7891)

Dont fonds dédiés

Fonds dédiés fin  non mouvementés

ou cours des deux
derniers exercices

SOUS-TOTAL (1)
A linvestissement (CnR versés por les ATC) (comptes 1921/68921/78921)

CNR 2013, 2015 et 2017 pour la formation des

A l'exploitation fcar versés por les ATc) (comptes 1922/68922/78922)

démenagement accueil de jour (3005) 2013 DDETS 10 000,00 10 000,00 10 000.00
CMR rénovation LHSS (3007) 2018 ARS 75 292,68 75292,68 75 292,68
part investissement des CNR travaux Longchamp (3001) 2022 DDETS 15 218,38 -3093,51 12 124,87 12124 .87

SOUS-TOTAL (2) 100 511,06 0.00 -3093.51 0,00 0.00 97 417.55 97 417,55

2978.79

Sur subventions d"exploitation faers ATC) (comptes 194/6894/7894)

017 ARS 79 -2 394,00 78,79
personnels LHSS (3007) 4 ki 2334, i
part CNR 2018 restante sur évaluation interne/externe
018 -2 100, 0,
LHSS (3007) 2 ARS 2 100,00 2 100,00 0,00 .00
r:; %NR 2018 restante sur actions de formation LH5S 1018 ARS 020,94 602094 5020.94
N ¢ dvaluatiol
'Csnz‘;(;n LHSS pour nouvelle démarche évaluation 2021 ARS 9.000,00 9000,00 900000
CNR2022 LHSS pour la formarion (3007) 2022 ARS 9 000,00 9 000,00 5 000,00
CNR2022 LHSS pour I3 qualité de vie au travail (3007) 2022 ARS 3830,27 383027 383027
CNRZUZ-ZmIon consommeé L.HSS surFom liesa 2022 ARS 84069,72 81068,72 55059.72
I' 3 8 places suppls aires (3007)
CNR2023 LHSS pour la qualité de vie au travail (3007) 2023 ARS 2 896,55 2 896,55
renfort HU (3001) 2021 DDETS 57 862,63 57 862,63 57 862,63
(p:gr:):]emnm s/renfort HU (montant initial 180K€) 2021 DDETS 30 544,00 30544,00
non consommé restant sur projet psy (3010) 2019 DDETS 28 462,18 -3 749,57 24712,61 24 71261
SOUS-TOTAL E 239 159,08 0,00 -8243.57 0.00 0.00 230 915,51 197 474,96

A.F.R (FL/EP/ELP)

non consommeé sur subvention CPAM kits hygie 2022 1645,00 -1645,00 0,00 0,00
non consommé sur subvention CPAM précarité 2024 CPAM 0,00 4978.20 4978.20
menstruelle
SOUS-TOTAL (4) 164500 4978.20 -1 645,00 0.00 0.00 4 978,20 0.00
TOTAL (14243 +4+5+6) 341 315,14 4 978,20 -12 982.08 0.00 0,00 333 311.26 294 892,51
.'l\ : \\‘\
i < _‘
[
[~
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Tableau du Crédit-bail

Valeurs brutes
Amortissements

Tableau du crédit bail

Arrété au 31/12/2025

des biens la Valeurs nettes | Prix d'achats Redavances cayées Redevances restant b payer selon échéances Presatons payées Crédit bail {compes 6122)
signature des des biens final des biens
contrats de l'enercice Cumulées de l'exercice Cumulées | Moinsdelan | deldSans | PlusdeSans | del'exercice Cumulées de l'exercice Cumulées
Crédit bail mobilier - véhicules | 440476 64 8156447 178 754,64 261 722,00 74 148,82 7657868 240 701,77 73 734,50 145 173,54 11 249,02 23 588,32 87 827,70 264 250,09

Tableau des stocks en cours

Tableau des stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
Encours de production

Produits finis

Marchandises

Total

2025

Dépréciation des stocks et en-cours

Métholde utilisée pourle
calcul de la dépréciation

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
Encours de production

Produits finis

Marchandises

NEANT

Total

Tableau des dettes garanties

Dettes garanties par des siiretés réelles
Nature de la garantie Capital restant di | Montant garanti

Emprunt Crédit coopératif (1 300 K€)

Hypothéque de rang 1 3 hauteur de 1 300 K€ en concurrence
avec la BPN sur I'immeuble de Nations Unies et nantissement

993 642,69 100%
des parts sociales (13,2 K€)
Banque Populaire du Nord (600 K€) |Privilege de préteur sur I'immeuble 373 867,07 100%
Hypothéque de rang 1 3 hauteur de 700 K€ sur la partie située au
Banque Populaire du Nord (700 K€E) | 22B rue Latiune et hypothéque de rang 2 3 hauteur de 700 K€ sur] 521 097,00 100%
I'immeuble de Nations Unies
Total 1888 606,76

A.F.R (FL/EP/ELP)




Tableau des honoraires des commissaires aux comptes

Honoraires des commissaires aux comptes

Arrété au 31/12/2025

CTN
Honoraires afférents a la certification des comptes 19 000,00
Honoraires afférents aux services autres que la certification des comptes -
Total 15 000,00

Tableau des parties lices

Tableau des parties liées

S > 2 Montant
Désignation de la partie liée

Objectif et nature des

opérations

NEANT

A.F.R (FL/EP/ELP)




Arrété au 31/12/2025

Bilan Actif 2024
AF.R. Association Bilan
Arrété an 31/12/2024 3171272023
A C T I F Durée 12 mois 12 meis
BRLT AMORTPROV NET NET
| Actif Immobilisé
! Immobilisations Incorporelles
[ Frais d'établissement
i Frais de recherche & developpement
' Donaticns temperaires d'sufruits
Concessions, brevets, licences, marques, procedss, droits et valear 3500.80 -183230 1648350 431543
Immobilisations Corporelles
Termains 543 637,75 -33330,12 510307.63 516 933,05
Constractions 403561997 -B03 182,61 322743736 337260846
Installadons technigues materied ef outillage 604 095,77 31573813 368 357.04 031234 ,10]
Anmes immobilisatiens corporelles 1060 681,51 -337 999,43 51168206 44442008
Immobilisations corporelles en cours 612,00 612.00 1051517
Avances &t acompizs
Biens recus par legs/donations destinés a étre cédés
Immobilisations Financiéres
Préss
Aumes tires Immabilises 1778823 1778325 1732900
Autes 1572621 257621 1572621
TOTALI 6381 662,26 -1 707 103,21 4 674 559,05 4 595 301,50
Comptes de Liaison
Comptes de Liaison
TOTAL I
Actif Circulant
Stocks et en cours
Stocks et en comrs 1577594
Avances et acomptes verses sur commandes
Avance; e acompres veTsés 3 commandes
Creances
Creances redevables uszzers et comptes rartaches 18475.26 1847526 4323180
Créances regues par lezs on domatons 410283 -410288 410238
Autres 265 099,77 26509977 46 527,03
Valeurs mobilieres de placement
Valenrs mobiliéres de placement 1 000 000,00 1 000 000,00 1500 000,00
Instruments de trésorerie
Instraments de mésorerie
Disponibilites
Disponibilités 311900738 311900788 117336381
Charges constatées d'avance
Clarges consuees d'svance 3352484 33324824 19 260,34
TOTAL IO 474783115 -4102,88 4743 72827 3 834 83815
Frais d'émission des emprunts
Frais d'émission des emprunts
TOTALIV
Prime de remboursement des emprunts l
Primes de remboursement des emprunts |
TOTAL YV
Ecart de conversion Actif
Ecarts de conversion Actif
TOTALVI
7 oA ‘:'\.\
TOTAL GENEERAL 11129 403 41 -1 711 206,09 2418 287 32 84&0',159-,55 ‘\"\\
[evs
A.F.R (FL/EP/ELP) -, Page 26 /




Arrété au 31/12/2025

Bilan Passif 2024
A F.R. Association Bilan
P A S S I F Arrété au 311272024 31/12/2023
Duree 12 mois 12 mois
i Fonds propres
| Fonds associatifs sans droit de reprise
! Fonds propres avec drait de reprise
| Ecart de réévaluation
| Réserves
| Riéserves des activités seciales & medico-sociales 93521027 $74133707
! Autres réserves de l'entie 987 552,50 987 552.50
| Report 4 nouvean
{ Report 2 noTvean 395 469,65 47249842
i doat repen 2 noavests des actvins seciales ermadico-sociales sous zestion conmwdlée 28270.18 -136418.15
Reesslra vters finamoeurs 2019)
Excédent on deficit de I'exercice
| Excedent ou deficit de lexercice 43061015 18370443
dont Bxcedent on déficir de l'emercice des activinds sec & medico-s0c.53 gestion contrlée 156 67741
Situation nette (sous-total)
Situation nete (sous-toml) 1049 151,57 151823142
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Subrentions d'imrestizsement 35402898 306 988.62
Provisions réglementées
Provisions reglementées 31 045,24 348923
TOTALI 3 534 225,79 2 923 71027
Fonds reportés et dedié
Fonds reportés liés aux legs et donatior
Fonds dédiés
Fond; dedies 341 315,14 740 342,19
TOTAL IT 341 31514 740 34219
Comptes de Liaison
Comptes de Lizison
TOTAL I
Provisions
Pravisions powr risques 635 75279 379 234.00
Provisions pour charges 15793327 148 19412
Fonds dédiés (momenclature 2019)
TOTAL IV 703 686,06 527 428,12
Avances et acomptes sur commandes
Dettes
Emprunts Oblizataires et assimilés (Titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et demes aupres des éczhlissements de crédit 1016 638,54 211442057
Emprunts et deftes financiéres diverses
Emprunts et demes financiéres diverses 2714311 2382601
Avances et acomptes sur commandes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Demes fowrnissews et comptes rarmaches 078 34731 44547033
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales ef sociales
Demes fiscales e sociales 378 204.78 114571200
Dettes sur immobilisations, comptes rattachés
Detoes sar immcbifisations, comptes ramaches 382 500,00 412 500,00
Autres dettes (d'exploitation)
Aumes detres (d'exploitation) 13149981 12399341
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
Produits constates d'avance 333 676,78 1273875
TOTAL V 4740 060,33 1288 679,07
!i' Ecarts de conversion Passil
]
1
i
TOTAL GENERAL 9418 287,32 8 480 159,65 “““'

A.F.R (FL/EP/ELP)




Compte de résultat 2024

Compte de résultat

Arrété au 31/12/2025

AF.R. Association
( =)
Arréte au IV12/2024  Arrete au 31/12/2023 Variation
| Afpniant % Montant iy AMontant 1] J
[Produit d"explostation
Cotisaticas 210.00 0.00 150.00 0.00 50,00 40,00
Ventes de biens
donz ventes de biens en nature
Ventes de services 901 999,33 1259 93228112 1347 -30 181,77 -3.23
dont parrainages
dome ventes biens relatives aus activites soc. & medico-soc.
dont ventes pre;ations lises aux activitds soc & médico-soc
Ventes de biens ef services 901 999,35 1159 932 281,12 1347 3028177 3,25
Concours publics et subvt® exploitation 7161 965,20 100,00 6922 803,66 100,00 13016254 345
donrt conmibutions financieres autorites tarifications
Versements fondatewrs ou consemation dowtion consomptible ‘
. Dons mammels 255474 0.04 ligz.e 0,02 119212 87,49
. Mécenan
. Legs. donaticas et assurances-vie I
Ressources iées i la générosité da public 255474 0,04 1362,62 0,02 119212 8749
Contributions financiéres
Produits de tiers financenrs 7164520904 100,04 602416628 100,02 240 354,66 47|
Reprisesprov. & amort, ransf. de charge 251 860,96 332 181 65754 162 7013342 33,66
Utilisarions des fonds dediss 405 266,23 5.66 36722000 530 3813725 10,41
Auntres produits 2020598 018 1029598
dont complément de rémunération TH
dont quose-part de résalat sur operations en commm
FRODUIT D'EXPLOITATION TOTALI 8744383 48| 1w 840543394] 12142 338 899 54 4m
Charges d exploitation
Achats de manchandises 4193543 0.3 6112196 0233 -19128548 -31.50
Variaticn de stocks
Autes achars et charges externes 271761189 3795 2304901076 40.52 8728877 -3.11
Impéts, tases et versements assimiles 371638.83 59 42833083 619 -56 87200 -1327
Salaires et maitements 32173713 H9 314457079 46.87 22719926 084
Charges sociales 116574260 1628 1256 034.55 18.14 9031183 -7.19
Dotations aux amortissements 36171769 347 39332898 5.69 2211129 054
Autres charges 1169 040 260
Domtons 3% provisicas 47103310 638 128 78633 186 342166.77 263.76
Report en fonds dedies 5439.20 009 76 037,73 L10 £93598.53 9153
Aides fnancisres 900 0.00 360,00 0.01 -351.00 -03951
CHARGES D'EXPLOITATION TOTAL IT §38357211 117 06 3394 301 93 121 25 -11 228 13|
RESCLTAT DEXPLOITATION J0UIL37] M 10 '_h?mi% T?ﬁl,w '
Produts financiers i
Produits financiers de participations
Aures valenrs mob., créances dactif im.
Awrres ineéréts et produits assimilés i
Reprises/provisions et ransfert de charges |
Différences positives de change f
Produits neticession des V.M.P 64 104.20 050 5243838 0.76 11 685,62 25|
FRODUITS FINANCIERS TOTAL I 64 10420 090 52 418,58 0,76 11 665,62 2225}
Charges financierss
Dotations zmort., dépréciations & previsions I
Intéréts et charges assimilées 4136520 039 4747246 0.69 -5 10726 -10,76
Différences neézatives de change
Charges netiesicessions des V.MP.
CHARGES FINANCIERES TOTAL IV 42 3@_@2_2 EEB 47 472 46 ﬂ,g -5 101‘26 -10,76
{RESULTATS FINANCIERS 73900 030 496612 0,07 T671288|  337,75|
RESULTATS COURANTS AVANT INMPOTS 382 550,37 S 15 648,13 0,23 36690224 2344 70)
Produits exceptionnels
Sur cpératicn de gestion 403939 061 152 840,71 211 -108 801,32 27119
Sur opératicn en capital 100 32635 149 064773 039 59 673,62 14682
Reprizes/provisions et mansfert de char 107890 002 236,36 0.00 34204 35550
PRODUITS EXCEPTIONNELS TOTAL V 145444 64 203 103 2530 2,50 48 23066| -24:
Charges exceptionnelles |
Sur operatica de gestion 524316 0.07 14497 0.00 510319 3352017¢
Sur cpératicn en capital 3788579 041 1045308 0.15 4743271 43377
Dotation 33X MO ewenrs et JUT Prov. 1363491 033 128695 0.03 11347986| 93347
CHARGES EXCEPTIONNELLES TOTAL VI 86 768,86 111 12 835,00 0,19 73 833 8§ LIRS 1 [—
RESULTAT EXCEPTIONSEL %9 675,18 0,52 180 840,30 2,61 ART6452| 18] 0,
Farticpaton des salines | AN & \
A.F.R (FL/EP/ELP) ©""Page 28
&_’j_;/



A.F.R. Association

Compte de résultat

Arrété au 31/12/2025

A.F.R (FL/EP/ELP)

Arrétéan:  Arrété au 31/12/2024  Arrété au 3L12/2023 Variation

| Afontamt % Montant % AMoniant !vi_‘
PARTICIPATION DES SALARIES TOTAL VII j

Impets 5w ks benefices 10307.00 014 1260400 0.18 -1387.00 -18.80
TOTAL VII 10 307.00 14 12 00 0,18 -2 387,00 -18 80
PRODUITS CEELE ) P 1 2 | J Bl
CHARGES 851301317 119,00 8467 85339 11232 5515978 0,65
TOTALXI
EXCEDENT OU DEFICIT 43091915 6,02 183 79443 265 M1 134 46
300 excedent ou GSHicH aCGviNes s0Us gestion canrrolée
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