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Aux Membres

Lafayette Anticipations - Fondation d’'Entreprise Galeries Lafayette
9, rue du Platre

75004 Paris

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par délibération du Conseil d’Administration, nous
avons effectué l'audit des comptes annuels de Lafayette Anticipations - Fondation d'Entreprise
Galeries Lafayette relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de Popinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensembie et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport du trésorier et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux Membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annueis présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elie
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la
fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéani, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable

de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la fondation ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 3 I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne ;

s il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

¢ il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la fondation a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une cettification avec
réserve ou un refus de certifier :

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.
Fait a Neuilly-sur-Seine, fe 21 mai 2025

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Xavier Belet
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BILAN ACTIF

LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDATION D'ENTREPRISE GALERIES LAFAYETTE

(en euros)

31/12/2024

31/12/2023

Net

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufiuit
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et

valeurs similaires

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

Immeobilisations corporelles

Terrains
Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés

Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts
Autres

1420 935

1420935

6250

6250

1 642 861

1642 861

16 954

100

16 854

ACTIF IMMOBILISE

1427 185

1 659 815

Stocks et en-cours

Créances

Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations

Autres

Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance

196 056

236 627
236 627

655 010

142 589

276 226
276 226

2 418 593

ACTIF CIRCULANT

1 087 694

2 837 408

Frais d'émission des emprunts (III)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)

TOTAL ACTIF

2 514879

4 497 222

ENGAGEMENTS RECUS NEANT

Legs nets a réaliser :

- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par l'organe de Tutelle
Dons en nature restant a vendre



LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDATION D'ENTREPRISE GALERIES LAFAYETTE

BILAN PASSIF
31/12/2024 31/12/2023
(en euros) Notes Net Net
FONDS PROPRES / FONDS ASSOCIATIFS
Fonds propres / fonds associatifs sans droit de reprise
dont legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés, subventions
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation (sur biens sans droit de reprise)
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
Autres fonds associatifs (partie 1/2)
Fonds associatifs avec droit de reprise
Apports
Legs et donations
Résultats sous contréle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation (sur biens avec droit de reprise)
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité
Autres
Report & nouveau 3819576 5743 047
Excédent ou déficit de I'exercice (2261 363) (1923 471)
Situation nette (sous total) 1558213 3819576
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Autres fonds associatifs (partie 2/2)
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées
Droits des propriétaires - (Commodat)
Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés
FONDS PROPRES E 1558213 3819576
Provisions pour risques 817 1666
Provisions pour charges
PROVISIONS 817 1666
Fonds dédiés
- sur subventions de fonctionnement
- sur autres ressources
Dettes
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 365 145 171 351
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 590 703 504 629
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
DETTES F 955 848 675 981
Ecarts de conversion Passif
TOTAL PASSIF 2 514 879 4497222

ENGAGEMENTS DONNES NEANT



LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDATION D'ENTREPRISE GALERIES LAFAYETTE

COMPTE DE RESULTAT

31/12/2024 31/12/2023

(en euros) Notes Net Net

Produits d'explotation
Cotisations
Ventes de biens et services 296 978 318 597
Ventes de biens 37842 67 397
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service 259 135 251199
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Subventions
Produits liés a des financements réglementaires
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Meécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits G 4015 000 4 015 667
Cotisations
Dons manuels
Meécénats
Legs et donations
Contributions financiéres regues
Versement des fondateurs 4009 500 4009 500
Quote-part de dotations consomptibles virées au compte de résultat
Autres produits 5500 6167
Production steckée 53 468 (8022)
PRODUITS D'EXPLOITATION 4 365 445 4326 241
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes H (4 044 752) (4029 722)
Aides financiéres
Impdts, taxes et versements assimilés (213 655) (176 801)
Salaires et traitements (1 484 680) (1247 650)
Charges sociales (623 631) (559 087)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations (336 428) (337 006)
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés
Autres charges
Aides financiéres
Autres charges
CHARGES D'EXPLOITATION (6 703 145) (6 350 266)

RESULTAT DEXPLOITATION (2 337 700) (2 024 025)

Produits Financiers

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 98011 134 593
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de plac
PRODUITS FINANCIERS 98 011 134 593
Charges Financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

+

CHARGES FINANCIERES
B e ————— e —————
RESULTAT FINANCIER I 98 011 134 593

—_————————————————

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (2 239 689) (1889 432)




LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDATION D'ENTREPRISE GALERIES LAFAYETTE

COMPTE DE RESULTAT - Suite

31/12/2024 31/12/2023
(en euros) Notes Net Net
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 1000
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 1 666
PRODUITS EXCEPTIONNELS 2 666
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 0 (70)
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions (817) (1 666)
CHARGES EXCEPTIONNELLES (817) (1736)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (817) (1. 736)
Participation des salariés aux résultats
Impdts sur les bénéfices (23 523) (32 303)
Total des produits 4466 122 4 460 834
Total des charges (6 727 485) (6 384 305)
SOLDE INTERMEDIAIRE (2261 363) (1923 471)
+ Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
- Engagements 4 réaliser sur ressources affectées
EXCEDENT OU DEFICIT (2 261 363) (1923 471)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services
Personnel bénévole

TOTAL




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1. PRESENTATION

La Fondation d’Entreprise Galeries Lafayette a été
créée le 5 octobre 2013 4 Dinitiative des six

sociétés fondatrices suivantes :

- Société Anonyme des Galeries Lafayette
- 44 Galeries Lafayette

- Galeries Lafayette Haussmann

- Magasins Galeries Lafayette

- Bazar de I'Hotel de Ville

janvier 2022 jusqu’au 31 décembre 2024. Les six
fondateurs pour la période de prorogation étaient
les mémes que lors de la constitution de la
Fondation. Le budget de la période s’élevait & un
montant global de 12 150 K€. En prévision de sa
dissolution la société BHV Exploitation a procédé
au versement, le 30 décembre 2021, de la totalité
de la somme de 122 K€ qu’elle s’était engagée a
verser.

- Citynove Asset Management,

Le Conseil d’Administration réuni le 22 mai 2024
a décidé de proroger la Fondation a compter du ler
janvier 2025 jusqu’au 31 décembre 2027. Les
fondateurs pour la période de prorogation sont les
mémes que lors de la constitution de la Fondation
hormis le BHV. Le nouveau budget s’éléve 4 un
montant global de 18 600 K€.

dans le cadre de la loi n°87-571 du 23 juillet 1987
et du décret n°91-1005 du 30 septembre 1991 et
I’instruction fiscale n°112 du 13 juillet 2004.

Les ressources de la Fondation d’entreprise sont
constituées, 4 titre principal, par les versements en
numéraire des sociétés fondatrices qui se sont
engagées, a I’origine, sur la base d’un budget total
de 20 700 K€. Ces engagements de versements des
sociétés fondatrices, irrévocables et garantis par
des cautions bancaires, se sont étalés sur une La Fondation d’Entreprise Galeries Lafayette a
période de six ans de 2013 4 2018. pour objet :

La Fondation d’Entreprise Galeries Lafayette a
ouvert au public le 10 mars 2018.

Le Conseil d’Administration réuni le 16 mai 2018 a e le soutien 4 la création contemporaine,
décidé de proroger la Fondation & compter du 5 notamment par le biais de la production
octobre 2018 jusqu’au 31 décembre 2021. Les six artistique, la promotion et la valorisation du
fondateurs pour la période de prorogation étaient travail des créateurs,

les mémes que lors de la constitution de la e  lamise en valeur auprés du grand public de la
Fondation. Le budget de la période s’élevait & un collection d’ceuvres d’art du Fonds de
montant global de 17 350 K€. Dotation Famille MOULIN.

Le Conseil d’Administration réuni le 27 mai 2021
a décidé de proroger la Fondation 4 compter du ler

2, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I’exercice au 31/12/2024 2.1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ont ét€ établis et présentés conformément aux

dispositions du réglement n°2014-03 relatif au plan Les immobilisations corporelles sont évaluées a
comptable général et plus spécifiquement au leur cofit d’acquisition (prix d’achat et frais
reglement n°2018-06 modifi¢ par le réglement accessoires).

n°2020-08 de I’Autorité des Normes Comptables Les amortissements pour dépréciation sont
relatif aux comptes annuels des personnes morales calculés suivant le mode linéaire.

de droit privé 4 but non lucratif La méthode Les principales durées d’utilisation appliquées
retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en sont :

comptabilité est la méthode des cofits historiques.

- Véhicule de transport, Sans




2.2. STOCKS

La méthode de valorisation des stocks est le cofit
de production.

Le colt de production comprend le cofit
d’acquisition des matiéres consommées (prix
d’achat et frais accessoires) et les charges

directes et indirectes de production.L’inventaire
est contr6lé au moins une fois par an par un
inventaire  physique.Une  dépréciation  est
constatée si la valeur probable des marchandises
est inférieure 4 la valeur comptable.

3. FAIT MARQUANT DE L’EXERCICE

La Fondation d’Entreprise Galeries Lafayette a
bénéficié¢ de la part des sociétés fondatrices de
versements en numéraire d’un montant de
4 010 K€ versés le 18 janvier 2024.



LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDATION D'ENTREPRISE GALERIES LAFAYETTE

NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE A - COMPOSITION ET VARIATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(en enros) 31/12/2023  Augmentation Diminution 31/12/2024
VALEURS BRUTES

Matériel et Outillage 957 119 10 532 967 651
Installations techniques 2146 664 61781 2208 445
Mobilier de bureau 492 112 42 189 534 301
Véhicule de transport 16 827 (16 827)

Immobilisations corporelles en cours

TOTAL 3612722 114 502 (16 827) 3710 397
AMORTISSEMENTS OU DEPRECIATIONS

Matériel et Outillage (496 594) (95 430) (592 024)
Installations techniques (1097 125) (194 864) (1291 989)
Mobilier de bureau (359 315) (46 134) (405 449)
Véhicule de transport (16 827) (16 827)

TOTAL (1969 861) (336 428) (2 289 462)
VALEURS NETTES 1642 861 (221 926) (16 827) 1420 935
NOTE B - STOCKS MATIERES PREMIERES ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS

31/12/2023

(en euros) Brut Net Brut Dépréciation Net

Stock produits finis 196 056 196 056 142 589 142 589
Stock d'en-cours de production

TOTAL 196 056 196 056 142 589 142 589
NOTE C - CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
(en curos) 31/12/2024 31/12/2023
Mise 4 disposition personnel au Fonds de Dotation Famille Moulin 101 363 99 316
Mise a disposition personnel & La Maitrise 111933 107 191
Autres 23 331 69 719
TOTAL 236 627 276 226
L'intégralité des créances est 2 moins d'un an.

NOTE D - DISPONIBILITES

(en exnrvs) 31/12/2024 31/12/2023
Compte sur Livret 389 567 2182134
Comptes bancaires 264616 235 637
Fonds de caisse 827 822
TOTAL 655 010 2 418 593




LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDATION D'ENTREPRISE GALERIES LAFAYETTE

NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE E - FONDS PROPRES

(en enrvs) 31/12/2023  Augmentation Diminution 31/12/2024
Report 4 nouveau 5743 047 (1923 471) 3 819 576
Résultat de l'exercice (1923 471) (2261 363) 1923471 (2 261 363)
TOTAL 3819576 (4 184 834) 1923 471 1558213
NOTEF - DETTES

(en enrvs) 31/12/2024 31/12/2023
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 365 145 171 351
Dettes fiscales et sociales 590 703 504 629
TOTAL 955 848 675 981
L'intégrité des dettes sont 4 moins d'un an.

NOTE G - AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

(en enrvs) Exercice 2024  Exercice 2023
Subvention SA des GALERIES LAFAYETTE 405 000 405 000
Subvention GL MANAGEMENT 121 500 121 500
Subvention GL HAUSSMANN 3 240 000 3240 000
Subvention MAGASINS GALERIES LAFAYETTE 202 500 202 500
Subvention CITYNOVE 40 500 40 500
Subvention d'exploitation 5 500 6 167
TOTAL 4 015 000 4 015 667
NOTE H - AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

(en eurvs) Exercice 2024  Exercice 2023
Achats non stockés de matiéres et fournitures 274 527 229 493
Services extérieurs 3 568 839 3608 962
Autres charges 201 386 191 268
TOTAL 4 044 752 4029 722
NOTE I - RESULTAT FINANCIER

(en enros) Exercice 2024  Exercice 2023
Intéréts recus (compte sur livret) 98011 134 593
TOTAL 98 011 134 593
NOTE J - EFFECTIF

2024 2023

Cadres 22 20
Employés 7 6
TOTAL 29 26




LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDATION D'ENTREPRISE GALERIES LAFAYETTE

NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE K - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Versements restants a recevoir au 31/12/2024 au titre du programme pluri-annuel période de 2025 4 2027

(en eurvs)

Subvention SA des GALERIES LAFAYETTE 1 860 000
Subvention GL MANAGEMENT 558 000
Subvention GL HAUSSMANN 14 880 000
Subvention MAGASINS GALERIES LAFAYETTE 930 000
Subvention CITYNOVE 372 000
TOTAL 18 600 000
NOTE L - TRANSACTIONS AVEC LES SOCIETES DONATRICES

(en eurvs) Exercice 2024  Exercice 2023
Charges

Loyers et charges 9 rue Platre - Fondation 677 872 675 009
Taxes diverses 11 440 11 406
Assurance 8647 16 997
Produits

Subventions du programme pluri-annuel (cf. détail note G) 4 009 500 4009 500

10
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