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FONDATION DU SPORT FRANÇAIS 

Fondation reconnue d’utilité publique 
Siège social : 6 avenue de Choisy 

75013  PARIS 

Exercice clos le 31 décembre 2024 
 

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS 

Au Conseil d’Administration, 

Opinion 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre conseil d’administration, nous avons 
effectué l’audit des comptes annuels de la Fondation du Sport Français relatifs à l’exercice clos 
le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la Fondation à la fin 
de cet exercice. 

Fondement de l’opinion  
Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion. 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie                                    
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du 
présent rapport.  

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par 
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux 
comptes, sur la période du 1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport 

Observations 

Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les notes 
introductives et le point 6. du paragraphe II « Règles et Méthodes Comptables » et du 
paragraphe VI « Autres Informations » de l’annexe concernant d’une part, l’application 
anticipée du règlement ANC 2022-06 et d’autre part, la comptabilisation des produits liés au 
mécénat. 
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Justification des appréciations 

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce 
relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance que les 
appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement 
professionnel, ont porté sur le caractère approprié des principes comptables appliqués, sur le 
caractère raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble 
des comptes, notamment pour ce qui concerne, les informations significatives mentionnées dans 
l’annexe et les comptes de trésorerie. 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris 
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons 
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

Vérifications spécifiques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 
Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans les documents sur la situation financière et les comptes 
annuels adressés aux Membres du conseil d’administration. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant la gouvernance de la 
Fondation relatives aux comptes annuels 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le 
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant 
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 
Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de 
la Fondation à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les  
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention 
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la Fondation ou de cesser 
son activité.  
Les comptes annuels ont été arrêtés par votre Bureau. 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, 
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent 
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on 
peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, 
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant 
sur ceux-ci.  
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Comme précisé par l’article A.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Fondation. 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables 
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet 
audit. En outre : 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en 
œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime 
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une 
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie 
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 
contrôle interne ; 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des 
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations 
les concernant fournies dans les comptes annuels ; 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non 
d’une incertitude significative liée à des évènements ou à des circonstances susceptibles de 
mettre en cause la capacité de la Fondation à poursuivre son exploitation. Cette 
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant 
toutefois rappelé que des circonstances ou évènements ultérieurs pourraient mettre en cause 
la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il 
attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes 
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont 
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle 

Fait à Boulogne, le 27 mai 2025 

audit france 
Commissaire aux Comptes 
Représenté par Hervé Willi 
Commissaire aux Comptes 
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FONDATION DU SPORT FRANCAIS

Page 1ACCORD SPORT

31/12/2024Comptes au

Terra ins 

Autres immobi l is a t ions corpore l l es
Immobi l is a t ions corpore l l es e n cours

Cré a nces ra t ta ché es à  des pa rt ic ipa t ions

Pa rt ic ipa t ions éva lué es s e lon mis e  e n é quiva l .

Autres t i tres immobi l is és

AC
TI

F 
IM

M
OB

IL
IS

E
AC

TI
F 

CI
RC

UL
AN

T

Fra is d'é ta bl iss e me nt
Fra is de  re cherche  e t de  déve loppe me nt

Prê ts
Autres immobi l is a t ions fina nc i ères

Brut Amort. et Dépréc. Net Net

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)

STOCKS ET EN-COURS
Ma t i ères pre mi ères , a pprovis ionne me nts
En-cours de  product ion de  bi e ns
En-cours de  product ion de  s ervices
Produi ts int ermé di a ires e t finis
Ma rcha ndis es

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Cré a nces c l i e nts , us a gers e t compt es ra t ta chés
Cré a nces re çues pa r l egs ou dona t ions

Fra is d'é miss ion d'e mprunt à  é ta l er             (  III )
Primes de  re mbours e me nt des obl iga t ions  (  IV )
Eca rts de  convers ion a ct i f                           (  V  )

CO
M

PT
ES

 D
E

RE
G

UL
AR

IS
AT

IO
N

Ava nces e t a compt es

Autres immobi l is a t ions incorpore l l es (1)

Cons truct ions 
Ins ta l l a t ions t e chniques ,ma t . e t out i l l a ge  indus .

Ava nces e t a compt es

Cha rges cons ta t é es d'a va nce

31/12/2024 31/12/2023

    

   

TOTAL     ( I ) 1 282 904 229 738 1 053 166 1 098 798

4 523 269  4 523 269 3 125 654

43 475 43 475 17 609

   

   

TOTAL  ACTIF  (I à V) 11 796 791 462 638 11 334 153 12 155 449

3 500 000  3 500 000 3 510 563

1 531 013 232 900 1 298 113 4 367 902

Bilan Actif

TOTAL     (  II )

1 053 179 155 898 897 281 952 564
    

67 745 41 388 26 356 30 723

   

    

   

   

    

650 32 618  
    

28 380  28 380 13 572

    

Autres pa rt ic ipa t ions

49 970 3 867 46 103 47 468

    
    
    

53 972  53 972 52 935

    

    
    
    
    
    

    

10 513 886 232 900 10 280 986 11 056 651

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS
    

 
 

 

 

 

   

DISPONIBILITES

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Dona t ions t e mpora ires d’usufrui t
Concess ions breve ts droi ts s imi l a ires

DESTINES A ETRE CEDES

Autres cré a nces 916 130  916 130 34 923

Immobi l is a t ions incorpore l l es e n cours
29 009 28 553 456 1 536

 
 
  

 
 (3) dont à  plus d'un a n

(2) dont à  moins d'un a n
(1) dont droi t a u ba i l
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31/12/2024Comptes au

F onds propres sans droit de reprise

Eca rts de  ré éva lua t ion

Re port à  nouve a u

Rés erves

Provis ions pour risques
Provis ions pour cha rges

DETTES FINANCIERES
Emprunts obl iga ta ires convert ibl es
Autres e mprunts obl iga ta ires
Emprunts de t t es a uprès des é ta bl iss e me nts de  cré di t (2)
Emprunts e t de t t es fina nc i ères divers
Ava nces e t a compt es re çus sur comma ndes e n cours

DETTES D'EXPLOITATION
De t t es fourniss e urs e t compt es ra t ta chés

DETTES DIVERSES
De t t es sur immobi l is a t ions e t compt es ra t ta chés
Autres de t t es

Produi ts cons ta t és d'a va nce

Eca rts de  convers ion pa ss i f

FO
N

D
S 

PR
OP

RE
S

D
ET

TE
S 

(1
)

Total des fonds propres

Pr
ov

is
io

ns

Bilan Passif
31/12/2024 31/12/2023

2 350 000
 

2 000 000
 

  

238 270 324 369

166 935 263 901

3 755 205 3 588 270

  

Total des fonds propres (si tuat ion ne t te)

42 460 70 000
  

Total des provisions 42 460 70 000

 12 000

  

TOTAL PASSIF 11 334 153 12 155 449

Total des de t tes 4 394 668 4 419 905

124 094124 649

  
4 142 918 4 164 896

20 000 37 600

3 755 205 3 588 270

  
  
  
  

107 101 81 315

166 935,21 263 900,67

(2) Dont concours ba nca ires coura nts , e t soldes cré di t e urs de  ba nques e t CCP   
(1) Dont à  moins d'un a n 4 374 668 4 382 305

Provis ions régl e me nt é es   

Total des autres fonds propres   

Résul ta t de  l'exerc ice  exprimé  e n ce nt imes

 
 

 

 

   

Fonds dé di és sur contribut ions fina nc i ères d'a utres orga nismes
Fonds dé di és sur subve nt ions d'exploi ta t ion

Total des fonds re portés e t dé diés

2 629 397
512 422

3 141 819 4 077 275

4 077 275
 

dé
di

és
Fo

nd
s 

re
po

rt
és

 e
t   Fonds re port és l i és a ux l egs ou dona t ions

Fonds dé di és sur ressources l i é es à  l a  gé néros i t é  du publ ic   

Fonds propres compl é me nta ires
Fonds propres s ta tuta ires

F onds propres avec droit de reprise
Fonds propres s ta tuta ires
Fonds propres compl é me nta ires  

 
 
 

Rés erves pour proje t de  l ’e nt i t é
Rés erves s ta tuta ires ou contra ctue l l es

Autres
1 000 000 1 000 000

  

Subve nt ions d'inves t iss e me nt   
Fonds propres consompt ibl es   

De t t es des l egs ou dona t ions
De t t es fis ca l es e t soc i a l es

  

Excédent ou déf icit de l’exercice
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31/12/2024Comptes au

Ve nt e  de  bi e ns e t s ervices

Concours publ ics e t subve nt ions d'exploi ta t ion

Autres produi ts

Total des produi ts d'exploi tat ion

Acha ts de  ma rcha ndis es 
Va ri a t ion de  s tock

Acha ts de  ma t i ères e t a utres a pprovis ionne me nts
Va ri a t ion de  s tock

Autres a cha ts e t cha rges ext ernes

Impôts , ta xes e t vers e me nts a ss imi l és

Cha rges soc i a l es

Total des charges d'exploi tat ion

RESULTAT D'EXPLOITATION

PR
OD

UI
TS

 D
'E

XP
LO

IT
AT

IO
N

CH
AR

G
ES

 D
'E

XP
LO

IT
AT

IO
N

Sa l a ires e t tra i t e me nts

Re ports e n fonds dé di és

mois mois

31/12/2024 31/12/2023

  

  
  

  
  

12 12

  

1 027 000 206 333

  

126 161 24 154

70 336 11 771 895

Dons ma nue ls

Cot is a t ions

Legs , dona t ions e t a ssura nces-vi e

Contribut ions fina nc i ères  

 

  

 

 

18 852 705 13 667 585

47 100

698 694

269 787

40 874

537 686

208 546

993 501 376 589

Dota t ion a ux a mort iss e me nts e t dé pré c i a t ions

Dota t ion a ux provis ions

269 338

27 500

160 312

70 000

Aides fina nc i ères 14 555 030 11 849 102

1 772 163 247 630

18 798 381 13 491 369

54 324 176 216

 
 

 

Re pris es sur a mort iss e me nts , dé pré c i a t ions , provis ions e t tra ns ferts de  cha rges

 

Ve nt es de  bi e ns

1 417 305 1 224 359

dont ve nt es de  dons e n na ture   

Ve nt es de  pres ta t ions de  s ervice

dont pa rra ina ges   

Produi ts de  t i ers fina nce urs

Vers e me nts des fonda t e urs ou consomma t ions de  l a  dota t ion consompt ibl e

Ressources l i é es à  l a  gé néros i t é  du publ ic

Mé cé na ts 13 504 284  

Ut i l is a t ions des fonds dé di és 2 707 619 440 844

Autres cha rges 165 267 630

Compte de Résultat 1/2



M ission de présent a t ion des comptes annuels /  Voir a t test a t ion de l'expert-compt able

FONDATION DU SPORT FRANCAIS

Page 4ACCORD SPORT

31/12/2024Comptes au

RESULTAT D'EXPLOITATION

De  pa rt ic ipa t ion

Autres int érê ts e t produi ts a ss imi l és 
D'a utres va l e urs mobi l i ères e t cré a nces d'a ct i f immobi l is é  

Di ffére nces pos i t ives de  cha nge
Produi ts ne ts sur cess ions de  va l e urs mobi l i ères de  pl a ce me nt

Int érê ts e t cha rges a ss imi l é es 
Di ffére nces néga t ives de  cha nge
Cha rges ne t t es sur cess ions de  va l e urs mobi l i ères de  pl a ce me nt

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT avant impôts

RESULTAT EXCEPTIONNEL

PR
OD

UI
TS

PR
OD

UI
TS

EX
CE

PT
IO

N
NE

LS

Total des produi ts financ iers

FI
N

AN
CI

ER
S

CH
AR

G
ES

FI
N

AN
CI

ER
ES

Total des charges financ ières

Sur opéra t ions de  ges t ion
Sur opéra t ions e n ca pi ta l

Total des produi ts exc e pt ionne ls

Total des charges exc e pt ionne l les

CH
AR

G
ES

EX
CE

PT
IO

N
NE

LL
ES

Sur opéra t ions de  ges t ion
Sur opéra t ions e n ca pi ta l

Pa rt ic ipa t ion des s a l a ri és a ux résul ta ts
Impôts sur l es bé né fices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT ou DEFICIT

54 324 176 216

123 333 1 831

  
  

  
  
  

123 333 1 831

  
10 563  

159  
  

10 722  

112 611 1 831

178 047166 935

151 209 
27 774 

  

 178 983

 
 
 

 

2 864
 

90 266

93 130

 85 854

  
  

18 976 038 13 848 399
18 809 103 13 584 499

166 935 263 901

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons e n na ture
Pres ta t ions e n na ture

Se cours e n na ture
Mis e  à  dispos i t ion gra tui t e  de  bi e ns

Personne l bé névol e
Pres ta t ions

 

 
 
 

12 743

 
 

 

Dota t ions a ux a mort iss e me nts , a ux dé pré c i a t ions e t a ux provis ions

Re pris es sur provis ions , dé pré c i a t ions e t tra ns ferts de  cha rges

Dota t ions a ux a mort iss e me nts , a ux dé pré c i a t ions e t a ux provis ions

Re pris es sur provis ions , dé pré c i a t ions e t tra ns ferts de  cha rges

 

TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

TOTAL

 
 
 

 
 
 
 

Bé névol a t

12 743

 
12 743  

12 743  

Compte de Résultat 2/2

31/12/2024 31/12/2023
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>Ğ ďŝůĂŶ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƵŶ ƚŽƚĂů ĚĞ ϭϭ ϯϯϰ ϭϱϯ Φ͘  
>Ğ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĚĠŐĂŐĞ ƵŶ ďĠŶĠĨŝĐĞ ĚĞ ϭϲϲ ϵϯϱ Φ͘  
>͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐŽĐŝĂů Ă ƵŶĞ ĚƵƌĠĞ ĚĞ ϭϮ ŵŽŝƐ ĐŽƵǀƌĂŶƚ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ͘  
>ĞƐ ŶŽƚĞƐ Ğƚ ƚĂďůĞĂƵǆ ĨŽŶƚ ƉĂƌƚŝĞ ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ͘  
 
�ĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ĂƌƌġƚĠƐ ůĞ Ϯϭ ŵĂŝ ϮϬϮϱ͕ ƉĂƌ ůĞ �ƵƌĞĂƵ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ͘  
 
/ ʹ WZ�^�Ed�d/KE �� >͛�Ed/d� 
 
>Ă &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚŝƚĞ ͨ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚƵ ^ƉŽƌƚ &ƌĂŶĕĂŝƐ ʹ ,ĞŶƌŝ ^ĠƌĂŶĚŽƵƌ ͕ͩ ƌĞĐŽŶŶƵĞ Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ ƉƵďůŝƋƵĞ ƉĂƌ 
ĚĠĐƌĞƚ ĚƵ Ϯϰ ĂŽƸƚ ϮϬϭϭ͕ Ă ƉŽƵƌ ďƵƚ ĚĞ ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ ĂǀĞĐ Ğƚ ƉĂƌ ůĞ ƐƉŽƌƚ͕ ǀĞĐƚĞƵƌ ĚĞ 
ůŝĞŶ ƐŽĐŝĂů͕ ĂĨŝŶ ĚĞ ƐŽƵƚĞŶŝƌ͕ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ Ğƚ ĨĂĐŝůŝƚĞƌ ͗ 

 >͛ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ Ğƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ĚĂŶƐ Ğƚ ƉĂƌ ůĞ ƐƉŽƌƚ͕ 
 >Ă ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƐĂŶƚĠ ƉĂƌ ůĞ ƐƉŽƌƚ͕ 
 >Ă ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ĚƵ ƐƉŽƌƚ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ĞŶ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĚĞ ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕ 
 >Ă ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝŽůĞŶĐĞ Ğƚ ĚĞƐ ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ ĚĂŶƐ ůĞ ŵŝůŝĞƵ ƐƉŽƌƚŝĨ͕ 
 >Ğ ƐŽƵƚŝĞŶ ĂƵǆ ƐƉŽƌƚŝĨƐ ĚĞ ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ ĚĞ ŚĂƵƚͲŶŝǀĞĂƵ͕ ƉĞŶĚĂŶƚ Ğƚ ĂƉƌğƐ ůĞƵƌ ĐĂƌƌŝğƌĞ 

ƐƉŽƌƚŝǀĞ͕ ĞŶ ǀƵĞ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕ ĚĞ ůĞƵƌ ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ Ğƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕ 
 >Ğ ƐŽƵƚŝĞŶ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƵ ďƵƚ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚĞ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ĚƵ ƐƉŽƌƚ ĐŽŵŵĞ ǀĞĐƚĞƵƌ ĚĞ ůŝĞŶ 

ƐŽĐŝĂů͕  ă  ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ  ĞŶ  &ƌĂŶĐĞ  ĚĞ  ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ  ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ  ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ  Ğƚ  ă  ůĂ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ &ƌĂŶĐĞ ă ĚĞƐ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͕ 

 >Ă ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐ ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ ƐƉŽƌƚŝĨƐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ ĞŶ 
ŵĂƚŝğƌĞ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƉƌĂƚŝƋƵĞ ƐƉŽƌƚŝǀĞ Ğƚ ĚĞ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ĚƵ ƐƉŽƌƚ ĐŽŵŵĞ ǀĞĐƚĞƵƌ 
ĚĞ ƐĂŶƚĠ ƉƵďůŝƋƵĞ͕ Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚƵƌĂďůĞ Ğƚ ĚĞ ĐŽŚĠƐŝŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
 

�ůůĞ Ă ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ďƵƚ ĚĞ ĐƌĠĞƌ Ğƚ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĂŶƐ 
ůĞ ĚŽŵĂŝŶĞ ĚƵ ŵĠĐĠŶĂƚ ƐƉŽƌƚŝĨ͘ 
 
�ůůĞ Ă ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ǀŽĐĂƚŝŽŶ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ ͗ 

 �ĞƐ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ƉŽƵƌ ůĞ ĐŽŵƉƚĞ Ě͛ƈƵǀƌĞƐ ŽƵ Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ ĂƵ ϭͲď ĚĞ ů͛ĂƌƚŝĐůĞ ϮϬϬ 
Ğƚ ĂƵ ϭͲĂ ĚĞ ů͛ĂƌƚŝĐůĞ Ϯϯϴ ďŝƐ ĚƵ �'/͕ ƋƵŝ ĂƐƐŝŐŶĞŶƚ ƵŶ ďƵƚ ĂŶĂůŽŐƵĞ ĂƵ ƐŝĞŶ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ 
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ů͛ĂƌƚŝĐůĞ ϱ ĚĞ ůĂ ůŽŝ ŶΣ ϴϳͲϱϳϭ ĚƵ Ϯϯ :ƵŝůůĞƚ ϭϵϴϳ ŵŽĚŝĨŝĠ͕ 

 >͛ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ ŝƌƌĠǀŽĐĂďůĞ͕ ĞŶ ǀƵĞ ĚĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƈƵǀƌĞ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ ŐĠŶĠƌĂů Ğƚ ă ďƵƚ ŶŽŶ 
ůƵĐƌĂƚŝĨ ƐĞ ƌĂƚƚĂĐŚĂŶƚ ă ƐĞƐ ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ĚĞ ďŝĞŶƐ͕ ĚƌŽŝƚƐ ŽƵ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ƐĂŶƐ ƋƵĞ ƐŽŝƚ ĐƌĠĠĞ ă ĐĞƚ 
ĞĨĨĞƚ ƵŶĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ŵŽƌĂůĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ă ů͛ĂƌƚŝĐůĞ ϮϬ ĚĞ ůĂ ůŽŝ ŶΣ ϴϳͲϱϳϭ ĚƵ Ϯϯ :ƵŝůůĞƚ 
ϭϵϴϳ͕ ŵŽĚŝĨŝĠ ͖ ĐĞƚƚĞ ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĚĠŶŽŵŵĠĞ ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ͘ 

 
WŽƵƌ ŵĞŶĞƌ ă ďŝĞŶ ĐĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ͕ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠĞ ƉĂƌ ƵŶ �ŽŶƐĞŝů Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĐŽŵƉŽƐĠ 
ĚĞ ϭϮ ŵĞŵďƌĞƐ͕ Ğƚ Ě͛ƵŶ �ƵƌĞĂƵ ĐŽŵƉŽƐĠ Ě͛ƵŶ WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ ĚĞ ĚĞƵǆ sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚƐ Ğƚ Ě͛ƵŶ dƌĠƐŽƌŝĞƌ͘  
 
>Ă  &ŽŶĚĂƚŝŽŶ  Ă  ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ  ƉŽƵƌ  ĐƌĠĞƌ  ĚĞƐ  ĨŽŶĚĂƚŝŽŶƐ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ  ƉůĂĐĠĞ  ƐŽƵƐ  ů͛ĠŐŝĚĞ  ĚĞ  ůĂ 
&ŽŶĚĂƚŝŽŶ͘ �Ƶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ͕ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ŚĠďĞƌŐĞ ƚƌĞŝǌĞ ĨŽŶĚĂƚŝŽŶƐ ĂďƌŝƚĠĞƐ͘ 
 
>ĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞƐ ƌĞǀĞŶƵƐ ĚĞ ůĂ ĚŽƚĂƚŝŽŶ ŝŶŝƚŝĂůĞ Ğƚ ĚĞ ƐĞƐ 
ďŝĞŶƐ͕ ĚĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƋƵŝ ƉĞƵǀĞŶƚ ůƵŝ ġƚƌĞ ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ͕ ĚĞƐ ĚŽŶƐ ;ĚŽŶƐ ŵĂŶƵĞůƐ͕ ŵĠĐĠŶĂƚ Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ͕ 
ĚĞ  ůĂ  ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ  ĚĞƐ  &ŽŶĚĂƚŝŽŶƐ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ  ĂƵ  ĐŽƸƚ  ĚĞ  ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  ĚĞ  ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ 
ŐĠŶĠƌĂůĞ ĚĞ ůĂ ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ͘ 
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// ʹ Z�'>�^ �d D�d,K��^ �KDWd��>�^ 
 
>ĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ŽŶƚ  ĠƚĠ  ĠƚĂďůŝƐ  Ğƚ  ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ  ƐĞůŽŶ  ůĂ  ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ  ĞŶ  ǀŝŐƵĞƵƌ͕ 
ƌĠƐƵůƚĂŶƚ ĚĞƐ ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ů͛�ƵƚŽƌŝƚĠ ĚĞƐ EŽƌŵĞƐ �ŽŵƉƚĂďůĞƐ ;�E�Ϳ͘ 
 
>Ă &ŽŶĚĂƚŝŽŶ Ă ĂƌƌġƚĠ ƐĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĞŶ ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ ůĞƐ ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ŶΣ ϮϬϮϮͲϬϲ ƉŽƌƚĂŶƚ ƐƵƌ ůĂ ƌĞĨŽŶƚĞ ĚĞƐ 
ŶŽƚŝŽŶƐ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ Ğƚ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů͕ ŶΣ ϮϬϭϴͲϬϲ ƌĞůĂƚŝĨ ă ůĂ ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ ĚƵ ƉůĂŶ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞ  ŐĠŶĠƌĂů  Ğƚ  ƉƌŝƐ  ĞŶ  ĐŽŵƉƚĞ  ůĞƐ  ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ  ŶΣ  ϮϬϭϰͲϬϯ  ƌĞůĂƚŝĨ  ă  ůĂ  ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ  ĚƵ  ƉůĂŶ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞ ŐĠŶĠƌĂů͕ Ğƚ ŶΣ ϮϬϬϰͲϭϮ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĚŽŵĂŝŶĞƐ ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ ͗ 
ƌğŐůĞƐ  Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕  ĚĞ  ƌĠĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ  ĠůĠŵĞŶƚƐ  ĚƵ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕  ĚĞƐ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ  ĞŶ 
ŶĂƚƵƌĞ͘  
 
WŽƵƌ ƌĂƉƉĞů͕  ůĂ &^& ĨĂŝƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶƚŝĐŝƉĠĞ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ  ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ ĚƵ ƌğŐůĞŵĞŶƚ �E� ϮϬϮϮͲϬϲ 
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂƵǆ ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ ĂƵ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ͘ 
 
>ĞƐ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ͕ ĚĂŶƐ  ůĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚƵ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ƉƌƵĚĞŶĐĞ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ ĚĞ ďĂƐĞƐ ͗  

 �ŽŶƚŝŶƵŝƚĠ ĚĞ ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕ 
 /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ͕ 
 WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ Ğƚ ŵĠƚŚŽĚĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ Ě͛ƵŶ ĞǆĞƌĐŝĐĞ ă ů͛ĂƵƚƌĞ͘  

 
�ƚ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ƌğŐůĞƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ͘  
 
>Ă ŵĠƚŚŽĚĞ ĚĞ ďĂƐĞ ƌĞƚĞŶƵĞ ƉŽƵƌ ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ŝŶƐĐƌŝƚƐ ĞŶ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ ĞƐƚ ůĂ ŵĠƚŚŽĚĞ 
ĚĞƐ ĐŽƸƚƐ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘  
 
 
>ĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ŵĠƚŚŽĚĞƐ ƵƚŝůŝƐĠĞƐ ƐŽŶƚ ůĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗  
 

ϭͿ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ 
 
>ĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ĨŝŐƵƌĂŶƚ ĂƵ ďŝůĂŶ ƐŽŶƚ ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ ͗ 

Ͳ �͛ƵŶĞ ŵĂƌƋƵĞ ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ ƉĂƌ ůĞ ůŽŐŽ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ϲϱϬ Φ ͖ 

Ͳ ĚĞƐ ĐŽƸƚƐ ĂĨĨĠƌĞŶƚƐ ĂƵ ƐŝƚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ƉŽƵƌ Ϯϵ ϬϬϵ Φ ͖ 

Ͳ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ĞŶ ǀƵĞ ĚĞ ĚŝƐƉŽƐĞƌ Ě͛ƵŶĞ ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ĚĠĚŝĠĞ ă ůĂ 
ƌĞůĂƚŝŽŶ &ŽŶĚĂƚŝŽŶͲDĠĐğŶĞƐ͕ ŝŶƚŝƚƵůĠ ͨ WƌŽũĞƚ ^ĂůĞƐĨŽƌĐĞ ͩ ƉŽƵƌ Ϯϴ ϯϴϬ Φ͘  

 
>ĞƐ  ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  ƉŽƵƌ  ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ  ƐŽŶƚ  ĐĂůĐƵůĠƐ  ƐƵŝǀĂŶƚ  ůĞƐ  ŵŽĚĞƐ  ůŝŶĠĂŝƌĞƐ  Ğƚ  ĚĠŐƌĞƐƐŝĨƐ  ĞŶ 
ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞ ůĞƵƌ ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ĚƵƌĠĞ ĚĞ ǀŝĞ ͗  
 

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  DŽĚĞ  �ƵƌĠĞƐ 
ĚΖĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ 

DĂƌƋƵĞƐ  >  ϭϬ ĂŶƐ 

^ŝƚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ  >  ϱ ĂŶƐ 
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ϮͿ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ 
 
�ůůĞƐ ƐŽŶƚ ĠǀĂůƵĠĞƐ ă ůĞƵƌ ĐŽƸƚ Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ;Ɖƌŝǆ Ě͛ĂĐŚĂƚ Ğƚ ĨƌĂŝƐ ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͕ ŚŽƌƐ ĨƌĂŝƐ Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ 
ĚĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐͿ͘  
 
>ĞƐ  ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  ƉŽƵƌ  ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ  ƐŽŶƚ  ĐĂůĐƵůĠƐ  ƐƵŝǀĂŶƚ  ůĞƐ  ŵŽĚĞƐ  ůŝŶĠĂŝƌĞƐ  Ğƚ  ĚĠŐƌĞƐƐŝĨƐ  ĞŶ 
ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞ ůĞƵƌ ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ĚƵƌĠĞ ĚĞ ǀŝĞ ͗  
 

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  DŽĚĞ  �ƵƌĠĞƐ 
ĚΖĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ 

�ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ ƚĞƌƌĂŝŶ  >  ϭϱ ĂŶƐ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ  >  ϱ ă Ϯϱ ĂŶƐ 

DĂƚĠƌŝĞůƐ ĚĞ ďƵƌĞĂƵ  >  ϭϬ ĂŶƐ 

DĂƚĠƌŝĞůƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ  >  ϭ ă ϯ ĂŶƐ 

DŽďŝůŝĞƌ  >  ϯ ă ϱ ĂŶƐ 

 
ϯͿ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  

 
>ĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ ͗ 

 �Ğ ϭϮ ƉĂƌƚƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĚĞ ůĂ �ĂŶƋƵĞ WŽƉƵůĂŝƌĞ ƐŽƵƐĐƌŝƚĞƐ ůŽƌƐ ĚĞ ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ĚĞ ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĂŶƐ 
ĐĞƚƚĞ ďĂŶƋƵĞ͕ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ĚĞ ϮϬϬ Φ͕ 

 �Ğ ϭϬ ƉĂƌƚƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ͨ � ͩ ĚƵ �ƌĠĚŝƚ �ŽŽƉĠƌĂƚŝĨ ƐŽƵƐĐƌŝƚĞƐ ĞŶ ũƵŝŶ ϮϬϭϰ͕ ƉŽƵƌ ϭϱϮ͘ϱϬ Φ͕ 
 �Ğ ϯ ϱϭϲ ƉĂƌƚƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ͨ � ͩ ĚƵ �ƌĠĚŝƚ �ŽŽƉĠƌĂƚŝĨ͕ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ƚŽƚĂůĞ ĚĞ ϱϯ ϲϭϵ Φ͘ 

 
ϰͿ �ƌĠĂŶĐĞƐ Ğƚ ĚĞƚƚĞƐ  

 
>ĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ Ğƚ ůĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ƐŽŶƚ ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ ă ůĞƵƌ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ͘ hŶĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ 
ĐƌĠĂŶĐĞƐ ĞƐƚ ƉƌĂƚŝƋƵĠĞ ůŽƌƐƋƵĞ ůĂ ǀĂůĞƵƌ Ě͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ ĞƐƚ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ ă ůĂ ǀĂůĞƵƌ ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘ 
 
WŽƵƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ŽŶ ĐŽŶƐƚĂƚĞ ƵŶ ĠĐĂƌƚ ĚĞ ϰ ϬϮϵ Φ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ƉŽƐƚĞƐ &ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ ĚĠďŝƚĞƵƌƐ Ğƚ ĐƌĠĚŝƚĞƵƌƐ 
ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝĨƐ ϮϬϮϯ Ğƚ ĐĞƵǆ ŝŶƐĐƌŝƚƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ϮϬϮϯ͕ ƐĂŶƐ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ ƐƵƌ ůĞƐ 
ĐŽŵƉƚĞƐ ϮϬϮϰ͘ 
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ϱͿ &ŽŶĚƐ ƉƌŽƉƌĞƐ Ğƚ ƌĠƐĞƌǀĞƐ 
 
�Ƶ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ͕ ŝůƐ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ ĚĞƐ ĨŽŶĚƐ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ͘ 
 

 �ĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ 

  � ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ  �ĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ ĚƵ 
ƌĠƐƵůƚĂƚ  �ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ �ŝŵŝŶƵƚŝŽŶ  � ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 

�EK^&  ϭ ϬϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ          ϭ ϬϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ
DƵƚƵĞůůĞ ĚĞƐ ^ƉŽƌƚŝĨƐ  ϰϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ          ϰϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ
&ŽŶĚĂƚŝŽŶ &�:  ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ          ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ
&ŽŶĚĂƚŝŽŶ sĠŽůŝĂ  ϮϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ          ϮϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ
ZĠǀŝƐŝŽŶ �ŽƚĂƚŝŽŶ &^&  Ϭ͕ϬϬ Φ    ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ    ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ
&ŽŶĚƐ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚƵ ^ƉŽƌƚ  Ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ    ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϭ͕ϬϬ Φ  Ϯ ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ
ZĞƐĞƌǀĞƐ  ϭ ϬϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ          ϭ ϬϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ
ZĞƉŽƌƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵ  ϯϮϰ ϯϲϴ͕ϵϲ Φ Ϯϲϯ ϵϬϬ͕ϲϳ Φ    ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ  Ϯϯϴ Ϯϲϵ͕ϲϯ Φ
�ǆĐĠĚĞŶƚ EͲϭ  Ϯϲϯ ϵϬϬ͕ϲϳ Φ ͲϮϲϯ ϵϬϬ͕ϲϳ Φ       Ϭ͕ϬϬ Φ
^ŽƵƐͲƚŽƚĂů  ϯ ϱϴϴ Ϯϲϵ͕ϲϯ Φ Ϭ͕ϬϬ Φ ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϯϱϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ  ϯ ϱϴϴ Ϯϲϵ͕ϲϯ Φ
�ǆĐĠĚĞŶƚ E  ϭϲϲ ϵϯϱ͕Ϯϭ Φ
dŽƚĂů ĨŽŶĚƐ ƉƌŽƉƌĞƐ     ϯ ϳϱϱ ϮϬϰ͕ϴϰ Φ

 
WĂƌ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĚƵ �ŽŶƐĞŝů Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƉƌŝƐĞ ĞŶ ĚĂƚĞ ĚƵ ϭϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ͕ ŝů Ă ĠƚĠ ǀĂůŝĚĠ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚĞƌ 
ă  ůĂ ƌĠǀŝƐŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚŽƚĂƚŝŽŶ ŝŶŝƚŝĂůĞ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ͕ ĞŶ ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ ĂǀĞĐ  ů͛ĂƌƚŝĐůĞ ϭϭ ĚĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ĚĞ ůĂ 
&ŽŶĚĂƚŝŽŶ ͖ ĂŝŶƐŝ͕  ůĂ ĚŽƚĂƚŝŽŶ  ŝŶŝƚŝĂůĞ ĚĞ Ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ Φ ĞƐƚ ƉŽƌƚĠĞ ă Ϯ ϯϱϬ ϬϬϬ Φ ƉĂƌ ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ 
ƉĂƌƚŝĞ ĚƵ ZĞƉŽƌƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵ ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘  
 

ϲͿ ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ͕ ĚŽŶƐ ĂĨĨĞĐƚĠƐ Ğƚ ĨŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ 
 

 >ĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐŽŶƚ ƵƚŝůŝƐĠĞƐ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ă ůĞƵƌ ŽďũĞƚ Ğƚ ă ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ Ě͛ŽďũĞĐƚŝĨ͘ 
 
>Ă  &ŽŶĚĂƚŝŽŶ  ĂďƌŝƚĠĞ  ,�sK��  Ă  ƉĞƌĕƵ  ĞŶ  ϮϬϮϰ  ƵŶĞ  ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ  ƉƌŽũĞƚ  Ě͛ƵŶ  ŵŽŶƚĂŶƚ  ĚĞ 
ϵϱϬ ϬϬϬ Φ ĚĞ ůĂ ƉĂƌƚ ĚĞ ů͛�ŐĞŶĐĞ &ƌĂŶĕĂŝƐĞ ĚĞ �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ;�͘&͘�͘Ϳ͕ ĚĠĚƵĐƚŝŽŶƐ ĨĂŝƚĞƐ ĚĞƐ 
ĚƌŽŝƚƐ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ ƉŽƌƚĠƐ ƋƵĂŶƚ ă ĞƵǆ ĂƵ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ƉŽƵƌ ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ϱϬ ϬϬϬ Φ͘  
 

 >ĞƐ ĚŽŶƐ ĂĨĨĞĐƚĠƐ ĂƵǆ ƉƌŽũĞƚƐ ƐŽŶƚ ƵƚŝůŝƐĠƐ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ă ůĞƵƌ ŽďũĞƚ͘  
 
>Ğ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞƐ ĚŽŶƐ ůĞǀĠƐ ĂƵ ƚƌĂǀĞƌƐ ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ;ŚŽƌƐ ĨŽŶĚĂƚŝŽŶƐ 
ĂďƌŝƚĠĞƐͿ͕ ƚĞůƐ ƋƵĞ ůĞ WĂĐƚĞ ĚĞ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ̂ ŽƵƚŝĞŶƐ ƚŽŶ �ůƵď͕ ̂ ŽƵƚŝĞŶƐ ƚŽŶ ̂ ƉŽƌƚŝĨ͕ dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ 
ĚĞ ^ƉŽƌƚ Ğƚ ƉƌŽũĞƚƐ ĚŝǀĞƌƐ͕ Ɛ͛ĞƐƚ ĠůĞǀĠ ă ϭϯ ϱϬϳ Ϯϴϰ Φ͕ ĚĠĚƵĐƚŝŽŶƐ ĨĂŝƚĞƐ ĚĞƐ ĚƌŽŝƚƐ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ͕ 
ƉŽƌƚĠƐ ƋƵĂŶƚ ă ĞƵǆ ĂƵ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ƉŽƵƌ ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ϭ ϮϲϬ ϲϳϱ Φ͘ 
 
/ů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƐŽƵůŝŐŶĞƌ ƵŶĞ ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ĚĞƐ ĚŽŶƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƵ 
ƌğŐůĞŵĞŶƚ  �E�  ϮϬϭϴͲϬϲ͘  �ĞƐ  ĚĞƌŶŝĞƌƐ  ĠƚĂŝĞŶƚ  ũƵƐƋƵ͛ĞŶ  ϮϬϮϯ  ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ  ĞŶ  ͨ  �ƵƚƌĞƐ 
ƉƌŽĚƵŝƚƐ ͕ͩ ĐĞ ĚŽŶƚ ŝů ĐŽŶǀŝĞŶƚ ĚĞ ƚĞŶŝƌ ĐŽŵƉƚĞ ă ů͛ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂŶŶƵĞůůĞƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϯ 
Ğƚ ϮϬϮϰ͘ 
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 >ĞƐ  ĨŽŶĚƐ  ĚĠĚŝĠƐ  ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ  ĞŶ  ϮϬϮϰ  ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ  ă  ůĂ  ƋƵŽƚĞͲƉĂƌƚ  ĚĞ  ĚŽŶƐ  ĂĨĨĞĐƚĠƐ  ŶŽŶ 
ƵƚŝůŝƐĠĞ ă ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ Ğƚ ƌĞƉŽƌƚĠĞ ƐƵƌ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐƵŝǀĂŶƚ ͗  

 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ  � 
ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ  ZĞƉŽƌƚƐ 

hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ 

dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ 

� ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 

DŽŶƚĂŶƚ ŐůŽďĂů �ŽŶƚ 
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ

DŽŶƚĂŶƚ 
ŐůŽďĂů 

�ŽŶƚ ĨŽŶĚƐ 
ĚĠĚŝĠƐ 

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ 
ă ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ 
ƐĂŶƐ ĚĠƉĞŶƐĞ 
ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞƐ 
ĚĞƵǆ ĚĞƌŶŝĞƌƐ 
ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ^ƉŽƌƚ         ϯϲ ϵϰϬ Φ         Ϯϯϳ ϵϭϯ Φ              Ϯϴ ϴϰϬ Φ             Ϯϰϲ Ϭϭϯ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ^d^                  Ͳ   Φ         ϭϱϭ ϭϰϴ Φ                ϭϱϭ ϭϰϴ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ^d�       ϭϴϯ ϴϯϭ Φ         ϴϭϳ ϲϮϲ Φ            ϭϴϯ ϴϯϭ Φ             ϴϭϳ ϲϮϲ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ WĂĐƚĞ ĚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ    ϯ ϱϮϱ ϰϳϬ Φ         ϴϳϲ ϬϬϬ Φ        ϯ ϱϮϱ ϰϳϬ Φ             ϴϳϲ ϬϬϬ Φ                      Ͳ   Φ 

 Ss‐Total Fonds dédiés / Dispositifs propres    3 746 241 €      2 082 687 €        3 738 141 €                       ‐   €            ‐   €    2 090 787 €                      ‐   € 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ,ĂŶĚ ^ŽůŝĚĂŝƌĞ         ϴϴ ϳϮϬ Φ         ϭϰϮ ϯϵϲ Φ              ϴϱ ϲϱϮ Φ             ϭϰϱ ϰϲϱ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ :ĂĐƋƵĞƐ ^ĞĐƌĞƚŝŶ         ϵϬ ϬϬϬ Φ           ϮϬ ϰϲϮ Φ              ϰϳ ϲϮϳ Φ               ϲϮ ϴϯϲ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ϭ WĂĐƚĞ 'ĂŐŶĂŶƚ            ϲ ϰϯϱ Φ                 ϯϲϬ Φ                    ϲ ϳϵϱ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ &ƌĂŶĐĞ :ƵĚŽ         ϱϱ ϯϵϲ Φ         ϭϬϱ ϰϬϬ Φ              ϱϱ ϯϵϲ Φ             ϭϬϱ ϰϬϬ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ && sŽŝůĞ            ϵ ϬϬϬ Φ           ϳϰ ϲϵϭ Φ                  ϴϯ ϲϵϭ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ,�sK��                  Ͳ   Φ         ϱϭϮ ϰϮϮ Φ                ϱϭϮ ϰϮϮ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ϭй ^ƉŽƌƚ                  Ͳ   Φ           ϯϭ ϵϱϬ Φ                  ϯϭ ϵϱϬ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ,ĞĂĚƐ Θ dĂŝůƐ                  Ͳ   Φ           ϭϯ ϱϬϬ Φ                  ϭϯ ϱϬϬ Φ                      Ͳ   Φ 

 Ss‐Total Fonds dédiés / Fondation sous égide       249 552 €         901 181 €           188 674 €                       ‐   €            ‐   €       962 058 €                      ‐   € 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ �Z�^Dh^ н         Ϯϴ ϵϴϵ Φ                  Ϯϴ ϵϴϲ Φ                        ϯ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ �ůŝĐĞ DŝůůŝĂƚ                  Ͳ   Φ           ϮϮ ϵϬϱ Φ                  ϮϮ ϵϬϱ Φ                      Ͳ   Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ��K^ ϵϱ            ϭ ϴϬϬ Φ                        ϭ ϴϬϬ Φ                ϭ ϴϬϬ Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ƐƵƌ ĚŽŶƐ ĂĨĨĞĐƚĠƐ         ϰϳ ϰϯϱ Φ              Ϯ ϱϳϯ Φ  Ͳ           ϭϭ ϬϬϬ Φ               ϲϭ ϬϬϵ Φ              ϱϴ ϰϯϲ Φ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ƐƵƌ ƐƚŽĐŬƐ ĂĨĨĞĐƚĠƐ            ϯ Ϯϱϴ Φ                        ϯ Ϯϱϴ Φ                ϯ Ϯϱϴ Φ 

 Ss‐Total Autres Fonds dédiés         81 482 €           25 478 €             17 986 €                       ‐   €            ‐   €         88 975 €              63 493 € 

dŽƚĂů    ϰ Ϭϳϳ Ϯϳϱ Φ      ϯ ϬϬϵ ϯϰϲ Φ        ϯ ϵϰϰ ϴϬϭ Φ                        Ͳ   Φ             Ͳ   Φ     ϯ ϭϰϭ ϴϮϬ Φ             ϲϯ ϰϵϯ Φ 

 
>ĞƐ ĨŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ ƐƵƌ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ƐŽƵƐ ĠŐŝĚĞ ,�sK�� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ĂƵǆ ĨŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ƐƵƌ 
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ ƉƌŽũĞƚƐ͘ 
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/// ʹ /E&KZD�d/KE^ Z�>�d/s�^ �h �/>�E 
 

ϭͿ �ƚĂƚ ĚĞ ů͛ĂĐƚŝĨ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ 
 

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ  sĂůĞƵƌ ĞŶ ĚĠďƵƚ 
ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ  �ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ  ZĠĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ 

�ĞƐƐŝŽŶ  sĂůĞƵƌ ĞŶ ĨŝŶ 
ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ DŝƐĞ ĂƵ ƌĞďƵƚ 

DĂƌƋƵĞƐ  Ϭ Φ  ϲϱϬ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϲϱϬ Φ
^ŝƚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ  Ϯϵ ϬϬϵ Φ  Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  Ϯϵ ϬϬϵ Φ
/ŵŵŽ͘ /ŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ  ϭϯ ϱϳϮ Φ  ϭϰ ϴϬϴ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  Ϯϴ ϯϴϬ Φ
dŽƚĂů ŝŵŵŽ͘ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  ϰϮ ϱϴϭ Φ  ϭϱ ϰϱϴ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϱϴ Ϭϯϵ Φ
dĞƌƌĂŝŶ ďĂƚŝƐ  Ϯϵ ϱϬϬ Φ  Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  Ϯϵ ϱϬϬ Φ
�ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ ƚĞƌƌĂŝŶ  ϮϬ ϰϳϬ Φ  Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϮϬ ϰϳϬ Φ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ  ϭ Ϭϱϯ ϭϳϵ Φ  Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϭ Ϭϱϯ ϭϳϵ Φ
DĂƚĠƌŝĞů ĚĞ ďƵƌĞĂƵ  ϭ Ϭϰϯ Φ  Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϭ Ϭϰϯ Φ
DĂƚĠƌŝĞů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ  Ϯϲ ϵϰϯ Φ  ϵ ϳϱϮ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϯϲ ϲϵϱ Φ
DŽďŝůŝĞƌ  ϯϬ ϬϬϳ Φ  Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϯϬ ϬϬϳ Φ
dŽƚĂů ŝŵŵŽ͘ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  ϭ ϭϲϭ ϭϰϮ Φ  ϵ ϳϱϮ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϭ ϭϳϬ ϴϵϰ Φ
dŽƚĂů ŝŵŵŽ͘ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  ϱϮ ϵϯϱ Φ  ϭ Ϭϯϳ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϱϯ ϵϳϮ Φ
dŽƚĂů  ϭ Ϯϱϲ ϲϱϳ Φ  Ϯϲ Ϯϰϳ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ  ϭ ϮϴϮ ϵϬϰ Φ

 
>ĞƐ  ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĞŶͲĐŽƵƌƐ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ĂƵǆ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ ĚƵ 
ͨ WƌŽũĞƚ ^ĂůĞƐĨŽƌĐĞ ͩ ǀŝƐĂŶƚ ă ƌĞŵƉůĂĐĞƌ ůĂ ǀĞƌƐŝŽŶ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ ŵŝƐĞ ĂƵ ƌĞďƵƚ ƐƵƌ ů͛ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϯ͘ ^Ă ŵŝƐĞ 
ĞŶ ůŝŐŶĞ ĞƐƚ ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ ƉƌĠǀƵĞ ĞŶ ϮϬϮϱ͘ 
 

ϮͿ �ƚĂƚ ĚĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 
 

�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  sĂůĞƵƌ ĞŶ ĚĠďƵƚ 
ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ  �ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  �ŝŵŝŶƵƚŝŽŶ  sĂůĞƵƌ ĞŶ ĨŝŶ 

ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ 

DĂƌƋƵĞƐ  Ϭ Φ ϯϮ Φ Ϭ Φ  ϯϮ Φ
^ŝƚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ  Ϯϳ ϰϳϯ Φ ϭ ϬϴϬ Φ Ϭ Φ  Ϯϴ ϱϱϯ Φ
dŽƚĂů ŝŵŵŽ͘ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  Ϯϳ ϰϳϯ Φ ϭ ϭϭϮ Φ Ϭ Φ  Ϯϴ ϱϴϱ Φ
�ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ ƚĞƌƌĂŝŶ  Ϯ ϱϬϮ Φ ϭ ϯϲϱ Φ Ϭ Φ  ϯ ϴϲϳ Φ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ  ϭϬϬ ϲϭϱ Φ ϱϱ Ϯϴϯ Φ Ϭ Φ  ϭϱϱ ϴϵϴ Φ
DĂƚĠƌŝĞů ĚĞ ďƵƌĞĂƵ Ğƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ  ϭϳ ϰϱϯ Φ ϳ ϭϳϳ Φ Ϭ Φ  Ϯϰ ϲϮϵ Φ
DŽďŝůŝĞƌ  ϵ ϴϭϳ Φ ϲ ϵϰϮ Φ Ϭ Φ  ϭϲ ϳϱϵ Φ
dŽƚĂů ŝŵŵŽ͘ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  ϭϯϬ ϯϴϳ Φ ϳϬ ϳϲϲ Φ Ϭ Φ  ϮϬϭ ϭϱϯ Φ
dŽƚĂů  ϭϱϳ ϴϲϬ Φ ϳϭ ϴϳϴ Φ Ϭ Φ  ϮϮϵ ϳϯϴ Φ

 
 

ϯͿ �ĐŚĠĂŶĐĞƐ ĚĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ĚĞƚƚĞƐ 
 

�ƌĠĂŶĐĞƐ 
DŽŶƚĂŶƚ  >ŝƋƵŝĚŝƚĠ ĚĞ ůΖĂĐƚŝĨ 

   ф ϭ ĂŶ  х ϭ ĂŶ 
�ůŝĞŶƚƐ Ğƚ DĠĐğŶĞƐ  ϭ ϱϯϭ Ϭϭϯ Φ ϭ Ϯϵϴ ϭϭϯ Φ ϮϯϮ ϵϬϬ Φ
�ƵƚƌĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ  ϵϭϲ ϭϯϬ Φ ϵϭϲ ϭϯϬ Φ  
sDW  ϯ ϱϬϬ ϬϬϬ Φ ϯ ϱϬϬ ϬϬϬ Φ  
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ  ϰ ϱϮϯ Ϯϲϵ Φ ϰ ϱϮϯ Ϯϲϵ Φ  
�ŚĂƌŐĞƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ ĚΖĂǀĂŶĐĞ  ϰϯ ϰϳϱ Φ ϰϯ ϰϳϱ Φ  
dŽƚĂů  ϭϬ ϱϭϯ ϴϴϲ Φ ϭϬ ϮϴϬ ϵϴϲ Φ ϮϯϮ ϵϬϬ Φ
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�ĞƚƚĞƐ  DŽŶƚĂŶƚ ŶĞƚ 
�ĞŐƌĠ ĚΖĞǆŝŐŝďŝůŝƚĠ 

ф ϭ ĂŶ  х ϭ ĂŶ 
�ůŝĞŶƚƐ Ͳ �ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĞĕƵƐ Ğƚ ĚŝǀĞƌƐ  ϲϭ ϳϭϱ Φ ϲϭ ϳϭϱ Φ  
�ĞƚƚĞƐ ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ  ϭϬϳ ϭϬϭ Φ ϭϬϳ ϭϬϭ Φ  
�ĞƚƚĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ  ϭϮϮ Ϯϳϯ Φ ϭϮϮ Ϯϳϯ Φ  

�ĞƚƚĞƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ  Ϯ ϯϳϲ Φ Ϯ ϯϳϲ Φ  
�ĞƚƚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϰ ϭϬϭ ϮϬϯ Φ ϰ ϭϬϭ ϮϬϯ Φ  
dŽƚĂů  ϰ ϯϵϰ ϲϲϴ Φ ϰ ϯϵϰ ϲϲϴ Φ Ϭ Φ
�ŵƉƌƵŶƚƐ ƐŽƵƐĐƌŝƚƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ    

�ŵƉƌƵŶƚƐ ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ    

 
>Ğ  ƉŽƐƚĞ  ͨ �ƵƚƌĞƐ  ĐƌĠĂŶĐĞƐ ͩ  ĂƵŐŵĞŶƚĞ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞŵĞŶƚ  ĂƵ  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ  ĞŶ  ƌĂŝƐŽŶ  ĚĞ  ůĂ  ƉƌŝƐĞ  ĞŶ 
ĐŽŵƉƚĞ ĚĞƐ ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ƌĞĕƵƐ ƉĂƌ /ƌĂŝƐĞƌ ƐƵƌ ůĞ ŵŽŝƐ ĚĞ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ ͨ  ^ŽƵƚŝĞŶ 
ƚŽŶ ĐůƵď ͩ Ğƚ ͨ ^ŽƵƚŝĞŶ ƚŽŶ ƐƉŽƌƚŝĨ ͕ͩ Ğƚ ƌĞǀĞƌƐĠƐ ă ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ƐƵƌ ůĞ ŵŽŝƐ ĚĞ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ͘ 
 
 

ϰͿ �ƚĂƚ ĚĞƐ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ 
 

�ĐƚŝĨƐ  sĂůĞƵƌ ĞŶ ĚĠďƵƚ 
ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ 

�ŽƚĂƚŝŽŶ 
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ 

ZĞƉƌŝƐĞ 
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ 

sĂůĞƵƌ ĞŶ ĨŝŶ 
ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ 

^ƚŽĐŬƐ  ϯ Ϯϱϴ Φ Ϭ Φ ϯ Ϯϱϴ Φ  Ϭ Φ
�ůŝĞŶƚƐ Ğƚ DĠĐğŶĞƐ  ϰϯ ϱϭϱ Φ ϭϴϵ ϯϴϱ Φ Ϭ Φ  ϮϯϮ ϵϬϬ Φ
�ƵƚƌĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ Ͳ >Ğ ƉŽƚ ĐŽŵŵƵŶ  ϯϳ ϴϰϴ Φ Ϭ Φ ϯϳ ϴϰϴ Φ  Ϭ Φ
dŽƚĂů  ϴϰ ϲϮϭ Φ ϭϴϵ ϯϴϱ Φ ϰϭ ϭϬϱ Φ  ϮϯϮ ϵϬϬ Φ
 
>͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ ŝŶƚğŐƌĞ ƵŶĞ ĂŶĂůǇƐĞ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ ĚĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ĚĞ ŵĠĐĠŶĂƚ ƋƵŝ ŝŵƉĂĐƚĞ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ă 
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƚŝƚƌĞƐ ĐĂƌ ůĂ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ŽƵ ů͛ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ĚĞ ŵĠĐĠŶĂƚ ĞŶŐĞŶĚƌĞ ͗ 
 

Ͳ ƵŶĞ  ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ  ĚĞƐ  ĚƌŽŝƚƐ  ĚĞ  ŐĞƐƚŝŽŶ  ƉŽƵƌ  ϭϬ  й͕  ĐĞƐ  ƉƌŽĚƵŝƚƐ  ĠƚĂŶƚ  ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ  ĂƵ 
ŵŽŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ĚĞƐ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵĠĐĠŶĂƚ͕ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ƵŶĞ ƉĞƌƚĞ ĚĞ ϯϭ ϵϭϱ Φ 
ĞŶ ϮϬϮϰ ;ϭϬй ĚĞ ůĂ ƐŽŵŵĞ ĚĞƐ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ͕ Ϯϭϵ ϰϬϬ Φ͕ ĚĞƐ ƉĞƌƚĞƐ͕ ϭϮϵ ϳϲϱ Φ͕ Ğƚ ĚĞ ůĂ 
ƌĞƉƌŝƐĞ ĚĞ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ͕ ϯϬ Ϭϭϱ ΦͿ ͖ 

 

Ͳ ƵŶ ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĨŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ϵϬй ƌĞƐƚĂŶƚƐ ͖ ůĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ŽƵ ĚĞ 
ƉĞƌƚĞ Ŷ͛ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ ƉĂƐ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ͘ 
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>Ğ ĚĠƚĂŝů ĚĞƐ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ĚĞ ŵĠĐĠŶĂƚ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ĞƐƚ ůĞ ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 
 

�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ DĠĐğŶĞƐ  sĂůĞƵƌ ĞŶ ĚĠďƵƚ 
ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ 

�ŽƚĂƚŝŽŶ 
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ  ZĞƉƌŝƐĞ �ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ  �ƌĠĂŶĐĞƐ ƉĂƐƐĠĞƐ ĞŶ 

ƉĞƌƚĞ 
sĂůĞƵƌ ĞŶ ĨŝŶ 
ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ 

�>dZ�E                         ϱ Ϭϭϱ Φ                                 ϱ Ϭϭϱ Φ                             ϱ Ϭϭϱ Φ     
Conventions signées en 2018                         5 015 €                                 ‐   €                             5 015 €                             5 015 €                                     ‐   € 

ϮD/ /E'�E/�Z/�                       ϭϯ ϱϬϬ Φ                                     ϭϯ ϱϬϬ Φ 
Conventions signées en 2019                       13 500 €                                 ‐   €                                    ‐   €                                    ‐   €                            13 500 € 

�K&&/D                             ϱ ϬϬϬ Φ                                   ϱ ϬϬϬ Φ 
Conventions signées en 2020                                ‐   €                           5 000 €                                    ‐   €                                    ‐   €                              5 000 € 

�/Z�h^                           ϵϮ ϬϬϬ Φ                                 ϵϮ ϬϬϬ Φ 
�h�/^^��                         ϱ ϬϬϬ Φ                                 ϱ ϬϬϬ Φ                             ϱ ϬϬϬ Φ     
�Z �h�/d                             ϰ ϬϬϬ Φ                                   ϰ ϬϬϬ Φ 
�hZK�KD                       ϮϬ ϬϬϬ Φ                               ϮϬ ϬϬϬ Φ                           ϮϬ ϬϬϬ Φ     
'Θ� ^Kh^/                                      ϯ ϱϬϬ Φ     
Conventions signées en 2021                       25 000 €                         96 000 €                           25 000 €                           28 500 €                            96 000 € 

�z��>>� s���E��^                           ϭϬ ϬϬϬ Φ                                 ϭϬ ϬϬϬ Φ 
��s/�^KE W�Z/^                           ϯϵ ϵϬϬ Φ                                 ϯϵ ϵϬϬ Φ 
�/&&�'� /DDK�/>/�Z ^h� 
�^d                             ϭ ϬϬϬ Φ                                   ϭ ϬϬϬ Φ 
d,� <�d                                    ϭϬ ϬϬϬ Φ     
:�ZKD� >Kh��Z�                                    Ϯϴ ϳϱϬ Φ     
Conventions signées en 2022                                ‐   €                         50 900 €                                    ‐   €                           38 750 €                            50 900 € 

�Zs� 'ZKhW�                           ϭϮ ϱϬϬ Φ                                 ϭϮ ϱϬϬ Φ 
��Z /DDK�/>/�Z                             ϱ ϬϬϬ Φ                                   ϱ ϬϬϬ Φ 
&>�^, /DDK�/>/�Z                                      Ϯ ϱϬϬ Φ     
�Z/� :�D/E                                    ϱϬ ϬϬϬ Φ     
Dhdh�> :h^d                                      ϱ ϬϬϬ Φ     
Z�^�>� �KDWKE�Ed^                           ϭϬ ϬϬϬ Φ                                 ϭϬ ϬϬϬ Φ 
Conventions signées en 2023                           27 500 €                              57 500 €                            27 500 € 

�� �Kd� �Ζ��hZ                           ϰϬ ϬϬϬ Φ                                 ϰϬ ϬϬϬ Φ 
Conventions signées en 2024                           40 000 €                                       ‐   €                            40 000 € 

dŽƚĂů  ϰϯ ϱϭϱ Φ  Ϯϭϵ ϰϬϬ Φ ϯϬ Ϭϭϱ Φ ϭϮϵ ϳϲϱ Φ  ϮϯϮ ϵϬϬ Φ
 
 

ϱͿ �ƚĂƚ ĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 
 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ  sĂůĞƵƌ ĞŶ ĚĠďƵƚ 
ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ  �ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  �ŝŵŝŶƵƚŝŽŶ  sĂůĞƵƌ ĞŶ ĨŝŶ 

ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ                        ϳϬ ϬϬϬ Φ                       Ϯϳ ϱϬϬ Φ                       ϱϱ ϬϰϬ Φ   ϰϮ ϰϲϬ Φ

dŽƚĂů  ϳϬ ϬϬϬ Φ Ϯϳ ϱϬϬ Φ ϱϬ ϬϬϬ Φ  ϰϮ ϰϲϬ Φ

 
>Ă  ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ  ƉŽƵƌ  ƌŝƐƋƵĞ  ĚĞ  ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ  ĚĞ  ůĂ  ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ  ϮϬϮϯ  ĚĞ  ů͛�E^  ƉŽƌƚĂŶƚ  ƐƵƌ  ůĞ  ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ 
ͨ dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ̂ ƉŽƌƚ ͩ ĠǀĂůƵĠĞ ă ϱϬ ϬϬϬ Φ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ Ă ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ ă ĐĞ ŵġŵĞ 
ŵŽŶƚĂŶƚ ƐƵƌ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ͘  
 
>Ă ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ƚƌĂǀĂƵǆ ĚĞ ŵŝƐĞ ĞŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ ĚƵ ƐŝğŐĞ ƐŽĐŝĂů ĠǀĂůƵĠĞ ă ϮϬ ϬϬϬ Φ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ Ă 
ĨĂŝƚ  ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ƌĞƉƌŝƐĞ ƉĂƌƚŝĞůůĞ ƐƵƌ  ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ͕ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ϱ ϬϰϬ Φ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă  ůĂ 
ĨĂĐƚƵƌĞ Ě͛ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ Ě͛ĠƚƵĚĞƐ ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ  ƐƵƉƉŽƌƚĠĞ ƉĂƌ  ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ͘  >Ğ  ƌĠƐƵůƚĂƚ ϮϬϮϰ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƌ 
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ ƉĂƐ ŝŵƉĂĐƚĠ ƉĂƌ ĐĞƐ ƚƌĂǀĂƵǆ͕ Ğƚ ƵŶĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĚĞŵĞƵƌĞ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ă ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϭϰ ϵϲϬ 
Φ͘ 
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�Ƶ ĐŽƵƌƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ͕ Ğƚ ƐƵŝƚĞ ă ůĂ ƐĂŝƐŝŶĞ ĚƵ �ŽŶƐĞŝů ĚĞƐ ƉƌƵĚ͛ŚŽŵŵĞƐ ƉĂƌ ƵŶĞ ƐĂůĂƌŝĠĞ ůŝĐĞŶĐŝĠĞ͕ 
ůĂ  &ŽŶĚĂƚŝŽŶ  Ă  ƌĞƚĞŶƵ  ƵŶ  ƌŝƐƋƵĞ ŵĂǆŝŵĂů  ĠǀĂůƵĠ  ă  Ϯϳ  ϱϬϬΦ  Ğƚ  ƵŶĞ  ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ  ĚĞ  ĐĞ ŵŽŶƚĂŶƚ  Ă  ĠƚĠ 
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ͕ ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ϮϬϮϰ͘ 
 
 

ϲͿ �ŚĂƌŐĞƐ ă ƉĂǇĞƌ ŝŶĐůƵƐĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ďŝůĂŶ 
 

�ŚĂƌŐĞƐ ă ƉĂǇĞƌ  DŽŶƚĂŶƚ ďƌƵƚ 
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ Ͳ &ĂĐƚƵƌĞƐ ŶŽŶ ƉĂƌǀĞŶƵĞƐ  ϰϭ ϱϭϵ Φ 
WĞƌƐŽŶŶĞů Ͳ �ŽŶŐĠƐ ă ƉĂǇĞƌ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĂĨĨĠƌĞŶƚĞƐ  ϱϰ ϵϬϮ Φ 
KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ ƐŽĐŝĂƵǆ Ͳ �ŚĂƌŐĞƐ ă ƉĂǇĞƌ  ϱ ϱϲϱ Φ 
dŽƚĂů  ϭϬϭ ϵϴϲ Φ 

 
 

ϳͿ WƌŽĚƵŝƚƐ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ ŝŶĐůƵƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉŽƐƚĞƐ ĚƵ ďŝůĂŶ 
 

WƌŽĚƵŝƚƐ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ  DŽŶƚĂŶƚ ďƌƵƚ 
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ Ͳ �ǀŽŝƌ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ  ϱ ϵϰϬ Φ 
�ŝǀĞƌƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ  ϴϴϲ ϴϭϭ Φ 
dŽƚĂů  ϴϵϮ ϳϱϭ Φ 

 
>ĞƐ  ƉƌŽĚƵŝƚƐ  ĚŝǀĞƌƐ  ă  ƌĞĐĞǀŽŝƌ  ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ  ĂƵǆ  ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  ƌĞĕƵƐ  ƉĂƌ  /ƌĂŝƐĞƌ  ƐƵƌ  ůĞ  ŵŽŝƐ  ĚĞ 
ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ ƉŽƵƌ  ůĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ ͨ ^ŽƵƚŝĞŶ  ƚŽŶ  ĐůƵď ͩ Ğƚ ͨ ^ŽƵƚŝĞŶ  ƚŽŶ  ƐƉŽƌƚŝĨ ͕ͩ Ğƚ  ƌĞǀĞƌƐĠƐ ă  ůĂ 
&ŽŶĚĂƚŝŽŶ ƐƵƌ ůĞ ŵŽŝƐ ĚĞ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ͘ 
 
 

ϴͿ �ŚĂƌŐĞƐ Ğƚ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ Ě͛ĂǀĂŶĐĞ 
 
>ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ Ğƚ  ĐŚĂƌŐĞƐ  ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ Ě͛ĂǀĂŶĐĞ  ƐŽŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ Ğƚ ĚĞƐ  ĐŚĂƌŐĞƐ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ĚŽŶƚ  ůĂ 
ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ ƐƵƌ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞƐƚ ƌĞƉŽƌƚĠĞ ă ƵŶ ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƵůƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
 
 
/s ʹ /E&KZD�d/KE^ Z�>�d/s�^ �h �KDWd� �� Z�^h>d�d 
 

ϭͿ �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ 
 

�ĠƚĂŝů ƌĠƐƵůƚĂƚ  DŽŶƚĂŶƚ 

ZĠƐƵůƚĂƚ ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ  ϱϰ ϯϮϰ Φ 
ZĠƐƵůƚĂƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ  ϭϭϮ ϲϭϭ Φ 
ZĠƐƵůƚĂƚ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů  Ϭ Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ dKd�>  ϭϲϲ ϵϯϱ Φ 

 
>͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ  ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ  ĚƵ  ƌğŐůĞŵĞŶƚ  �E�  ϮϬϮϮͲϬϲ  ĞŶƚƌĂŝŶĞ  ƵŶ  ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ  ƌĞƐƚƌŝĐƚŝĨ  ĚƵ  ƌĠƐƵůƚĂƚ 
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů ͖ ƐƵƌ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ͕ ŝů Ŷ͛Ă ĠƚĠ ĐŽŶƐƚĂƚĠ ĂƵĐƵŶĞ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ͘  
 
>ĞƐ  ƉŽƐƚĞƐ  ͨ �ƵƚƌĞƐ  ƉƌŽĚƵŝƚƐ ͩ  Ğƚ  ͨ �ƵƚƌĞƐ  ĐŚĂƌŐĞƐ ͩ  ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ  ă  ƉƌĠƐĞŶƚ  ůĞƐ  ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ  ƉŽƵǀĂŶƚ 
ƌĞůĞǀĠĞƐ ũƵƐƋƵĞͲůă Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͘ 
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ϮͿ �ĠƚĂŝů ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞ ĚƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ 
 

&KE��d/KE �h ^WKZd &Z�E��/^ ^�h>� 
   

&ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ  DŽŶƚĂŶƚ  WƌŽũĞƚƐ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ  DŽŶƚĂŶƚ 
�ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϵϴ ϲϵϱ Φ �ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϭϮ ϵϰϱ ϵϯϲ Φ
�ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϭ Ϯϯϭ Ϯϴϵ Φ ZĞƉƌŝƐĞ ƉƌŽǀΣ ĐƌĠĂŶĐĞƐ DĠĐĞŶŶĞƐ  ϯϬ Ϭϭϱ Φ
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ   ϳϳ ϬϬϬ Φ ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϯ ϲϴϬ ϰϱϰ Φ
�ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  ϯ ϬϬϬ Φ dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϭϱ ϲϱϲ ϰϬϲ Φ
�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  ϭϲϯ ϰϴϭ Φ ,ŽŶŽƌĂŝƌĞƐ ^d�  ϯϯ ϵϴϳ Φ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  ϭϭϵ ϴϬϲ Φ WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  ϭϰ Ϯϲϲ ϳϬϵ Φ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ  Ϭ Φ �ƌĠĂŶĐĞƐ ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďůĞƐ  ϭϭϵ ϳϵϬ Φ

dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  ϭ ϲϵϯ ϮϳϬ Φ WƌŽǀŝƐŝŽŶ �ƌĠĂŶĐĞƐ DĠĐĞŶŶĞƐ  ϭϵϳ ϰϲϬ Φ
�ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  ϰϴϱ ϵϯϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  ϭ ϬϯϮ ϰϵϯ Φ
DĂƐƐĞ ƐĂůĂƌŝĂůĞ  ϵϰϳ ϲϲϳ Φ dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϭϱ ϲϱϬ ϰϯϴ Φ
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ͬ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ  ϵϵ ϯϳϴ Φ WƌŽũĞƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ
�ƵƚƌĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ  ϰϳ ϱϴϰ Φ ZĠƐƵůƚĂƚ WƌŽũĞƚƐ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ  ϱ ϵϲϴ Φ
�ŚĂƌŐĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  ϭϬ ϱϲϯ Φ  
�ŚĂƌŐĞƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ  Ϭ Φ  

dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  ϭ ϱϵϭ ϭϮϮ Φ  
ZĠƐƵůƚĂƚ &ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ  ϭϬϮ ϭϰϴ Φ  
  

&KE��d/KE^ ^Kh^ �'/�� 
   

 &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ,ĂŶĚΖ^ŽůŝĚĂŝƌĞ  DŽŶƚĂŶƚ   &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ϭW��d� '�'E�Ed  DŽŶƚĂŶƚ 
�ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ
�ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϳ ϵϭϭ Φ �ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϮϬ Φ
�ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϭϱϬ ϯϬϳ Φ �ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϯϴϬ Φ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ
�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ
ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ

dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ ,ĂŶĚΖ^ŽůŝĚĂŝƌĞ  ϭϱϴ Ϯϭϴ Φ dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ ϭW��d� '�'E�Ed  ϰϬϬ Φ
�ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϳ ϵϭϭ Φ �ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϱ ϬϬϬ Φ
�ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϯϱϰ Φ �ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ
WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  ϴϱ ϲϱϮ Φ WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ
WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  ϱϲ ϳϰϰ Φ WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  ϯϲϬ Φ

dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ ,ĂŶĚΖ^ŽůŝĚĂŝĨƌĞ  ϭϱϬ ϱϲϭ Φ dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ ϭW��d� '�'E�Ed  ϱ ϯϲϬ Φ
ZĠƐƵůƚĂƚ ,ĂŶĚΖ^ŽůŝĚĂŝƌĞ  ϳ ϲϱϳ Φ ZĠƐƵůƚĂƚ ϭW��d� '�'E�Ed  Ͳϰ ϵϲϬ Φ

   
  

 &ŽŶĚĂƚŝŽŶ &&��  DŽŶƚĂŶƚ   &ŽŶĚĂƚŝŽŶ &ƌĂŶĐĞ :ƵĚŽ  DŽŶƚĂŶƚ 
�ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ
�ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  Ϭ Φ �ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϵ ϮϮϬ Φ
�ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϭϳϱ ϭϳϭ Φ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ
�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ
ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ

dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ &&��  Ϭ Φ dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ &ƌĂŶĐĞ :ƵĚŽ  ϭϴϰ ϯϵϭ Φ
�ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϱ ϬϬϬ Φ �ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϵ ϮϮϬ Φ
�ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ �ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ
WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  ϭϭϱ ϵϰϴ Φ
WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  Ϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  ϱϬ ϬϬϯ Φ

dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ &&��  ϱ ϬϬϬ Φ dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ &ƌĂŶĐĞ :ƵĚŽ  ϭϳϱ ϭϳϭ Φ
ZĠƐƵůƚĂƚ &&��  Ͳϱ ϬϬϬ Φ ZĠƐƵůƚĂƚ &ƌĂŶĐĞ :ƵĚŽ  ϵ ϮϮϬ Φ
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 &ŽŶĚĂƚŝŽŶ Z�&  DŽŶƚĂŶƚ   &ŽŶĚĂƚŝŽŶ :ĂĐƋƵĞƐ ^��Z�d/E  DŽŶƚĂŶƚ 
�ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ
�ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  Ϭ Φ �ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϭ ϭϯϳ Φ
�ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  Ϯϭ ϱϵϵ Φ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ
�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ
ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϯϳ ϭϲϰ Φ

dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ Z�&  Ϭ Φ dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ :ĂĐƋƵĞƐ ^��Z�d/E  ϰϵ ϵϬϬ Φ
�ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϰ ϰϬϯ Φ �ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  Ϯ ϱϬϬ Φ
�ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ �ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ
WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  ϰϳ ϲϮϳ Φ
WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  Ϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  Ϭ Φ

dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ Z�&  ϰ ϰϬϯ Φ dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ :ĂĐƋƵĞƐ ^��Z�d/E  ϱϬ ϭϮϳ Φ
ZĠƐƵůƚĂƚ Z�&  Ͳϰ ϰϬϯ Φ ZĠƐƵůƚĂƚ :ĂĐƋƵĞƐ ^��Z�d/E  ͲϮϮϲ Φ

   
  

 &ŽŶĚĂƚŝŽŶ && s�>K  DŽŶƚĂŶƚ   &ŽŶĚĂƚŝŽŶ && sK/>�  DŽŶƚĂŶƚ 
�ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ
�ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϰ ϰϮϱ Φ �ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϰ ϭϱϬ Φ
�ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϴϰ Ϭϳϱ Φ �ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϳϴ ϴϰϭ Φ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ
�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ
ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ

dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ && s�>K  ϴϴ ϱϬϬ Φ dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ &&sK/>�  ϴϮ ϵϵϬ Φ
�ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϱ ϬϬϬ Φ �ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϱ ϬϬϬ Φ
�ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ �ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ
WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  ϴϯ ϱϬϬ Φ WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ
WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  Ϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  ϳϰ ϲϵϭ Φ

dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ && s�>K  ϴϴ ϱϬϬ Φ dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ &&sK/>�  ϳϵ ϲϵϭ Φ
ZĠƐƵůƚĂƚ && s�>K  Ϭ Φ ZĠƐƵůƚĂƚ &&sK/>�  ϯ Ϯϵϵ Φ

   
  

 &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ,Θd  DŽŶƚĂŶƚ   &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ,�sK��  DŽŶƚĂŶƚ 
�ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ
�ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϳϱϬ Φ �ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϱϬ ϬϬϬ Φ
�ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϭϰ ϮϱϬ Φ ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϵϱϬ ϬϬϬ Φ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  ϯ ϱϮϳ Φ
�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  ϳ ϵϯϱ Φ
ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ

dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ ,Θd  ϭϱ ϬϬϬ Φ dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ ,�sK��  ϭ Ϭϭϭ ϰϲϮ Φ
�ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϳϱϬ Φ �ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϱϬ ϬϬϬ Φ
�ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ �ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  ϯϵϱ ϱϭϮ Φ
WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ
WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  ϭϯ ϱϬϬ Φ WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  ϱϭϮ ϰϮϮ Φ

dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ ,Θd  ϭϰ ϮϱϬ Φ dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ ,�sK��  ϵϱϳ ϵϯϰ Φ
ZĠƐƵůƚĂƚ ,Θd  ϳϱϬ Φ ZĠƐƵůƚĂƚ ,�sK��  ϱϯ ϱϮϴ Φ
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&ŽŶĚĂƚŝŽŶ &&��ZK  DŽŶƚĂŶƚ   &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ϭй ^WKZd  DŽŶƚĂŶƚ 
�ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ
�ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  Ϭ Φ �ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  ϭ ϳϳϱ Φ
�ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  Ϭ Φ �ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϯϯ ϳϮϱ Φ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ
�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ
ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ

dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ &&��ZK  Ϭ Φ dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ ϭй ^WKZd  ϯϱ ϱϬϬ Φ
�ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϭ ϰϯϭ Φ �ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϭ ϳϳϱ Φ
�ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ �ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  ϯϭ ϵϱϬ Φ
WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ
WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  Ϭ Φ WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  Ϭ Φ

dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ &&��ZK  ϭ ϰϯϭ Φ dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ ϭй ^WKZd  ϯϯ ϳϮϱ Φ
ZĠƐƵůƚĂƚ &&��ZK  Ͳϭ ϰϯϭ Φ ZĠƐƵůƚĂƚ ϭй ^WKZd  ϭ ϳϳϱ Φ

    
   

 &ŽŶĚĂƚŝŽŶ &&,'  DŽŶƚĂŶƚ   
�ŽŶƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  Ϭ Φ  
�ƌŽŝƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ  Ϭ Φ  
�ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ  Ϭ Φ  
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ  Ϭ Φ  
�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  Ϭ Φ  
ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  Ϭ Φ  

dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ &&,'  Ϭ Φ  
�ƌŽŝƚ ĚΖĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ϭ ϯϴϵ Φ  
�ĐŚĂƚƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ  Ϭ Φ  
WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ  Ϭ Φ  
WƌŽũĞƚƐ ă ĞŶŐĂŐĞƌ  Ϭ Φ  

dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ &&,'  ϭ ϯϴϵ Φ  
ZĠƐƵůƚĂƚ &&,'  Ͳϭ ϯϴϵ Φ  
   
   

ZĠƐƵůƚĂƚ 'ůŽďĂů ͗       ϭϲϲ ϵϯϱ Φ    
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s ʹ Z�^^KhZ��^ �d �DW>K/^ �&&�Z�Ed^ �hy WZK:�d^ 
 

ϭͿ �ŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĠƚĂŝůůĠ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ 
 

WƌŽũĞƚƐ  DŽŶƚĂŶƚ 

�ŽŶƐ ĂĨĨĞĐƚĠƐ ĂƵǆ ƉƌŽũĞƚƐ ͗    
�ŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ ϭϯ ϱϬϰ Ϯϴϰ Φ 

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ ϵϱϬ ϬϬϬ Φ 
WƌŽĚƵŝƚƐ ĚŝǀĞƌƐ ϳ ϵϯϰ Φ 

ZĞƉƌŝƐĞ ƉƌŽǀΣ ĐƌĠĂŶĐĞƐ DĠĐĞŶŶĞƐ ϯϬ Ϭϭϱ Φ 
ZĞƉƌŝƐĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ Ϯ ϳϬϳ ϲϭϵ Φ 

WƌŽũĞƚƐ ƌĠƐŝůŝĠƐ ϭϳ ϬϬϬ Φ 
dŽƚĂů ƉƌŽĚƵŝƚƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϭϳ Ϯϭϲ ϴϱϮ Φ 
WƌŽũĞƚƐ ĞŶŐĂŐĠƐ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚƵ ^ƉŽƌƚ ͗    

^ŽƵƚŝĞŶ ƚŽŶ ĐůƵď Ϯ Ϯϰϳ ϳϭϮ Φ 
^ŽƵƚŝĞŶ ƚŽŶ ƐƉŽƌƚŝĨ ϴ Ϯϰϵ Φ 

WĂĐƚĞ ĚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϭϭ ϲϵϬ ϯϭϵ Φ 
dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĚĞ ƐƉŽƌƚ Ϯϵϳ ϲϵϬ Φ 

�ƵƚƌĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ϯϵ ϳϯϵ Φ 
WƌŽũĞƚ ĞŶŐĂŐĠ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ &ƌĂŶĐĞ :ƵĚŽ ͗    

^ŽƵƚŝĞŶ ĂƵǆ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ĂƵǆ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ƌĠŐŝĞƐ ƉĂƌ ůĂ &&:�� ϭϭϱ ϵϰϴ Φ 
WƌŽũĞƚ ĞŶŐĂŐĠ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ,ĂŶĚ ^ŽůŝĚĂŝƌĞ ͗    

^ŽƵƚŝĞŶ ĂƵǆ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ĂƵǆ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ƌĠŐŝĞƐ ƉĂƌ ůĂ &&,� ϴϱ ϲϱϮ Φ 
WƌŽũĞƚ ĞŶŐĂŐĠ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ,�sK�� ͗    

^ŽƵƚŝĞŶ ĂƵǆ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ă ůĂ ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ ϯϵϱ ϱϭϮ Φ 
WƌŽũĞƚ ĞŶŐĂŐĠ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ &� s�>K ͗    

^ŽƵƚŝĞŶ ĂƵǆ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ĂƵǆ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ƌĠŐŝĞƐ ƉĂƌ ůĂ &&s ϴϯ ϱϬϬ Φ 
WƌŽũĞƚ ĞŶŐĂŐĠ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ :��Yh�^ ^��Z�d/E ͗    

^ŽƵƚŝĞŶ ĂƵǆ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ĂƵǆ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ƌĠŐŝĞƐ ƉĂƌ ůĂ &&d�d ϰϳ ϲϮϳ Φ 
/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ Ğƚ �ŚĂƌŐĞƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ WƌŽũĞƚƐ ͗  ϭϴϯ ϯϱϯ Φ 
dŽƚĂů ĐŚĂƌŐĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ  ϭϱ ϭϵϱ ϯϬϭ Φ 
�ƌĠĂŶĐĞƐ ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďůĞƐ  ϭϭϵ ϳϵϬ Φ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶ �ƌĠĂŶĐĞƐ DĠĐĞŶŶĞƐ  ϭϵϳ ϰϲϬ Φ 
WƌŽũĞƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ  ϭ ϳϳϮ ϭϲϯ Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ WƌŽũĞƚƐ  Ͳϲϳ ϴϲϮ Φ 

 
>ŽƌƐƋƵĞ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ƐŽŶƚ ĂĐĐĞƉƚĠƐ ƉĂƌ ůĞ �ŽŵŝƚĠ ĚĞ ^ĠůĞĐƚŝŽŶ͕ ƵŶĞ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚƌĞƐƐĠĞ ă ů͛ĞŶƚŝƚĠ 
ĂŐƌĠĠĞ͘ 
>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ  ĚƵ  ƉƌŽũĞƚ  Ğƚ  ůĂ  ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ  ƉŽƵƌ  ƐĂ  ǀĂůĞƵƌ  ƚŽƚĂůĞ  ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ  ă  ůĂ  ĚĂƚĞ  ĚĞ 
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ĂƉƉŽƐĠĞ ƐƵƌ ůĂ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘ 
 
WƵŝƐ͕ ůĞ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ĞƐƚ ĞĨĨĞĐƚƵĠ ƐĞůŽŶ ů͛ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌ ƉƌĠǀƵ ĚĂŶƐ ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ƐŝŐŶĠĞ 
ĞŶƚƌĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ Ğƚ ů͛ĞŶƚŝƚĠ ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ͘ 
 
�Ŷ  ŐĠŶĠƌĂů͕  ƵŶ  ƉƌĞŵŝĞƌ  ĂĐŽŵƉƚĞ  ĞƐƚ  ĂƚƚƌŝďƵĠ  ůŽƌƐ  ĚĞ  ůĂ  ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ  ĚĞ  ůĂ  ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕  ƉƵŝƐ  ůĞ  ŽƵ  ůĞƐ 
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ ĂƵ ĨƵƌ Ğƚ ă ŵĞƐƵƌĞ ĚĞ ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ Ğƚ ĚĞ ůĂ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 
ĚĞ ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĨŝŶĂŶĐĠƐ ƉĂƌ ůĞƐ &ŽŶĚĂƚŝŽŶƐ ƐŽƵƐ ĠŐŝĚĞ͕ ŝůƐ ƐŽŶƚ ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ Ğƚ ĂŐƌĠĠƐ ůŽƌƐ Ě͛ƵŶ 
�ŽŵŝƚĠ �ǆĠĐƵƚŝĨ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĂďƌŝƚĠĞ͕ ĂƵƋƵĞů ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ ƵŶ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚƵ ^ƉŽƌƚ 
&ƌĂŶĕĂŝƐ͘ 
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^Ƶƌ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ͕ ůĂ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĂďƌŝƚĠ �ůŝĐĞ DŝůůŝĂƚ Ă ĠƚĠ ƌĠŐƵůĂƌŝƐĠ ĂǀĞĐ ƵŶ ƌĠƐƵůƚĂƚ 
WƌŽũĞƚƐ ƉŽƐŝƚŝĨ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ϭϴ ϵϰϱ Φ͕ ũƵƐƚŝĨŝĠ ƉĂƌ ůĂ ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ŵĠĐĠŶĂƚƐ ĞŶĐĂŝƐƐĠƐ ĞŶ ϮϬϮϯ 
Ğƚ  ůĂ  ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ  ĚĞƐ  ĚƌŽŝƚƐ  Ě͛ĂďƌŝƚĂŶĐĞ  ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘  �ŐĂůĞŵĞŶƚ͕  ůĂ  &ŽŶĚĂƚŝŽŶ  ĂďƌŝƚĠĞ  &&  s�>K  Ă 
ĐŽŶƐŽŵŵĠ  ƐĞƐ  ĚƌŽŝƚƐ  ĚĞ  ŐĞƐƚŝŽŶ  ϮϬϮϰ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ  Ě͛ƵŶ  ƉƌŽũĞƚ  ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞů͕  ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚ  ƵŶ 
ƌĠƐƵůƚĂƚ WƌŽũĞƚƐ ŶĠŐĂƚŝĨ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ʹ ϯ ϴϱϬ Φ͘ 
 
WŽƵƌ  ĐĞƚ  ĞǆĞƌĐŝĐĞ  ϮϬϮϰ͕  ŝů  Ă  ĠŐĂůĞŵĞŶƚ  ĠƚĠ  ĚĠĐŝĚĠ  Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ  ƵŶĞ  ƉĂƌƚŝĞ  ĚĞƐ  ĐŽƸƚƐ  ĚĞ  ůĂ  ƐĞĐƚŝŽŶ 
ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞ ĚĞ ͨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ͩ ĚĞ  ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞƐ ĨƌĂŝƐ Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ͕ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ƵŶ 
ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ϳϬ ϮϬϱ Φ͘ 
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ϮͿ �ŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ƉĂƌ ŽƌŝŐŝŶĞ Ğƚ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ 
 

� Ͳ WZK�h/d^ �d �,�Z'�^ W�Z KZ/'/E� �d ��^d/E�d/KE 

ϮϬϮϰ  ϮϬϮϯ 

dKd�> 
�ŽŶƚ 

ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ 
ĚƵ ƉƵďůŝĐ 

dKd�> 
�ŽŶƚ 

ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ 
ĚƵ ƉƵďůŝĐ 

WZK�h/d^ W�Z KZ/'/E�             

  ϭ Ͳ WZK�h/d^ >/�^ � >� '�EZK^/d� �h Wh�>/�             

    ϭ͘ϭ �ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ ƐĂŶƐ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ              
    ϭ͘Ϯ �ŽŶƐ͕ ůĞŐƐ Ğƚ ŵĠĐĠŶĂƚ             
        Ͳ �ŽŶƐ ŵĂŶƵĞůƐ  ϯ ϬϬϬ Φ Ϭ Φ  ϳϮ ϮϬϬ Φ  Ϭ Φ
        Ͳ >ĞŐƐ͕ ĚŽŶĂƚŝŽŶ Ğƚ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐͲǀŝĞ            
        Ͳ DĠĐĠŶĂƚ  ϭϯ ϱϬϰ Ϯϴϰ Φ ϭϯ ϱϬϰ Ϯϴϰ Φ  ϭϭ ϲϵϵ ϱϲϴ Φ  ϭϭ ϲϵϵ ϱϲϴ Φ
    ϭ͘ϯ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ůŝĠƐ ă ůĂ ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ  Ϯϰ ϵϯϰ Φ Ϯϰ ϵϯϰ Φ      

  Ϯ Ͳ WZK�h/d^ EKE >/�^ � >� '�EZK^/d� �h Wh�>/�             

    Ϯ͘ϭ �ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ ĂǀĞĐ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ              
    Ϯ͘Ϯ WĂƌƌĂŝŶĂŐĞ ĚĞƐ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ             
    Ϯ͘ϯ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ƐĂŶƐ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ  ϭ ϰϬϵ ϯϳϭ Φ    ϭ ϮϮϰ ϯϱϵ Φ    
    Ϯ͘ϰ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ŶŽŶ ůŝĠƐ ă ůĂ ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ  ϭϵϬ ϲϲϵ Φ    ϭϴϬ ϵϰϭ Φ    

  ϯ Ͳ ^h�s�Ed/KE^ �d �hdZ�^ �KE�KhZ^ Wh�>/�^  ϭ ϬϮϳ ϬϬϬ Φ ϵϱϬ ϬϬϬ Φ  ϮϬϲ ϯϯϯ Φ    

  ϰ Ͳ dZ�E^&�Zd �� �,�Z'�^͕ Z�WZ/^� ^hZ WZKs/^/KE^ �d  
        ��WZ��/�d/KE^  ϭϮϲ ϭϲϭ Φ ϯϬ Ϭϭϱ Φ  Ϯϰ ϭϱϰ Φ    

  ϱ Ͳ hd/>/^�d/KE^ ��^ &KE�^ ���/�^ �Ed�Z/�hZ^  Ϯ ϳϬϳ ϲϭϵ Φ Ϯ ϳϬϳ ϲϭϵ Φ  ϰϰϬ ϴϰϰ Φ  ϰϰϬ ϴϰϰ Φ

dKd�> ϭϴ ϵϵϯ Ϭϯϴ Φ ϭϳ Ϯϭϲ ϴϱϮ Φ  ϭϯ ϴϰϴ ϰϬϬ Φ  ϭϮ ϭϰϬ ϰϭϮ Φ

�,�Z'�^ W�Z ��^d/E�d/KE             

  ϭ Ͳ D/^^/KE^ ^K�/�>�^             

    ϭ͘ϭ ZĠĂůŝƐĠĞƐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ             
        Ͳ �ĐƚŝŽŶƐ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ƉĂƌ ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ            
        Ͳ sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ă ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ĐĞŶƚƌĂů ŽƵ ă ĚΖĂƵƚƌĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 
ĂŐŝƐƐĂŶƚ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ  ϭϰ ϲϭϲ ϰϯϲ Φ ϭϰ ϲϭϲ ϰϯϲ Φ  ϭϭ ϴϰϵ ϭϬϮ Φ  ϭϭ ϴϰϵ ϭϬϮ Φ

    ϭ͘Ϯ ZĠĂůŝƐĠĞƐ ă ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ             
        Ͳ �ĐƚŝŽŶƐ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ƉĂƌ ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ  ϯϵϱ ϱϭϮ Φ ϯϵϱ ϱϭϮ Φ      
        Ͳ sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ă ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ĐĞŶƚƌĂů ŽƵ ă ĚΖĂƵƚƌĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 
ĂŐŝƐƐĂŶƚ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ            

  Ϯ Ͳ &Z�/^ �� Z��,�Z�,� �� &KE�^            

    Ϯ͘ϭ &ƌĂŝƐ ĚΖĂƉƉĞů ă ůĂ ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ  ϭϬϰ ϭϵϮ Φ ϭϬϰ ϭϵϮ Φ      
    Ϯ͘Ϯ &ƌĂŝƐ ĚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ĚΖĂƵƚƌĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ            

  ϯ Ͳ &Z�/^ �� &KE�d/KEE�D�Ed  ϭ ϲϰϬ ϵϲϭ Φ ϭϵϴ ϵϱϮ Φ  ϭ ϭϲϰ ϯϮϱ Φ  ϯϴ ϰϰϮ Φ

  ϰ Ͳ �Kd�d/KE^ �hy WZKs/^/KE^ �d ��WZ��/�d/KE^  Ϯϵϲ ϴϯϴ Φ ϭϵϳ ϰϲϬ Φ  ϯϮϬ ϱϳϴ Φ  Ϯϱ ϬϬϬ Φ

  ϱ Ͳ /DWKd ^hZ >�^ ��E�&/��^             

  ϲ Ͳ �,�Z'�^ �y��Wd/KEE�>>�^  Ϭ Φ    Ϯ ϴϲϰ Φ    

  ϳ Ͳ Z�WKZd �E &KE�^ ���/�^ �� >Ζ�y�Z�/��  ϭ ϳϳϮ ϭϲϯ Φ ϭ ϳϳϮ ϭϲϯ Φ  Ϯϰϳ ϲϯϬ Φ  Ϯϰϳ ϲϯϬ Φ

dKd�> ϭϴ ϴϮϲ ϭϬϯ Φ ϭϳ Ϯϴϰ ϳϭϱ Φ  ϭϯ ϱϴϰ ϰϵϵ Φ  ϭϮ ϭϲϬ ϭϳϰ Φ

�y����Ed  ϭϲϲ ϵϯϱ Φ Ͳ	67	862	€	 Ϯϲϯ ϵϬϭ Φ  Ͳϭϵ ϳϲϮ Φ
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� Ͳ �KEdZ/�hd/KE^ sK>KEd�/Z�^ �E E�dhZ�  dKd�> 
�ŽŶƚ 

ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ 
ĚƵ ƉƵďůŝĐ 

dKd�> 
�ŽŶƚ 

ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ 
ĚƵ ƉƵďůŝĐ 

WZK�h/d^ W�Z KZ/'/E�             
  ϭ Ͳ �KEdZ/�hd/KE^ sK>KEd�/Z�^ >/�^ � >� '�EZK^/d� �h Wh�>/�             
    �ĠŶĠǀŽůĂƚ              
    WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ĞŶ ŶĂƚƵƌĞ             
    �ŽŶƐ ĞŶ ŶĂƚƵƌĞ            
  Ϯ Ͳ �KEdZ/�hd/KE^ sK>KEd�/Z�^ EKE >/��^ � >� '�EZK^/d� �h 
Wh�>/�  ϭϮ ϳϰϯ Φ         

  ϯ Ͳ �KE�KhZ^ Wh�>/�^ �E E�dhZ�             
    WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ĞŶ ŶĂƚƵƌĞ             
    �ŽŶƐ ĞŶ ŶĂƚƵƌĞ             

dKd�> ϭϮ ϳϰϯ Φ Ϭ Φ  Ϭ Φ  Ϭ Φ
�,�Z'�^ W�Z ��^d/E�d/KE             
  ϭ Ͳ �KEdZ/�hd/KE^ sK>KEd�/Z�^ �hy D/^^/KE^ ^K�/�>�^             
    ZĠĂůŝƐĠĞƐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ             
    ZĠĂůŝƐĠĞƐ ă ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ             
  Ϯ Ͳ �KEdZ/�hd/KE^ sK>KEd�/Z�^ � >� Z��,�Z�,� �� &KE�^            
  ϯ Ͳ �KEdZ/�hd/KE^ sK>KEd�/Z�^ �h &KE�d/KEE�D�Ed  ϭϮ ϳϰϯ Φ        

dKd�> ϭϮ ϳϰϯ Φ Ϭ Φ  Ϭ Φ  Ϭ Φ
 

ϯͿ dĂďůĞĂƵ ĚĞ ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ ĚƵ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĂƵ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ƉĂƌ ŽƌŝŐŝŶĞ Ğƚ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ 
 

d��>��h �� 
Z�WWZK�,�D�Ed 

�EdZ� >�^ 
WZK�h/d^ �h 
�KDWd� �� 

Z�^h>d�d �d �h 
�KDWd� �� 

Z�^h>d�d W�Z 
KZ/'/E� �d 
��^d/E�d/KE 

 WƌŽĚƵŝƚƐ ůŝĠƐ ă ůĂ ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ    WƌŽĚƵŝƚƐ ŶŽŶ ůŝĠƐ ă ůĂ ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ 
ƉƵďůŝĐ  

 ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ 
Ğƚ ĂƵƚƌĞƐ 
ĐŽŶĐŽƵƌƐ 
ƉƵďůŝĐƐ  

 ZĞƉƌŝƐĞ ƐƵƌ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 
Ğƚ ĚĠƉƌĠĐŝĂͲ

ƚŝŽŶƐ  

 hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ 
ĨŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ 
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ  

 dKd�> 
�KDWd� �� 
Z�^h>d�d  

�ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ 
ƐĂŶƐ ĐŽŶƚƌĞͲ

ƉĂƌƚŝĞƐ 

 �ŽŶƐ͕ ůĞŐƐ͕ ŵĠĐĠŶĂƚ  

 �ƵƚƌĞƐ 
ƉƌŽĚƵŝƚƐ ůŝĠƐ 

ă ůĂ 
ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ 
ĚƵ ƉƵďůŝĐ  

 �ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ 
ĂǀĞĐ ĐŽŶƚƌĞͲ

ƉĂƌƚŝĞƐ 

 �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ 
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ 

ƐĂŶƐ 
ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞƐ  

 �ƵƚƌĞƐ 
ƉƌŽĚƵŝƚƐ 

ŶŽŶ ůŝĠƐ ă ůĂ 
ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ 
ĚƵ ƉƵďůŝĐ  

 �ŽŶƐ 
ŵĂŶƵĞůƐ    DĠĐĠŶĂƚ  

 sĞŶƚĞƐ ĚĞ ďŝĞŶƐ Ğƚ ĚĞ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ                  ϭ ϰϬϵ ϯϳϭ Φ                 ϭ ϰϬϵ ϯϳϭ Φ 

 �ŽŶĐŽƵƌƐ ƉƵďůŝĐƐ Ğƚ 
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ 
ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ  

                     ϭ ϬϮϳ ϬϬϬ Φ                 ϳϳ ϬϬϬ Φ 

 ZĞƉƌŝƐĞ ĂŵŽƌƚ Ğƚ 
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ                            ϭϮϲ ϭϲϭ Φ           ϭϮϲ ϭϲϭ Φ 

 hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĨŽŶĚƐ 
ĚĠĚŝĠƐ                              Ϯ ϳϬϳ ϲϭϵ Φ     Ϯ ϳϬϳ ϲϭϵ Φ 

 �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ        ϯ ϬϬϬ Φ   ϭϯ ϱϬϰ Ϯϴϰ Φ   Ϯϰ ϵϯϰ Φ          ϭϵϬ ϲϲϵ Φ           ϭϰ ϲϳϮ ϴϴϴ Φ 
 WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ                                                 Ͳ   Φ 
 WƌŽĚƵŝƚƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ                                                 Ͳ   Φ 
dKd�>  Ϭ Φ  ϯ ϬϬϬ Φ  ϭϯ ϱϬϰ Ϯϴϰ Φ  Ϯϰ ϵϯϰ Φ Ϭ Φ ϭ ϰϬϵ ϯϳϭ Φ ϭϵϬ ϲϲϵ Φ ϭ ϬϮϳ ϬϬϬ Φ  ϭϮϲ ϭϲϭ Φ  Ϯ ϳϬϳ ϲϭϵ Φ  ϭϴ ϵϵϯ Ϭϯϴ Φ
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���� ͳͺ 

d��>��h �� 
Z�WWZK�,�D�Ed 

�EdZ� >�^ 
�,�Z'�^ �h 
�KDWd� �� 

Z�^h>d�d �d �h 
�KDWd� �� 

Z�^h>d�d W�Z 
KZ/'/E� �d 
��^d/E�d/KE 

 DŝƐƐŝŽŶƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ    &ƌĂŝƐ ĚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ĚĞ 
ĨŽŶĚƐ  

 �ŽƚĂƚŝŽŶƐ 
ĂƵǆ 

ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ  

 /ŵƉƀƚƐ ƐƵƌ ůĞƐ 
ďĠŶĠĨŝĐĞƐ  

 ZĞƉŽƌƚ ĞŶ ĨŽŶĚƐ 
ĚĠĚŝĠƐ  

 dKd�> �KDWd� 
�� Z�^h>d�d  

ZĠĂůŝƐĠĞƐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ  
 ZĠĂůŝƐĠĞƐ ă 
ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ  

 
'ĠŶĠƌŽƐŝƚĠ 
ĚƵ ƉƵďůŝĐ  

 �ƵƚƌĞƐ 
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ  ƉĂƌ 

ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ  

 sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ă 
ĚΖĂƵƚƌĞƐ 

ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ  

 sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ă 
ĚΖĂƵƚƌĞƐ 

ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ  

 �ƵƚƌĞƐ ĂĐŚĂƚƐ Ğƚ 
ĐŚĂƌŐĞƐ ĞǆƚĞƌŶĞƐ                                        ϵϰϵ Ϭϵϲ Φ 

 �ŝĚĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ         ϭϰ ϲϭϲ ϰϯϲ Φ                             ϭϰ ϲϭϲ ϰϯϲ Φ 

 /ŵƉƀƚƐ͕ ƚĂǆĞƐ Ğƚ 
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ ĂƐƐŝŵŝůĠƐ                                          ϰϳ ϭϬϬ Φ 

 ^ĂůĂŝƌĞƐ Ğƚ 
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ                                        ϲϵϴ ϲϵϰ Φ 

 �ŚĂƌŐĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ                                        Ϯϲϵ ϳϴϳ Φ 
 �ŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ 
ĂŵŽƌƚ͘ Ğƚ 
ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ  

                       ϳϭ ϴϳϴ Φ                       ϳϭ ϴϳϴ Φ 

 �ŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ  

         ϭϵϳ ϰϲϬ 
Φ                      Ϯϳ ϱϬϬ Φ                     ϮϮϰ ϵϲϬ Φ 

 ZĞƉŽƌƚ ĞŶ ĨŽŶĚƐ 
ĚĠĚŝĠƐ                                   ϭ ϳϳϮ ϭϲϯ Φ           ϭ ϳϳϮ ϭϲϯ Φ  

 �ƵƚƌĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ            ϭϭϵ ϳϵϬ 
Φ                                     ϭϲϱ Ϯϲϳ Φ 

 �ŚĂƌŐĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ                                          ϭϬ ϳϮϮ Φ 

 �ŚĂƌŐĞƐ 
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ                                                 Ͳ   Φ  

dKd�>  ϯϭϳ ϮϱϬ Φ  ϭϰ ϲϭϲ ϰϯϲ Φ  Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ ϵϵ ϯϳϴ Φ Ϭ Φ  ϭ ϳϳϮ ϭϲϯ Φ ϭϴ ϴϮϲ ϭϬϯ Φ
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ϰͿ �ŽŵƉƚĞ Ě͛ĞŵƉůŽŝ ĂŶŶƵĞů ĚĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ ĂƵƉƌğƐ ĚƵ ƉƵďůŝĐ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ă ůĂ 
ůŽŝ ŶΣ ϵϭͲϳϳϮ ĚƵ ϳ ĂŽƸƚ ϭϵϵϭ 

 
�DW>K/^ W�Z ��^d/E�d/KE  ϮϬϮϰ  ϮϬϮϯ  Z�^^KhZ��^ W�Z KZ/'/E�  ϮϬϮϰ  ϮϬϮϯ 

�DW>K/^ �� >Ζ�y�Z�/��        Z�^^KhZ��^ �� >Ζ�y�Z�/��       

  ϭ Ͳ D/^^/KE^ ^K�/�>�^          ϭ Ͳ Z�^^KhZ��^ >/��^ � >� 
'�EZK^/d� �h Wh�>/�       

    ϭ͘ϭ ZĠĂůŝƐĠĞƐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ            ϭ͘ϭ �ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ ƐĂŶƐ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ        

        Ͳ �ĐƚŝŽŶƐ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ƉĂƌ 
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ            ϭ͘Ϯ �ŽŶƐ͕ ůĞŐƐ Ğƚ ŵĠĐĠŶĂƚ       

        Ͳ sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ă ƵŶ 
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ĐĞŶƚƌĂů ŽƵ ă ĚΖĂƵƚƌĞƐ 
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ ĂŐŝƐƐĂŶƚ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ 

ϭϰ ϲϭϲ ϰϯϲ Φ  ϭϭ ϴϰϵ ϭϬϮ Φ         Ͳ �ŽŶƐ ŵĂŶƵĞůƐ       

    ϭ͘Ϯ ZĠĂůŝƐĠĞƐ ă ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ                Ͳ >ĞŐƐ͕ ĚŽŶĂƚŝŽŶ Ğƚ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐͲ
ǀŝĞ       

        Ͳ �ĐƚŝŽŶƐ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ ƉĂƌ 
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ  ϯϵϱ ϱϭϮ Φ             Ͳ DĠĐĠŶĂƚ  ϭϯ ϱϬϰ Ϯϴϰ Φ  ϭϭ ϲϵϵ ϱϲϴ Φ

        Ͳ sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ă ƵŶ 
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ĐĞŶƚƌĂů ŽƵ ă ĚΖĂƵƚƌĞƐ 
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ ĂŐŝƐƐĂŶƚ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ 

          ϭ͘ϯ �ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ůŝĠƐ ă ůĂ 
ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ  Ϯϰ ϵϯϰ Φ    

  Ϯ Ͳ &Z�/^ �� Z��,�Z�,� �� 
&KE�^                

    Ϯ͘ϭ &ƌĂŝƐ ĚΖĂƉƉĞů ă ůĂ 
ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ  ϭϬϰ ϭϵϮ Φ       Ϯ ʹ ^h�s�Ed/KE^ �d �hdZ�^ 

�KE�KhZ^ Wh�>/�^   ϵϱϬ ϬϬϬ Φ    

    Ϯ͘Ϯ &ƌĂŝƐ ĚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ĚΖĂƵƚƌĞƐ 
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ                

  ϯ Ͳ &Z�/^ �� 
&KE�d/KEE�D�Ed  ϭϵϴ ϵϱϮ Φ  ϯϴ ϰϰϮ Φ         

dKd�> ��^ �DW>K/^  ϭϱ ϯϭϱ Ϭϵϭ Φ  ϭϭ ϴϴϳ ϱϰϰ Φ dKd�> ��^ Z�^^KhZ��^  ϭϰ ϰϳϵ Ϯϭϴ Φ  ϭϭ ϲϵϵ ϱϲϴ Φ

  ϰ Ͳ �Kd�d/KE^ �hy 
WZKs/^/KE^ �d ��WZ��/�d/KE^  ϭϵϳ ϰϲϬ Φ  Ϯϱ ϬϬϬ Φ   Ϯ Ͳ Z�WZ/^� ^hZ WZKs/^/KE^ �d 

��WZ��/�d/KE^  ϯϬ Ϭϭϱ Φ    

  ϱ Ͳ Z�WKZd �E &KE�^ ���/�^ 
�� >Ζ�y�Z�/��  ϭ ϳϳϮ ϭϲϯ Φ  Ϯϰϳ ϲϯϬ Φ   ϯ Ͳ hd/>/^�d/KE^ ��^ &KE�^ 

���/�^ �Ed�Z/�hZ^  Ϯ ϳϬϳ ϲϭϵ Φ  ϰϰϬ ϴϰϰ Φ

                 

�y����Ed �� >� '�E�ZK^/d� 
�h Wh�>/� �� >Ζ�y�Z�/��        ��&/�/d �� >� '�E�ZK^/d� �h 

Wh�>/� �� >Ζ�y�Z�/��       

dKd�>  ϭϳ Ϯϴϰ ϳϭϰ Φ  ϭϮ ϭϲϬ ϭϳϰ Φ dKd�>  ϭϳ Ϯϭϲ ϴϱϮ Φ  ϭϮ ϭϰϬ ϰϭϮ Φ

   

Z�^^KhZ��^ Z�WKZd��^ >/��^ � 
>� '�E�ZK^/d� �h Wh�>/� �E 
���hd �Ζ�y�Z�/�� ;,KZ^ &KE�^ 
���/�^Ϳ 

Ϭ Φ  Ϭ Φ

   
;нͿ �ǆĐĠĚĞŶƚ ŽƵ ;ͲͿ /ŶƐƵĨĨŝƐĂŶĐĞ ĚĞ 
ůĂ ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ  Ͳϲϳ ϴϲϮ Φ  Ͳϭϵ ϳϲϮ Φ

   

;ͲͿ /ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ;нͿ 
ĚĠƐŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ŶĞƚƐ ůŝĠƐ ă ůĂ 
ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ ĚĞ ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ 

     

   

Z�^^KhZ��^ Z�WKZd��^ >/��^ � 
>� '�E�ZK^/d� �h Wh�>/� �E &/E 
�Ζ�y�Z�/�� ;,KZ^ &KE�^ ���/�^Ϳ 

Ϭ Φ  Ϭ Φ
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&KE�^ ���/�^ >/�^ � >� 
'�E�ZK^/d� �h Wh�>/�  ϮϬϮϰ  ϮϬϮϯ 

&KE�^ ���/�^ >/�^ � >� 
'�E�ZK^/d� �h Wh�>/� �E 
���hd �Ζ�y�Z�/�� 

    ϰ Ϭϳϰ Ϭϭϳ Φ      ϰ Ϯϲϳ Ϯϯϭ Φ 

;ͲͿ hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ      Ϯ ϳϬϳ ϲϭϵ Φ         ϰϰϬ ϴϰϰ Φ 

;нͿ ZĞƉŽƌƚ      ϭ ϳϳϮ ϭϲϯ Φ         Ϯϰϳ ϲϯϬ Φ 
&KE�^ ���/�^ >/�^ � >� 
'�E�ZK^/d� �h Wh�>/� �E &/E 
�Ζ�y�Z�/�� 

    ϯ ϭϯϴ ϱϲϭ Φ      ϰ Ϭϳϰ Ϭϭϳ Φ 

 
s/ ʹ �hdZ�^ /E&KZD�d/KE^ 
 
 

ϭͿ �ǀğŶĞŵĞŶƚƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ 
 

 �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚƵ ƌğŐůĞŵĞŶƚ �E� ϮϬϮϮͲϬϲ  
 
>ĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ϮϬϮϰ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚƵ ^ƉŽƌƚ &ƌĂŶĕĂŝƐ ŝŶƚğŐƌĞŶƚ ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ ůĞ ƌğŐůĞŵĞŶƚ 
�E� ϮϬϮϮͲϬϲ ƉŽƌƚĂŶƚ ƐƵƌ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĠƚĂƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ͘ �Ğ ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕ Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
ĂƵǆ ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ ŽƵǀĞƌƚƐ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚƵ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ͕ ƉĞƵƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ġƚƌĞ ĂƉƉůŝƋƵĠĞ ƉĂƌ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ 
 
>ĞƐ ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ ƉŽƌƚĞŶƚ ƐƵƌ ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ ĚƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů ŽƵ ĞŶĐŽƌĞ ůĂ 
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚƵ ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ ĚĞ ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
 

 ZĞůĂƚŝŽŶ ĂǀĞĐ ĨŽŶĚĂƚŝŽŶƐ ĂďƌŝƚĠĞƐ 
 
�Ğ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ Ě͛ĂďƌŝƚĂŶĐĞ ŽŶƚ ĠƚĠ ƐŝŐŶĠĞ ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ ͗ 
�Ğ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ Ě͛ĂďƌŝƚĂŶĐĞ ŽŶƚ ĠƚĠ ƐŝŐŶĠĞ ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ ͗ 

Ͳ ZĂĐŝŶŐ �ůƵď ĚĞ &ƌĂŶĐĞ 

Ͳ ,�sK�� 

Ͳ && s�>K 

Ͳ ϭй ƉŽƵƌ ůĞ ^ƉŽƌƚ 

Ͳ ,ĞĂĚƐ Θ dĂŝůƐ 

Ͳ && ,ŽĐŬĞǇ ƐƵƌ 'ůĂĐĞ 

Ͳ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ůĞ ĨƵƚƵƌ ĚĞ ů͛ĂĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ 

 
^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ ĚĞ ůĂ ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ �ůŝĐĞ DŝůůŝĂƚ͕ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĂďƌŝƚĠĞ ŶŽƚŝĨŝĂŝƚ ă ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĂďƌŝƚĂŶƚĞ͕ ƉĂƌ ůĞƚƚƌĞ 
ĞŶ ĚĂƚĞ ĚƵ Ϯϴ ũƵŝŶ ϮϬϮϯ͕ ƐĂ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĚĞ ŶĞ ƉĂƐ ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ Ě͛ĂďƌŝƚĂŶĐĞ ĂƵͲĚĞůă ĚĞ ƐĂ ĚƵƌĠĞ 
ŝŶŝƚŝĂůĞ ĚĞ ϰĂŶŶĠĞƐ͕ Ğƚ ĞŶ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ ĚĞ ƌĠƐŝůŝĞƌ ůĂĚŝƚĞ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚƵ ϭϱ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͘ 
 
�ĞƐ ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ ĠƚĂŶƚ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ ĚĂŶƐ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ  ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ ĚĞ  ůĂ 
&ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĂďƌŝƚĠĞ Ğƚ  ůĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ĐůƀƚƵƌĞ͕ ƵŶ ƉƌŽƚŽĐŽůĞ Ě͛ĂĐĐŽƌĚ ƌĞƐƚĞ ĞŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĞŶƚƌĞ  ůĞƐ 
ƉĂƌƚŝĞƐ ă ůĂ ĚĂƚĞ Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĐůŽƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ͘ 
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ϮͿ sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĞĨĨĞĐƚŝĨ ŵŽǇĞŶ 
 
>Ă &ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚƵ ^ƉŽƌƚ &ƌĂŶĕĂŝƐ ĞŵƉůŽŝĞ ĚŝǆͲŶĞƵĨ ƐĂůĂƌŝĠƐ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ͕ ĚŽŶƚ Ɛŝǆ ĂƉƉƌĞŶƚŝƐ͘ 
 

ϯͿ ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ 
 
EĠĂŶƚ͘ 
 

ϰͿ ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ 
 
>ĞƐ ƚƌŽŝƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ůĞƐ ŵŝĞƵǆ ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ ĐƵŵƵůĞŶƚ ƵŶĞ ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ďƌƵƚĞ 
ĂŶŶƵĞůůĞ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ϮϮϮ ϳϯϲ Φ͘ 
 

ϱͿ ,ŽŶŽƌĂŝƌĞƐ ĚƵ �ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ 
 
>Ğ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞƐ ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ ĨĂĐƚƵƌĠƐ ƉĂƌ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ƐƵƌ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ Ɛ͛ĠůğǀĞ ă ϭϬ 
ϵϭϬ Φ ,d ƐŽŝƚ ϭϯ ϬϵϮ dd�͘ 
 

ϲͿ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ 
 

 �ŽŶƚĞŶƵƐ ĚĂŶƐ ůĞ ďŝůĂŶ 
 
EĠĂŶƚ͘ 
 

 ,ŽƌƐ ďŝůĂŶ 
 

EĠĂŶƚ͘ 
 

ϳͿ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ 
 
>Ğ ƚĞŵƉƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĚĞƐ ďĠŶĠǀŽůĞƐ Ă ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ͕ ƐƵƌ ůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞƐ ŚĞƵƌĞƐ ĚĠĐůĂƌĠĞƐ ƉĂƌ ůĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĠůƵƐ Ğƚ ůĞƐ ďĠŶĠǀŽůĞƐ ĚĞ ůĂ &ŽŶĚĂƚŝŽŶ͘ 
 
>Ă ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ƌĠƉŽŶĚ ĂƵǆ ƌğŐůĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

Ͳ sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŚĞƵƌĞƐ ĚĞ WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ĂƵ ^D� ĚƵ 'ƌŽƵƉĞ ϴ ƉƌĠǀƵ ƉĂƌ ůĂ ��E^͕ 

Ͳ sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŚĞƵƌĞƐ ĚĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚƵ ďƵƌĞĂƵ ĂƵ ^D� ĚƵ 'ƌŽƵƉĞ ϳ ƉƌĠǀƵ ƉĂƌ ůĂ ��E^͕ 

Ͳ sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŚĞƵƌĞƐ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ďĠŶĠǀŽůĞƐ ĂƵ ^D� ĚƵ 'ƌŽƵƉĞ ϲ ƉƌĠǀƵ ƉĂƌ ůĂ ��E^͕ ƐĂƵĨ 
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ ƉƌĠǀƵĞ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĚĞ ŵĠĐĠŶĂƚ͘ 

 
>Ă ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ ďĠŶĠǀŽůĂƚ Ɛ͛ĠůğǀĞ ă ϭϮ ϳϰϯ͕ϰϱ Φ ƐƵƌ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϰ͕ ƉŽƵƌ ƵŶ ƚŽƚĂů ĚĞ ϱϴϲ ŚĞƵƌĞƐ ĚĞ 
ďĠŶĠǀŽůĂƚ ĚĠĐůĂƌĠĞƐ͘ 
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