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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Association INITIATIVE PAYS DE FOUGERES
Exercice clos le 31 décembre 2024

Aux adhérents,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2024, sur :
- le contréle des comptes annuels de I'association Initiative Pays de Fougeres, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;
- la justification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1- Opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ,
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnabie
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier,
par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les €léments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de I'association & la fin de cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont
porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable
des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes, notamment
pour ce qui concerne la prise en compte du risque de non-recouvrement des préts d’honneur.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

S.AR L. au Capital de 50 400 Furos, inscrite au Tableau de [Ordre des Experts-Comptables de la Région Bretagne
et 2 la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Rennes
669 201 048 RCS RENNES - NAF 6920 Z - TVA infracommunautaire FR73669201048



RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Association INITIATIVE PAYS DE FOUGERES
Exercice clos le 31 décembre 2024

lil. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport moral du Président et dans les documents
adresseés aux membres de 'assemblée générale sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait a BEAUCE, le 12 février 2025

Céline BELLOIR
Commissaire aux comptes

W
et
1048 RCS Rennes 0023

S.A.R.L au Capital de 50 400 Furos, inscrite au Tableau de [Ordre des Experts-Comptables de la Région Bretagne
et 4 la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Rennes
669 201 048 RCS RENNES - NAF 6920 Z - TVA intracommunautaire FR73669201048
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Initiative Pays de Fougeres

31/12/2024
Bilan Actif

Actif

Au 31/12/2024 Au31/12/2023

Montant brut

Amort, ou Prov. Montant net

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

£ | Donations temporaires d'usufruit

g Concessions, brevets, licences, marques, procédés,
£ | logiciels, droits et valeurs similaires ©

tmmobllisations

immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL

681

681

681

081

Terrains

Constructions

Inst.techniques, mat.outindustriels
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Actif immobilisé
Immobilisations
corporelies

TOTAL

Blens regus par legs ou donations destings 3 dtre cédés

Participations et créances rattachées
g Autres titres immobilisés

E Préts
Autres

TOTAL

Stocks et en cours

7
603 443

7 7

3273 600 169 570 323

603 450

3 273 600 176 876 330

Créances clients, usagers et comptes rattachés
1

Créances regues par legs ou donations

Autres

TOTAL

1240

1000

1240 3300

1000 7195

2240

2240 16 495

Yaleurs mobiliéres de placement

g Instruments de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d‘avance @

Actif circulant

Frais d’émission des emprunts il
Primes de remboursement des emprunts |V
| Ecart de conversion Actif

[O1A
(1) Dont droit au bait

(3) et (4) Dont a plus d'un an {brut)

688 112
697 |
GO (119

(2} Part & moins d’un an (brut) des immobilisations financieres

14 000

688 112
697

LRI NIV

699 211
623

724 329

1291 226 1 294 660

225039

225834

L.E.C.O.
2, Rue de la Chaudronnerais
BEAUCE - B.P. 10258
35302 FOUGERES CEDEX

Tél. 02.99.99.30.50 - Fax 02.99.90.59.23
669 201 048 RCS Rennes
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Initiative Pays de Fougeres

31/12/2024
Bilan Passif

Passif

Au 31/12/2024 Au31/12/2023

Fonds propres

Aur

Dettes

s pr

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutalres
Fonds propres complémentaires
Fonds prepres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

164 583
637 336

181315
632 093

458 919 458 919

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité
Autres

Report & nouveau

Résultat de {'exercice (Excédents ou Déficits)
Satogabion aette fsongs 1ol

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Avances conditionnées

g ! Montant des émissions de titres participatifs

Fonds reportés liés aux legs ou danations
Fonds dédiés

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financleres diverses @

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur Immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

ot v |

7743
| 1 268 381

18046 36 062
3632 2253
964 745

22044 39 002

Ecart de conversion Passif V _

TQTAL DU PASSIE (141 biss I v+ V)

(1) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
(2) Dont emprunts participatifs

| 1249122 |

| § 294 600

L.E.C.O.
2, Rue de la Chaudronnerais
BEAUCE - B.P. 10258
35302 FOUGERES CEDEX

Tél. 02.99.99.30.50 - Fax02999959
669 201 048 RCS Retiried”
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Initiative Pays de Fougeres

31/12/2024
Compte de résultat

Du 01/01/2024
Au 31/12/2024

12 mols

Du01/01/2023
Au 31/12/2023

12 mois

Produits d'exploitation

Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liges 2 la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés

Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION |

31420

9170

28 100

7 834

76 524

26320

7262

24 454

53551

159
63 746

Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de stocks

Autres achats et charges externes (1)

Aides financigres

Impbts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION ||

I Resudtan i explaatation

87 809

72 364

72 364
-S 01

L.E.C.O.
2, Rue de la Chaudronnerais

BEAUCE - B.P. 10258
35302 FOUGERES CEDEX
Tél. 02.99.99.30.50 - Fax 02.99.99.59.23
669 201 048 RCS Rennes
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Initiative Pays de Fougeres

31/12/2024
Compte de résulitat

Produits

P Resultal Tnancier Al Y

desultal courant avant impot Yy

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Du 01/01/2024 Du 01/01/2023
Au 31/12/2024 Au 31/12/2023
12 mois 12 mois
De participations
« | D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé
& g | Autres intéréts et produits assimilés 15136 9397
=] g Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 41 360 5913
B @ | Différences positives de change
o é Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS i 56 497 15 310
@ Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 1184 16 932
] 5 Intérats et charges assimilées 32 591 4237
2G| Differences négatives de change
g &/ Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
£
= TOTAL DES CHARGES FINANCIERES iV 33778 21 169

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS v

Charges

eptionnelles| exceptionnels

exci

Participation des salariés aux résultats Vil
Impots sur les bénéfices Vi

Sur opérations de gestion
Sur opérations eh capital
Dotations aux amortissements, aux dépréclations et aux provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES VI

Total dos prodots 1« 11« v |

Totat clescharges 1 IV 0 Vil Vil |

2255
79057

93 TR

EXCEDENT OU DERCIT 7743 -16 732
Evaluation des cantributions volontaires en nature
Contributions volontaires en nature
Dons en nature 178 637 155623
Prestations en nature
Bénévolat
Total 178 637 155 623
Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Mises a disposition gratulte de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole 178 637 155623
Total 178 637 155623 |
L.E.C.O.
2,Ruedela Chaudronnerais
, 583%9UCE -EB.P. 10258
FOUGERES CEDEX
Tél. 02.99.99.30.50 -

Fax 02, 99,99.59:2311
nes

669 201 048 RCS Ren,
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k«; PAYS DE FOUGERES
ANNEXE AUX CO&PTES ANNUELS IPF au 31/12/2024

Informations générales

Notre associaticn Initiative Pays de Fougéres est I'une des 206 plateformes associatives réparties sur
tout le territoire métropolitain et outremarin formant le réseau Initiative France, le premier réseau
associatif d’accompagnement et de financement d’entrepreneurs. Notre réseau de service d'intérét
économique général se fixe comme mission de contribuer a la réduction de Ia fracture sociale et
territoriale en se mettant & Fécoute et au service des entrepreneurs, des territoires et du
développement de I'économie, de F'innovation, de I'emploi et de |a cohésion sociale.

Au coeur de la raison d’étre de notre association et de son réseau, figurent Paccompagnement et le
financement de créateurs d’entreprise et d’entrepreneurs gréce a des préts d’honneur personnels,
sans intéréts et sans garantie permettant & ces derniers la mobilisation d’autres dispositifs -
notamment bancaires- de soutien aux TPE et PME.

Pour réaliser sa mission, notre association s’appuie en particulier sur, d’une part, des collaborateurs
professionnels compétents, et d’autre part, un réseau de bénévoles forts de leur expérience
entrepreneuriale qui offrent aux porteurs de projets un accompagnement personnalisé, amont et aval
au financement accordé par un comité d’agrément bienveillant regroupant des professionnels.

Notre association comme tout le réseau Initiative France est engagée dans un processus de qualité
gricea:

- Une Charte d'éthique, un référentiels « métier », un systéme de qualification

- L'assistance de ses organisations régionales et des services de sa téte de réseau

- Le projet stratégique du réseau pour la période 2022-2025, la « promesse Initiative France »

Concrétement sur I'exercice 2024, notre plateforme a étudié 47 dossiers, dont 42 ont été validés
correspondant a S94K€ préts personnels accordés (dont 361KE sur les fonds propres d’IPF)

Informations sur les régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2024 ont été établis et sont présentés conformément aux

dispositions :

- Du Plan Comptable Général : réglement ANC 2014-03 modifié par le réglement ANC 201506 du
23 novembre 2015 et le réglement ANC 2016-07 du 4 novembre 2016 de 'autorité des Normes
Cornptables (ANC)

- Des normes comptables des personnes morales non commercantes a but non lucratif : réglement
ANC 2018-06 du 05 décembre 2018

- Des normes comptables et financiéres spécifiques arrétées par le réseau Initiative France suite &
I'entrée en vigueur du réglement ANC 2018-06

Les comptes annuels sont établis avec sincérité dans le respect du principe de prudence et
conformément aux hypothéses de base ;

L.E.C.O.
2,Ruedela Chaudronnerais
BEAUCE - B.P. 10258
35302 FOUGERES CEDEX

e ; Tél. 02.99.99.30.50 - Fax 2.99.99.59.23
At - _ 660201 048 RCS Rennes——
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@ PAYS DE FOUGERES
- permanence des méthodes

- indépendance des exercices
- continuité d’exploitation

Faits majeurs de 'exercice

IPF a organisé début 2024 une grande soirée réunissant 300 personnes afin de marquer le 25éme
anniversaire de son implantation sur le territoire. Le cout global de cette manifestation est de 15K€.

Faits significatifs post cléture de I'exercice

Aucun élément significatif post cldture n’est & signaler.

informations relatives au bilan
- Etat de I'actif immobilisé (NIF et ANC 2018-06)
L'état des préts décaissés & I'actif du bilan se présente ainsi :

Le montant brut des préts décaissés au 31 12 2024 s’éléve 3 un montant de 4 077K€ contre 3 797K€E
au 31122023

Sur I'exercice 2024, 33 préts ont été décaissés pour un montant de 280K€

- Etatdes provisions (NIF)
L’état des provisions pour dépréciation des préts & I'actif du bilan se présente ainsi :

Sur Pexercice 2024 des préts pour un montant de 33K€ ont été passés en perte, ce qui est compensé
par une reprise sur des provisions antérieures & hauteur de 41k€ .1l a été constitué des provisions
pour dépréciation nouvelles & hauteur de 1Kg,

Les préts sont provisionnés sur e montant net de garantie selon la régle suivante :
- Plus de 3 et jusqu’a 6 impayés : 50%

- Plus de 6 impayés ;: 75%

- Enredressement judiciaire ou liquidation judiciaire : 100%

- Encas de cessation d’activité : 100%

- Etatdes créances et dettes (NIF)

Le montant des préts a I’actif du bilan se décompose ainsi selon les échéances :

L.E.C.O.
2, Rue de la Chaudronnerais
BEAUCE - B.P. 10258
35302 FOUGERES CEDEX

Tél. 02.99.99.30.50 - Fax 02.98.99.59.23
669 201 048 RCS Rennes
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PAYS DE FOUGERES
2025: 225K€
2026: 170ke
2027: 107k€
2028:  66k€
2029:  30k€

- Répartition de la trésorerie (NIF)

Au 3112 2024, la trésorerie se décompose ainsi selon la méthode préférentielle préconisée par la
Norme initiative France :

trésorerie 3112 2024
montant

tréso. s. prét 493KE

tréso. fonctionnement 195K€

total 688KE

- Montant des engagements financiers (NIF)

Au 31 12 2024, le montant des préts accordés par le comité d’agrément mais non décaissés n’est pas

comptabilisé mais figure parmi les engagements hors bilan. Il s’éléve au 31/12/2024 4 un montant de
118K€ pour 15 dossiers.

La variation des fonds propres sur I'activité prét peut se résumer ainsi (NIF) :

- Fonds de préts sans droit de reprise au 31 12 2024 : 630K€ soit une variation de +21K€ par
rapport a I'exercice précédent

- Fonds de préts avec droit de reprise au 31 12 2024 : 459K€ soit & un niveau stable par rapport 3
I'exercice précédent

La quote-part des fonds propres, affectable au fonctionnement de la plateforme, se présente ainsi
(NIf)

fonds propres 31122024

fonctionnement montant
réserves /
report & nouveau 188KE
sous-total 188KE
résultat
fonctionnement -8KE |
total 180KE | L.E.C.O.

2,Ruedela Chaudronnerais
3583%9%:5 -EB.P. 10258
GERES CEDEX
Tél. 02.99.99.30.50 - Fax 02.99.99.59.23
660201 048 RCS Rennes
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informations relatives aux comptes de résultat

- Montant des concours publics et subventions regues (ANC 2018-06)

2024 2023
concours publics | concours | subventions | subventions | concours | subventions subventions
subventions publics exploit, investis. publics exploit, Investis.
Union Européenne
Etat
Conseil Régional
Intercommunalités 27KE 13KE
autres 1k€ 11KE
total 28K€ 24K€

- Abandon de frais par les bénévoles (ANC 2018-06)

Les frais engagés par les bénévoles dans le cadre de leur activité de bénévolat sont enregistrés
dans les comptes de charges correspondant  leur nature sur la base des dépenses réelles et
justifiées et récapitulées dans une note de frais. La renonciation au remboursement de frais par
le bénévole est matérialisée sur la note de frais produite par le bénévole et est comptabilisée en
dons manuels (compte 75412 abandon de frais par les bénévoles).

- Décomposition du compte de résultat par activité (NIF)

2024
total | fonction- | préts | autres

nement activités
produits
exploitation 77KE 77K€
charges exploitation 88KE 88K€
résuitat
exploitation -11K€ -11K€
produits financiers 56K€E 4KE 52K€
charges financigres 34K€ 34K€E
résultat financier 22K€ 4KE 18KE
résultat courant 11K€ -7K€ 18k€
produits except.
charges except.
résultat
exceptionnel
s - 4KE€ -1KE |-  3KE
résuitat net 7KE -8K€ 15k€ ]

L.E.C.O.
2, Rue de la Chaudronnerais
BEAUCE - B.P. 10258
35302 FOUGERES CEDEX
Tél 02.99.99.30.50 - Fax 02.99.99.50.23
669 201 048 RCS Rennes
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- Contriputions en nature {ANC 2018-06)

CNV 2024
contributions

dons en nature
prestation en nature
bénévolat 179K€
total

charges
secours en nature
mad gratuite de biens
commodat (prét)
prestation en nature
personnel bénévole 179K€

Le bénévolat est quantifié grace :

- Ausuivi des réunions... par les différents bénévoles et les parrains

- Auxfeuilles de présences remplies lors des différentes réunions comme les réunions des comités
d’agrément, des diverses commissions techniques ou comités ad hoc

Le bénévolat est évalué sur la base de 60 € de ’heure.

La valorisation du bénévolat au titre de I'exercice fait I'objet d'une estimation de 566h consacrées
par les bénévoles a des comité d d’agrément et 2 411 heures au titre de parrainage.

Autres informations
- Effectif moyen (ANC 2014-03 et NiF)

L'effectif moyen est exprimé en ETP (équivalent temps plein) et comprend les mises a disposition des
personnes et les bénévoles concourant 4 Pactivité.

effectif 2024
cadres
non cadres
sous total
personnel mis a disposition 1.37
bénévolat | 1.87
total général 3.24

3R L.E.C.O.
, Ruede ]a Chaudronneraig
BEAUCE -Bp, 10258
35302 FOUGERES CEDEX

Tél. 02.99.99.30.50 - Fax 02.99.99
669 201 048 RCS Rennes 5923
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- Honoraires du commissaire aux comptes (ANC 2014-03 et NIF)

honoraires CAC 3112 2024
certification des comptes 2 880€
autres missions
 total 2 880€

L.E.C.O.
2, Rue de la Chaudronnerais
BEAUCE - B.P. 10258
35302 FOUGERES CEDEX
Tél. 02.99.99.30.50 - Fax 02.99.99.59.23
669 201 048 RCS Rennes
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