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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2025

Au Conseil d Administration de la Fondation NORMANDIE GENERATIONS,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d'Administration, nous avons effectué 
la Fondation                   

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 

de la situation financière et du patrimoine de la Fondation à la fin de cet exercice.

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie                                      

rapport.

Indépendance

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période 
du 1er

-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de la 
première application des règlements ANC n°2022-06 et 2023-03 exposées dans l'annexe des comptes 
annuels.

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la 
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes 
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié 
des principes comptables appliqués.

OPINION

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

OBSERVATION
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ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

des informations données dans le rapport financier du trésorier et dans les autres documents sur la situation 
financière et les comptes annuels adressés aux Membres.

règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime 
nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

la Fondation 
à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires 

a Fondation ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Bureau.

sont con
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne 
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que 
celles-
face à ces risques, et recueille des éléments qu
opinion. Le risque de non-

ion, 

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LA 
GOUVERNANCE DE LA FONDATION RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

ANNUELS
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la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle 
interne ;

interne ;

il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans 
les comptes annuels ;

significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité 
de la fondation

comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont 
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Fait à Caen,

TALENZ ALTEIS AUDIT SAS

Aude MARESQ
Commissaire aux Comptes

Associée
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PASSIF ANNEE ANNEE

31/12/2025 31/12/2024
Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise :
Fonds propres statutaires 1 600 000 1 600 000
Fonds propres complémentaires 562 535 562 535

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires avec droit de reprise
Fonds propres complémentaires avec droit de reprise 4 545 729 4 545 729

Ecarts de réévaluation 327 517 327 517
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles 7 976 772 7 847 151
(dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrôlée) 6 449 002 6 292 217

Réserves pour projet de l'entité
Autres 493 033 500 973

Report à nouveau -6 820 192 -5 457 217

(dont report à nouveau des activités sociales et médico-sociales sous gestion 
contrôlée) -2 894 297 -1 983 755

Excédent ou déficit de l'exercice -662 940 -1 241 292
(dont résultat des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrôlée) -430 882 -757 756

Situation nette (sous-total) 8 022 455 8 685 395
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissements 3 242 765 3 506 821
Provisions réglementées

Couverture du besoin en fonds de roulement 200 952 200 952
Amorts dérogatoires et provisions pour renouvellement des immobilisations
Réserves des plus-values nettes d'actif 712 886 712 886

                                                                                          TOTAL I 12 179 057 13 106 053
FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés 8 489 803 9 034 052

                                                                                          TOTAL II 8 489 803 9 034 052
PROVISIONS

Provisions pour risques 393 541 369 784
Provisions pour charges 218 352 104 985

                                                                                          TOTAL III 611 893 474 770
DETTES

Emprunts obligataires et assimilés 
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 15 251 659 16 575 448
Emprunts et dettes financières diverses 198 817 198 373
Instruments financiers à terme 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 738 073 1 544 722
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 6 254 931 6 026 853
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1 484 13 645
Autres dettes 305 971 272 401

31 210 30 980
                                                                                          TOTAL IV 23 782 145 24 662 423

TOTAL GENERAL 45 062 899 47 277 298

BILAN AU 31 DECEMBRE 2025
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2025

EXERCICE EXERCICE
31/12/2025 31/12/2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations
Ventes de biens et services

Ventes de biens
dont ventes de dons en nature

           (dont ventes de biens des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrôlée)

Vente de prestations de service 481 511 319 878
dont parrainages

           (dont ventes de prestations de services des activités sociales et médico-sociales sous gestion 
contrôlée) 106 112 50 653

Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 49 853 610 48 402 338

           (dont Concours publics et subventions d'exploitation des activités sociales et médico-sociales 
sous gestion contrôlée) 36 487 076 35 653 009

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées à la générosité du public

Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 364 533 298 732
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisations des fonds dédiés 1 024 933 904 299
Autres produits 141 339 629 052

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 51 865 926 50 554 300

CHARGES D'EXPLOITATION 

Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes 10 707 946 10 010 031
Aides financières
Impôts, taxes et versements assimilés

Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations 3 071 125 3 026 055
Impôts, taxes et versements assimilés - autres 317 790 357 770

Charges de personnel
Salaires 24 756 910 25 128 576
Cotisations sociales 9 773 402 9 487 775

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 2 340 305 2 365 479
Dotations aux provisions 505 904 247 740
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Report en fonds dédiés 480 684 749 807
Autres charges 132 796 163 460

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (II) 52 086 862 51 536 693
RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I) - (II) -220 936 -982 393
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Règles et méthodes comptables 
 

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2025, dont le total est de 45 062 899
euros et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un déficit
de 662 940 euros. 

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025. 
Les notes ou tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels. 
 
Ces comptes annuels ont été arrêtés le 09/06/2025 par le bureau de la fondation. 
 
Règles générales 
Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2025 ont été établis et présentés conformément au 
règlement de l'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 sous réserve des dispositions 
particulières du règlement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatifs aux comptes annuels des 
personnes morales de droit privé non lucratif. Ce dernier a été modifié par le règlement ANC 
n°2023-03. 
 
Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base : 
- continuité de l'exploitation, 
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
- indépendance des exercices. 
et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
 
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la 
méthode des coûts historiques. 
 
Les comptes annuels sont arrêtés conformément : 
- Au règlement ANC n° 2019-04 relatif aux activités sociales et médico-sociales gérées par des 

personnes morales de droit privé à but non lucratif, en tenant compte des dispositions 
réglementaires suivantes : 

- de l'instruction M22 bis pour les établissements sociaux et médico-sociaux privés à but non 
lucratif, 

- de l'instruction M21 pour la partie applicable aux établissements sanitaires gérés par des 
organismes privés 

 
Changement de méthode comptable  
 
Le changement de réglementation comptable lié à la première application du règlement ANC n°2023-03 

 : 

 Rédéfinition du résultat exceptionnel, recentrée sur les opérations non récurrentes, inhabituelles 
et significatives ; 

 Suppression de la technique du transfert de charges, les produits et les charges correspondants 
étant désormais comptabilisés directement dans les comptes appropriés selon leur nature ; 

 
assurer la cohérence avec les nouvelles rubriques des états financiers ; 
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Modalités de première application et comparabilité (Exercice 2024), conformément aux dispositions 
transitoires, ce changement est appliqué de manière prospective à compter du 01er janvier 2025. Par 
conséquent : 

  

 Absence de retraitement du résultat 2024 

 ; 

 Reclassement de présentation 
 ; 

 Les principaux reclassements opérés sur la colonne 2024 sont les suivants : 

 
les lignes « charges exceptionnelles » et « produits exceptionnels », 

 
« autres produits ». 

 
ont été arrêtés et publiés (avant ces reclassements), sont présentés à la fin de cette annexe. 

   : 

 
suivants par rapport aux méthodes antérieures :  

- Résultat exceptionnel : des éléments qui auraient été classés en résultat exceptionnel sous 
 ; 

o Cessions d'actifs : Les produits de cession d'immobilisations (1 500
nettes comptables correspondantes (0  

o Subventions : la quote- 314 456
 ; 

- Suppression des transferts de charges 
désormais traitées selon leur nature de même que les autres produits atténuant une charge : 

o Les remboursements de charges de personnel sont crédités au compte 64 créditeur 
« Remboursements de charges de personnel » pour 371 000 s 
avantages en nature repas, remboursement de salaires liés à des formations et CET 

o  Indemnités 
 », pour 26 984  

o Les refacturations diverses sont inscrites en chiffre d'affaires ou produits accessoires 
(compte 708) pour 30 006  
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Objet social et moyens 
 

et secours, de services et prestations sanitaires, sociaux, médico-sociaux, logistiques, 
techniques, éducatifs et culturels, aux personnes et à leur entourage connaissant des difficultés 

 en situation de vulnérabilité. La Fondation a également pour 
des activités de formation et de recherche dans de nouvelles prises en charges des 

usagers liées aux domaines sanitaires, social et médico-social. La Fondation participe à 

dont elle dispose. 
 

-  
- Des instituts médico-éducatifs 
-  
- Un institut thérapeutique éducatif et pédagogique 
- Un service de placement familial départemental 
- -social pour adultes handicapés 
- Des centres de médecine physique et de réadaptation 
-  
-  
- Des établissements pour personnes âgées dépendantes 
- Des maisons relais 
-  
-  
- -social précoce et polyvalent 
-
drogues 
- Un centre de prévention contre les drogues 
- Un centre de soins de suite et de réadaptation en addictologie 
-  Un centre de formation : le pôle Compétences et Formations 
 
 
Les indemnités de départ à la retraite sont partiellement provisionnées dans les comptes à 
hauteur des sommes autorisées par les autorités de tarification. Ces sommes sont présentées 
en fonds dédiés. 
 
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés 
en euros. 
 
Immobilisations corporelles et incorporelles 
Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition pour les 
actifs acquis à titre onéreux, à leur coût de production pour les actifs produits par l'entreprise, à 
leur valeur vénale pour les actifs acquis à titre gratuit et par voie d'échange. 
Le coût d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et 
taxes non récupérables, après déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de 
règlement de tous les coûts directement attribuables engagés pour mettre l'actif en place et en 
état de fonctionner selon . Les droits de mutation, honoraires ou commissions 
et frais d'actes liés à l'acquisition, sont rattachés à ce coût d'acquisition. Tous les coûts qui ne 
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font pas partie du prix d'acquisition de l'immobilisation et qui ne peuvent pas être rattachés 
directement aux coûts rendus nécessaires pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner 
conformément à l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges. 
 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la 
durée de vie prévue. 
* Terrains et aménagements : 0 ans 
* Constructions : 15 à 50 ans (actifs par composants) 
* Agencements des constructions : 15 à 50ans (actifs par composants) 
* Installations techniques : 5 à 15 ans 
* Matériel et outillage industriels : 5 à 15 ans 
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 5 ans à 15 ans  
* Matériel de transport : 4 à 5 ans 
* Matériel de bureau : 3 à 10 ans 
* Matériel informatique : 3 ans à 5 ans  
* Mobilier : 10 ans 
 
La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non 
décomposables à l'origine. 
 
 
Titres de participations, titres immobilisés, valeurs mobilières 
En cas de présence à la date de clôture de l'exercice, la valeur brute des titres est constituée par 
le coût d'achat y compris les frais accessoires. Un amortissement est alors constaté afin de tenir 
compte de l'amortissement de ces frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 
au coût d'acquisition, une dépréciation est constituée du montant de la différence. 
 
Stocks 
Les  
Une provision pour dépréciation des stocks, égale à la différence entre la valeur brute (déterminée 
suivant les modalités indiquées ci-dessus) et le cours du jour ou la valeur de réalisation (déduction 
faite des frais proportionnels de vente), est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure à 

 
 
 
Créances 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est 
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 
 
Autres éléments significatifs 
 

DEPART A LA RETRAITE  

Tout salarié permanent cessant ses fonctions pour départ en retraite bénéficie d'une indemnité 

employant ce salarié (convention 66 ou convention 51). Les engagements de départ en retraite 
représentent 2 976 983 2025.  
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Ils sont calculés selon la méthode des unités de crédits projetés avec un taux d'actualisation de 
3,60% (taux iboxx corporate 10 ans AA, conformément aux recommandations de l'ANC).  
Le taux de charges sociales retenu est de 64% pour les cadres et 63% pour les non-cadres. Age 
de départ à la retraite : 64 ans non-cadre, 64 ans cadre.  
Au 31/12/2025, les engagements de départ en retraite sont comptabilisés à hauteur de 996 002 . 
En sus, des engagements sont également externalisés pour un montant total de 348 931  (valeur 
au 31/12/2025). Ces engagements sont repartis sur 2 contrats. 

842 075.19 2025. 
La valorisation du placement en date du 31/12/2025,  pas été communiqué.  
  
 
Actif immobilisé 
 
 
Tableau des immobilisations 
 

 
 

des honoraires engagés pour les évaluations externes ; 
internes et les dépenses de diagnostic organisationnel. Ces dépenses sont amorties sur 5 ans. 
 
La fondation détient 100% du capital social de la société SAS All Livres pour une valeur de 
100 0 La situation nette de la société est de 62 587 2025 avec un résultat de + 5 
601 . 2025, la fondation a validée une subvention  hauteur de 30 000
à la SAS All Livres à verser au plus tard le 31 mars 2026. Cette subvention est comptabilisée en
charges financières.  
Le montant total des abandons avec retour à meilleure fortune accordé est de 373 727  au 
31/12/2025. 
Par ailleurs, sur décision du conse 17/12/2025, la fondation a mis à 
disposition gratuitement les locaux à sa filiale soit des loyers non facturés à hauteur de 23 
pour 2025. 
Une dépréciation des titres est comptabilisée à hauteur de 37 413  compte tenu des difficultés 
financières de la société.   
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Lehugeur-
Générations ».  

trésorerie. 
 

s sur les supports 
mentionnés ci-dessous. La répartition du risque dans les placements réalisés a été mesurée par 
la gouvernance. 
 
 

 
 
La fondation verse la contribution effort construction sous forme de prêt remboursable in fine à 
20  1 321 588 2025, il était de 1 231 780
au 31/12/2024.  
 
 
Amortissements et dépréciation des immobilisations 
 

 
Les dotations et reprises aux dépréciations des éléments financiers concernent : 

- Une reprise sur les titres de participations dans la SASU ALL Livres pour 5 601  
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- Les titres détenus dans le cadre du fonds de dotation. Elles sont évaluées à 35 040 oit :  
 Dépréciation des titres Pierre Capital à hauteur de 11 625   
 Une reprise de dépréciation des titres Himalia Capitalisation à hauteur de 18 748  
 Dépréciation des titres LF Opportunité à hauteur de 15 275  
 Dépréciation des titres SCPI Eurovalys à hauteur de 8  

 
Les dotations aux dépréciations des valeurs mobilières de placement sont enregistrées au compte 
5903 (voir valeurs mobilières de placement).  

 
 
Actif circulant 

 
Etat des créances 
 

 
Dépréciation des actifs 
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Fonds propres 

 
Evolution des fonds propres 2024-2025 
 

 
Les fonds propres étaient de 13 106 053 2024, ils sont de 12 179 057 2025. 
Une variation principalement expliquée par le déficit 2025 et les reprises de subventions 

 
 

une enveloppe à hauteur de 3 039 Clairière. 
Ce financement de 3 039 865 est versé au titre des investissements validés dans le cadre du 
Ségur de la Santé. Il  Il est inscrit en fonds propres 
au compte « article 50 de la LFSS pour 
2021 ».  Une créance de 1 215 944 est constaté au compte « 2763 créances au titre des 

 » dans la 
mesure pour le financement est versé en plusieurs tranches (Plan comptable M21).   
Un retraitement comptable a été effectué afin de respecter la
nomenclature comptable des associations et fondations : autres fonds propres avec droit de 
reprise et autres créances. 
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Provisions réglementées 

 
 
Suivi des fonds dédiés 

 

Les fonds dédiés plan hôpital 2012 permettent de mettre en phase les produits et les charges liés 
à la construction des bâtiments du CMPR sur une période allant de 2008 à 2043.  
 
La fondation a obtenu au cours des années précédentes, des aides spécifiques pour plusieurs 
actions.  
 
Les indemnités de fin de carrière comptabilisées 996 002 2025. La 
provision acceptée par les financeurs selon les règles budgétaires est par dérogation reclassée
en fonds dédiés. 
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Dettes 
 
 

 
 

 
23 782 145 2025. Elles concernent plusieurs 

établissements. 
 
 
Charges à payer 
 
Les congés payés sont provisionnés à hauteur des jours de congés restant à prendre et en cours 

. Depuis 2024, la Fondation applique un décalage de paie : le 
décompte des jours de congés payés est effectué sur le mois suivant.  Les congés payés posés 
en décembre ne sont que partiellement décomptés de la provision.  
 
La recommandation patronale du 29 janvier 2024 n'ayant pas été agréée, les mesures au titre du 
point d'indice et prime pouvoir d'achat dans les établissements à but non lucratif ne peuvent être 
appliquées sur les champs social et médico-social, dans l'attente du positionnement des pouvoirs 
publics. 
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Comptes de régularisation 
 
Charges constatées d'avance 
 

 97 
400 2025.  
 
 
Charges à répartir  
 
Les charges à répartir concernent les intérêts et pénalités de remboursement anticipé des 
emprunts renégociés en 2016. Ces charges sont étalées sur la durée résiduelle des nouveaux 
emprunts contractés. Elles à 85 242  
 
 
Produits constatés d'avance 
 
Les produits  à 31 210 au 31/12/2025 et concernent des produits 
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Comptes de résultat 
 
Résultats par établissement 
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Contribution volontaire en nature  
 
Le temps passé par les bénévoles est valorisé à hauteur de 6 714 2025 et correspond au 
temps passé par les administrateurs durant les 6  et les 6 Bureaux 
valorisés  
 
Les temps passés par les bénévoles dans les Conseils de la Vie Sociale ne sont valorisés du 
fait de la complexité à suivre ces temps.  
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Effectifs  
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Engagements financiers 
 
Engagements donnés ou reçus 
 

     
Les titres de placements pour un montant de :  222 707  
Siège CAT 87720620254  solde au 31/12/2025 
CAMSPP  CAT    solde au 31/12/2025 
 
s  768 896.63
les emprunts du CMPR et du siège social. 
 

 
a été souscrite pour un montant de 1 
31/12/2025  111 668   

été souscrite. Le capital restant dû de cet emprunt au 31/2/2025 219 833   
 
L'emprunt pour la rénovation du siège social fait l'objet d'une hypothèque à hauteur de 375 
0  
 

réalisé pour l'acquisition de l'Atrium. 
 
Les emprunts de l'EHPAD JB Lecornu sont garantis de la manière suivante : 
- Le remboursement de l'emprunt PLS est garanti par le Département de l'Orne à hauteur de 

74 % par le Conseil Départemental de l'Orne. Le capital restant à rembourser au 
31/12/2025  098 836  

- L'emprunt CRAM et l'emprunt PHARE sont garantis par la Société pour la Garantie Mutuelle 
des Associations ( SOGAMA Conseil ). Le capital restant à rembourser au 31/12/2025 

142 500  
  
Une caution SACCEF a été donnée à hauteur de 237 500.00  garantie du prêt N° 
09166481 de 475  .  
 
 

établissement sont garantis à 100% par le Conseil Départemental de la Manche (décision du 
10/10/2004). Les sommes dues au 31 décembre 2025 des 5 emprunts restants sont les 
suivantes : 
-  : 792 172  
- Emprunt CRAM : 16 148  
- Emprunt CRCAM de Normandie : 16 218  
- Emprunt caisse des dépôts PEX PHARE : 289 198  
- Emprunt caisse des dépôts PLS : 569 704  
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Bail emphytéotique 
 

-

pour une durée de 99 années entières et consécutives, qui commence à courir le 30 mai 2003 
pour finir le 29 mai 2102 par la Ville de FLERS propriétaire (Acte notarié en date du 30 05 
2003).  
Le présent bail emphytéotique est consenti et accepté à titre gratuit. 
 

accepté pour une durée de 30 année entière et consécutive, qui commence à courir le 1er juin 

du 07 06 1930).  
Le présent bail emphytéotique est consenti et accepté à titre gratuit. 
 
Evènements postérieurs à la clôture  
 
Les états financiers de l'entité ont été préparés sur la base de la continuité de l'activité.  
 
Honoraire Commissaires aux comptes       
 

2025 se répartissent comme suit :  
 
Honoraires afférents à la certification des comptes 71 380
Honoraires afférents à la certification des informations en matière de 
durabilité 
Honoraires afférents aux services autres que la certification des comptes 
et la certification des informations en matière de durabilité 

     2 828

Total 74 208
 
 
Salariés les mieux rémunérés       
 

elle équivaudrait à donner une information individuelle.     
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Comptes annuels clos le 31/12/2024 tels que présentés en 2024 
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PASSIF ANNEE

31/12/2024
Fonds propres

Fonds associatifs sans droit de reprise
Fonds statutaires 1 600 000
Fonds complémentaires 562 535

Fonds associatifs avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds complémentaires avec droit de reprise 4 545 729

Ecarts de réévaluation 327 517
Réserves

Excédents affectés à l'investissement 4 390 822
Réserves de compensation 2 289 056
Excédents affectés à la couverture du BFR 1 167 273
Autres réserves 500 973

Report à nouveau
Report à nouveau (gestion non contrôlée) -5 069 953
Report à nouveau (gestion contrôlée) 570 848
Dépenses refusées par l'autorité de tarification ou inopposables aux financeurs -7 285
Charges des activités SMS prise en compte différée -950 827

Excédent ou déficit de l'exercice -1 241 292
Situation nette (sous-total) 8 685 395

Subventions d'investissements 3 506 821
Provisions réglementées

Couverture du besoin en fonds de roulement 200 952
Amorts dérogatoires et provisions pour renouvellement des immobilisations
Réserves des plus-values nettes d'actif 712 886

                                                                                          TOTAL I 13 106 053
FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds dédiés 9 034 052

                                                                                          TOTAL II 9 034 052
PROVISIONS

Provisions pour risques 369 784
Provisions pour charges 104 985

                                                                                          TOTAL III 474 770
DETTES

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 16 575 448
Emprunts et dettes financières diverses 198 373
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 544 722
Dettes fiscales et sociales 6 026 853
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13 645
Redevables créditeurs 112 910
Autres dettes 159 492

                                                                                          TOTAL IV 24 631 443
Produits constatés d'avance 30 980
Ecarts de conversion passif
                                                                                          TOTAL V 30 980

TOTAL GENERAL 47 277 298
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EXERCICE
31/12/2024

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations et des immobilisations financières 
Revenus des VMP, escomptes obtenus, autres produits financiers 115 930
Reprises sur provisions, dépréciations financières 29 674
Transferts de charges financières
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 145 603

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions financières 14 816
Intérêts et charges assimilées 630 756
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES (VI) 645 572
RÉSULTAT FINANCIER (V) - (VI) -499 968

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 58 220
Produits exceptionnels exercices antérieurs
Produits exceptionnels sur opérations en capital 292 652
Reprises sur provisions

Reprises sur provisions réglementées destinées à la couverture du BFR
Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
Reprises sur provisions réglementées : des plus-values nettes d'actif
Reprises sur autres provisions réglementées

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (VII) 350 873

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles exercice courant 14 490
Charges exceptionnelles exercices antérieurs

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 95 314
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Dotations aux provisions réglementées destinées à la couverture du BFR
Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
Dotations aux provisions réglementées : des plus-values nettes d'actif
Dotations aux autres provisions réglementées

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIII) 109 803
RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII) - (VIII) 241 069

Impot sur les bénéfices 

TOTAL DES PRODUITS 51 050 776
TOTAL DES CHARGES 52 292 068

EXCÉDENT OU DÉFICIT (3) -1 241 292

Contributions volontaires en nature
                     Bénévolat 5 263

Charges de contributions volontaires en nature
                     Personnel bénévole 5 263
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