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Hapital Foch : Compte de Résultat au 31 décembre 2024 en luros

31212024 322023
POSTES selon ANC 2018-06 selon ANC 2018-06
PRODUITS D'EXPLDITATION
Cotizations
Wentes de biens et services
Wentes de biens 9029 964,31 9248 154,88

dont vertes de dong en nature

Wentes de prestations de service

30 361 523,83

31454 615,44

dont parainages

Produits de tiers financeurs

Concouwrs publics et subventions d'exploitation

291 B20 060,66

285800 341,14

Wersements des fondatewrs ou consommations de la dotation conzomptible

Fessources liées & la générosité du public

Dons manuels

Mécénats

Legs. donations et assurances-vie

Contibutions financigres

Produits des activités annexes

Dotation Aszurance Maladie

Ressources de la Part Activité Assurance Maladie

Subventions d'exploitation

Feprises sur amortizzements et provisions

Transfert de charges

Autres produits d'exploitation

Reprizes sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

3144 57317

2E23143.00

Ulilizations des fonds dédigs

E75 33336

458 290,46

Autres produits

Cotizations

Dons manuels

Mécénats

Legs et donations

Contributions financiéres regues

Versement des fondateurs

Quote-part de dotations consomptibles virées au compte de résultat

Autres produits

18328 040,35

17 415 233,32

dont autres produits d'exploitation [comples )

2E53 85782

2808 530,93

Chiffre d'affaires

350 506 043,91

344197 847,25

Total des produits d"Exploitation (1)

353150 901,74

347 006 378,24
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311212024 311212023
POSTES selon ANC 2018-06 selon ANC 2018-06

CHARGES D'EXPLOITATION
Achatz de marchandizes B0 561 379.80 55919237 74
" ariation de stock de marchandizes 20 47366 131937565
Aulres achats et charges externes 96 624 641,02 100 263 397 &1
Aides financiéres 75140,00 73000,00
Impéits, taxes et versements assimilés 20 657 408,75 19 372 635,00
Salaires et raitements 115072 573,07 113514 1593.02
Charges sociales 46 581 293,01 45 309 648,24
Diatations aux amortizzements et aus dépréciations 14 870 302,56 1493011313
Diotations aux provizions [actf circulant] 1611 554,77 972 68645
Diotations aux provizions [izques et charges) 2 322930.02 2 BE9 23664
Reports en fonds dédiés 542 433,00 577 295,00
Autres charges d'esploitation

Aides financiéres 55 737.39 133 435.04

Autres charges 324 755,87 51509210

Total des charges d'Exploitation { Il )

359 379 741,60

355 569 345,62

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11'} 6219 839,86 8 562 967,38
PRODUITS FINANCIERS

De participation

['autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 410 069,56 297 581.93
Reprises sur provisions, dépréciations et ransferts de charge 102372309
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

Total des produits financiers { Il } 410 069,56 1321 311,02
CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortizzements, aux dépréciations et aux provisions - -
Intéréts et charges assimilées 2222 402,50 1853 00690
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement

Total des charges financiéres ( IV ) 2 222 402,50 1853 006,90
2. RESULTAT FINANCIER { Il - IV} 1812332,94 531 695,88
3. RESULTAT COURANT avant impéts {1- 11 + Il - V) 803217280 9 094 663,26




311212024 3122023
POSTES
selon ANC 2018-06 | selon ANC 2018-06
PRODUITS EXCEPTIONMELS
Sur opérations de gestion 46 399,76 120 310,73
Sur opérations en capital 3618 45545 3498 826,40
Sur exercices antérieurs 27 303.86 85 051.76
Feprizes sur provisions et rangferts de charge 1098794 -
Total des produits exceptionnels { V) 3703 147,01 3704 188,89
CHARGES EXCEPTIONMELLES
Sur opérations de gestion 233 479.27 13399291
Sur opérations en capital 289 562,20 E119.15
Sur exercices antérieurs 321 988.28 65 948.09
Autres charges exceptionneles - 810 393,40
Dintations aus provizions sur charges exceptionnelles -
Total des charges exceptic lles (V1) 585 029,75 1016 453,55
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL ( V-VI) 311811726 2 687 735,34
Participation des salariés aux résultats {Vil)
Impéts sur les bénéfices (VI 102 915,59 93 076,52

Total des produits (I + lll + V)

357 273 118,31

352 031 878,15

Total des charges (Il + IV + VI + VIl + VIII)

362 290 089,44

358 531 882,59

EXCEDENT OU DEFICIT

5016 971,13

6 500 004,44

CONTRIBUTIONS YOLONTAIRES EN NATURE

Dions eh nature

12 00 000,00

12 BO0 000,00

Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL

12 600 000,00

12 600 000,00

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises & disposition gratuite de biens

12 00 000,00

12 B00 000,00

Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL

12 600 000,00

12 600 000,00
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2- REGLES ET METHODES COMPTABLES

Notes



Note 1. Affiliation de I’Association et présentation de I'activité

L’Association Hopital Foch est une association a but non lucratif régie par la loi du 1er juillet 1901.

L’Association a pour objet d’assurer le fonctionnement et le développement de I'Hopital Foch, établissement de santé privé d’intérét
collectif (ESPIC), des écoles d'infirmiéres et de sages-femmes, et de la créche, qui lui sont rattachées. L’ensemble immobilier ou sont
exercées les activités a été mis a la disposition de I'Hopital, le 1°" janvier 1996 par la Fondation Maréchal Foch, qui en demeure
propriétaire, selon une convention conclue entre I’Association et la Fondation. Le siége social de I'’Association est situé 40, rue Worth
a Suresnes.

L’Association a regu confirmation de capacité en lits et places, d’autorisations d’activité de soins et d’utilisation d’équipements lourds
par décision ministérielle du 19 décembre 1995. Elle a regu confirmation de I'admission a participer a I'exécution du service public
hospitalier par arrété ministériel du 21 décembre 1995.

Textes de référence :

= Décret n° 92-776 du 31 juillet 1992 relatif au régime budgétaire et comptable des établissements publics de santé et des
établissements de santé privés participant au service public hospitalier, et circulaires d’application,

= Ordonnance n° 96-346 du 24 avril 1996 portant réforme de I'hospitalisation publique et privée,

= Loin°®03-1199 du 18 décembre 2003 portant sur le financement de la sécurité sociale pour 2004 (mise en place de la T2A),

= Décret n° 05-1474 du 30 novembre 2005 relatif a I'Etat Prévisionnel des Recettes et Dépenses (EPRD), modifiant le code de la
santé publique,

= Loi n°2010-879 du 21 juillet 2010 portant réforme de I'hdpital et relative aux patients, a la santé et aux territoires (HPST).



Activité 2024

L’année 2024 a été marquée par le déficit important de personnel paramédical (particuli€rement la nuit) comme dans de nombreux
établissements de santé.

Malgré cela, I'activité a globalement augmenté en volume de +8% par rapport a 2023 pour les séjours MCO, tirée par les séjours <24H
avec + 12%. L’activité de psychiatrie, quant a elle, a diminué de -8% compte tenu de fermetures de lits.

Avec 38 164 passages hors gynécologie, I'activité des urgences augmente par rapport a 2023 de +13%. Le service des urgences s’est
ainsi vu contraint a délester, sur certaines périodes et moments de la journée, tout au long de I'année, par manque de personnel. Depuis
septembre, avec I'arrivée du nouveau chef de service, une réorganisation a permis de diminuer le délestage.

L’activité externe atteint 471 935 passages soit +0,7% par rapport a 2023. La téléconsultation ainsi que la télésurveillance continuent
d’étre proposées aux patients. La téléconsultation est en diminution du fait d’'un intérét un peu moindre des patients, la télésurveillance
quant a elle est en forte augmentation de + 271% par rapport a 2023.

Note 2. Les principaux faits marquants de I’année 2024

L’année 2024 a été marquée par des difficultés de recrutement du personnel soignant moins importantes qu’en 2023 mais tout de
méme persistantes. Une partie des capacités d’hospitalisation a di étre fermée notamment dans les secteurs de médecine.

L’année 2024 a été également marquée par la poursuite de la mise en ceuvre des mesures de revalorisations salariales (Guérini),
mesure financée par I'Etat.



Note 3. Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels 2024 sont présentés conformément aux dispositions légales et aux principes et méthodes définis par le Plan
Comptable Général complété du reglement n°2018-06 de 'ANC. La nomenclature budgétaire et comptable applicable aux
établissements de santé privés d'intérét collectif est définie par les arrétés du 3 mars 1994, du 14 mars 1995 et 19 novembre 2003.

L’année 2024 constitue la cinquiéme année d’application du réglement ANC n°2018-06. Ainsi, les documents de synthése (bilan,
compte de résultat et annexes) ont été présentés selon les principes du réglement ANC n°2018-06.

Les états financiers ont été préparés sur la base de la continuité de I'activité. L’Etat a maintenu en 2024 un dispositif de sécurisation
des recettes en instaurant un modele de financement mixte (Sécurisation Modulée a I'Activité) basé sur une part de dotation fixe a
hauteur de 50% ainsi qu’une part activité T2A de 50% pour les établissements qui ne parviennent pas a retrouver le niveau d’activité
2019,ce qui est le cas pour I'hopital FOCH.

Les prévisions de trésorerie jusqu’au 31 décembre 2025 ont été établies sur des bases prudentes ne prenant en compte qu'une
atteinte partielle des mesures d'efficience. Elles ne font pas apparaitre de tensions sur la période excepté un montant légérement
négatif en fin d'exercice qui pourra largement étre absorbé par financements a court terme (ligne de crédit, réserve affacturage et
placements) dont dispose I'hdpital non mobilisés a ce jour.

A a la date d’arrété des états financiers 2024 par le Conseil d’Administration, la Direction n’a pas connaissance d’incertitudes
significatives qui pourraient remettre en cause la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation en 2025.

Budgets annexes « Ecoles et Instituts de Formation des Professionnels Paramédicaux et de Sages-Femmes »

Un budget annexe C « Ecoles et Instituts de Formation des Professionnels Paramédicaux et des Sages-Femmes » a été créé a
compter du 1¢" janvier 2005 par la circulaire DGCP/5C/DHOS/F4/2004 du 26 octobre 2004. Ce budget prend en compte les charges et
produits imputables aux activités de formation concernées par les dispositions de I'article 73 de la loi n° 2004-809 du 13 aolt 2004
relatives aux libertés et responsabilités locales.

Les comptes de I'Association sont présentés sous une forme unifiée, intégrant les produits et les charges des deux instituts de formation.
Toutefois, les écoles disposant de financements spécifiques, il convient d’établir au sein des comptes unifiés de I’Association, un compte
de résultat de ces derniéres. Pour cela, un traitement comptable particulier est effectué pour décrire les opérations propres a ces écoles.
Ce traitement permet d’établir un compte de résultat de ces derniéres qui est ainsi attesté par le commissaire aux comptes. Ce document
certifié est adressé au Conseil Régional d’lle-de-France qui assure le financement des deux instituts.

10



Focus sur les comptes du GCS LABOBORATOIRE FOCH et de L’OUEST PARISIEN

1- Changement de dénomination sociale
Le GCS LABO FOCH-IHFB a changé de dénomination sociale par décision de 'Assemblée Générale du 16 octobre 2023. Il se
nomme désormais « Laboratoire Foch et de I'Ouest Parisien »

2- Changement de la composition du capital social

Membre ayant quitté le GCS en 2023 : IHFB
Membres entrants en 2023 : Notre Dame du Lac, 'TUMIS, et la MGEN
Composition du capital social aprés ces changements de membres
e L'Hopital FOCH apporte en numéraire 1800 €
o La Cité des Fleurs apporte en numéraire 400 €
¢ Notre Dame du Lac apporte en numéraire 100 €
e L’UMIS apporte en numéraire 100 €
o Etablissement de Santé Mentale de Rueil-Malmaison & Neuilly-sur-Seine MGEN 100 €

3- Rattachement des charges et produits a I’exercice 2024

Les écritures suivantes ont été passées en 2024 pour traduire les opérations réalisées avec le GCS Laboratoire Foch et de I'Ouest
Parisien, qui réalise des prestations d’analyses biologiques pour ses membres:

¢ Flux sortants (produits) liés :
o aux colts engagés par I'hépital FOCH dans le cadre de I'exploitation commune du laboratoire situé sur son site et qu'il
refacture au GCS (refacturation des prestations inhérentes a la production des B) ;
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o aux mises a disposition de personnel (médical et non médical) par 'Hopital FOCH ;

Le montant des produits refacturés au GCS Laboratoire Foch et de 'Ouest Parisien s’éleve a 8,2 M€ en 2024.

Flux entrants (Charges) liés aux refacturations :
o des colts de production de B par le GCS selon le nombre de B produits pour 'H6pital Foch et dont le calcul du colt du B
est conforme au réglement intérieur ;
o des mises a disposition de personnel (médical et non médical) ;

Le montant des charges refacturées par le GCS Laboratoire Foch et de 'Ouest Parisien a I'Hépital Foch s’éléve a 8,2
M€ en 2024.

L’impact dans les comptes de I'hdpital se traduit par un produit net de 88 K€ correspondant aux prestations réalisées par I'Hopital
FOCH pour les autres membres du GCS. A noter que I'lHFB est sorti du groupement a la fin du 2eme semestre 2023, évenement
expliquant la baisse du niveau de refacturation aux membres.

Facturation aux membres CITE DES FLEURS |HOPITAL 5T JEAN [MGEN ND DU LAC |HOPITALFOCH |Total

B ( en volume) 261 366,00 143 917,00 80 289,00 18 505,00 41236 735,00 41740 812,00
BHN ( en volume) 52447,00 20 877,00 5718,00 2108,00 12 676 462,00 12757 612,00
Volume total B produits 2024 313 813,00 164 754,00 86 007,00 20 613,00 53913 197,00 54 498 424,00
Total B 2024/ en euros 47 071,95 € 24719,10€ | 12901,05€ 3091,95€ 8086979,55€ | 8174763,60€

Immobilisations incorporelles et corporelles
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Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a leur colt d'acquisition (lequel tient compte des frais nécessaires
a leur mise en service), a leur colt de production ou a leur valeur d'apport, selon le cas.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur actuelle des immobilisations (valeur la plus élevée entre valeur d’'usage et valeur
vénale) est inférieure a la valeur nette comptable.

Depuis le 1er janvier 2010, les amortissements de ces biens sont calculés suivant le mode linéaire sur les durées d'utilisation
suivantes :

e Agencements, Aménagements, Installations générales :
- 20 ans pour les constructions,

- 15 ans pour les rénovations lourdes de batiments existants,

- 10 ans pour les agencements « lourds »,

- les opérations « tiroirs » réalisées dans le cadre de I'exécution du plan de rénovation peuvent étre amorties sur des durées plus
courtes, en fonction de leur durée prévisionnelle d'utilisation définie par la Direction des Fonctions Supports et les services
exploitants.

e Matériel Médical :
- 7 ans pour le matériel « lourd » biomédical,
- 5 ans pour le petit matériel biomédical et de soins.

e Informatique :

- 7 ans pour les logiciels systemes et langages et la téléphonie (réseau),
- 5 ans pour le matériel informatique,

- 2 ans pour les licences micro-informatiques et les progiciels d’utilisation.

e Autres Matériels et Mobiliers :

- 10 ans pour le mobilier de bureau,

- 5 ans pour le mobilier hotelier et le mobilier de soins,

- 5 ans pour les équipements de nettoyage et d’entretien,
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- 5 ans pour le matériel de bureau.

Le plan d’amortissement des biens mis en service avant le 01/01/2010 reste inchangé en 2024.

Immobilisations financiéres

Les participations figurent au bilan a leur valeur d’acquisition ou a leur valeur d’apport. Lorsque la valeur d'inventaire des
participations est inférieure a leur valeur d’acquisition ou a leur valeur d’apport, une dépréciation est constituée du montant de la
différence. Les titres de la SASU Foch Santé International (FSI) apportés a I'hépital par la Fondation Maréchal Foch ont été
comptabilisés sur la base de leur valeur d’apport en 2012 (note 4).

Stocks et en-cours

Les articles en stocks sont évalués au colt unitaire moyen pondéré. Une dépréciation est constituée pour les articles a rotation
lente ou sans rotation.

L’estimation de la provision s’établit de la fagon suivante pour 'ensemble des stocks, a I'exception du matériel biomédical :
- 50% pour une rotation de 2 a 4 ans,
- 100% pour une rotation supérieure a 4 ans, ou sans rotation.

Le stock de matériel biomédical ne supporte que trés peu de perte de valeur a travers le temps (piéces détachées et accessoires pour
équipements), une dépréciation de 10% s’applique donc aux seuls matériels en stock depuis plus de 2 ans.

Une analyse du stock pharmaceutique (Dispositifs médicaux et Médicaments) des derniéres années a démontré une absence de
pertes. La décision a été prise de ne pas déprécier ce stock au 31/12/2024.

Créances

e Clients et comptes rattachés

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est constituée lorsqu’une perte probable apparait.
14



Au 31/12/2024, une dotation aux provisions pour dépréciation des comptes clients été constatée portant le montant de provisions a
6.7M€.

e Caisse pivot

La loi n°2003-1199 du 18 décembre 2003 relative au financement de la Sécurité Sociale a modifié les articles 23 a 34 du code de la
Sécurité Sociale et du code de la Santé afin d’introduire le dispositif de mise en ceuvre de la tarification a I'activité.

Le systéme de financement de I'activité en MCO (Médecine, Chirurgie, Obstétrique) est un systéme mixte reposant a la fois sur :

- une facturation a I'activité sur la base d’un tarif de prestation national d’hospitalisation par séjour,

- des enveloppes forfaitaires pour certaines activités ou missions d’intérét général,
- une dotation pour I'enseignement, la recherche et I'innovation,

- une dotation pour d’autres missions d’intérét général,

- une dotation, prévue au CPOM, pour les aides contractuelles de 'ARS.

La facturation a 'activité prend en compte des tarifs de séjours, des tarifs par prestation et des éventuels forfaits supplémentaires.
A noter qu'un modeéle de financement transitoire (SMA indiqué précédemment) repose sur 50% de T2A et 50% de dotation en 2024
afin de sécuriser les financements des hopitaux.

Pour les activités de psychiatrie, leur financement est assuré par une dotation annuelle de financement (DAF).

En application du circulaire n® DHOS/F1/F2 du 15 juin 2005 relative aux versements des ressources d’Assurance Maladie, des
allocations correspondant a un douzieme du montant annuel des dotations et des forfaits sont versées selon les modalités suivantes :
- le 20 du mois : allocation mensuelle au titre des dotations et forfaits annuels : MIGAC, FIR, DAF (60%),

- le 5 du mois : 15% de l'allocation mensuelle au titre de la DAF du mois précédent,
- le 15 du mois : 25% de I'allocation mensuelle au titre de la DAF du mois précedent.

Par ailleurs, le décret du 30 mars 2007 précise que le versement de la part tarifée a I'activité est effectué le 5 du mois suivant la
notification des montants arrétés par la direction de I'ARS, ainsi que le versement d’acomptes le 15 et le 20 du mois. Une partie des
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dotations dues au titre de décembre 2024 a été encaissée au mois de janvier 2025, tandis que I'activité MCO du 4é™e trimestre 2024 a
été encaissée au cours du 1°" trimestre 2025.

e Autres créances

Les autres créances figurent au bilan pour leur juste valeur. Lorsque leur valeur d’'inventaire est inférieure a leur juste valeur, une
dépréciation est constituée du montant de la différence.

Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour leur valeur d’acquisition. Lorsque leur valeur d’inventaire est inférieure a
leur colt d’acquisition, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Le choix de la sécurité a orienté les placements vers des produits non risqués tels que des contrats de capitalisation. Les
disponibilités sont comptabilisées en date d’opération.

Apports, dotations, subventions et réserves

Les apports constitués au 1er janvier 1996, en application de la Convention Générale établie entre la Fondation Maréchal Foch et
I’Association Hopital Foch, ont été approuvés par I'’Assemblée Générale Ordinaire du 23 juin 1997.

Les dons et legs en capital sont enregistrés en compte d’apports. A noter que I'hdpital a pu bénéficier en 2021 d’'un apport en fonds
propres de 3.8M€ au titre de la restauration des marges. En contrepartie de cette inscription et dans I'attente des versements, une
immobilisation financiére d’'un montant indentique a été comptabilisée.

Le niveau de cette immobilisation financiére a baissé en 2024 pour atteindre 1,9 M€.

Report a nouveau déficitaire
Le report a nouveau déficitaire résulte de I'affectation des résultats des exercices précédents a la cléture de I'exercice.

Provisions pour risques et charges
e Provision pour engagements sociaux : indemnités de départ en retraite (PIDR) et médailles du travail
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Evaluation PIDR

L'hépital a pour obligation de faire évaluer son passif social selon un calcul actuariel pour la détermination des engagements
d’'indemnités de départ a la retraite : Tout salarié partant en retraite bénéficie d'une indemnité de départ. Celle-ci est prévue par la
Convention Collective FEHAP qui en fixe les conditions selon I'ancienneté.

Ces passifs sociaux sont différés dans le futur (avantages a long terme et avantages postérieurs a I'emploi) et ils ne sont pas connus
avec précision (valeur dite actuarielle reposant sur des hypotheses).
Le plus souvent, 'engagement de I'employeur vis-a-vis de son salarié dépend de deux facteurs :

- le salaire au moment du départ en retraite du salarié,
I'ancienneté du salarié au moment du départ en retraite.

La méthode retenue pour évaluer la provision est identique a celle de 2023. Les hypotheses principales sont :

- le salaire de fin de carriére,

- l'augmentation annuelle des salaires,

- le taux de rotation des salariés,

- le loyer de I'argent (taux sans risque),

- le taux de mortalité (table de mortalité),
- etl'age de départ a la retraite

A I'hopital Foch, l'actualisation du calcul se fait tous les ans.
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» Modalités de calcul retenues sur 2024

> Effectifs

Le personnel présent au 31 décembre 2024 en contrat a durée indéterminée (CDI) représente 2 141 salariés.

» Salaire :

La rémunération annuelle a prendre en compte est le salaire brut annuel majoré d'une moyenne d'éléments variables. Les montants
sont retraités de la prime décentralisée qui n'est pas prise en compte dans le calcul de I'indemnité de départ en retraite. La
revalorisation des salaires retient les hypothéses suivantes :

- 1,2 % inflation comprise pour les médecins.

- 0.8 % inflation comprise pour le personnel non médical

Spécificités du calcul de la prime décentralisée a 'Hopital FOCH :
Personnel médical :
2% sur I'ensemble des éléments de rémunération sauf :

» Directeur de laboratoire : 5%

» Personnel médical payé au forfait : pas de prime décentralisée

Personnel non médical :
5% sur I'ensemble des éléments de rémunération sauf :
» Salariés entrés avant le 1°" janvier 1982 : 1,5% (en contrepartie de I'application d'une valeur de point plus élevée que
celle du point FEHAP).
» Personnel non médical payé au forfait : pas de prime décentralisée

» Composantes du calcul
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» Indemnités de fin de carriére :

La Convention Collective applicable en matiére d'indemnités de fin de carriere est la convention FEHAP.

Personnel non Médical

La Convention Collective applicable en matiére d'indemnités de fin de carriére est la convention FEHAP, revue suite a 'avenant de
2014. Le versement des indemnités est soumis a charges sociales, sur la base d'un taux variant de 54 a 59% en fonction des
catégories.

Taux de charges
) patronales 2024
1. Catégorie %

AGENT DE MAITRISE 54.00
CADRE 59.00
EMPLOYE QUVRIER 54.00
Employés qualifiés 54.00
HTE TECHNICITE 56.00
MEDECIN 59.00

Départs en retraite
Le montant de l'indemnité versée est calculé selon les éléments suivants : en nombre de mois de salaire brut.

Montant Indemnité :

Personnel Non Médical
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Cadres et Non

Cadres
Avant 10 ans 0 mois
De 10 a 14 ans ancienneté | mois
De 15 4 19 ans ancienneté 2 mois
De 20 a 24 ans ancienneté 4 mois
De 25 4 29 ans ancienneté 5 mois
30 ans ou plus 6 mois

Personnel Médical

Application du baréme Iégal de départ volontaire du Code du Travail dans la mesure ou la convention collective ne s’applique
pas aux médecins.

PM Cadres et Non Cadres
Avant 10 ans 0 mois

De 10 a 14 ans ancienneté |05 mois

De 15 4 19 ans ancienneté |1 mois

De 20 a 30 ans anciennete] 1.5 mois

30 ans ou plus 2 mois

» Hypothéses

- Age de départ en retraite a l'initiative du salarié :

Non cadres : 62-63 ans
Cadres et les médecins : 65 ans

- Actualisation au 31-12-2024 avec le calcul du turn over.
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Le taux de turnover ou taux de rotation du personnel représente la moyenne du nombre d'entrées et de sorties sur une période
donnée, divisée par le nombre initial de salariés en fin d'année N-1.
Le calcul du taux de turn over prend en compte le personnel en CDI. Il est décliné par catégorie professionnelle et par tranche d’age.
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TURNOVER PNM
AGENT DE MAITRISE
AGENT DE MAITRISE 19329 ans
AGENT DE MAITRISE 30a339ans
AGENT DE MAITRISE 402 49 ans
AGENT DE MAITRISE 50 ans et +
CADRE
CADRE 19329 ans
CADRE 30a39ans
CADRE 40 3 49 ans
CADRE 50anset+
EMPLOYE OUVRIER
EMPLOYE OUVRIER 19329 ans
EMPLOYE OUVRIER 30339 ans
EMPLOYE OUVRIER 40349 ans
EMPLOYE OUVRIER 50 ans et +
EMPLOYE QUALIFIE
EMPLOYE QUALIFIE 19329 ans
EMPLOYE QUALIFIE 30339 ans
EMPLOYE QUALIFIE 403 49 ans
EMPLOYE QUALIFIE 50 ans et +
HTE TECHNICITE
HTE TECHNICITE 19329 ans
HTE TECHNICITE 30339 ans
HTE TECHNICITE 403 49 ans
HTE TECHNICITE S0anset+

Total PNM
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Moyenne
2022-2024
8,1%
25,6%
15,1%
8,0%
0,0%
10,7%
24,9%
14,4%
10,1%
5,0%
9,0%
19,2%
13,4%
6,7%
1,8%
9,9%
22,4%
10,3%
9,2%
4,4%
15,0%
24,3%
14,2%
10,0%
3,4%
12,1%

Moyenne
2021-2023
7,2%
15,4%
15,9%
8,1%
0,0%
11,6%
30,2%
15,4%
11,4%
4,4%
9.3%
20,6%
12,5%
8,2%
2,3%
9,8%
21,2%
10,8%
8,7%
4,4%
A6,2%
26,9%
15,3%
10,4%
3,3%
12,8%



Moyenne Moyenne

TURNOUER P Hols 400 2022-2024 2021-2023
MEDECIN 19329 ans 58,3% 50,0%
MEDECIN 30339 ans 13,2% 14,0%
MEDECIN 403 49 ans 8,0% 6,8%
MEDECIN 50 ans et + 4,7% 4,7%

MEDECIN B,6% 9,9%

Le taux d’actualisation retenu s’éléve a 3,5%, indice compris dans les derniéres fourchettes communiquées par le Syndicat des
Actuaires Conseils et Actuaires Experts Indépendants (SACEI).

PROVISION MEDAILLE DU TRAVAIL

La médaille d’honneur du travail récompense I'ancienneté de service. Pour I'obtenir, il faut justifier d’'un certain nombre d’années de
service, soit :

- 20 ans pour la médaille d’argent,

- 30 ans pour la médaille de vermeil,

- 35 ans pour la médaille d’or,

- 40 ans pour la grande médaille d’or.

Le salarié doit constituer un dossier de candidature et le déposer avant le 1er mai pour la promotion du 14 juillet et avant le 15 octobre
pour celle du 1er janvier. La demande de médaille s’effectue en mairie ou en préfecture a l'initiative du salarié.
La demande de médaille validée par 'administration fera I'objet d’'une remise de dipldme rappelant les années de services

récompensées.
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Données :

» Périmetre :

Identique a celui du calcul de la provision pour indemnités de départ en retraite.

» Composantes du calcul

L’attribution de cette médaille s’accompagne d’une prime versée pour les salariés de I'hdpital Foch selon les montants suivants :

Montant Gratification
Médaille Argent/ 20 ans 19033 €
Médaille Vermeil / 30 ans 22875 €
Medaille Or / 35 ans 47688 €
Medaille Grand Or/ 4(} ans G53.13 €

Nouvelle grille pour donner suite a la note de service N° 2020-16

Dettes

Les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
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Note 4. Actif immobilisé : 330,4 M€ (valeur brute)

Le poste d’'actifs immobilisés s’éléve a 330,4 M€ bruts au 31/12/2024 contre 311,3 M€ en 2023, soit une hausse 19,1 M€.

Valeur brute 3 la fin Valeur brute 3 la fin
RUBRIQUES i Augmentations Diminutions . Variation
de I'exercice de I'"exercice
Immobilisations incorporelles :

Concessions et droits similaires, brevets 23707 335 1128379 24835714 1128 379
23 707 335 1128 379 - 24835714 1128 379

Immobilisations corporelles :
Aménagements des constructions 186 749 416 15582 337 - 202331753 15 582 337
Installations techniques, matériel et outillage 67435154 3285311 567 083 70153 422 2718 228
Autres immobilisations corporelles 22270437 1700156 109 739 23 860 853 1590415
Immobilisations en cours 8 206 605 4033 006 5517 209 6722405 |- 1484 200
Av}’Acomp‘tes sur commandes investissements - - -
284 661 652 24 600 810 6194031 303 068 432 18 406 780
Total des immobilisations corporelles et incorporelles 308 368 987 25729189 6194031 327 904 146 19 535 159

Immobilisations financiéres :
Participations financiéres 395 679 395 679 -
[Autres immobilisations financiéres 2503 632 3874 383413 2124092 |- 379 539
2899311 3874 383413 2519771 |- 379539
TOTAL 311 268 297 25733063 6577 444 330423 917 19 155 620
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Amortissements et

Transferts de

Diminutions résultant

Amortissements et

RUBRIQUES provisions cumulés a la| Dotation de I'exercice compte a des sorties de provisions cumulés & la Variation
fin de I'exercice compte I'exercice fin de I'exercice

Amortissements des immobilisations incorporelles :
Concessions et droits similaires, brevets 20588 754 1324 468 o 223151223 1324 468
Total Amortissements des immobilisations incorporelles 20 988 754 1324 468 o o 22313 223 1324 468

Amortissements des immobilisations corporelles

Aménagement des constructions 122 427 242 8 661 389 3932 o 131092 563 8665321
Installations techniques, matériel et outillage 57 000 434 3185579 -3 932 s3ggaz [ 59 642 139 2 641 705
Autres immobilisations corporelles 14 806 221 1698 867 109 739 16 395 349 1589128
Total Amortissements des immobilisations corporelles 194 234 415 13 545 835 0 649 681 207 130 051 12 896 154
TOTAL 215223 169 14 870 303 o 649 681 220 443 273 14 220622

Immobilisations incorporelles (valeur brute)

Les éléments incorporels représentent 24,8 M€ au 31/12/2024 soit une hausse de 1,1 M€ expliquée par les investissements réalisés

en 2024 pour 1,1 M€.

Immobilisations corporelles (valeur brute)

Les actifs corporels s’élévent a 303 M€ au 31/12/2024, soit une augmentation de 18,4 M€ par rapport a I'exercice précédent.

e Les immobilisations relatives aux constructions s’élévent a 202 M€, en hausse de 15,6 M€
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Cette variation correspond aux investissements réalisés en 2024 dont principalement :

Création et aménagement du bloc endoscopie pour 4,3 M€

Les travaux de rénovation et mise en sécurité des locaux du batiment A sud suite au sinistre pour 1,9 M€

Les travaux de maintenance et de mise en conformité et mise en sécurité en climatisation, électricité, chauffage, plomberie et
second ceuvre pour 1,9 M€

Les travaux de rénovation des locaux de la psychiatrie, et salles dédiées a la médecine interne et hospitalisation de jour pour
1,8 M€

Les travaux de rénovation des urgences, cardiologie, bloc ophtalmologie pour 0,7 M€

Les travaux de mise en conformité de la créche, du pavillon Balsan, aménagement de I'espace QVT ainsi que 'aménagement
des locaux de la DRCI pour 0,8 M€

Ainsi qu’aux mises en service de tranches de travaux réalisées sur exercices antérieurs pour 3,6 M€ dont :

Reconstruction suite au sinistre incendie pour 1,9 M€

Travaux de création du bloc endoscopie pour 1TM€

Travaux de rénovation de la psychiatrie ainsi que les locaux de consultation de MTI en oncologie et HDJ pour 0,4 M€
Travaux d’'aménagement des locaux de la DRCI pour 250 K€

Les installations techniques et les matériels et outillages s’élevent a 70,1 M€, en hausse de 2,7 M€ par rapport a 2023.

La hausse de 2,7 M€ s’explique d’'une part par les acquisitions de I'année 2024 pour 3,3 M€, et d’autre part par des sorties
d’'immobilisations mises au rebut pour 0,6 M€.

Ci-dessous le détail des mouvements des installations techniques en 2024 :

Les acquisitions réalisées en 2024 concernent :
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Création de cabines de consultation Gynécologique et ORL : 0,1 M€

Aménagement SAU, bloc endoscopique, Gynécologie, ILR et poste de soin plein/vide : 0,3 M€
Aménagement d’'un espace de stockage d’azote, et amélioration de la signalétique : 0,2 M€
Equipements biomédicaux, logistique, laboratoire et instruments chirurgicaux pour I'hopital : 2,7M€



Sorties d'immobilisations pour 0,6 M€ dont :
- Valeur brute des biens cédés de 67 K€, pour des équipements biomédicaux
- Valeur brute des biens mis au rebut pour 0,6 M€ ; essentiellement des équipements biomédicaux et du matériel informatique

e Les autres immobilisations corporelles s’élevent a 23,9 M€, en hausse de 1,6 M€ dont 1 M€ d’équipements informatiques, ainsi
que du mobilier de soins, mobilier logistique et mobilier de bureau pour 0,6 M€.

e Les immobilisations corporelles encours représentent 6,7 M€ en baisse de -1,5 M€ par rapport a 2023 et correspondent d’'une
part a une hausse de 4 M€ au titre des acquisitions de I'année 2024, dont :

Travaux de rénovation du bati suite au sinistre incendie, pour 0,3 M€

Travaux de rénovation du batiment Merlin de Thionville, rénovation et mise en sécurité de I'étage sud, pour 0,6 M€

Equipemnts biomédicaux pour 0,5 M€

Equipements et prestations informatiques et logistiques pour 1 M€

Rénovation de différents services (psychiatrie, cardiologie, bloc endoscopie et ophtalmologie, ateliers techniques,

morgue, etc.) pour 1,6 M€

O O O O O

et d’autre part a une baisse de 5,5 M€ suite a la mise en service des immobilisations en cours des années antérieures dont :
o Travaux de rénovation du SAU, la psychiatrie et travaux étage sud pour 2,2 M€

o Travaux de reconstruction suite au sinistré lié a I'incendie pour 2 M€
o Travaux de création du bloc endoscopie pour 1,2 M€

Immobilisations financiéres (valeur brute)

Les immobilisations financiéres s’établissent a 2,5 M€ au 31/12/2024 en baisse de 0,4 M€ par rapport a 2023. Ce poste est
composé des titres de participations de la filiale Foch Santé International (FSI) enti€rement dépréciés, des créances financiéres liées
a la restauration des marges dans le cadre de la dotation Article 50 LFSS pour 1,9 M€, et des parts du GCS PUI Territoire Ouest
Parisien pour 2,5K€. Les autres immobilisations financiéres de 207 K€ correspondent aux dépdts et cautionnements des logements et
parkings occupés par des salariés de I'hopital.
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Note 5. Stocks et en-cours : 5,9 M€ (valeur brute)

Les stocks s’analysent de la fagon suivante :

Stocks | valeur brute) 2024 2023

Produits pharmaceutigues 4246 997 3773403
Fournitures médicales 831803 1309 300
Founitures hateliéres 444 582 450 156
Fournitures d'ateliers | biomédicale) 268 851 273502
Autres fournitures suivies en stock 51115 66 454
Valeur Brute 5893351 5872855
Provision A3 478 69 618
Valeur nette 5849 872 5803 237

La valeur brute des stocks atteint 5,9 M€ au 31/12/2024, stable par rapport a 2023.

La provision pour dépréciation porte sur les articles a rotation lente et sans rotation. Celle-ci s’éléve a 43K€ au 31/12/2024.
Provisions pour dépréciation du stock
Fournitures hotelieres- DMBH 31938,13 50 334,81
Fournitures pour le traitement des déchets 2 640,21 3924,48
Fournitures pour la lingerie 313292 3 251,93
Fournitures pour le service technique - 54,58
Fournitures pour le laboratoire 2 292,62 3 852,34
Fournitures pour le service biomédicale 3474,58 3199,94
Provisions sur stocks

Ainsi, la valeur « nette » des produits stockés s’éléve a 5,8 M€, stable par rapport a 2023.
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Note 6. Créances clients : 70,5 M€ (valeur brute)
Les créances clients s’analysent comme suit :

[ Etat de suivi des créances clients au 3111212024 |

2024 2023
Hospitalisés Consultants Total Hospitalisés Consultants Total

Patients 1962 615 51330 2013 954 1310 659 142 808 1453 467
Autres débiteurs 16 252 380 3454 393 19706 773 14 659 649 3269825 17 929 474
Départements{Aide Médicale) 143 445 273314 416759 174 242 258 380 432 622
Autres tiers payarnts 16108 935 3181079 19290 015 14 485 407 3011445 17 496 852
Produits & recevoir 2930 978 1174 162 4105139 2135 368 908 356 3133725
Clients douteux 4417 971 1517584 5935 555 3983299 1322171 5305470
Total comptes clients (a) 25563 944 6197 478 31761422 22088 976 5733160 27 822 136
Dépréciation des comptes clients 6 645 682 5 077 605
Clients divers 2024 2023
Prestations diverses 3134 056 2075 869
Examens extérieurs 181826 217 465
Protocoles 1579502 1557 002
Conventions hospitaliéres 721092 405 329
Produits 3 recevair 1915023 1241433
Total clients divers (b} 7531 498 5 587 098
Total créances clients et comptes rattachés (a) + (b) 30 202 920 33409234
Caisse pivot 2024 2023
Solde fact. antérieure 1985 108 612 108 612
Solde fact.de 'exercice (enveloppes) 4914 649 2896712
Solde facturation de I'exercice au titre de I'activité T2A 26 217 095 31581876
Produits 3 recevair -

Total caisse pivot
Dépréciation de la caisse pivot

109 612

31241 355

109 612

34 588 199

Dépréciations

Dépréciations

Total des créances clients et caisse Pivot (a) + (b) + (c)
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70534 275

63778 981

67 997 433

62 810 217




Clients et comptes rattachés : 39,3 M€ (valeur brute)
Le poste « Clients et comptes rattachés » enregistre les créances sur les patients et sur les organismes sociaux ou d’assurance
délivrant une prise en charge au titre de I'hospitalisation et des consultations externes. Le total de ce poste s’établit a 39,3 M€ au

31/12/2024, soit une hausse 5,9M€ par rapport a 2023. La provision pour dépréciation des créances s’établit a 6,6 M€, en hausse de
1,5 M€ par rapport a 2023.

o Patients (Hospitalisés et consultants) : 2 M€
Les créances sur les patients (hospitalisés et consultants) s’élévent a 2 M€ au 31/12/2024, soit une hausse de 0,6 M€.
e Autres débiteurs : 19,7 M€

Les sommes dues par les autres débiteurs avec acceptation d’une prise en charge (Mutuelles, Départements, Organismes étrangers)
représentent 19,7 M€ concentrées sur I'activité internationale.

e Produits a recevoir (clients) : 4,1 M€
Les produits a recevoir représentent au 31/12/2024 un montant de 4,1 M€, correspondant aux produits de I'activité 2024 qui feront
I'objet d’une facturation sur I'exercice 2025.

e Clients douteux : 5,9 M€

Le poste clients douteux est constitué des créances dont le recouvrement est confié a un cabinet extérieur. Il s’éléve a 5,9 M€ au
31/12/2024, en hausse de 0,6M€ par rapport a 2023.

e Clients divers : 7,5 M€

Le poste clients divers représente 7,5 M€ contre 5,6 M€ sur I'exercice précédent soit une hausse du niveau des créances de 1,9 M€,
expliquée par la hausse des créances liées aux refacturations de prestations aux établissements de santé partenaires.

¢ Caisse Pivot (cf. note 3 § créances) : 31,2 M€ (valeur brute)
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Elle est redevable vis-a-vis de I'Hopital et constituée principalement des éléments suivants :
- Des revenus (garantie de financement) de la part tarifée a 'activité du dernier trimestre 2024............ 26,3 M€
- Des créances relatives aux enveloppes MIGAC/MIG et autres AC............oiiiiiiiiiiiiii e, 4,9 M€

Un solde de la créance dite de I'article 58 imputable aux activités financées par la dotation annuelle de financement (psychiatrie) de
110K€ demeure au bilan. Cette créance fait I'objet d’'une provision du méme montant.

Note 7. Autres créances : 7 M€ (valeur brute)

Le poste des « Autres créances » s’établit au 31/12/2024 a 7 M€ en valeur brute, stable par rapport a 2023. Ce poste se compose
essentiellement du reste a percevoir au titre de I'UNIFAF au 31 décembre 2024 pour 2,6 M€ ainsi que des différents comptes courants
(FSI 0,4 M€, et les trois GCS pour 1 M€) et des indemnités journaliéres a recevoir (1,7 M€).

Note 8. Placements financiers / Valeurs Mobiliéres de Placement et disponibilités

Au 31/12/2024, les disponibilités et VMP s’élévent a un peu plus de 14,8 M€ en baisse par rapport a 2023.

Note 9. Fonds propres

Apports dotations et réserves 30,2 M€, montant stable par rapport a 2023.

Les apports constitués au 1er janvier 1996 ont été approuvés par 'Assemblée Générale Ordinaire du 23 juin 1997.
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Tableau de variation des fonds propre: Art

- 431-5

Variation des Fonds Propres 31/12/2023 Affectation Augmentation | Diminution ou | Impact fonds | 34,1555
Részultat 2023 consommation propresg
Fonds propres sans droits de reprise 30209 576 30 209576
Fonds propres avec droitz de reprise - -
Ecart de réévaluation
Réserves - -
Report 3 nouveau 37 T4 AT E 500 004 4424471
Excédent ou déficit de I'exercice £ 500 004 £ 500 004 5016971 5016971
Situation nette 14 035 145 - 5016 971 - - - 19052 116
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 3729730 8452635 JE18 455 41834180 36563910
Provizions réglementées
TOTAL 17 694 585 4 834180 17511 794
Subventions d’investissements : 36,6 M€
Subventions brutes Amorti des Subventions Nettes
Subventions brutes | Montants pergus Sorties de Subventions brutes Cumul Amortissements Sorties Cumul Net des sgbvent\ons
31/12/2023 d ' subventions 31/12/2024 amortissements del . amortissements amortissements restants a amortir
) au ans TExerdce | amorties au au 3112/2023 e lannee de lannée 2024 au 31/12/2024
Rubriques
Etablissements publics 22 965 315,72 5478013 2844332873 1312453515 73112366 13 855 658,81 14 587 669,92
Autres subventions d'investissements 53 305 055,64 2974622 56 279 677,96 31416 106,14 2887 331,79 34 303 437,93 21976 240,03
Total 76 270 371,36 8452 635,33 84 723 006,69 44 540 641,29 3618 45545 48 159 096,74 36 563 909,95
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Au 31/12/2024, le total des subventions d’investissements brutes regues par I'Hopital Foch s’éléve a 84,7 M€. Le cumul des
amortissements a fin 2024 atteint 48,1 M€. Les subventions regues en 2024 s’élévent a 8,5 M€ dont 5,5 M€ provenant de 'ARS (FMIS
et Ségur investissement) et 3 M€ provenant de la Fondation Foch (au titre de la rénovation du bloc ambulatoire principalement).

Note 10. Provisions pour risques et charges : 10,3 M€

Les provisions pour risques et charges se répartissent comme suit :

Reprizes avec HReprizes zans skt
RUBRIBUES 3141272023 Dotations a 2 en capit Recl it INA252024
objet objet e

Provisions pour rizques et charges :
*1511 : Provizsions pour risques 1 460 508 457 344 513065 1404 786
#1575 : Provizions paur travaus - -
#1575 : Provizion Plan Hapital 2007 - -
#1588 : Autres provisions powr charges 9144 833 1 865 586 2088912 - - - 8921 506

15811 -PHM 800974 1273728 1075237 5333 465

15812-PM 2343859 591 852 1M3E75 192204
15840 - -

S/tokal 10 B05 340 2322930 2601978 - - - 10 226 293

Les provisions pour risques s’élévent a 1,4 M€ au 31/12/2024 en baisse de 100 K€ par rapport a 2023.
Les autres provisions pour charges s’élevent au 31/12/2024 a 8,9 M€ et correspondent a :

v des provisions pour engagements salariaux (PIDR, médailles du travail), dont le solde s’établit a 7,2 M€ au 31/12/2024
v des autres provisions pour charges : 1,7 M€
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Note 11. Fonds dédiés : 1,9 M€

Ce compte représente le financement des projets de la recherche clinique (CRC, PHRC...) pour lesquels des dépenses ou des
charges n’ont pas été réalisées a fin 2024. L’évaluation des engagements pris a I'égard des organismes de financement a été faite

dans le respect des principes du reglement ANC 2018-06 applicable depuis le 1er janvier 2020.

Ces fonds s’élévent a 1,9 M€ au 31/12/2024.

Utilizations 3171272024
Dont fonds
dédiés
corespondants
Yariation des fonds dédiés issus de 311252023 Reports Dont Tranferts aux projets
Montant global Montant global -
rembourzements zans dépenses
au cours des
deux derniers
Eexercices
Subventions d'exploitation
CRC 1892 289 1892289 B42 439 B75 333 1859 454
ExAVO 26 580 26 580 - - 26 580
ENDOTH MUCO 0 1} 0
COBLAMCE 0 1} 0
LWL 59713 53713 59713
DOLOAGE 0 1} 0
TELEMETRIE - - -
PATCH WALIDATION 0 0 - - 0
5 /total 1978 582 1 978 582 642 499 675 333 - 1945 748 -
Contributions financiéres d'autres organisme|
Reszources liées a la générosité publique
Total Fonds dédiés 1978582 || 1978582 | 642 499 675 333 = 1 945 748 =

Par ailleurs, les fonds versés pour la mise en ceuvre de projets postérieurs a I'exercice comptable sont inscrits en produits constatés

d’avance.
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Note 12. Emprunts et dettes financiéres divers : 71,8M€

Deux nouveaux emprunts bancaires ont été souscrits au cours de I'exercice 202. Le montant de chaque emprunt s‘éléve a 3,5 M€ soit
un total de 7 M€. Les remboursements d’emprunt effectués en 2024 s’élevent a 8,1 M€. Ces éléments justifient la hausse de I'en-
cours au 31/12/2024.

Note 13. Dettes fournisseurs et comptes rattachés : 43,5 M€

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés s’analysent comme suit au 31/12/2024 :

Postes fournisseurs d'exploitation 2024

Fourniseurs d'exploitation 13 884 244
Fournisseurs Factures non parvenues 29 626 764
Total fournisseurs d'exploitation 43 511 007

L’hépital Foch applique la loi n°2008-776 du 4 ao(t 2008 ou Loi de Modernisation de 'Economie (loi LME). Ce poste ne comprend
pas les dettes aux fournisseurs liées aux immobilisations (note 16) .
Les dettes fournisseurs présentes au bilan sont en baisse, passant de 45,2 M€ en 2023 a 43,5 M€ en 2024.

Note 14. Honoraires Commissaire aux Comptes

Les honoraires du Commissaire aux comptes pour 'année 2024 se sont élevés a 95 K€ HT.

Note 15. Dettes fiscales et sociales : 31,1 M€

Au 31/12/2024, le poste des dettes fiscales et sociales s’éléve a 31,1 M€ contre 30,4 M€ en 2023, soit une hausse de 0,6 M€.
Cette hausse est due aux variations de provisions sur compteurs de temps et éléments de rémunération pour - 2,4 M€ ainsi qu’'une
hausse des cotisation sociales et dettes fiscales de 3 M€.
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Les dettes fiscales et sociales sont constituées des éléments ci-dessous.

Libellés 2024 2023
Personnel et comptes rattachés 9 604 994 11218 242
Provisions pour charges

Congés payés 5620 763 5531973
Autres charges a payer

PNM: heures supp, RTT, jours fériés, éléments variabl 3974227 5678 660
Autres dettes a payer PM/PNM 10 004 7 609

Rappels de salaires

Organismes sociaux 19 371903 17 254 010
Sécurité sociale 6474312 4405 407
Autres organismes sociaux 7152 890 7249734
Participation a I'effort construction 532910 519151
CSE 807 452 7635 906
comptes de medecins 117902 100 976

Autres charges a payer
Sur congés payés 2514424 3219115
PNM: heures supp, RTT, jours fériés, éléments variabl 1767423 993 672
RTT des medecins

Quatorzaines, gardes, astreintes

Sur autres charges salariales 4590 -
Etat: impdts et taxes 2122637 1988 422
Taxes sur salaires 1035 469 996 471
Prélévement IR 788 139 819726
TVA collectée

TVA & payer 124 658 3134
TVA/ factures 3 établir 57691 85958
Autres impots et taxes assimilées 12 367

Autres charges & payer 104 314 83133
Total Général 31099 534 30 460 674
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Note 16. Dettes sur immobilisations et comptes rattachés : 3 M€

Les dettes sur immobilisations et comptes rattachés s’analysent comme suit au 31/12/2024 :

Postes fournisseurs d'immobilisations 2024

Fourniseurs d'immobilisations 887211
Fournisseurs Factures non parvenues | 2134585
Total fournisseurs d'immobilisations 3021795

Elles concernent essentiellement les travaux immobiliers (rénovation et embellissement du self, locaux sinistrés suite a I'incendie,
I'étage de cardiologie, et la mise en conformité des ascenseurs), ainsi que les équipements biomédicaux et informatiques.

Note 17. Autres dettes : 6,6 M€

Les autres dettes s’élevent a 6,6 M€ au 31/12/2024 en hausse de 1 M€ par rapport a 2023. La hausse s’explique en partie par le
reversement des MERRI des établissements « partenaires ».

Note 18. Charges et produits constatés d’avance

Les charges constatées d’avance a hauteur de 1,4 M€ sont constituées des charges liées a des abonnements et prestations de
services rattachables aux exercices ultérieurs (assurances, prestations informatiques et abonnements divers)

Les produits constatés d’avance a hauteur de 7,4 M€ représentent les financements de projets en cours et subventions pour des
dépenses a venir a compter de I'exercice 2025.
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Note 19. Résultat exceptionnel : 3,1 M€

POSTES

31/12/2024
selon ANC 2018-

31/12/2023
selon ANC 2018-

PRODUITS EXCEPTIONMNELS

Sur opérations de gestion 46 394,76 12031073
Sur opérations en capital 3618 455,45 3498 826.40
Sur exercices antérieurs 27 303,86 85 051,76
Reprises sur provisions ettransferts de charge 10987.94 -
Total des produits exceptionnels ( V) 3 703 147,01 3 704 188,89
CHARGES EXCEFTIONNELLES
Sur opérations de gestion 233 479,27 133 992.91
Sur opérations en capital 29 562,20 E119.15
Sur exercices antérieurs 321 988.28 65 9458.09
Autres charges exceptionnelles - 810.393.40
Dotations aux provisions sur charges exceptionnelles - -
Total des charges exceptionnelles (V1) 585 029,75 1016 453,55
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL ( V- VI) 3118 117,26 2687 735,34

Le résultat exceptionnel 2024 est en hausse de 0,4 M€ par rapport a I'année précédente. Les produits exceptionnels correspondent
principalement a des quote-parts de subventions d’investissements regues et virées au résultat pour 3,6 M€. Les charges
exceptionnelles correspondent a une absence de compensation des formations réalisées sur les années antérieures pour 200 K€, un
remboursement d’'indus/ CPAM sur années antérieures pour 100 K€ et un rappel de cotisations Malakoff pour 100 k€.

Note 20. Impo6t sur les bénéfices

L’imp6t sur les bénéfices provisionné au titre de 'année 2024 par I'Hopital Foch pour 103 K€ concerne les intéréts sur les placements

financiers (199 K€) ainsi que les plus-values sur cession d’équipements biomédicaux (4 K€).
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Note 21. Engagements hors bilan :

Engagements de crédit-bail immobilier :
Un contrat de crédit-bail a été signé entre I'’Association Hopital Foch et Dexia CLF Régions Bail le 4 juillet 2005 portant sur le
financement et la construction de I'extension de I’'H6pital Foch, modifié par les avenants du 27 octobre 2009, 13 juillet 2010, 12
octobre 2016 et du 07 juin 2018. Le groupe Dexia CLF Région Bail a été cédé en 2023 au groupe BAWAG qui devient le créancier

de I'hopital Foch.

Le reste a payer s’éléve a 5,1 M€ HT au 31/12/2024 (cf. tableau ci-dessous ).

DESIGNATION DU BIEN

DATE
DU
CONTRAT

REDEVANCES PAYEES - HT - 2024

REDEYANCES RESTANT A PAYER- 2024

de lenercice

Curnulées

ATAN

Del15BANS

Plug de 5 ANS

Total restant &
paper

SOCIETE BAWAG

Reprise du contrat en 2024 [ Ex-DEXIA])

EXTENSION de 'HOPITAL FOCH a SURESNES

BAWAG propriétaire a partir de 2024 [ Ex-DEXIA])
Contrat intitial

Ayenantn 1
Avenantn® 2
Avenantn’3
Avenantn® 4

Durée: 16 ans 5 mois 4 jours
& compter du 02/02/2018 au 04/07/2035

2024
04/07/2005

271042003
13/07/2010
12/10/2016

07/06/2018

52771 203,47

72533548

5142 9657

5742967

5271 203

72 539 548

5142 967

5142 967

Engagements de crédit-bail mobilier et location-maintenance :

Les engagements de crédit-bail portent sur le matériel biomédical et les équipements informatiques: la redevance de I'exercice s’est
élevée a 3,9 M€ TTC dont 3,1 M€ pour les équipements de laboratoire et biomédical et 0,8 M€ pour les équipements informatiques.
Les redevances restant a payer s’élévent a 18,5 M€ TTC au 31/12/2024 (cf. tableau en annexe 2.2).
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Note 22. Masse salariale

Les charges nettes de personnel s'établissent a 181.3M€ en 2024 en hausse par rapport a 2023 expliquée principalement par I'effet
année pleine de la mesure Guérini, revalorisation des gardes.

Note 23. Contributions volontaire en nature

La Fondation Foch met gracieusement a disposition de I'Association Hopital Foch I'ensemble de ses immeubles et meubles a travers
un contrat de prét a usage ; En conséquence, la Fondation renonce a percevoir un loyer. Le montant annuel du loyer a été estimé a
12,6 Millions d'euros, ce qui correspond a la surface de 84 000 m2 de I'Hopital et a une valeur de 150€ / m2, qui est le prix constaté
pour des locations similaires a des conditions normales de marché.

L’Hépital bénéficie en 2024 de la méme aide qu’en 2023 en ce qui concerne la gratuité des loyers.

Note 24. Informations sur les transactions avec les parties liées

L’hépital Foch n’a effectué aucune opération avec des parties liées conclue dans des conditions anormales telles que prévues a
I'article 431-12 du réglement ANC 2018-06.

Note 25. Evénements Post-Cloture

Les actions destinées a pourvoir les postes vacants sur le personnel soignant vont se poursuivre en 2025 afin de pouvoir faire
fonctionner 'ensemble des lits et fidéliser le personnel en poste. Ce qui est essentiel car le modéle transitoire de financement (SMA)
s’achéve a fin 2024. Le principal enjeu cette année est la mise en ceuvre du plan de retour a I'équilibre financier afin de dégager des
ressources sufffisantes pour faire face aux investissements nécessaires a la modernisation des infrastructures.

L’hopital FOCH a déposé un dossier de reprise de I'établissement Institut Mutualiste Montsouris le 16 mai 2025. En effet, par jugement
du 3 février 2025, le tribunal des activités économiques de Paris a ouvert une procédure de redressement judiciaire au profit de la
Mutuelle Mutualité Fonction Publique Santé Social (MFPASS) dont I'Institut Mutualiste Montsouris. Les Administrateurs Judiciaires ont
lancé, dés I'ouverture du redressement judiciaire, des appels d’offres de reprise en plan de cession portant sur les branches d’activité
de MFPASS.
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Tableau de variation des fonds propre: Art. 431-5

Affectation

Diminution ou

Impact fonds

Wariation des Fonds Propres 3252023 Rasultat 2023 Augmentation consommation propres 31272024
Fonds propres sang droitz de reprize 30 203 576 30 203576
||Fonds propres avec droits de reprize
||Ecall de réévaluation
||Hésewes - -
[Report a nouveau 7 TMTIT £ 500 004 44 244 721
||Excédenl ou déficit de I'exercice £ 500 004 £ 500 004 5016971 5016971
Situation nette = 14 035 145 = = 5016 971 = = - 19052 116
||Fonds propres consomptibles
||Suhventions d'investiszement 31729730 8452635 3618 455 4534180 36 563910
Provisions reglementées
TOTAL 17 694 585 4 834180 17 511 794
Affectation du résultat comptable en €uros
3141242023 | Augmentation Diminution 3122024
Fieport & nouveau debiteur crary b e £ 500 004 44 244 T
Résultat £ 500 004 5016971 £ 500 004 5016971
TOTAL -44 244 71 -11 516975 |- 6500004 |-49 261 692

Le report a nouveau déficitaire s’éleve a 44,2 M€ a fin 2024 avant affectation du résultat comptable qui s’éleve a - 5ME.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN — CREDIT BAIL ET LOCATIONS — En Euros

REDEVANCES PAYEES REDEVANCES RESTANT A PAYER
DATE DU Valeur de
RAISON SOCIALE DESIGNATION DU BIEN CONTRAT DUREE DU CONTRAT Phede s rora RACHAT 3
de l'enercice | Cumulées Alan DelaSans | Tt otal restant | gonfirmer
ans & payer
Immobilisations
Echéance trimestri
DEXIA AVENANT 4 CONTRAT DE_CB DEXIA 22207 EERE AR e TETESI R E AR [ i ETHEE
Equi de lab et biomédical Echéance mensuelle 0
CM CIC LEASING BM3177-600 20M0iZ005 04 106 012,00 804045 [ i 7630
INTUITIVE SURGICAL SAS  |MA3972019 - CONTRAT DA VINCI X-194200 | Gi0/2019 2 WIE0ET THE 45 GEE FRETAE EREERE
NTUITIVE SUAGICAL SAS  |MA3972019 - CONTRAT DA VINCI Xi iR 2Tz Y 70720 B T 70720 ZEOEE §F7TSE
LOC MAINT ECHO VOLUSON 56 PHA ] £ FEREAE HET - 1 ]
LOC MAINT ECHO 570 N- 35391013 [ Ei B 132,77 ETEEH = [i]
LOC MAINT ECHO VES N 35392663 ] £ EEEERH 2558 - ]
RESAH LOC ECHO GYNECD + TROPHON N DEV [ B4 (e LELE] 4EZ 448 EaETEa FEIEE i [EEpE]
LOC ECHO 1VENUE GO 7 4 VENDE FIT N ] & ERLTERE] EEEAE] ERETEKE] Y] i EEEEE
COCATIl ER LUMER iiirizas B 2457300 TEZEE - i [i]
LOCATI T ECHO E! ] & ELEEEET] WEEE - 1 ]
RESAH CREDIT BAIL MAINT DL T +ANGIOGRAPHE [ B0 Z1000,00 F5Z 00 = i il 5582
RESAH MAMMOGRAPTE HOLOGIC R 4 S3T05.68 208 390 S3T05.68 G - 54057
EEiS ECHO 510 MAMIO ziz0e] B4 [ERErc] E5555 {ERERC] 34570 - 5780
DARM [ E] 4 2 EEE00 ST EES 152 653,00 FEEE] i THOETE 000
ECONGCOM ROBOT MR oTi0aZ024 E Z7TEE00 2775600 3700860 45280 EEEGT)
RESAH ECHOGHAPHE VOLUSON [ &0 E577.55 406 E5717.95 58 EEE ZEE 30
AESAH ECHOGRAPHE VENUE [ Ee] B4 378047 CEG] 998047 72 45502
RESAH ECHOGRAPHE VENUE [y ErE] 2 EREIE] NIE:) E551.84 35T 44555
RESAH ECHOGRAPHE 570 OTV082023 B4 EIECEN EEAST AECEN 536N E00 344
RESAH ECHOGRAPHE VOLUSON e 2 EELIEH 2341z 234162 7 053 Wa4T
RESAH IMPRIMANTE CANON e £ - i 2073600 §2544 03550
BAKTER MONITEUR DE DIRLY SE e ER] 2 EES] TS S TR ElE )
CARL ZEISS MICROSCOPE RESCAN 00 [N 4 [EIEA HaTE [EEH [EH
SIEMENS HEALTHCRHE OPTiM T 207¢ GOV Sl JESEREEE] SRS TIAY 1854350 FiEE 02 IR )
Equij et ions inf Echéance trimestrielle
HEWLETT PACKARD New cor5399369531FRAD OVOTIZ023 0 3339200 34058 33392,00 223450 312572
HEWLETT PACKARD Hew cor 53993895 5FRAT OVOHZ023 ] T35 066,00 S 8 085,00 ST 457
HEWLETT PACKARD 5 5399389531FRAS w00 ® 33943.00 319584 0 0 0
B Fchéance mensuelle
AVT20190500924H OSI01Z020 EE] S4 35163 2E088E.40 a 0 [i]
AYT2021D510222111 (nouveau marché) O10E(2021 g0 27322236 956 275,26 273222 136 6T 405834
AYT2021D510222111 Inouveau marché) O10E(2021 g0 130 150,00 455525,00 130150 65075 5225
. AYT2021D51022!11 (Avenant au marché) oviz0zE 47 557436 13935.90 5574 2787 EH
ECONOCOM AVTZ0Z1D5I022111 (Avenant au marché) [ 47 174,00 428500 17 857 25T
TOTAL 0 88 F4E BT FEOTH4Y [ HAE 3T | 2949042 | 24697626 | B3 362
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ENGAGEMENTS HORS BILAN — CREDIT BAIL IMMOBILIER — En Euros

DESIGMATION DU BIEN DATE REDEYAMNCES PAYEES - HT - 2024 REDEVANCES RESTANT A PAYER- 2024
ou
EONTRAT 1 e evercice Curmukées AT8N Del35aNs |Flssesans | [Sarestarts

SOCIETE BAWAG EXTENSION de I'HOPITAL FOCH a SURESNES 5271 203 47 72539548 5142 967 5142 967
Reprise du contrat en 2024 [ Ex-DEXIA] BAWAG propriétaire 4 partir de 2024 [ Ex-DEXIA] 2024

Contrat intitial 04/07 /2005

Avenantn” 1 27102009

Ayenantn’ 2 13/07/2010

Aenant '3 121042016

Avenantn” 4 07/06/28

Durée: 16 ans 5 mais 4 jours

& compter du 02/02/2018 au 04/07/2035

5271 203 72539548 5142 967 - 5142 967
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TABLEAU D'EVOLUTION DES EMPRUNTS en €uros

DETTES EN FIN

EXERCICE 2024

DETTES EN FIN

COMPTES 7 )
DEXERCICE 2023 MNouveaux emprunts Feclassement Fiemboursement DEXERCICE 2024
mobilizgs en capital
164 Emprunts auprés des établissements de 72888 796 7 000 000 8070165 7181863093
crédit
168 Autrez emprunts et dettes azsimilés
[zauf ICME)
TOTAL 72 888 796 7 D00 000 - 8 070 165 71 818631
Ewolution des charges d'intéréts d'emprunts Exercice 2023 Excercice 2024
Montant du compte BE1 1EE7 1593 18203
Intéréts courus [cpte 1688)




Devise Date d'échéance du Capital restant di ~ Capital restantdd  Taux Applicable Base de taux de

S e R HEET bIBEET e Capitalinifial " p0ta0M | au3H2024  en fin de période calcul des intéréts
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR____|LEP-00012725 |BANQUE POSTALE DA i6/0820%2] 5 000 OUO0EUR | 2888 696,72 EUR |2 555 656,3 EUR, R EREAENERE
CENTRE VEDICO CHIRURGICALFOGH |EUR___|LEP-00005882 | BANGUE POSTALE 10052019 15052034 4000 00000EUR|_ 2777 777.00EUR | 251111125 EUR T.0100%]EU30360
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR |LEP-00005880 | BANGLIE POSTALE {EEEGE T6/062023] 5 000 OUOM0ELR | 774359882 EUR | 2 49 959.79 ELIR, T ENERE
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR____|LEP-00019113|BANGUE POSTALE HIAE] 16/072038]__ 350000000 EUR, - EUR| 3430385 EUR 430 EU30300
CENTRE VEDICO CHIRURGICALFOCH [EUR. 4390376 | CAISSE DVEPARGNE 1742023 1505203 S00000000EUR| 470833391 EUR | 420830307 EUR 47300%|EU30360
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR |LE-0001 4823 |BANGLE POSTALE TR Te/020%] AT00 MO0 ELR | 3300 000,07 EUR | 2900 000.11 ELUR: R ENERE
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR THERE T5/062017 [1/062037]__ 6100 00040EUR | _£600 00000EUR | 6 200 000.00 EUR, LOT00|EU30360
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR §419% __|CAISSE DEPARGNE 25/ T5/06203]__ 300000000EUR| 2411 447.19EUR |2 27430707 EUR 1,7100%]EU30360
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR. [5669106 | CAISSE DEPARGNE A TE/02034] 35000000 ELR, LR JONZ50ELR P ENEET
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR 993280 | CAISSE DEFARGNE BiAH GE/020%8]_ AD000U040EUR | _30% 04016 EUR | 285196316 EUR 1 9500 EU30360
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR il 5G 007200 30712720377 00000000 EUR:|_30527 727,05 EUR | 27 475 00015 EUR L4005 Acual 160
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR_ [053476 | CAISSE DEPARGNE o/ 2021 TE/02031] AT00OMOA0ELR | 2862661 03EUR | 2498 6459 ELR R ENEE
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOGH [EUR____|LEP-0001 3527 | BANGUE POSTALE T3/ 16/092031] 2000 00040EUR | 154959891 EUR| 1 349 969,67 EUR, REEAENEREAY
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR. |DDE2440911 | ARKEA BiEE 30712093 3000 O000EUR | 7975 00000EUR| 2675 00000 ELR: 42100%| EDAI0360
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR |DDT5091818 |ARKEA T5/bdj20En 004E00] ATONOM0ELR | 2553 3LABEUR| 2131 J0ELELR L2800 SOASU S
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR____|DD19940547_|ARKEA EiiEAT 50052032 2100 00000EUR | 166333327 EUR| 1 433 3343 EUR 11700 ISCASU36
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR 549 |CASSE DEFARGIE AT TE/iz20e5]  ZO00OMG0EUR | 5ED31039EUR| P91 05431 EUR 1L6200%| EU31360
CENTRE MEDICO CHIRURGICAL FOCH [EUR |DD20632270 |ARKEA T&/Ti/20E T0R020%] FI000M0EUR | 7650 I0L00EUR| 235000000 EUR %2100 SOASUIED
142,000 000,00 EUR | 72855 103,20 EUR | 71855 338,16 EUR
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TABLEAU DES PROVISIONS en €uros

B avec o Régularizations
RUBRIGQUES 3242023 Dotations : = ) H en capitaux FReclazzement 31751272024
objet objet
propres
Provisions pour risques et charges :
#1511 : Provisions pour risques 1 460503 457 344 513065 1404 736
#1575 : Provisions pour travaus - -
#1575 : Provigion Plan Hapital 2007 - -
* 158 Autres provisions pour charges 9144 833 1 865586 208892 8921 506
15811 -PNM 6800 974 1273728 1075237 6999 465
15812-PH 2343859 551 858 1013675 1922 041
15840 - - .
5/total 10 605 340 2322930 2601 978 10326 293
1594 : Fonds dédiés 1978582 E42 493 E75 333 1945748
5/total 1978582 E42 493 E75 333 1945748
Pravisions pour dépréciation autre que comptes
finanaiers :
# 29 . Dépréciation des immobilizations 393179 393179
#39 . Dépréciation des stocks et en cours E9E18 43 478 E9E18 43 478
#49 . Dépréciation des comptes de ters R187 217 1668077 B 755 294
5/total 5 EB0 014 1611555 EIE18 7191 951
Provision pour dépréciation des comptes financiers -
*B5 - Dépréciation des comptes financiers
S/total
TOTAL 18 233 936 4 576 984 3 346 929 - - 19 463 991
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TABLEAU DE YARIATION DE L'ACTIF NET IMMOBILISE en €uros

aleurs Nettes

Wariation
3122023 311272024

Immabilizations incorporelles 2718585 2522 496 196 083
Irmmobilizations corporelles 82221 146 83154973 E 994 827
Immobilisations: en cours 3 206 505 B 722 404 143420
Avances et Acomptes s/commandes [mmo
Immobilisations financigres 2506132 2126532 373539

TOTAL 95 652 468 100 587 466 4 934 998




ETAT DES FILIALES & PARTICIPATIONS

INFORMATIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

F51 - Foch
Santé
International

* |nfaorrnationis realtives & lorganisme [ Clature du 31 décembre 2024 |

FORME JURIDIQUE 545
40 Rue Worth

ADRESSE DU SIEGE SOCIAL 15D S uresnss
MNATURE DE LACTIVMITE Huolding
CAPITAL SOCIAL AU DEBUT DE L'EXERCICE 3931736
BAISSE DE CAPITAL

CAPITAL SOCIAL & L& FIN DE L'EXERCICE J93173€
MOMTANT DES EMPRUNTS REALISES PAR LORGANISME - £
CHIFFRE D'AFFAIRES DE LEXERCICE 159863 €
RESULTAT DE L'EXERCICE 2E27E
AFFECTATION

* |nfarmations relatives & la participation au 31 décembre du demier exercice cloz

Montant du capital detenu par I'HSpital Foch

W aleur bruke J92173€
Provision 3931736
Valeur Mette £
Mombre de part détenues par IHapital Foch

au début de l'exercice B3
4 la fin de l'exercice E31
Créances détenues par 'hopital Foch [ compte courant] 411 340€
Pravigions/ Créances détenues par I'hépital Foch [ compte courant] -
Waleur Mette [ compte courant) 411 340€
Apports en compte courant d'associés 411 340€

50




51

ETAT DES SUBVENTIONS D'EXPLOITATION ACCORDEES PAR L'ETABLISSEMENT en €uros

BEMEFICAIRES

OBJET DE L& SUBVENTION

MONTANT YERSE 2024

Maison des parents Ferdinant FOCH

Association banlieue sans frontiére

Association MAY France

CRAPS

Don gendarmerie nationale

Paricipation & I'accueil des familles de patients

Mise & disposition des gilets bleus

Subreention projet AVANS DR RODESCH (reccetts
Maladies Rares sur MIG UF 265/7311811)

Fartenariat gelan conventian envigueur

30000

2a 000

5000

5000

7140

75140




HOPITAL (&
FOCH

Pour votre santé, Foch s'engage

HOPITAL FOCH

40 RUE WORTH
92150 SURESNES
+33 (0) 1 46 25 20 00
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