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A l'assemblée générale de l'association Action contre la faim, 

Opinion 

sont joints au présent rapport.  

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et 

financière et du patrimoine de l'association à la fin de cet exercice.  

 

 

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du 
 

Indépendance 

commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1er 
 

Observation 

dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé dans 
la note Principes comptables généraux la première application des 
règlements ANC n°2022-06 et ANC n°2023-03. 
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Justification des appréciations 

En application des dispositions des articles L.821 53 et R.821 180 du code de commerce relatives à la justification 
de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement 
professionnel, ont été les plu  

Elles ont porté sur le caractère approprié des principes comptables appliqués, sur le caractère raisonnable des 

concerne : 

06 modifié par le règlement ANC n° 2020 08 du compte 

caractère approprié des modalités et hypothèses retenues pour leur élaboration, présentées dans la note page 42 
 

ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci
de ces comptes annuels pris isolément. 

Vérifications spécifiques 

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des 
informations données dans le rapport financier du conseil d'administration et dans les autres documents sur la 
situation financière et les comptes ann  

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le 
 

principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à 
l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles ci proviennent de 
fraudes ou résultent d'erreurs. 

poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 

de liquider l'association ou de cesser son activité.  

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d'administration. 

comptes annuels 

raisonnable correspond à un nive
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décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux ci.  

55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne 
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association. 

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.  

En outre : 

 il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que 
celles
à ces risques, et recueille des éléments qu
Le risque de non

ion, la falsification, 
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

 

interne ; 

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les 
comptes annuels ; 

 

événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l'association à 

rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en 

des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette 
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une 
certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

 
opérations et événements sous jacents de manière à en donner une image fidèle. 

 

 

Le Commissaire aux comptes 

 

Forvis Mazars SA

Levallois Perret, 26 juin 2026

Jérôme EUSTACHE 

Associé 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
RAPPORT FINANCIER 2025 

 
 
 
 

 
© Sebastien Duijndam pour Action contre la Faim 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-vie  SIRET : 318 990892 00065  APE : 94 99Z 
102 RUE DE PARIS - CS 10007 - 93558 MONTREUIL CEDEX  Tél. +33 (0)1 70 84 70 70  Fax +33 (0)1 70 84 70 71  www.actioncontrelafaim.org 



 
 

 8/58 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bilan 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 9/58 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



 
 

 10/58 

 
 
  



 
 

 11/58 

 
Compte de résultat 2025  2024 
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Exercice 2025 Exercice 2024

PRODUITS FINANCIERS 

De participation

D'autres valeurs mobil ières et créances de l 'actif immobilisé 0 0

Autres intérêts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations 0 0

Différences positives de change

Produits des immobil isations financières cédées 0 0

Produits nets sur cessions de valeurs mobil ières de placement et d'instruments de trésorerie 0 0

CHARGES FINANCIERES 

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 0 0

Intérêts et charges assimilées 0 0

Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financières cédées 0 0

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement et d'instruments de trésorerie 0 0

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 0

CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) 0

0

Participation des salariés aux résultats (VII) 0 0

Impôts sur les bénéfices (VIII)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature 0 0

Mises à disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel  bénévole

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII)

EXCEDENT OU DEFICIT

Bénévolat

TOTAL

TOTAL

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI)

Total des produits (I + III + V)

Total III

Total IV

2. RESULTAT FINANCIER (III - IV)

3. RESULTAT COURANT avant impôts (I - II + III - IV)

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -II)

COMPTE DE RESULTAT (en Euros)
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2025 

 
 

Présentation Action Contre la Faim  
 
Créée en 1979, Action contre la Faim (ACF) est une organisation non gouvernementale de solidarité 

vocation internationale. 
La 
suivants : la prévention, la détection et le traitement de la sous-nutrition ; en particulier pendant et après les 

 

O.N.G. (Action contre la Faim présente en France, au Canada, aux Etats-Unis, en Inde et au Royaume-Uni ; 
Accion Contra El Hambre en Espagne ; Aktion Gegen Den Hunger en Allemagne ; Azione Contro La Fame en 
Italie chacune dotée de ses propre statuts, C A
budgétaire et financier). Action Contre la Faim intervient directement dans 23 pays et a un ancrage 
international dans 50 pays. 
concrètement sur le terrain et de témoigner sur le sort des populations soutenues. 
 

Alliance Urgences, un collectif de six 
est de créer un élan de solidarité national autour des urgences humanitaires. 
 

 : Nutrition 
et Santé, Sécurité alimentaire, Eau assainissement et hygiène, Santé mentale, Genre et protection, Plaidoyer, 
gestion des risques et désastres, Recherche.  
 

Intervention 23 pays 
 7.29 millions de personnes 

 France et International 
Salariés 3 845 
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Principes comptables généraux 
 

Comptables (ANC) n° 2018-06 du 5 décembre 2018, modifié par le règlement ANC n° 2023-03 du 7 juillet 
2023 en coordination avec le règlement ANC N° 2022-06 du 22 novembre 22 relatif à la modernisation des 
états financiers. 
 
Pour les dispositions non couvertes par les règlements ANC n° 2018-06 du 5 décembre 2018 et ANC n° 2023-
03 du 7 juillet 2023, les comptes annuels ont été établis conformément aux règles du Plan Comptable Général 
définies par le règlement ANC N° 2022-06 du 22 novembre 2022 qui abroge et remplace le règlement ANC 
N° 2014-03 du 05 juin 2014. 
 

 : 
 

association applique le règlement ANC 2022-06 modifiant 
le Plan Comptable Général. La notion de résultat exceptionnel étant désormais limitée aux opérations 

 tions et transferts de charges  ont été reclassés dans les nouveaux 

est présenté dans les tableaux ci-dessus.  
 

 : 
 

 C  
 P  
 Indépendance des exercices, 
 Prudence. 

 
Les principales règles et méthodes comptables retenues sont exposées au cours des différentes notes qui 
suivent sur les comptes annuels, se rapportant chacune à un poste spécifique du bilan et du compte de 

mptabilité a été pratiquée par référence à la méthode des 
coûts historiques. 
 

Normes Comptables n° 2022 06 applicable au 1er janvier 2025 : 
 biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés ; 
 créances reçues par legs ou donations ; 
 fonds propres ; 
 fonds dédiés ; 
 fonds reportés ; 
 dettes liées aux legs ou donations. 

 
Le  été établis 

es N°2022-06 du 1er Janvier 2025. 
 
Le compte de résultat est établi à partir des données issues de la comptabilité générale. Sa présentation, en 
application de ces règles, permet une lecture en liste des charges et produits par nature.  
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Le compte de résultat est présenté selon les dispositions du Plan Comptable Général sauf en ce qui concerne 
les opérations spécifiques qui suivent : 
-  
- Reports et utilisation des fonds dédiés ; 
- Contributions volontaires en nature et charges des contributions volontaires en nature. 
 

règlement ANC n° 2022 04 du 30 juin 2022 et présenté sous sa forme synthétique. Cet état, obligatoire depuis 
le 1er janvier 2023, reprend le montant total des avantages et ressources ventilé par État du contributeur. 

 

 
Evènements postérieurs à la clôture  
 

urent incertains malgré une légère reprise observée au 

ade, 
 

 
Par ailleurs, le au Nigéria a été finalisé ; sa mise en 

 entraînera  
 (HUMANITARIAN LOGISTICS COOPERATIVE) à 

 
 

 
 
 
Notes sur le bilan 
 
Remarque sur le périmètre 
 

unes des autres, les comptes ne font pas  
 
Note 1 : Actif immobilisé 
 
1.1 Immobilisations corporelles et incorporelles 
 

le règlement sur les actifs. 
 

selon les dispositions du règlement CRC 2004-06, et sont amorties selon le mode linéaire sur leur durée 
 

Logiciels informatiques          3 ans 
Agencements & installations      5 à 9 ans 
Matériel informatique & téléphonique    3 ans   
Matériel informatique projets SI                            7 ans   
Matériel de bureau        5 ans 
Matériel vidéo         5 ans 
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Mobilier           5 à 10 ans 
 

sur fonds propres et dont la valeur unitaire est supérieure à 2 000 
 

 

refacturation aux bailleurs : 
 
Matériel de transport  2 à 3 ans 
Matériel de télécommunication   1 à 2 ans 
Matériel informatique et vidéo   1 an 
Autres gros équipements programmes   1 à 2 ans 
Autres équipements   1 à 3 ans 
 
Pour tout autre équipement, non inclus dans cette liste, acquis sur fonds propres et dont la valeur est 
supérieure à 15 000 

sont comptabilisés directement dans les comptes de charges des missions. Les méthodes de comptabilisation 
des immobilisations situées en France et sur les missions restent inchangées pour 2025. 
 
La variation des immobilisations brutes  : 
 

 
 
Immobilisations incorporelles  
 

2 034 K  provient de la poursuite des développements des dernières années :  
- Evolutions ERP UBW  Notilus  Odoo :         761  
- Site institutionnel             253  
- Immobilisations en cours         1 018  
(Dont 380  
 
Immobilisations corporelles 
 
L  des immobilisations corporelles s'explique principalement par 
partie du parc informatique et des aménagements des salles de réunions (à hauteur de 28  
 
La variation concernant petits équipements et outillages dans les Bureaux Pays est égale à      

. 

(en euros) Total au  31.12.2024 Augmentations Diminutions Total au  31.12.2025

Logiciels informatiques                                                                                                                   
Immobilisations en cours                                                                                                                    
Immobilisations incorporelles                                                                                                           

Agencements & installations                                                                       -                                                               
Matériel informatique & téléphonique                                                                    -                                                            
Matériel de bureau                                            -                                      -                                                                  
Matériel vidéo                                         -                                      -                                                               
Mobilier                                         -                                                                                             
Matériel technique pour la recherche                                            -                                                                                                  
Matériel de transport                                      -                                                                                          
Matériel Terrain                                                                    -                                                            

Immobilisations corporelles                                                                                                                    

TOTAL IMMOBILISATIONS
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 : 
 

 
 
1.2 Biens reçus par legs ou donation destinés à être cédés 
 
La variation des biens reçus par legs et destinés à être cédés se détaille de la manière suivante : 
 

 
 

-
suspensive. En présence de conditions sus
la dernière de celles-ci. 
 
Les biens reçus par legs et destinés à être c  biens reçus par ACF hors  

- Espèces, a 1 et assimilés  
- Biens destinés par le testateur ou le donateur à renforcer les fonds propres  
- Biens destiné  

 
Les biens destinés à être cédés ont été valorisés de la manière suivante :  

- B tration au c  : valeur en date 
 

La valorisation des biens est faite à la valeur vénale (prix net vendeur). Ces biens ne sont pas amortis. En cas 
a été ramenée à la valeur actuelle par le 

 
 
En 2025, ACF a bénéficié de 10 nouveaux legs et 2 legs ont été augmentés courant 2025, constitués à hauteur 
de 967 K . La diminution de 1 119 K  de 14 legs (tous acquis avant 
2025). 
 
 
1.3 Immobilisations financières 
 

 
1 OPCVM : organisme de placement collectif en valeurs mobilières 
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La variation des immobilisations financières se détaille de la manière suivante : 
 

 
 
 
 
Prêts au réseau ACFIN 
 
ACF Italie 
Le prêt 05 K . Le remboursement prévu à compter de 2025 conformément à 

venant au contrat de prêt signé le 2 février 2021 a été réalisé. Le solde actuel au 31 décembre 2025 est de 
 

 
ACF Allemagne 
Le montant du prêt ac 100 K . Deux amendements au contrat initial ont été signés en 
décembre 2021 et décembre 2022 
dû sur les deux premières échéances. Les remboursements de 2024 et 2025 ont bien été réalisés 

 
 
ACF Canada 
Le montant de  266 K . Les conventions de prêts ont dû être revues compte tenu de 

. 
 
Titres et participations 
 
 ACF France détient des participations dans deux entités : 

o . ACF France a réalisé un 
apport en numéraire à hauteur de 4 000 K  

o La plateforme Coopérative Logistique Humanitaire (HULO), société créée en 2021 par 9 ONG 
afin de mutualiser les ressources liées à la gestion logistique. ACF France a réalisé un apport 
de 4 340  dans cette coopérative . 

 
Tableau des titres et participations  
 

 
Les dépôts et cautionnements 275  se composent majoritairement des dépôts des missions. Ces dépôts 

anciennement utilisé en classe de tiers fournisseurs). 
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Note 2 : Stocks
 
Les stocks sont composés de matériels et fournitures destinés aux missions. Ils permettent de réduire les 

 
 

 Les stocks consommés sont alors directement 
imputés aux charges des missions.  
 

besoins sur des projets devant être signés les mois suivants. 
ocks est en diminution cette année, du fait de la baisse des financements ce qui explique 

une diminution du stock de 629 . Les missions qui utilisent le plus ce système sont l et la 
République Démocratique du Congo.  
 

k dans les 
différents entrepôts. 
 
Note 3 : Créances 
 
3.1 Créances Bailleurs de fonds  
 
Les créances bailleurs se détaillent de la mani 5 :  
 

 
 
Conformément au règlement ANC n° 2022 06, les contrats de financement institutionnel qualifiables de 
subventions , ainsi que les contributions financières ne comportant aucune clause suspensive, sont 

comptabilisés au crédit d un compte de produits en contrepartie du débit d un compte de créances pour leur 
montant total à la date de leur notification, correspondant à la date de signature du contrat. 
 
Pour les financements ou contributions pluriannuels, la fraction de la subvention rattachée à des exercices 

 
 

pluriannuelles sont reconnus au compte de résultat au rythme des dépenses réellement engagées au cours 
rrespondant à des dépenses futures est inscrite en 
 

 
Concernant les opérations en devises étrangères, les créances ont été comptabilisées : 

o au taux de change historique (taux du jour de la signature du contrat de financement) pour le 
montant global de la convention bailleur, 

o au taux de change mensuel pour les réceptions de fonds depuis 2023. 
 
Les créances ont été converties au taux de clôture du 31.12.2025 et les écarts de conversion actif et passif 
ont été constatés.  
 
3.2 Créances clients 
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Au 1er Janvier 2022, ACF a mis en place la sectorisation pour ses activités lucratives. Les créances clients se 
rapportent à la facturation réalisée en 2025. 
Se reporter à la Note 15. 
 
3.3 Créances reçues par legs ou donations 
 
Les créances reçues par legs et donations se détaillent de la mani 5 : 
 

 
 
Les créances sont constituées des espèces, actifs bancaires, des actifs financiers cotés ou les parts ou actions 

à la date de réception des fonds ou de transfert 
des titres.  
 
En 2025, ACF a bénéficié de 15 nouveaux legs, constitués de 460 K  de créances diverses. La diminution de 
413 K  20 legs (17 acquis avant 2025, 
et 3 acquis en 2025). 
 
3.4 Autres créances  
 
Le poste « Autres créances » se détaille de la manière suivante :  
 

 
 
Les avances partenaires et fournisseurs terrain ont continué de diminuer entre 2024 et 2025. Cela est dû à la 
diminution des activités. 
 
Les produits de collecte à recevoir à 2 751 K 2 339 K 4). 
 
La ligne « Autres » correspond en partie aux avances en compte courant de ACF France pour le compte de la 
SCI ACF dans laquelle ACF France détient des participations et toutes deux créées en 2021, à savoir 
2 299 K 5 contre 2 498 K  en 2024. On retrouve également des produits à recevoir des Partenariats 

 
 
 
3.5 Créances sur le réseau international ACF 
 
Le poste « Créances sur le réseau international ACF » traduit la créance résultant des opérations 
économiques ou financières réalisées entre ACF et les autres entités du réseau international ACF : ACF États-
Unis, ACF Royaume-Uni, ACF Espagne, ACF Canada, ACF Inde, ACF Italie et ACF Allemagne. Ces opérations 
peuvent être de différentes natures : 
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o 
 ; 

o 

ses missions ; 
o Collecte de dons privés ou de subventions publiques pour des pays dont les opérations sont 

menées par un autre membre du réseau, moyennant un suivi particulier des opérations 
concernées ; 

o Reversement de subventions de bailleurs de fonds reversées à ACF 
International pour la réalisation de contrats ; 

o Collecte de dons privés ou de subventions publiques effectuées par les membres du réseau 
pour les missions sociales ACF France ; 

o 
de ses missions sociales. Celles-ci sont rapportées au résultat au fur et à mesure des 
dépenses effectuées.  

 
re ACF France et les différentes entités du 

réseau, les flux relatifs aux contrats bailleurs apparaissent dans le poste créances bailleurs. 
 
 
 
La décomposition des « Créances sur le réseau international ACF » est la suivante : 
 

 
 
Les créances sur le réseau ACF augmentent de 8 855 K 2025. 
 
 
La créance sur ACF Espagne se rapporte : 

o Aux  bailleurs 
signés par ACF France (9 277 5 contre 10 966 K 4).  

o ériel et de mise à disposition de personnel (807 2025 
 
La créance sur ACF États-Unis se rapporte : 

o  Aux avances transmises à ACF Etats-Unis pour les programmes qui leur sont délégués.  Une 
transmission des dépenses effectuées est réalisée de manière plus régulière et permet un meilleur 
suivi des avances et des contrats. 

o Aux refacturations de salaires, achats logistiques et projets ACFIN transverses  
 
Le mont
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Note 4 : Dépréciations actif
 
Le tableau de synthèse des dépréciations se présente de la façon suivante : 
 

 
 
La reprise de provisions sur Legs est de 59  
 
 
Note 5 : Valeurs mobilières de placement  
 

 méthode du premier entré, premier sorti.   
 
 Évolution des valeurs mobilières de placement au cours des trois derniers exercices : 
 

 
 
Au 31.12.2025, ce poste se décompose de la manière suivante :   

- Placements à moyen terme (4 et 5 ans) : 4   
- SICAV monétaires en euros : 335 K  

 
Note 6 : Disponibilités  
 
Les disponibilités sont distinguées en deux postes : 
 

 Disponibilités « missions » 
 Disponibilités « siège » 

 
La décomposition des disponibilités au cours des trois derniers exercices est la suivante : 
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Les disponibilités « missions » sont composées des soldes des comptes bancaires et des caisses détenues sur 
les missions au 31.12.2025. Elles passent de 13 767 K 4 à 7 077 K 25. Un effort important a été 
fait par les Bureaux Pays pour avoir des seuils de trésorerie peu élevés afin de se prémunir contre des risques 
géopolitiques, de change et économiques. 
 
Les disponibilités « siège » sont composées des soldes des comptes bancaires et des caisses détenues par le 
siège au 31.12.2025.  
 

 
Les disponibilités en devises fortes détenues en France  (comptes bancaires et caisses) ont été 
valorisées au taux officiel au 31.12.2025. 
 
 
au taux officiel ou au taux local (TMP) dans les cas où le taux officiel était décorrélé des taux pratiqués 
localement. 
 
Note 7  
 

 
 
Les ont  Conformément à la réglementation, les 
contrats pluriannuels engagés avec nos partenaires sont dorénavant comptabilisés dans nos comptes alors 

. Les  sont 
comptabilisées lorsque les contrats se poursuivent sur des exercices postérieurs. 
 
 
Note 8 : Ecart de conversion actif 
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Les écarts de conversion actif se rapportent à la réévaluation des créances bailleurs (5 250 K  et à la 
réévaluation des créances intercos (1 741  
 
 
Note 9 : Fonds propres 
 
ACF dispose de deux types de fonds propres:  
 

 Les 
soudaine de financement ; 
 

 Les Réserves Pour Projet  destinées à financer des projets opérationnels ou des 
programmes de recherche appliquée et à soutenir l environnement 
et les partenariats nationaux depuis 2023. 

 
26 juin 2026  résultat 2025 de 4 143 

748  de la façon suivante :   
 

 

Note 10 : Fonds dédiés et Fonds reportés  
 
10.1 Fonds reportés  
 
La variation des fonds reportés se détaille de la manière suivante :  
 

 
 vente ou la 

réalisation du bien reçu par legs ou donation. Ils sont estimés sur des informations portées à la connaissance 
 au moment de C Administration.  

Les fonds reportés du Conseil 
, en fonction des écarts constatés entre les décisions de gestion prises lors de la première 

comptabilisation au bilan et les revalorisations 
réalisation effective du bien destiné à être cédé.  
Les fonds sont dits « reportés » car le fait générateur du résultat comptable, à savoir la réalisation du lot, 

rvenu au moment de la clôture.  
 

16  
En 2025, 17 legs ont été clôturés pour un montant de 1 347 K . 
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10.2 Fonds dédiés 
 

Comptables n° 2022 06. 
 

résultat (poste « Report en fonds dédiés »). Ces ressources non consommées sont inscrites au passif du bilan 
sous la rubrique « Fonds dédiés ». 
 

montant effectivement consommé. Cette utilisation entraîne une diminution à due concurrence du poste « 
Fonds dédiés » au passif du bilan. 
 
Affectation des Fonds dédiés 
 

5
la décision des 

donateurs. 
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Les fonds dédiés ACF Espagne/Etats-Unis sont/seront délégués à ACF Espagne/Etats-  

 
Note 11 :  Provisions pour risques et charges 
 
La variation des « Provisions pour risques et charges  : 
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Les provisions pour «  vité 

a charge des 
tte charge 

Les reprises de provisions neutralisent ensuite la charge ultérieure lorsque la provision est « utilisée », ou 
génèrent un résultat « exceptionnel éré (provision non utilisée).  
 
La provision pour risques et charges sur activité 
La dotation 2025 3 368 K  et se compose essentiellement de :  
 

 
o Risques à la suite des audits bailleurs : 440 K   
o Risques sociaux :  788 K  
o Risques opérationnels : 1 485 K  
o   

 
 

été provisionnés sur 2025, comme cela est accepté par la doctrine, concerne les indemnités de fin de contrat 
ainsi que le coût des aménagements de départ des personnes concernées par ce Plan de Sauvegarde de 

 
 

 NICRA » 
(Negotiated Indirect Cost Rate Agreement).  
 
Pour rappel, le NICRA est le taux utilisé pour la valorisation des coûts de structure chargés sur les contrats 
signés avec le gouvernement américain. A la signature du contrat, le dernier taux validé est utilisé puis ce 
taux est actualisé chaque année sur la base du rat

gouvernement américain. 
 

2025 : ACF France 
de montant à rembourser à USAID/DOS. 

Depuis les évènements survenus à la suite de , les 
Administrations sont en cours de refonte . 
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Provisions pour risque de change

A la fin  2025, les créances et dettes ont été réévaluées au taux de clôture. En particulier la 
réévaluation des créances bailleurs a généré un écart de conversion actif de 6 991 K 2025, 
qui a été provisionné à hauteur du risque estimé de pertes latentes à hauteur de 1 697 K  (5 034 K en 2024). 
Cette provision est évaluée au regard : 

- Des caractéristiques opérationnelles et financières des conventions de financement, et en particulier 
au regard des dépenses futures qui seront réalisées dans la même devise que celle de la convention 
avec le bailleur permettant une couverture naturelle du risque de change.  

- Des opérations de couverture mises en place au 31.12.2025 et couvrant les flux futurs de réception 
de fonds en 2026. 

 
 
 
Note 12 : Dettes 
 
12.1 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 
 
Les dettes fournisseurs se détaillent de la manière suivante : 
 

 
 
Ce poste 
collecte de fonds et le fonctionnement du siège), les dettes sur immobilisations et les charges à payer sur 
factures non parvenues siège et missions. 
 
Au 31.12.2025, les factures non parvenues missions représentent un montant de 9 819 (13 286 K en 
2024 et se rattachent notamment aux factures non parvenues sur dépenses partenaires. Conformément à la 
réglementation, les contrats pluriannuels engagés avec nos partenaires sont dorénavant comptabilisés dans 

. Les Factures Non 
Parvenues sont comptabilisées lorsque ACF ne dispose pas des rapports financiers validés des partenaires.  
 
12.2 Dettes rattachées à des legs ou donations 
 

 
 

 
- D décès ; 
- Des dettes grevant le bien transférées au bénéficiaire de la donation ; 
- D

 
7 nouveaux legs, constitués de 14

diverses. La diminution de 5 7 legs (tous datant 
avant 2024). 
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12.3 Dettes fiscales et sociales  
 

 
 

-
provision pour congés payés et compte épargne temps (-1 569 K ), consécutive à une mobilisation accrue 
des équipes RH sur ce sujet ainsi qu au ralentissement des activités observé en début d exercice 2025 dans 

  
 
12.4 Autres dettes 
 

 
 
 
Le poste Partenaires  Subventions bailleurs reversées se rapporte aux subventions reversées aux partenaires 

programmes opérationnels.  
 
 
12.5 Dettes sur réseau ACF International 
 

 
 
 
Les dettes sur le réseau ACF (États-Unis, Royaume-Uni, Espagne, Canada et Allemagne) sont constituées de : 
 

o La participation aux frais de fonctionnement et aux frais administratifs dans le cadre des 
échanges pays ; 

o La refacturation croisée au coût de revient de personnels expatriés sous contrat avec une 
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dettes rattachées à la gestion des contrats bailleurs apparaissent en Avances bailleurs. 
 
 
Les dettes envers ACF Espagne correspondent aux flux relatifs aux transactions courantes entre ACF France 
et ACF Espagne à savoir : 

o 
bailleurs signés par ACF France et les dépenses effectivement engagées par ACF Espagne à 
fin 2025  ; 

o Aux refacturations de salaires, achats logistiques et projets ACFIN transverses 
 
 
 
 
12.6 Echéances des dettes  
 

 
 
 
 
 
12.7 Instruments financiers 
 
L s attendus des bailleurs sur les 
devises principales : USD, SEK et GBP. 
 
La stratégie de couverture mise en place repose sur des couvertures fermes à horizon 1 an maximum via 

 
 
Les instruments financiers à terme mis en place ont été comptabilisés selon les modalités suivantes :  

- 
 

- -ci est comptabilisée au cours du jour et en date de clôture, 

conversion actif en cas de perte de change latente ou écart de conversion passif en cas de gain de 
 

- -
dessus (ces couvertures étant adossées aux créances par devise et par maturité) ou de couvertures 
« naturelles » dans les cas où des dépenses futures dans la même devise sont attendues à des 
maturités similaires. 

- . 
- Les écarts de conversion actifs relatifs à des créances couvertes par des instruments dérivés ou des 

dépenses futures dans la même devise tels que décrits ci-dessus sont maintenus au bilan sans 
provision pour risque et charge.  
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- 
de réévaluation au bilan à la clôture. 

- 
 

- Dans le cas où des couvertures ne sont pas adossées à des créances, ces couvertures sont 
considérées : 

o Soit comme couvrant des flux futurs à recevoir (dans ce cas elles sont en engagements hors 
bilan); 

o Soit comme des sur couvertures sans flux futurs en devises à recevoir (dans ce cas, elles 
-value latent). Au 

31.12.2025, les instruments de couverture couvrant les positions ouvertes des créances ont 
été réévalués et les différences de réévaluation ont été comptabilisées en instruments 

tion. 
 
 

Note 13  
 

 
 
 
Les contrats de financements institutionnels qualifiables de « subventions » ainsi que les contributions 

ication, 
correspondant plus précisément à la date de signature du contrat. 
Dans le cas de financements bailleurs ou contributions financières pluriannuels, la fraction de la subvention 

duits des subventions pluriannuelles sont constatés au compte de résultat 
 

 
En l'absence de jalons prescriptifs dans la convention de financement, les produits des subventions 
pluriannuelles sont constatés au compte de résultat au rythme des dépenses réellement engagées sur 
l'exercice et éligibles aux contrats de financement.  
La fraction de la subvention pluriannuelle rattachée à des dépenses futures est inscrite à la clôture de 
l'exercice dans un compte de "Produits constatés d'avance". 
 
Note 14 : Ecarts de conversion passif 
 

 
 
 
 
La diminution des écarts de conversion passif se rapporte à la réévaluation des créances bailleurs. 
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Depuis 2022, ACF a mis en place des instruments de couverture à terme lui permettant de diminuer le risque 
de change rattaché à ses créances en devises ouvertes et ce, à chaque clôture et dans le cas présent, au 
31.12.2025. 

31/12/2025, des contrats de couverture encore ouverts et arrivant à maturité en 2026. La forte diminution 
constatée sur ce poste résulte de plusieurs facteurs : 

-  
-  
- 

naturelle au détriment des instruments financiers à terme. 
  
 
Note 15 : Sectorisation 
 
Depuis le 1er 
incluent :  

- Les opérations de produits partages engagées sur 2025 
- Les manifestations sportives et les challenges 
- La refacturation des coûts de développement engagés pour le logiciel de gestion Logistique LINK 

(nommé LINK v1). 
 
Conformément 

22-06 du 1er Janvier 
2025, un bilan et un compte de résultat des activités lucratives ont été établis au 31.12.2025. 
 
 
Le bilan présente un total de 722 K  :  
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Note 1 : du logiciel LINK a été affectée au secteur lucratif en date du 1er janvier 2023   
Note 2 : se composent :  

o Des éléments du bilan rattachés directement aux activités lucratives (créances clients, TVA) 
o Des créances et dettes rattachées aux activités mixtes et affectées au secteur lucratif au prorata du temps passé sur le 

secteur lucratif par les salariés du siège. 

 
321 . 
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Les produits constitués par la vente de prestations notamment le Challenge Contre la 
Faim (1 396 K . 
 
 Les  : 

- es par les activités lucratives. 
- Des charges mixtes affectées au secteur lucratif au prorata du temps passé sur les activités lucratives 

par les salariés du siège 
- . 

 
Un impôt sur les sociétés de 101 5. 
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Note 16 : Engagements Hors Bilan
 
Pour rappel, les engagements donnés ou reçus correspondent aux droits et 5 

 
 
Engagements donnés :  
 

 
 

 initial de 1 744 
 260  

accordés à la SCI ACTION CONTRE LA FAIM
de son contrat de capitalisation SPIRICA pour un montant maximum de 4 179 
suivante : 
 1 918  
 2 260  

 

  
 
Engagements reçus : Néant 
 
Instruments financiers  
 
Le montant nominal des instruments pris au marché au 31.12.2025 élève à 62 120 KSEK et 0.778 KGBP et 
se décomposent de la manière suivante : 
 
 

Sens  Type option 
Nature sous-jacente 

option 

Montant   
(MSEK) (EUR) 

Vente Terme Encaissements 
futurs 

15,000 -           

Vente Terme Encaissements 
futurs 

10,000 -           

Vente Terme 
Encaissements 

futurs 
8,320 -           

Vente Terme 
Encaissements 

futurs 
10,000 -             

Vente Terme 
Encaissements 

futurs 
10,000 -             

Vente Swap 
Encaissements 

futurs 
1,300 -             

Vente Terme 
Encaissements 

futurs 
7,500 -             

      62,120 -  

 
 

Sens 
Type 

opération 

Nature sous-
jacente 
option 

Montant   
(MGBP) (EUR) 

Vente Swap Créance 0,278 -1323 

Vente Terme Créance 0,250 -1643 

Vente Terme Créance 0,250 -2590 

      0,778 -  
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A noter que les couvertures mises en place pour la devise SEK ne sont adossées à aucune créance au 
31.12.2025. Les instruments mis en place couvrent les flux futurs à recevoir (encaissements à recevoir en Mai 
2026 pour un montant total de 212 M SEK) 
 
 
Note 17 : Contributions volontaires en nature 
 
La valorisation a été établie exclusivement sur les produits livrés en 2025 pour lesquels une preuve de 

disponible, sous la forme suivante : 
 

o Le prix est fourni par le donateur ; 
o L

été établi par la mission sur le terrain ou par le service achat du siège, sur la base des 
 ; 

o L
disponible dans le pays. 
 

Lorsque les deux conditions (preuve de livraison et valorisation vérifiable) sont réunies, les dons en nature 
 

 
Depuis 2022, Action Contre la Faim a mis en place la valorisation du bénévolat qui a été réalisée grâce à 

 
- La nature du bénévole (administrateurs, délégués départementaux, référents bénévoles, bénévoles 

 
- Le nombre de bénévoles déclarés par les services et les délégations ;  
- Les évènements nécessitant des bénévoles, suivis par les services du siège ; 
- 

services sur chacun des évènements ; 
-  

 
 
Le détail par Pays (pour le terrain) et par Service (pour le siège) de ces deux types de contribution est le 
suivant :  
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consacrent chaque année un volume significatif de temps aux travaux stratégiques, au suivi des activités et 
à la participation aux instances statutaires. Cet investissement, non rémunéré, constitue une contribution 
essentielle au bon fonctionnement de la structure et à la qualité de ses décisions. Conformément aux 
principes comptables applicables au secteur non lucratif, cette pas 
complètement valorisée dans les comptes annuels puisque les heures de CA et bureau (liées au mandat des 
membres du CA) ne sont pas incluses. Elles représentent 

(l
évalué à 435). 
 
Note 18 : Informations sur les effectifs et rémunérations du personnel 
 
  

 
La variation des effectifs et la ventilation par catégorie sont les suivantes : 
 

 
 
La moyenne d'âge et l'ancienneté moyenne de l'effectif salarié en France ou des expatriés sont les suivantes : 
 

 

 
 
 
 
 Rémunérations au siège 

 

La moyenne mensuelle des salaires bruts au siège (13e mois inclus) au 31 décembre est la suivante : 
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Les salariés ne perçoivent aucune rémunération accessoire de type intéressement et/ou participation et ne 
bénéficient d'aucun avantage en nature. 
 

Les membres du Comité Exécutif bénéficient des plus hautes rémunérations de l'Association. Par ailleurs, le 

mais ont droit au remboursement de leurs frais de représentation selon les procédures en vigueur. 
 

Exécutif au 
 9.7 9 2024  

9.7 K 18 2024). 
 
Note 19 : Honoraires du Commissaire aux Comptes  
 

Des honoraires ont été versés au Commissaire aux Comptes en 2025 
Les montants des honoraires sont les suivants : 
 

 112  
 
 
 
 
Note 20 25 
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RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION 
 
1ère PARTIE - GENERALITES 
 
 -06 du 5 Décembre 

2018 modifié, le rapport financier comprend :  
o 

 
o 

du public (laquelle inclut dorénavant les dons et legs des particuliers mais aussi le mécénat 
é du Public" du tableau des 

emplois et ressources de l'année. 
 

 
en adéquation avec les éléments du Compte de résultat pour donner : 

o Pour le compte de résultat par origine et destination : 
 

 
 

conformément aux modalités exposées ci-dessous en 3e partie et validées par le Conseil 
 

o  : ces mêmes informations en ne prenant en compte que 
. 

 

Fonctionnement. Les ventilations entre ces rubriques 
 : 

 
comptabilité analytique. Les coûts directs sont ainsi affectés aux services et activités concernés 

 Néanmoins, certaines dépenses sont liées à des actions qui peuvent être rattachées à plusieurs rubriques 

différentes rubriques. Cette ventilation concerne les dépenses suivantes : 
o Les frais de suivi, de gestion administrative et de recrutement des ressources humaines du siège 

sont ventilés sur les différentes rubriques en fonction du nombre, prévu au budget annuel, de 
collaborateurs permanents du siège directement affectés à chaque  ; 

o Les frais liés à la gestion comptable et au développement des procédures et outils financiers sont 
imputés pour moitié en support aux opérations et pour moitié en frais de fonctionnement  

o Les coûts des Directions Logistique, Ressources Humaines, Administrative et Financière et de la 
Communication et du Développement sont ventilés sur les différentes rubriques en fonction du 
nombre, prévu au budget annuel, de collaborateurs permanents des départements concernés et 

  
o Les frais généraux du siège (loyers, fluides, entretien, gardiennage, ménage, photocopieurs, 

affranchissements...) sont ventilés sur les différentes rubriques en fonction du nombre, prévu au 
budget annuel, de collaborateurs permanents du siège affectés à c  

 
Par ailleurs, la Course contre la Faim étant un événement pédagogique qui vise notamment à sensibiliser les 

dépenses de sensibilisation du public (missions sociales) et pour moitié en frais de recherche de fonds. Il en 
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va de même pour les frais 
. 

 
 
2e PARTIE  LE COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION 2025 - 2024  
 
 

 
 
 

 

Dont générosité du Public Dont générosité du Public

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

1.1 - COTISATIONS SANS CONTREPARTIE

1.2 - DONS, LEGS ET MECENAT

- Dons Manuels

- Legs, donations et assurances-vie

- Mécénat

1.3 - AUTRES PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC (1)

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
2.1 - COTISATIONS AVEC CONTREPARTIE
2.2 - PARRAINAGE DES ENTREPRISES
2.3 - CONTRIBUTIONS FINANCIERES SANS CONTREPARTIE (2)
2.4 - AUTRES PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE PUBLIC

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

5 - UTILISATION DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

TOTAL

CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES

1.1 - REALISEES EN FRANCE
Actions réalisées par l'organisme
Versements à un organisme central à d'autres organismes agissant en France

1.2 - REALISEES A L'ETRANGER
Actions réalisées par l'organisme
Versements à un organisme central à d'autres organismes agissant à l'étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2.1 - FRAIS D'APPEL A LA GENEROSITE DU PUBLIC

2.2 - FRAIS DE RECHERCHE D'AUTRES RESSOURCES

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 0

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5 - IMPOT SUR LES BENEFICES
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL

EXCEDENT OU DEFICIT 0
0,0%

1%

Dont générosité du Public Dont générosité du Public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

- Bénévolat
- Préstations en nature

- Dons en nature

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 0

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE
- Prestations en nature
- Dons en nature

TOTAL
CHARGES PAR DESTINATION
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES

- Réalisées en France

- Réalisées à l'étranger

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FRAIS DE FONCTIONNEMENT

TOTAL

A- PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION

B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Exercice 2024Exercice 2025

Exercice 2025 Exercice 2024
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A - LES PRODUITS 2025 
 
 

-9 du règlement ANC n°2018-6, les produits de la générosité du public en 
fonction de la volonté du financeur de les dédier ou nous à des projets définis sont composés comme suit : 
 
 
 
A.1  PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 
 

 
 
 

 
 
A.1.1  Cotisation sans contrepartie. 
 

5 507 euros en 2025. 
 
A.1.2  Dons, legs et Mécénat 
 

A.1.2.1 Les dons 
 

 
 
En 2025 le volume de collecte est  
 
A.1.2.2 Les legs 
 

-8 du Règlement ANC n°2018-06, le montant des legs (dans le CROD mais aussi 
dans le compte de résultat) à considérer est de 2 264
suivants : 
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A.1.2.3 Le mécénat 
 

 
 
 
A.1.3   
 

 
Ce poste ne comprend plus que les fonds issus de la générosité du public international nous ayant été 
reversés 91K  en 2025. 

 
 
A.2  PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 
 

A.2.1  Cotisation avec Contrepartie : Non concerné 
 
A.2.2  Non concerné 
 
A.2.3  Contribution financière sans contrepartie 
 
Les contributions financières sans contrepartie correspondent à des versements issus de fondations et du 
réseau ACFIN
public. 
 

10 943K 2025 (contre 8 726 2024) du fait des développements des collaborations 
avec des fondations. 
 
 
A.2.4  Autres produits non liés à la générosité du public 
 
 
 



 
 

 46/58 

 
 
Les « Autres produits » regroupent les ressources non liées à la recherche de fonds privés ou publics. Ils sont 
distingués en 3 postes : 
- Autres produits liés aux missions sociales essentiellement des gains de change et produits 

constatés par les missions.  
- 

sont :  
o Des gains de change et opérations de couverture de change du siège (cf. B.3) 
o B.2.2) 
o Le temps passé par nos équipes au développement de nos outils informatiques est dorénavant 

constaté en produits  
o Des produits lucratifs  

 
 

A.3  Subventions et Autres concours publics 
 

Les « Subventions et autres concours publics 
de fonds publics (Union Européenne, Nations-Unies, États et autres institutions publiques). 
 

Les subventions peuvent être perçues selon deux canaux : 
-  
- ou directement par les bureaux pays 
 
 
 
 
 
 

 
 
A la suite de  subventions 
publiques  ont baissé de 25% (-63.8 . Cette baisse est imputable à plus de 

(en euros) 2025 2024

Gouvernement américain
Union Européenne - ECHO
Gouvernement français
Gouvernement suédois
Gouvernement allemand
Nations Unies
Gouvernement canadien
Autres gouvernements et institutions gouvernementales
Gouvernement britannique
Union Européenne - DEVCO
Gouvernement Irlandais
Gouvernement italien
Gouvernement suisse
Gouvernement hollandais

Total Subventions & Autres concours publics



 
 

 47/58 

30% au choc de la crise des financements américains ayant débuté en janvier 2025. 
mondiale, cette diminution a été estimée à une perte de 23,1% des financements disponibles entre 2024 et 

développement durable   
 
Ainsi, les financements américains France depuis plusieurs années 
ont baissé de 51% soit près de -  bien 
France, ceux-ci ne représentent en 2025 plus que 22% du portfolio des subventions publiques, contre 33% 
en 2024. Sur les 20 projets financés par les États- DOS

a annulé 8 projets
Le au Burkina Faso, au Cameroun, à 
Madagascar, au Nigéria, en République Démocratique du Congo (RDC), au Tchad et en Ukraine, pendant 

  
 
La magnitude de la crise des fonds américains ne doit néanmoins pas faire oublier les 
coupes successives opérées par le gouvernement allemand depuis 2023 (-23% de budget total entre 2024 
et 2025 pour GFFO et GIZ combinés), devenu en 2025 le plus important bailleur étatique mondial. Ces coupes 
se traduisent par une diminution restant modérée de 23% du portfolio rance entre 2024 et 2025 (-

  
 
La  engagée depuis 2023 se poursuit, 
avec un objectif annoncé  Le focus de FCDO continue de se 
resserrer sur certaines priorités géographiques, la moitié environ des opportunités prenant la forme de 
contrats commerciaux, auxquels ACF France  Cette baisse 
se traduit par une baisse de 45% pour ACF France entre 2024 et 2025, ce qui ne représente néanmoins 
que  ou la fin de 2 projets pluriannuels au Pakistan (DEC) et RCA (FCDO).   
 
Enfin, la troisième baisse la plus importante concerne les financements européens (-

-ci étant la 2ème source ex-aequo de 
financement pour ACF France. Ce sont les 
par une année 2024 supérieure à la normale, notamment à la suite de la signature  conséquent de 

 En parallèle, la diminution continue des enveloppes de développement 
alement 

 (et la seconde après 
NRC pour le total des fonds européens). Des fonds en provenance du mécanisme de financement EU FPI 
(service des instruments de la politique étrangère) ont néanmoins été sécurisés pour la première fois pour le 
Réseau par le Nigéria.  
 
Parmi les baisses de portfolio bailleurs, les fonds en provenance des Nations Unies, Pays Bas et Suisse 
accusent des baisses de 3% à 14%. 
importance (entre -81K  -167K

rance.   
 
A contrario, les financements de la coopération française, représentant la 2ème source ex-aequo de 

 ont augmenté de 16% entre 2024 et 2025 
due notamment  au Burkina Faso, Jordanie, Liberia et au Nigéria, 
plus notable    critique. En effet, une 
coupe de 800  début 2025, ayant pour effet en 2025, une réduction 

   
 
ACF France conserve un portfolio suédois stable en légère augmentation  ACF 
International conservant sa place de second récipiendaire après NRC.   
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Les fonds des gouvernements italiens, canadiens et irlandais continuent à augmenter. La confiance 

 avec notamment en 2025 un accroissement 
conséquent de financements en Ukraine.  avec un 
accroissement dans de nombreux pays. Enfin, les fonds provenant  accusent 
une hausse de 77% (après déjà une hausse de 70% entre 2023 et 2024). Si ces fonds ne représentent 
chacun   et 1% (Start Fund) rance, ceux-ci permettent 
à des Bureaux Pays de diversifier leurs sources de financements et de financer des activités non priorisées 
par les bailleurs publics plus traditionnels.  
 
Ces résultats démontrent la rance à conserver la confiance des bailleurs dans un 
environnement de plus en plus compétitif, et à maximiser les possibilités de financement malgré les coupes 
massives d APD.  
 
 
A.4  REPARTITION DES RESSOURCES PAR ORIGINE  
 

Ce diagramme présente le montant de chaque type de ressource par rapport au total des ressources du 
Compte de résultat par origine et destination (hors reprises sur provisions et utilisation des fonds dédiés 
antérieurs). 
 
 
 

 
 
 

B. Les charges 
 
Les différentes rubriques de charges comprennent à la fois les charges externes (achats, honoraires, 

 
 
 

B.1  MISSIONS SOCIALES 
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Elles ont pour but de sauver des vies en éliminant la faim par des actions concrètes dans les domaines 
suivants : la prévention, la détection et le traitement de la sous-nutrition; en particulier pendant et après les 

 : nutrition et santé; sécurité alimentaire; eau 
assainissement et hygiène, santé mentale, genre et protection; plaidoyer, gestion des risques et désastres, 
recherche.  
 

 
 
B.1.1  Missions Sociales réalisées en France 
 
- Actions réalisées directement 
Les actions réalisées en France regroupent non seulement 
opérations de sensibilisation du public ainsi que les dépenses de communication et de publicité si elles ne 
sont pas associées à des appels aux dons mais aussi les activités de notre bureau pays en France.  
 

 
 

-  
Action Contre la Faim ne finance aucun organisme en France.  
 
 
B.1.2   
 
 
 

 
 
 
- Actions réalisées directement 

 : 
 

i. Dépenses Opérationnelles  
Le poste « Dépenses Opérationnelles » comprend les frais relatifs à la réalisation des programmes sur le 
terrain : ressources humaines présentes sur le terrain, moyens logistiques et achats de matériels et 
fournitures (nutrition, hydraulique, santé mentale et médicale et sécurité alimentaire). 
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Le volume opérationnel a baissé drastiquement entre 2024 et 2025, passant de 221  185 
partenaires inclus), ou une baisse de 17%. La baisse concerne essentiellement la part ACF, le volume 
partenaires ayant que légèrement diminué. Les diminutions de volume sont observables dans 65% des 
bureaux pays (seuls 8 augmentant leur volume).   
 

 
 
 
 

(en euros)
Volume ACF Volume partenaire Volume total Volume ACF Volume partenaire Volume total

Afghanistan
Bangladesh
Projet RESILAC *
Bureau régional Moyen-Orient 0
Burkina Faso
Cameroun
République Centrafricaine
République Démocratique du Congo
Côte d'Ivoire 
Irak
Jordanie
Libéria
Libye 0
Madagascar
Mozambique
Myanmar
Népal
Nigeria
Pakistan
Sierra Leone
Tchad
Réponse crise Ukrainienne
Yémen
Zimbabwe
Missions fermées et charges diverses 0 0

Total Dépenses Opérationnelles

2025 2024
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ii. Autres projets opérationnels 
Ce poste concerne les projets non directement liés à un pays sur le terrain et financés majoritairement par 
des bailleurs institutionnels  et des fonds dédiés

programmes de terrain, mais aussi des projets gérés depuis le département des Opérations, des RH, de la 
Logistique et des S  (SI).  
 
Les volumes de ces projets gérés par le siège .  
 

 
iii. Support aux opérations 

 
o Les coûts de suivi, de gestion, de recrutement et de formation des ressources humaines, 
o 

alimentaire, la santé mentale, eau/assainissement, Environnement 
o La coordination et le pilotage des programmes par les départements opérationnels, 
o Les activités de plaidoyer et de mobilisation, 
o La coordination logistique et la gestion des achats pour les missions, 
o Les frais liés à la gestion administrative et comptable, le contrôle financier des missions et le 

contrôle interne.  
 

 
 

 
 
 
 

iv. Personnels expatriés sur missions des autres sièges 
Ce poste comprend le coût des expatriés affectés sur des missions gérées par un autre siège du réseau 
international (le coût est pris en charge et est compensé par un produit affecté aux missions sociales).  
Le montant est de 35K 2025. 
 
 

- Versements à un organisme central ou d'autres organismes 
Ce poste comprend les donations, les subventions et les accords financiers entre ACF France et le réseau 
international. 
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Les volumes de subventions déléguées au réseau sont essentiellement dus au bailleur suédois (cf. Partie B.3 

sièges.  
 
 
B.2  FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 
 

sont rattachées à cet exercice. 
 
B.2.1   
 

 

 
 
Les deux 
public : charges directes des opérations (marketing direct, legs, Course contre la Faim pour moitié), frais de 
suivi et de gestion des campagnes et coûts de traitement des dons. La croissance des coûts en 2025 est 
essentiellement liée aux investissements pour développer les dons par prélèvements automatiques. 
 
B.2.2  Charges liées à la recherche de subventions et autres concours publics 
 

relations avec les bailleurs institutionnels. Pour cela, Action Contre la Faim France est soutenue 
 

 
Au 31.12.2025, 1 001 1 016 2024).  
 
B.2.3  Charges liées aux activités lucratives. 
 

Depuis 2022, Action Contre la Faim France a développé des activités lucratives au sein de son département 
Communication et Développement (produits partages, Challenge Inter-Entreprises) mais aussi sur le 

 
Les charges directes liées à ce périmètre sont en légère baisse et ont représenté 717K  en 2025. 
 
 
B.3  FRAIS DE FONCTIONNEMENT 
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Cette rubrique regroupe les frais relatifs au fonctionnement de la structure et des services généraux du siège 

Conformément au règlement ANC n°2022 06 applicable aux exercices ouverts à compter du 1er janvier 2025, 
la notion de résultat exceptionnel est désormais strictement limitée aux charges et produits directement liés 

e contrôles fiscaux sont 
désormais comptabilisées en résultat courant.

Seuls demeurent classés en résultat exceptionnel les éléments définis comme exceptionnels par nature : 

Par ailleurs, la technique des transferts de charges étant supprimée, les reclassements éventuels sont 
effectués par le crédit des comptes initialement mouvementés.

B.4 REPARTITION DES CHARGES PAR DESTINATION (colonne 1)

C 
LES FONDS DEDIES 

Au niveau du Compte de Résultat par Origine et Destination (CROD), nous constatons en « utilisation des 
fonds dédiés antérieurs »   

onds dédiés.

1 - MISSIONS SOCIALES
86%

2 - FRAIS DE 
RECHERCHE 
DE FONDS

8%

3 - FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT

6%
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2024 et 

 
 

et les mouvements présentés dans le CROD. 
 
3e PARTIE  AFFECTATION PAR EMPLOIS/CHARGES DES RESSOURCES/PRODUITS 
COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC ET UTILISEES EN 2025 
 
3.1 - METHODE 
 

du public 
 
3.2   
 

3.2.1  Missions Sociales 
 

 
- Par les ressources affectées et utilisées hors coûts indirects facturés (subventions, contributions 

financières sans contreparties et autres produits affectés aux missions sociales), 
- Par le reliquat éventuel des coûts indirects facturés (après affectation sur les frais de 

fonctionnement), 
- Et par la générosité du public  
- Par le solde des produits lucratifs non utilisés et les produits financiers 

 
3.2.2  Frais de recherche de fonds  
 

 
- Par les contributions du réseau international à la Direction des Relations Bailleurs 
- Par les produits lucratifs pour les charges lucratives 
- Et par la générosité du public.  

 
 
3.2.3  Frais de fonctionnement 
  

 
- Par les coûts indirects (frais administratifs) facturés aux bailleurs institutionnels dans le cadre de 

projets 
- Au-delà, deux possibilités : 

o Les coûts indirects facturés sont supérieurs aux frais de fonctionnement, le reliquat est alors 
imputé sur les missions sociales ; 

o Les coûts indirects facturés sont inférieurs aux frais de fonctionnement, le solde est financé 
par : 

 les autres produits non liés à la générosité du public et non affectés  
 si nécessaire par les ressources provenant de la générosité du public. 

 
 

3.3  IMMOBILISATIONS 
 

Toutes les immobilisations acquises pour le siège ont été financées par les ressources collectées auprès du 
public. 
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3.4 -  
 

tion des ressources décrites ci-dessus. 
 

 
 
En 2025, Action Contre la Faim a utilisé 48 808K
et comptabilisé 1 629K 50 102K
grâce aux fonds dédiés existants (1 043K   
 
Les fonds dédiés sont composés de générosité du public à hauteur de : 
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-4 du règlement ANC n°2022-04 modifié 
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Etat du contributeur Montant total des avantages et des ressources
Islande 500,00
Italie
Japon 11,00
Luxembourg
Madagascar 600,00
Malaisie 82,80
Malte 250,00
Maroc
Maurice 292,00
Mexique 36,00
Monaco
Niger 120,00
Norvège 282,49
Nouvelle Calédonie 283,00
Nouvelle-Zélande 65,00
Pakistan
Palestine 12,00
Pays-Bas
Philippines 15,00
Pologne 190,00
Polynésie française 214,00
Portugal
Qatar 370,00
République démocratique du Congo 2,50
République dominicaine 23,00
Roumanie 564,00
Russie 415,60
Sénégal 51,62
Serbie 6,00
Singapour 139,40
Suède
Suisse
Suriname 84,00
Taiwan 10,00
Tanzanie 113,51
Tchéquie 79,00
Tunisie 378,50
Turquie 205,00
UK
Ukraine 15,00
Uruguay 109,42
USA
Vietnam 11,60
Zimbabwé 30,00

Total général                                                          

- au siège de l'association Action contre la Faim situé 102, rue de Paris - 93100 MONTREUIL selon les modalités suivantes

- et sur le site internet de l'association Action contre la Faim (www.actioncontrelafaim.org)

La version détaillée de l'état séparé des avantages et des ressources provenant de l'étranger que Action contre la Faim doit établir en 
application de l'article 434-4 du règlement ANC n°2018-06 modifié est mise à disposition du public:
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