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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la Fédération des associations A.D.M.R. de I'Indre et Loire,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par fassemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de |la Fédération des associations A.D.M.R. de I'tndre et Loire relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
régutiers et sincéres et donnent une image fidele du résuitat des opérations de Fexercice écouté ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la Fédération & la fin de cet exercice.

Fondement de "opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 4 I'audit des comptes annuels” du présent
rapport.

indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déonielogie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la péricde du ter janvier 2025 3 |a date d'émission de notre rapport.
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Observation

Sans remetire en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous atlirons votre attention sur la note
« changement de méthode complables issu du réglement ANC 2022-06 et ANC 2023-03 » de
I'annexe gui expose le changement de méthode comptable relatif 3 la premiére application des
réglements ANC n® 2022-06 et n® 2023-03.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles 1..821-53 e R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de ia formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isclément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
anhuels des informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de metire en place le contrle interne qu'elle
estime nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, gque celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
Fédération & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fédération ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Fédération des associations A.D.M.R. de {'Indre et Loire
Rapport du commissaire aux compies sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 3



Responsabilités du commissaire aux compies relatives a 'audit des comptes annuels

It nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systematiquement détecter foute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par l'article £.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Fedération.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel fout au lohg de cet audit. En
outre

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
celvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants ef appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-gdétection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, fa falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

s il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de confinuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de metire
en cause la capaciteé de la Fédération a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que
des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

Fédération des associations A.D.M.R. de I'Indre et Loire
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 4
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o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

Angers, le 4 juin 2026
KPMG SA

D5/06/2026 08;28

Dominigue GRIGNON

Associé

Fédération des associations A.D.M.R. de 'Indre et Loire
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Actif immobilisé

- Montant brut Dépréciation Montant net
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63 % logiciels, droits et valeurs similaires (1) o e 13 430 0

E £| Autres immobilisation incorporelfes en cours

- Avances et ac - ) B
TOTAL 13430 13 430 0

Temains 127 505 ] - 127505 |

= | Constractions ] 1633 228 874375 758854

‘% :8 Inst. techniques, mat, out, Industricls 5
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% :'g Préts 388 222 388222

E_ é’ Autres immobilisations financiéres 600 600
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Autres 1171046 1171 (M6

charges constatées d'avance 18173 18173

o TOTAL 1716 202 0 1716202

Valeurs mobiliéres de placement . 450 000 0 450 000
 Instruments de trésorerie .

Disponibilités 6 480 595 6 480 595

TOTAL 6930 595 6930 595
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Provisions pour charges
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s des établissements de crédit (1)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés A 438 617 489 555
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Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
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Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations o 310 726 297 266
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d’exploitation 933 564 936 868
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Ressources liées & Ia générosité du public
Dons manuels
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. Reprises sur amortissements, ciépréci;;tiﬂns, provisi:;pi » 85 523
_Utilisations des fonds dédiés 66 408
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L'objet social de notre entité est décrit ainsi dans les statuts. La Feédération a pour buts :

{1}De fédérer les associations du département, adhérentes & I'Union nationale et agréées
par celle-ci, existantes ou & créer; (2] de susciter et d'aider la création de nouvelles
associations d’aide & domicile ; (3} d'apporter aux associations un soutien technique et
d’effectuer des fravaux administratifs et comptables pour le comple des associations ; (4} de
ies représenter ainsi que les membres associés auprés des organismes officiels et des pouvoirs
publics du département; (5} de velller [par fout moyen staiutaire et le cas échéant
iuridictionnel} au respect, par les associations affiliées au mouvement ADMR, des statufs, du
reglement intérieur, des orfentations et du projet associatif ainsi gue des engoagements de
conventions de |'Union nationale ; (6} dans le sirict respect du projet politique de I'ADMR, de
ses modes d'organisation et en particulier du développement de |a vie associalive locale, de
solliciter des autorités administratives et compétentes, les autorisations et agréments
nécessaires & 'ouverture des services et établissement médico-sociaux, dont elle déléguera
la gestion aux associations locales ; (7] de foumnir aux associations gestionnaires des services
et établissements médico-sociaux, des service communs d’ordres administralif, comptable et
juridique. et assurer leur controle budgétaire et financier; (8] de former et d'informer les
bénévoles des associafions ef de la fédération ; {8) d'assurer ou de faciliter le recrutement et
la formafion initiale et permanente des personnels d'infervention, pour le compte des
associations locales ; (9) de développer par l'intermédiaire des associations locales un climat
familial et d'intensifier la solidaité la vie sociale et animation dans les communes et les
quartiers.

La nature des activités ou missions sociales réalisées durant I'exercice peut étre résumée
ainsi
Aider au développement et au soutien des associations locales, en mettant & disposition des

associations, des responsables de secteur et des assisfanis technique qui souliennent les
bénévoles dans leurs fonctions.

Apporter aux associations un soutien technique, un systéme d'information et effectuer des
travaux administratifs, en centralisant les facturations, 'éfablissement des paies, les comptes
de résultats et bilans par du personnel administraiif, technique et informatique.

Représenter les associations auprés des pouvoirs publics et de I'ensemble des partenaires
sociaux, médico-sociaux et sanifdires par les administrateurs fédéraux et le personnet fédéral
d'encadrement

Les principaux moyens mis en ceuvre par notre entité afin de rédliser les activités décrites au
paragraphe précédent sont les sulvants ¢

Ressources humaines : Le personnel fédéral est ainsi composé ¢
o D'une équipe de direction de 10 salariés
o D'une équipe administralive de 21 salariés et 1 fechnicien de maintenance
o D'une éguipe de professionnels mis & disposition des associations locales
ADMR

A compter de I'exercice ouvert le 1er janvier 2025, notre association a appliqué pour la
premiére fois les réglements ANC 2022-06 et ANC 2023-03 relatifs & la modermnisation des états
financiers.



L'application de ces reglements constitue un changement de méthode comptable imposé
par un changement de réglementation au sens des articles 122-1 et 831-3 du Plan
Comptable Général. Ce changement est appliqué de maniére prospective.

Les principales modifications concernent ;

— o nouvelle définition du résultat exceptionnel ;

- la suppression de la technique du transfert de charges ;

— la création / modification de comptes du plan comptable général ;

— Pinfroduction de nouvecux modéles de bitans, comptes de résulfat et tableaux normeés en
annexe.

Conforméement & I'arficle 27 du reglement, les postes de N-1 ont été reclassés uniquement
dux fins de présentation, afin de permetire leur comparabilité avec les nouveaux modéles.
Aucun refraitement n'a été effectué sur le résultat exceptionnel ni sur les transferts de
charges de 'exercice N-1.

U'application des reglements ANC 2022-04 et 2023-03 genére les principaux impacts suivants
du compte de résultat de 'exercice N : plus de résultat exceptionnel.

Le bilan et le compte de résultat sont présentés conformement aux nouveaux modéles
figurant dans te réglement ANC N°2022-04. Du fait de la maodification de la présentation des
&tats financiers, ci-dessous les lighes impactées par cette évolution.

Montant N Poste d'arrivée dans le

Poste concerné . Reclassement requis A
selon ancien nouveau modele

ncien modéle au tifre du réglement I reclassement
(ancie ) format 9 (intitulé compilet}
Produits de cessicn . ,
d'immobilisations Produits des cessions
i les et Reclassées en produits  d'immobilisations
ncorporeles e 5800 € JCISOss enp . 5800 €
corporelles d’exploitation incorporelles et
en produits corporelies
exceptionnels)
Valeurs comptables : :
des immobilisations atssé " .Vdieul;_cifor?pmb'e des
incorporelles et 2% Reclassees en charges immobilisations 5
corporelles cécges 21 2226 € d'exploitation incorporelles et 122.26 €
[en charges corporelles cédées
excepfionnelles}
Quaote-part de
subvantion Rec] , it
i i ré eclassées en produits .
dinvestisement e 10630.78€  Noooooes €N P Subventions 10630.78 €
au résulta d'exploitation
(en produits
exceptionneis}
Ch tatées Présentées en Actif circulant -
G SIS 1817284 € “Créances - Charges , 18172.84 €
avance . , . Créednces
constatées d’avance
Avdnces ef acompte Regroupés avec les immobilisations en
S . ape .
sur immobilisations 464392.80 € immobilisations en COUrS 4239280 €
COUrs

Dans le cadre de la polifique d'amélioration continue de la qudlité des services rendus aux
usagers, la fédération ADMR a bénéficié en 2025 d'un versement de 850 242 euros au fitre de
la dotation qualité,

Cette enveloppe a permis de soutenir des projets et des investissements & fort impact sur la
qualité des prestations et les conditions de fravail des salariés. Parmi les actions menéeas
figurent nofamment :

- Lalocation d'une flotte de véhicules,

Montant aprés



- t'acquisition de véhicules sans permis et de vélo électriques,

- L'acquisition d'eéquipements informatiques mobiles pour les intervenants a domicile,
afin de faciliter la tfransmission d'informations et la fracabilité des interventions,

- L'aménagement d’'un plateau technique pour former le personnel,

- lLe développement de formations ciblées pour 'accompagnement de pubiics
specifiques.

- La mise en place des équipes soliddires de proximité.

Ces investissements s'inscrivent dans une dynamique globale de professionnalisation, de
modernisation des pratiques et de renforcement de |'attfractivité des métiers du domicite.

En 2025, l'activité rédlisée par les associations etait globalement en diminution. Cette
augmentation se répercutant sur le résultat des associations, impacte le résuliat de la
féderation par le biais des contributions fédéraies moins favorables.

La fédération ADMR, détentrice de Pautorisation, est déshabilitée et détarifée pour les
activités APA et PCH au ler janvier 2026 pour le Conseil départemental. L'habilitation & I'aide
est quant A elle maintenue. Les conséquences de cette décision est un reste & charge plus
important pour les usagers et donc une perte polentielle d’activité pour le réseau.

le Conseil déepartemental d’indre-et-Loire évoque le souhait de modifier te financement de
la garde itinérante de nuit, et cela en deux étapes :

- au terjanvier 2026, en ne poursuivant pas le financement de 'avenant 43 sur les heures non
prestées,

- au lerjanvier 2027, en ne financement plus les heures non prestées.

Les comptes annuels de nofre association pour cet exercice clos ont éteé amétés
conformément aux dispositions du code de commerce et du code de I'action socicle et des
familles ainsi gu’aux dispositions suivantes :

- Réglement ANC 2014-03 relaiif au plan comptabie général.

- Réglements ANC 2022-06 et ANC 2023-03 applicables pour la premiére fois au ter janvier
2025 {voir note surle changement de méthode comptable)

- Dispositions spécifigues aux associations applicables du réglement ANC 2018-06 et du
réglement ANC 2019-04

Les comptes annuels ont &ié élaborés et présentés dans le respect du principe de prudence
et selon les hypothéses de bases suivantes :

Continuité de I'exploitation, Permanence et méthodes comptables d'un exercice & I'autre,
indépendance des exercices et conformément aux régles générales d'éiablissement et de
presentafion des comptes annuels.

la méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est Ia
méthode des colts historiques
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Constructions bétiments Linéaire De 5Q30ans
Matériels de fransports Linéaire De3daS5ans
Matériels de bureau et informatique Linéaire 3ans
Mobiliers de bureau Linédire De2dal1Cans
Agencemenfs Linéaire De 5 ans a 25 ans

Logiciels 13 430 13 094 336 13 430 13 430

Terrains 127 505 127 505

Constructions | 1069358 | 399 752 35 484 1069358 | 435235

Instalictions,

fechniques, 543870 | 424 413 14726 563870 | 439139

mat et

oufiloges

Matériel de 354768 | 179491 | 310957 | 107797 | 53481 | 51358 | 412244 | 235929

fransport

Matériel de

buredu,

. ) 654825 | 498098 | 48378 | 122503 | 96670 | 96670 | 606532 | 523931

informatique

et Divers

Avances et o, e 64 393 194 150 64393

dacomptes

Autres

Immobilisatio | 411 802 107 148 0 518 950

ns fingnciéres

Total 3389708 | 1514847 | 530875 | 280 846 | 344301 | 148028 | 3576282 | 1647 665
Total 3576282 | 1647 665

les

créances sur les associalions liées & la fédération sont constatées pour leurs valeurs

d'origine. Eles peuvent faire I'objet d'une dépréciation lorsque la sifuation netfe est

négative.




Fournisseurs Avoir a recevoir 7 558
Personnel 1 & recevoir 11319
Uniformation 51180
Divers & recevoir 1149
Total 81 204

5 0 : . I'ensemble des créances est @ moins d'un an. Le poste concerne
prmopolemen‘r les avances et créances sur les associalions fédérées {1046 K€} el les
créances sur les organismes payeurs {356 Ké].

% 3 Elles ne sont composées que de charges
Ol’dlnGII’eS dont la répercussion sur le résultat es1 repon‘ee & un exercice ultérieur.

Situation initicle 2 454 807
Résultat de la péricde -647
Subvention d'investissement netie de I' Amortissement -10 631

des subventions d'investissement

:

Les subventions d'investissement percues au cours de |'exercice s'élévent &4 0 €,
perg

W @

& 13 ﬂ“"’zc ¥
Le monmnf des droﬂrs qui sercient acquis par les salariés pour les indemnités de départ ¢ la
refraite est évalué selon la convention collective de la branche de l'dide, de
{'accompagnement, des soins et des services & domicile (BAD), selon leur ancienneté
acquise au moment de leur départ & retraite, et proratisé selon 'ancienneté acquise au
31/12/N par rapport & l'ancienneté prévue au moment du départ.
Cette évaluation tient compte également :
D'une probabilité de survie et de présence dans entreprise jusqu’a I'age de |a refraite.
D'un taux de charges patronales de 48.5 %,
D'un taux d'actualisalion de 3.50 % en 2025, et d'un taux de revalorisation des salaires de
1,50 %
La provision pour départ en retfraite a diminué de 2 973 € en 2025, Elle s’éléve & 131 404 €
contre 134 377 € au 31 décembre 2024,

Les provisions pour litiges constatées au 31 décembre 2025 pour 65 497 € correspondent
principalement & des litiges Prud’hommaux. Les montants provisionngs sont évalugs sur la
base des demandes contentieuses,

Lo provision pour lifige a fait 'objet d'une dofalion de © € et d'une reprise de 7 087 €.




; =51 ['ensemble des deftes est @ moins d'un an, & i excephon de la provision IDR
due aux OSSOCIGTIOHS {851 K€) dont I'échéance est principalement & plus de 5 ans.

Le poste « Autres deftes » conceme principalement le frop percu des fiers financeurs {53 K€),
et diverses dettes auprés des associations fédérées {4 098 K€).

Foc?ures non parvenues 75998
Dettes provisionnées pour CP 385 634
Dettes provisionnées pour CET 93370
Diverses charges & payer 38 590
Charges & payer aux associations 88 700
TOTAL 482 292

Des produits constatés d'avance ont été constalés pour 767 426 €. lis comrespondent & la
dotation qualité 2025.

En application de 'arficle 20 de la loi n® 2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontarial
associatif e 4 'engagement éducatif, le moniant des rémunérations et avantages en nature
versés aux trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles s'est élevé & 0 € af versés aux tfrois
plus hauts cadres dirigeants salariés & 197 381 € en cumul brut, au cours de I'exercice 2025.

Lo fédération s'est portée caution partielle & hauteur de 62.500 €, sur d'un emprunt de
500.000 € remboursable en 20 ans et sans intéréls, réalisé par 'ossociation ADMR Les
Mdisonnées auprés de la CRAM.
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