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Mesdames, Messieurs les membres de 1’ Assemblée,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 1’audit
des comptes annuels de I’association « ORS des Pays de la Loire » relatifs a ’exercice clos le 31 décembre
2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1’exercice €coulé ainsi que
de la situation financiere et du patrimoine de 1’association a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les ¢léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du ler janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I’audit des comptes annuels de I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
¢léments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux membres de
I’assemblée générale

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans les autres documents
adressés aux membres de 1’association sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement de
I’association relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de 1’association
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf's’il est prévu de liquider 1’association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau ¢€levé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalis€¢ conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par ’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des ¢léments qu’il estime suffisants et approprié€s pour fonder son opinion.

Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;
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. il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur ’efficacité du contrdle
interne ;

. il apprécie le caracteére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

. il apprécie le caractére appropri¢ de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1’existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de I’association a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire ’attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

. il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent
les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Fait a Nantes, le 15 avril 2025

Pour la société AGORA AUDIT
Commissaire aux comptes

g o e
§ o
—
Nicolas BOUANCHAUD

Commissaire aux comptes
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A& Compte de résultat

Exercice N Exercice N-1
31/12/2024 31/12/2023

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations 210 290
Ventes de biens et de services

Ventes de prestations de services 567 499 376 646
Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventions d'exploitation 582 152 596 276
Reprises sur amort., dépréciations, provisions et transferts de charges 3 507 8 640
Utilisation des fonds dédiés 117 750 199 820
Autres produits 1 75
Total | 1271119 1181746
CHARGES D'EXPLOITATION
Autres achats et charges externes 208 264 222 373
Impdts, taxes et versements assimilés 44 569 41 503
Salaires et traitements 554 214 541 390
Charges sociales 241 706 222 635
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 17 481 16 356
Dotations aux provisions 7732 16 586
Reports en fonds dédiés 172 113 101 750
Autres charges 11
Total Il 1246 090 1162 592

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I)

PRODUITS FINANCIERS
Autres intéréts et produits assimilés
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 4 409
Total Il 7273
CHARGES FINANCIERES
Intéréts et charges assimilées
Total IV 144

2. RESULTAT FINANCIER (llI-1V)

& 500 Page 5
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A& Compte de résultat

Exercice N Exercice N-1
31/12/2024 31/12/2023

3. RESULTAT COURANT avant impéts (I-lI+11-1V) 24 836

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations en capital
Total V
CHARGES EXCEPTIONNELLES

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI)

Participation des salariés aux résultats (VII) 16 168 12 543
Impots sur les bénéfices (VIII) 875 480
Total des produits (I+111+V) 1278 572 1187 880
Total des charges (lI+IV+VI+VII+VIII) 1263 278 1175 817
EXCEDENT OU DEFICIT 15 294 12 063

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Prestations en nature
Total

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Mises a disposition gratuite de biens
Total 1418

& spo Page 6
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A& Bilan actif

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Concessions, licences, logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Total |

Stocks et en-cours
Créances

32933

258 226

291 158

Amortissement
Dépréciation

32933

210 328

243 261

Net au
31/12/2024

47 897

47 897

ACTIF CIRCULANT

Net au
31/12/2023

53 748

53 748

Créances usagers et comptes rattachés 250 012 250 012 206 504
Autres créances 131 345 131 345 176 755
Autres postes de l'actif circulant
Valeurs mobilieres de placement 180 000 180 000 130 000
Disponibilités 250 058 250 058 203 623
Charges constatés d'avance 600 600 417
Total Il 812 016 812 016 717 298
TOTAL GENERAL (I+II+llI+IV+V) 1103 174 243 261 859 913 771 047
Legs nets a réaliser :
acceptés par les organes statutairements compétents
autorisés par 'organisme de tutelle
Dons en nature restant a vendre :
& 500 Page 7
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& Bilan passif

au
31/12/2024

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Réserves

Réserves pour projets de l'entité
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I’exercice
Situation nette (sous-total)
Total |

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds dédiés
Total Il

PROVISIONS
Provisions pour charges

Total 1ll

DETTES

184 910
23 856
15 294
224 060
224 060

210613
210 613

151 218
151 218

au
31/12/2023

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 14 459
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 73 479
Dettes fiscales et sociales 186 084
Total IV 274 022
TOTAL GENERAL (I+1I+llI+IV+V) 859 913
(1) Dont a plus d'unan (a) 6 942

Dont a moins d'unan (a) 267 080
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque
(3) Dont emprunts participatifs

(a) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours

Page

& BDO

184 910
11794
12 063
208 766
208 766

156 250
156 250

143 486
143 486

21917
63 040
177 588
262 545

771 047
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# Régles et méthodes comptables

Désignation de l'association : OBSERVATOIRE REGIONAL DE LA SANTE

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2024, dont le total est de 859 913 € et au compte
de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un excédent de 15 294 €. L'exercice a une
durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2024 au 31/12/2024.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Description de I'objet social, des activités ou missions sociales réalisées et des moyens mis
en oeuvre

L’ORS contribue a l'observation de la santé dans les Pays de la Loire a travers la production de
connaissances sur I'état de santé de ses habitants et les nombreux facteurs qui le déterminent :
comportements, environnements, professionnels de santé, établissements et services de soins et
d’accompagnement...

Cette connaissance s’appuie sur l'analyse de données sur I'état de santé de la population et ses
déterminants, issues des multiples systemes d’information disponibles actuellement dans le champ de la
santé, ainsi que sur la réalisation d’enquétes en population et auprés des professionnels, établissements de
santé et institutions.

L'ORS assure le partage le plus large possible de linformation ainsi produite, notamment dans une
perspective d’aide a I'élaboration des politiques sanitaires et sociales aux échelons local et régional, et
d'évolution des représentations.

Ces activités sont développées au service de tous les acteurs concernés du territoire des Pays de la Loire,
qu’il s’agisse des services de I'Etat, des collectivités territoriales, des organismes de protection sociale,
des professionnels et institutions du secteur de la santé ou médicosocial, et des usagers.

Gouvernance

L'ORS est un organisme scientifique indépendant de statut associatif, fondé en 1982 a [l'initiative du Conselil
régional et de la Direction régionale des affaires sanitaires et sociales (Drass) des Pays de la Loire.

Son conseil d'administration est présidé par le Dr Dominique Brachet, chirurgien-dentiste, vice-président de
'URPS chirurgiens-dentistes des Pays de la Loire, et président de la CPTS Centre-Vendée.

Le financement

Les missions de 'ORS s’organisent en trois péles, qui bénéficient de financements distincts.

L’ORS deéveloppe une activité permanente de centre-ressources régional en observation de la santé,
principalement cofinancée par I'’Agence régionale de santé (ARS) et le Conseil régional, dans le cadre
d’'une Convention-cadre tripartite pluriannuelle. Les Conseils départementaux de Mayenne et de Sarthe
contribuent également au financement de cette activité.

L’ORS réalise des travaux a la demande ou en réponse a des appels a projet, qui font I'objet de
financements spécifiques. Tout type d’acteur peut solliciter TORS pour une intervention ponctuelle ou dans
le cadre d’une prestation plus globale.

Enfin, depuis 2015, 'ORS met en ceuvre en partenariat avec le GCS e-santé |'Observatoire régional des

& 500 Page 11
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# Régles et méthodes comptables

urgences (ORU), a la demande et avec le soutien financier de I'ARS.

Reégles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2024 ont été établis conformément au reglement de I'Autorité des
Normes Comptables n°2014-03 du 5 juin 2014 a jour des différents réglements complémentaires a la date de
I'établissement des dits comptes annuels, du reglement 2018-06, modifié par le reglement ANC N° 2020-08
relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codlts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en €.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur cot d'acquisition pour les actifs acquis a
titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les
actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
prévue.

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 a 10 ans
* Matériel de bureau : 3 a4 6 ans

* Matériel informatique : 3 a 6 ans

* Mobilier : 54 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a
I'origine.

L'association a apprécié a la date de cloture, en considérant les informations internes et externes a sa
disposition, I'existence d'indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

& 500 Page 12
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# Régles et méthodes comptables

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre
estimée avec une fiabilité suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au
titre de provision.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité normale de
I'association.

Engagement de départ en retraite

Dans le cadre de ses obligations légales, I'ORS a évalué ses engagements en matieére de départ en retraite
envers ses collaborateurs salariés.

A la cléture de I'exercice, calculés selon les dispositions de I'Accord d'Entreprise, ceux-ci représentaient 151
218 €, charges sociales comprises. lls sont inscrits au passif du bilan dans les provisions pour charges, aprés
comptabilisation d'une dotation sur I'exercice de 7 732 €.

Contibutions volontaires en nature

L'ORS est bénéficiaire d'une convention de mise a disposition a titre onéreux d'une partie de ses locaux,
conclue avec la Région des Pays de Loire pour une durée de cing ans, a compter du ler janvier 2000 puis
renouvelée chaque année. Il peut également utiliser gratuitement un certain nombre de moyens logistique
(affranchissement hors envoi en nombre), reprographie (hors tirage en nombre), utilisation de salles de
réunion.

A ce titre, ces avantages en nature, selon la convention signée avec la Région, ont été de 1 418 Euros en
2024, contre 1 257 Euros en 2023.

lls sont inscrits au pied du compte de résultat, en charges et en produits au titre de I'évaluation des
contributions volontaires en nature.

A signaler également que le bénévolat n'est pas valorisé.

& spo Page 13
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& Régles et méthodes comptables

Intéressement des salariés

Un accord collectif d'intéressement a été conclu en 2017 pour une durée de 3 exercices renouvelable

tacitement.
Compte tenu des paramétres de calcul, il a été provisionné une somme de 16 168 euros.

Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement ou d'études

Sont provisionnées les actions en cours non entiérement réalisées a la date de cl6ture de I'exercice 2024 ou
les actions a réaliser les années a venir, pour lesquelles une subvention regcue en 2024 sera entierement
consommeée au cours des exercices suivants, ce montant a été évalué a 210 613 euros au 31 décembre 2024.

& 500 Page 14
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& Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles 42 392 9460 32 933
Immobilisations incorporelles 42 392 9 460 32933
- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Instal.générales, agencements et aménagements constr
- Instal.techniques, matériel et outillage industriels

- Instal.générales, agencements aménagements divers 121 816 121 816
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 127 017 11 630 2237 136 409

- Emballages récupérables et divers
- Immobilisations corporelles en cours
- Avances et acomptes

Immobilisations corporelles 248 833 11 630 2 237 258 226

- Participations évaluées par mise en équivalence
- Autres participations

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres immobilisations financieres

Immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE 291 226 11 630 11 697

& spo Page 15
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& Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

- Terrains
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui

- Instal.techniques, matériel et outillage industriels

- Instal.générales, agencements aménagements divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles

ACTIF IMMOBILISE

- Instal.générales, agencements, aménagements construc.

42392
42 392

112 604

82 480

195 085

237 477

1384

16 097

17 481

17 481

9460
9 460

2237

2237

32933
32933

113 988

96 340

210 328

243 261

& BDO
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& Notes sur le bilan

Les opérations s'analysent comme suit :

Immobilisations Immobilisations
Incorporelles Corporelles

Ventilation des dotations

Compléments liés a une réévaluation
Eléments amortis selon mode linéaire 17 481 17 481
Eléments amortis selon autre mode
Dotations exceptionnelles

Dotations de I'exercice

Ventilation des diminutions

Eléments transférés a I'actif circulant
Eléments cédeés
Eléments mis hors service

Diminutions de I'exercice
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& Notes sur le bilan

Actif circulant
Etat des créances

Le total des créances a la cléture de l'exercice s'éléve a 381 957 € et le classement détaillé par échéance
s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an

Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres

Créances de I'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 250 012 250 012
Autres 131 345 131 345
Charges constatées d'avance 600 600

Total 381 957 381 957

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

Produits a recevoir

Montant

Organismes Sociaux - Produits a rec

Intéréts courus a recevoir
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& Notes sur le bilan

Fonds propres

Tableau de variation des fonds associatifs

VARIATION DES
FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation

Réserves

Report a Nouveau

Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nette

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Droits de propriétaires (Commodat)

184 910
11794
12 063

208 766

208 766

12 063

-12 063

Augmentation

12 063
15 294
27 356

Diminution ou
consommation

12 063

12 063

Ala
cloture

184 910
23 856
15 294

224 060

& BDO
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& Notes sur le bilan

Provisions

Tableau des provisions

Litiges

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Pour impbts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

143 486

143 486

7732

7732

eprise Provisions
0 ge ERERID]
de I'exe - de I'exercice

151 218

Répartition des dotations et des

reprises de l'exercice :
Exploitation

Financieres
Exceptionnelles

7732

& BDO

Page 20



/ ASS OBSERVATOIRE REGIONAL DE LA SANTE //

Etats Financiers au 31/12/2024 /’

& Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cloture de l'exercice

s'établit comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1anaumaximum a l'origine

- aplusde 1an alorigine

Emprunts et dettes financiéeres divers (*) (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (**)

Produits constatés d'avance

Total
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(*) Emprunts remboursés sur I'exercice
(**) Dont envers les associés

s'éleve a 274 022 € et le classement détaillé par échéance

14 459

73 479
186 084

274 022

7 458

Echéances

a moins d'un an

7517

73479
186 084

267 080

Echéances
a plus d'un an

6942

6 942

Echéances
a plus de 5 ans

Charges a payer

Fournisseurs - Factures non parvenu
Provision Congés Payés
Organismes Sociaux autres charges
Etat Charges a Payer

41 530
77 962
36 825

6634

Total 162 951

& BDO
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& Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges
Exceptionnelles

Charges
Financiéres

Charges
d'exploitation

Charges constatés d avance

& spo Page 22
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& Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires et ressources

Répartition par secteur d'activité

Secteur d'activité 31/12/2024

Etudes et conventions signées

Cotisations adhérents

Charges et produits d'exploitation et financiers
Rémunération des commissaires aux comptes
Commissaire aux comptes Titulaire

Honoraire de certification des comptes : 3 500 €

Honoraire des autres services : 0 €

Subventions d'exploitation

Concours publics et subventions

Concours publics
Subventions d'exploitation 329 976 252 176 582 152
Subventions d'équilibre

Subventions d'investissement
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& Notes sur le compte de résultat

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de I'exercice

Charges Produits

Produits des cessions d'éléments d'actif
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& Autres informations

Donations

Fonds dédiés

Subventions affectées

A Utilisations Utilisations Transferts A la cléture A la cléture
I'ouverture de I'exercice | de I'exercice
de I’ Montant Dont Montant Dont fonds

exercice global rembours. global dédiés (proj.
sans dép.)

B A-B+C

Subv. 2023 156 250 117 750 38 500
Subv. 2024 820 701 820 701
Subv. 2024/2025 328 950 156 837 172 113

156 250 1305901 1 095 288 210613
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