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FONDATION PERCE NEIGE
Reconnue d’Utilité Publique par décret du 13 mai 2016
Siege social : 7 bis, rue de la gare
92300 LEVALLOIS-PERRET

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31/12/2025

Aux Administrateurs,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’administration, nous
avons effectué l'audit des comptes annuels de la Fondation Perce Neige relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
Fexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Fondation a la fin
de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues
par le code de commerce et par le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux
comptes, sur la periode du 1°" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
les incidences de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 et 2023-03
exposées dans 'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L 821-53 et R 821-180 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour l'audit des comptes annuels de I'exercice.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre Fondation, nous
avons vérifié que :
¢ les modalités retenues pour I'élaboration du compte d’emploi annuel des ressources
et du compte de résultat par origine et destination décrites dans la note 11 de l'annexe,
font 'objet d’une information appropriée, sont conformes aux dispositions du réglement
ANC 2018-06 et ont été correctement appliquées ;
e les traitements comptables des legs, donations et assurances-vie, sont conformes aux
dispositions du réglement ANC 2018-06 et ont été correctement appliqués ;

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport financier du Trésorier et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité
de la fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fondation ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau du Conseil d’administration.
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Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels
Il 'nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrble interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

» il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la fondation a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut & Vexistence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;
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o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner
une image fidéle.

Fait & Fontenay-sous-Bois,

Le Commissaire aux comptes
LEO JEGARD & ASSOCIES
Représenté par,

Frangois JEGARD
Associé

Signé numériquement par Nitro
Software Belgium NV - Nitro Sign
Premium pour le compte de
Francois JEGARD (+33612263169)
Date : 29/06/2026 17:07:01

Signé avec le mot de passe &

usage unigue envoyé par SMS :
504229
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1 Bilan Actif

Libellé Montant brut JAmort et prov.| Montant net | Montant net
31/12/2025 31/12/2025 | 31/12/2025 31/12/2024

ACTIF IMMOBILISE |

[Frais d'établissement | 2691 2 44 243 68|
TOTALI | 2691 2 448 243] 68|
Immobilisations incorporelles :

Autres immobilisations incorporelles 1220 1113 107 208
Immobilisations incorporelles en cours 565 565 298

Immobilisations corporelles :

Terrains 19100 1013 18 087 17934
Constructions 177316 84 591 92725 94 311
Installations techniques, matériels et outillage 14443 11339 3105 3149
Autres immobilisations corporelles 18712 13275 5437 4605
Immobilisations corporelles en cours 81025 81025 36321
Biens regus par legs ou donations :

Biens regus par legs ou donations destinés a étre céd 33530 147 33383 37 86ﬂ
Immobilisations financiéres :

Participations et créances rattachées 27 27 27
Autres titres immobilisés 64197 64197 64 190
Préts 2239 2239 1995
Autres immobilisations financiéres 1665 1665 1310
[TOTALII | 414039 111478 302 561] 262 217

[ACTIF CIRCULANT |

Stocks et en-cours :

En-cours de productions (biens et services) | | | 3]
Avances et acomptes versés sur commandes 105| | 105[ 231]
Créances

Créances clients, usagers et comptes rattachés 11920 438 11482 7980
Créances regues par legs ou donations 14520 14520 16 498
Autres créances 4091 4091 12 608
Charges constatées d'avance 435 435 427
Valeurs mobiliéres de placement 250 250 1434
Disponibilités 87638 87 638 116 585
[TOTAL 11 118959 438 118521 155 764
Charges a répartir sur plusieurs exercices 11l

Primes de remboursement des obligations 1V

Ecarts de conversion (actif) \'

ITOTAL ACTIF (1+HHITHV+V) 535 689] 114 364 421 325 418 049
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2 Bilan Passif

Libellé Montant brut | Montant net
31/12/2025 | 31/12/2024
|[FONDs PROPRES ]
Fonds propres sans droit de reprise :
Fonds propres statutaires 20015 20015
Fonds propres complémentaires 7 990 7 107

Fonds propres avec droit de reprise :
Fonds propres statutaires 1012 1012
Fonds propres complémentaires 533 533

|Ecarts de réévaluation

Réserves :

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de I'entité 105423 92 338
dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrélé 13181 11811
Autres réserves 161 652 156 790
Report a nouveau : -15233 -12 302
dont RAN des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrdlée -15428 -13 095
Résultat de I'exercice (excédent ou déficit) 12 650 15 488
dont résultat des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrélée -4 614 -1915
Situation nette (sous total) 294 042 280981
Subvention d'investissement sur biens non renouvelables 7321 7 687
|Provisions réglementées | 2 081] 2 270i
[TOTALI [ 303 444] 290 938]

[FONDS REPORTES ET DEDIES ]

Fonds reportes liés aux legs ou donations 43 993 50961
Fonds dédiés 11543 7437
[ToTALl | 55 536] 58 398

[PrOVISIONS |
Provisions pour risques et charges :
Provisions pour risques 3053 2643
Provisions pour charges 8628 8953
[ToTALIN | 11681 11596
[DETTES |
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 15223 15134
Emprunts et dettes financiéres diverses 355 136
Avances et acomptes regus sur commande en cours 2463 9149
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4314 3 558
Dettes des legs ou donations 3275 2791
Dettes sociales et fiscales 17 547 18 582
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 5829 4875
Autres dettes 1482 2 480
Produits constatés d'avance 176 411
[ToTALIV | 50 664/ 57117
|Ecarts de conversion (passif) A4 | [ |
[TOTAL PASSIF (I+HIIHV+V) | 421 325] 418 049|
6
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3 Compte de résultat

Compte de résultat — tableau 1

< NEIGE

“

Produits Exercice Exercice
2025 2024
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisation 1 1
Ventes de biens et de services
Ventes de biens dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services 6092 8788
Dont parrainages 479 397
Dont ventes de prestations de services des activités ESSMS 4584 7232
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 100 446 98 341
Versements des fondateurs ou conso de la dot consomptible
Ressources liées ala générosité du public
Dons manuels 4790 3823
Mécénats 8 25
Legs, donations et assurances-vie 20334 18677
Contributions financiéres 3217 422
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1623 1551
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 21
Utilisations des fonds dédiés 1208 2 866
Autres produits 5002 1056
TOTALI 142742 135 551
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes 29656 29 236
Aides financiéres 944 669
Impdts, taxes et versements assimilés 7302 7 154
Salaires 56 096 52778
Cotisations sociales 24504 22763
Dotations aux amartissements et aux dépréciations 7679 7483
Dotations aux provisions 1832 1445
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Report en fonds dédiés 5139 3157
Autres charges 1255 866
[ToTALI 134 407 125552|
[RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 8335 9999]
7
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Compte de résultat — tableau 2

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 2404 4 895
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change

Produits des immobilisations financiéres cédées 11758

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et

d'instruments de trésorerie 26
TOTAL I 14 162 4921

CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées 331 327
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 9729

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et
d'instruments de trésorerie

TOTALIV 10060 328
RESULTAT FINANCIER (1I-1V) 4102 4593
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-11+11I-1V) 12437 14592
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels 356| 1 588]
TOTALV 356| 1588
CHARGES EXCEPTIONNELES
Charges exceptionnelles 32] 600]
[TOTAL VI [ 32 600|
|RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) | 324 98]
Participation des salariés aux résultats (V1) 0 0
Impots sur les bénéfices (VIII) 111 92
Total des produits (I+11+V) 157 260 142 060
Total des charges (II+IV+VI+VII+VINI) 144610 126 572
|EXCEDENT OU DEFICIT 12 650 15488
8
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4 Contributions en nature

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature 34 133
Prestations en nature 62
Bénévolat

TOTAL 34 195

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLANTAIRES EN NATURES

Secours en nature

Mise a disposition de biens et services 34 133
Prestations 62
Personnel bénévole

TOTAL 34 195
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ANNEXE

5 Présentation de L’entité et de ses activités

5.1 Présentation de I'entité

La Fondation a pour but d'accueillir et d’accompagner, de fagon adaptée, les enfants et les adultes
touchés par une déficience mentale, un handicap physique ou psychique.

Elle a également vocation & apporter un soutien aux familles touchées par le Handicap et a favoriserla
recherche scientifique et médicale.

La Fondation met en ceuvre des actions communes avec des personnes physiques ou morales
poursuivant des buts similaires.

Elle a la vocation de fondation abritante pour recevoir I'affectation de biens, droits, ressources en vue
de la réalisation d'ceuvres d'intérét général et a but non lucratif se rattachant 3 ses missions.

La mission que se fixe La Fondation Perce-Neige est d'aider tout au long de leur vie les personnes
handicapées a vivre le plus harmonieusement possible leur différence. Dans un environnement bien
pensé, des décors chaleureux, une vie familiale, les Maisons Perce-Neige apportent a leurs résidents :
recherche d’épanouissement affectif et personnel, accompagnement de qualité.

A ce jour, la Fondation Perce-Neige gére 1 290 places réparties sur 37 Maisons dans toute la France,
représentant 49 établissements ceuvrant en Foyer de Vie (EANM), en FAM (Foyer d’Accueil Médicalisé
— EAM), en MAS (Maison d'Accueil Spécialisé) et en IME (Institut Médico Educatif), et un EPHAD et
une Résidence Autonomie.

Elle le fait avec ses 1 849 salariés, 72 salariés au Siége social et 1 767 dans les maisons Perce-Neige.

5.2 Faits significatifs

Les faits majeurs ayant une incidence sur les résultats de I'exercice 2025 - dans la formation du résultat
- sont les suivants :

. Prime de partage de la valeur

Dans le cadre de la Prime de partage de la valeur la Fondation a octroyé un montant de 729 K€ aux
personnels concemeés. Cette prime a été intégrée dans les comptes administratifs des Etablissements
compte tenu du fait d’'une possible prise en charge par les autorités de tarification.

. Ouverture de la Maison de St Egréve — Tullins
En Isére, ouverture en novembre 2025 par anticipation de la Maison de TULLINS qui sera construite
aprés I'achévement de la Maison de Crémieu, dans des locaux en location a Saint-Egréve

- Reprise des Activité EPHAD et Résidence autonomie a Albi

Reprise a la barre du tribunal judiciaire d'Albi des activités de la Maison de I'amitié en procédure
collective. Le tribunal a retenu I'offre de la Fondation dans le cadre du plan de cession. La cession a été
prononcée le 14 novembre 2025 avec le soutien des parties prenantes, CD du Tarn, ARS, Commune
d’'Albi et Créanciers Bancaires.

. Maison de Brissac : nouvelle MAS URTSA

Déblocage des crédits ARS dans le cadre de I'exploitation en année pleine de la MAS URTSA de
Brissac alors que I'activité est partielle

10
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. Acquisition immobiliére
La Fondation a procédé a I'acquisition des fonciers suivants :
¢ Acquisition du Foncier de Nanterre pour 8.940 K€

. Relais 84
Fusion absorption de I'Association Relais 84 au 1°" juillet 2025, dispositif d’accompagnement des
enfants déficients visuels ou ayant des troubles du neurodéveloppement..

5.3 Informations

» Associations contrdlées :
e Association PERCE-NEIGE LIVE

Création par une AG constitutive en date du 26 juillet 2024 de I'association « PERCE-NEIGE LIVE »
avec la désignation de Monsieur Christophe LASSERRE-VENTURA en qualité de Président, Monsieur
Jean-Louis AUQUE en qualité de trésorier et Monsieur Alexandre de MONTESQUIOU en qualité de
secrétaire.

s Association Faugeras

A Ia suite du complet achévement des opérations de liquidation de la S.A.l. du Domaine de Faugeras
et a la publication de la cléture desdites opérations parue le 30 décembre 2023 au journal d’annonces
légales, les membres présents et représentés prennent acte de I'entrée en vigueur des nouveaux statuts
approuvés par 'Assemblée Générale Extraordinaire de I'Associationde Faugeras du 14 décembre 2021
stipulant I'entrée de la Fondation Perce-Neige comme membre de droit.

e Association EPNPH

Création par une AG constitutive en date du 30 janvier 2023 de I'association « Ecole Perce-Neige des
professionnels du handicap » avec la désignation de Monsieur Christophe LASSERRE-VENTURA en
qualité de Président, Monsieur Frangois Guillemin en qualité de Vice-Président, Monsieur Jean-Louis
AUQUE en qualité de trésorier et Monsieur Alexandre de MONTESQUIOU en qualité de secrétaire.

e . Association Perce-Neige Vacances

Création par une AG constitutive en date du 23 juin 2025 de l'association « PERCE-NEIGE
VACANCES » avec la désignation de Monsieur Christophe LASSERRE-VENTURA en qualité de
Président, Monsieur Jean-Louis AUQUE en qualité de trésorier et Monsieur Alexandre de
MONTESQUIOU en qualité de secrétaire.

Nomination de Monsieur Joseph-Emile SERNA en tant que Trésorier de I'association en remplacement
de Monsieur Jean-Louis AUQUE réalisé au cours du Conseil d'Administration du 8 juin 2026 de
I'association « PERCE-NEIGE VACANCES ».

» Partenariat :

e Association VILDEO

La Fondation a conclu en juin 2020 un partenariat avec |'Association Le Village des Enfants
Extraordinaires (sise a Paris) courant jusqu’au 31 mars 2029 au terme de son troisiéme avenant du20
novembre 2024.

Le partenariat porte sur la création d’une activité nouvelle de centres ludo-ed ucatifs adaptés aux besoins
particuliers des enfants et adolescents porteur d’'un handicap.

11
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Vildéo a ouvert ses portes en septembre 2023.
Au cours de 'année 2025, la Fondation Perce Neige n'a versé a I'Association Le Village des Enfants
Extraordinaires aucune contribution.

. Mandat de gestion :
Mandat de gestion de I'association Richebourg, en préalable a la fusion intervenue au 18" janvier 2026

. Prime Ségur

A compter, du 1er novembre 2021, la Fondation Perce-Neige a jugé nécessaire d'appliquer la
revalorisation salariale Ségur a I'ensemble du personnel dans un contexte difficile d’attractivité du
secteur, de tension sur les rémunérations, de vacances de postes récurrentes notamment pour les
Etablissements en milieu rural générant des surco(its liés a la mobilité mais aussi au regard de I'équité
entre les salariés exercant des fonctions similaires au sein d’'un méme Etablissement.

Au titre de l'accord sur le « SEGUR pour tous » signé le 4 juin 2024 et publié au JO le 25 juin 2024 il
est prévu une prise en charge intégrale par les Autorités de Contrdle et Tarification.

6 Regles et méthodes comptables

6.1 Principes comptables

Les comptes annuels de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles
genérales applicables, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base
suivantes :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,

- indépendance des exercices.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode des coits
historiques.
Les comptes annuels ont été arrétés conformément au plan comptable général, reglement 2022-06 et
2023-03 et suivants de I'Autorité des Normes Comptables en tenant compte des dispositions
réglementaires suivantes :
- duréglement ANC n°2018-06 relatif aux personnes morales de droit privé a but non lucratif
tenus d’établir des comptes annuels ;

- du reglement ANC n° 2019-04 relatif aux organismes gérants des établissements sociaux et
médico-sociaux ;

- de la nomenclature des comptes prévue dans l'instruction M22 et publiée dans l'amété du 15
décembre 2020 relatif au plan comptable applicable aux établissements et services privés
sociaux et médico-sociaux relevant du I de I'article L. 312-1 du code de I'action sociale et des
familles, dit M22bis ;

Les comptes font apparaitre un résultat unique.
Les résultats économiques de la gestion des établissements sont par ailleurs précisés dans I'annexe.
Les méthodes d'évaluation retenues n’ont pas été modifiées par rapport a I'exercice précédent.
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6.2 Dérogations aux principes comptables

Néant

6.3 Evénements postérieurs a la cloture

Néant

6.4 Changement de réglementation comptable

L'application pour la premiére fois du réglement ANC n° 2022-06 modifiant ie réglement ANC n°2014-
03, a compterdu 1er janvier 2025, et du réglement ANC n° 2023-03, article 5, entraine des changements
de comptabilisation et de présentation.

Les changements de réglementation sont appliqués de maniére prospective.
Les principaux impacts sont :

e Résultat exceptionnel :
o Les cessions/sorties d’immobilisations sont dans le résultat d’exploitation ou dans le
résultat financier s'il s'agit d’immobilisations financiéres ;
o Les quotes-parts de subventions d'investissement sont dans le résultat d’exploitation;
o Le périmeétre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et significatifs,
les autres événements sont traduits dans le résultat d’exploitationy compris pénalités
etc...
e« Suppression des transferts de charge :
o Refacturations diverses ;
o Indemnités d'assurance regues.

Changement de présentation :

e Présentation du compte de résultat :
o Le résultat exceptionnel est synthétisé sur 2 lignes « charges et produits exceptionnels
» dans le compte de résultat ;
o Les transferts de charges N-1 ont été regroupés sur la ligne « reprise sur
amortissements, dépréciations et provisions.

= Présentation du bilan :
o Les frais d'établissements sont présentés dans un total séparé du bilan et non plus
dans le total des immobilisations ;
o Les charges constatées d'avance sont totalisées dans les créances ;
o Les avances et acomptes sont regroupés dans les immobilisations en cours

(corporelles ou incorporelles)

Impact sur le résultat d’exploitation est de 259 K€ au titre des subventions virées au compte de
résultat, et 21 Ke au titre des produits de cession d’immobilisation.

6.5 Principales méthodes utilisées

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
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6.5.1 Agrégation des comptes annuels
L'entité gére :
* Des établissements dontla gestion est contrdlée : 49 établissements a fin 2025 répartis comme
suit :

R

% 17 EANM — Foyer de Vie

» 17 EAM — FAM (Foyer d'Accueil Médicalisé)
% 10 MAS (Maison d'Accueil Spécialisé)

$ 3 IME (Institut Médico Educatif)

¥ 1 EPHAD

» 1 Résidence Autonomie

o
o

o

%

R

e

» Des activités propres dont la gestion est libre :
* Appel a la Générosité du Public (AGP)

% 2 Maisons de vacances

R

o

o

* 2 Habitats inclusifs

oo

* 1 service dédié aux Enfants TDN / déficience mental dans le Vaucluse
e Trois Fondations abritées

Ces établissements tiennent une comptabilité séparée. Afin d’obtenir les comptes annuels de
'organisme gestionnaire, une sommation des différentes comptabilités a été effectuée.

Les opérations internes & I'entité sont éliminées. II s'agit des créances et dettes réciproques figurant
dans les comptes de liaison, des frais de services gérés en commun, correspondant aux frais de siége
et des prestations réciproques.

Les comptes de résultat des établissements ou services soumis aux autorités de contrdle, ont un
caractere provisoire dans I'attente de leur arrété définitif par les organismes compétents.

Le résultat comptable de I'entité résulte de I'agrégation des déficits de certains établissements ou
services et des excédents d’autres établissements ou services.

Compte tenu des modalités de financement de certains établissements ou services ainsi gue de leur
indépendance budgétaire et administrative, les résultats de ces établissements ne sont pas
économiquement compensables.

Le tableau du chapitre 9.2.5 détaille les résultats par établissement.

6.5.2 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur coilt d’'acquisition, c'est-a-dire leur
prix d'achat augmenté des frais accessoires et aprés déduction des escomptes de réglement, ou a leur
colt de production.

Les frais d'acquisition (droit de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes) sont incorporés
dans le colt d’acquisition.

Les amortissements sont calculés sur le coit d'acquisition ou de production, suivant le mode linéaire
selon les durées suivantes :

Nature de I'immobilisation Durée
Frais d'établissement De1ab5ans
Logiciels 1a3ans
Agencement des terrains, cldtures, espaces verts 10 ans

14
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Batiments (Gros ceuvre, charpente, couverture,
terrassements, fondations, honoraires d'architecte, | De 30 & 50 ans
VRD)

Installations générales, agencements, aménagements
(Menuiseries extérieures & intérieures, serrureries,
cloisons, Faux plafonds, ascenseur, revétements de | 15 & 25 ans
sol, peinture, Plomberie, chauffage, VMC, électricité
(courants faibles & forts))

Installations techniques, matériel et outillage 5a10 ans
Agencements et aménagements divers 10 ans
Matériel de transport 5a7ans
Matériel de bureau et informatique 3a10ans

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur actuelle de I'actif est inférieure a la valeur nette
comptable.

6.5.3 Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Le poste autres titres immobilisés est constitué de la valeur comptable du Fonds commun de placemert
(FCP) a capital garanti d’'une valeur de 64 082 K€. Le fonds est investi & moyen long terme
principalement en obligations, il était antérieurement inscrit en valeurs mobiliéres de placement. Le
montant des plus-values latentes sur le portefeuille, non comptabilisé en application du principe de
prudence, s'éléve a 11.206 K€ au 31 décembre 2025.

6.5.4 Biens et créances recus par legs et donations destinés a étre cédes

Dés qu'ils ont été acceptés, :
e Les biens regus par Legs et Donations par I'entité au cours de I'exercice sont comptabilisés a
Pactif a la date d’acceptation par le Bureau ou le Conseil d’administration en fonction de leur
montant. Ces biens ne sont pas amortis.

o Les disponibilités et titres de placements financiers a recevoir sont également comptabilisés a
V'actif dans un compte de créances dés I'acceptation.

o Les obligations attachées & ces Legs et Donations sont constatées en dettes ou en provisions
également lors de I'acceptation.

A la cléture de I'exercice, la valeur correspondante des actifs et passifs acceptés et non encore réalisés
est portée en fonds reportés

= Provisions sur biens ou créances faisant l'objet d’un Legs ou d’une Donation

Pour les provisions pour risques comptabilisées ou reprises au cours de |'exercice pour des montants
individuellement significatifs :

= La valeur actuelle retenue : 1 005 K€ pour 8 dossiers

= Evénements et circonstances qui ont conduit & comptabiliser ou a reprendre la provision :
survenance d'une contestation, trop pergu a rembourser.

15
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6.5.5 Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque
la valeur d'inventaire d’une créance est inférieure a sa valeur comptable.

6.5.6 Valeurs Mobilieres de Placement (VMP)

La valeur brute des valeurs mobiliéres de placement est constituée par leur prix d'acquisition hors frais
accessoires. Les mouvements sont suivis selon la méthode du coiit moyen pondéré.

La composition du portefeuille de valeurs mobilieres de placement pour un total de 250 K€ au 31
décembre 2025 est la suivante :

- 250 K€ en contrat de capitalisation

- 246 K€ en fonds obligataires pour la réserve Linda Ventura

- 4 K€ en SICAV et en FCP

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur d’acquisition, une provision pour dépréciation
est constituée du montant de la différence. Au 31 décembre 2025, cette provision s'éléve a 0 K€.

6.5.7 Note sur la trésorerie

La trésorerie du siége et des établissements est gérée de maniere centralisée, au moyen d’une
convention de trésarerie et de nivellement automatisé de fin de mois. Ce mode de gestion peut amener
a constaterau méme moment, et des placements sur certains co mptes et des découverts ou emprunts
sur d’autres comptes.

Au 31 décembre 2025, les disponibilités a court terme de la Fondation s’élévent a 85 987 K€ dont

- 18.737 KE placés en Comptes sur livret,

- 55.000 K€ placés en Comptes a terme.

6.5.8 Subventions d'investissement

Les subventions d'investissements sont reprises au résultat au méme rythme que les amortissements
des biens gu'elles financent s'il s'agit de biens amortissables.

6.5.9 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure

estimation de la sortie de ressources nécessaire a I'extinction de l'obligation déterminée comme suiit :

* Lorsqu'il existe un grand nombre d'obligations similaires (par exemple garantie sur les produits

ou contrats similaires), la probabilité qu'une sortie de ressources soit nécessaire & I'extinction

de ces obligations est déterminée en considérant cet ensemble d'obligations comme un tout.

Méme si la probabilité de sortie pour chacun des éléments considérés isolément est faible, il

peut étre probable qu'une sortie de ressources sera nécessaire pour éteindre cet ensemble
d'obligations.

* Encas d'obligation unique et en présence de plusieurs hypothéses d'évaluation de la sortie de
ressources, le montant a provisionner est, en général, celui quicorrespond a I'hypothésela plus
probable. Les incertitudes relatives aux autres hypothéses d'évaluation font l'objet d'une
mention.

* Pour le cas spécifique des risques prud’homaux, la provision est calculée individuellement
dossier par dossier en fonction du risque associé déterminé sur la base des éléments financier
du dossier juridigue.
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6.5.10 Provisions réglementées

Le réglement 2019-04 admet les provisions réglementées définies dans le Code de I'action sociale et
des familles suivantes :
- Provisions réglementées pour couverture du besoin en fonds de roulement des ESSMS

- Provisions réglementées afférentes aux plus-values nettes de cession d'actifs des ESSMS
- Provisions réglementées pour produits financiers des ESSMS

Ces provisions ont pour objet d'apporter aux établissements des financements complémentaires qui ne
sont pas liés a I'exploitation.

6.5.11 Fonds dédiés

Les fonds dédiés sont des rubriques du passif qui enregistrent, a la cloture de I'exercice, la partie des
ressources affectées, par des tiers financeurs, a8 des projets définis, qui n'a pas pu encore étre
totalement utilisée conformément a 'engagement pris a leur égard.

Les fonds dédiés sont repris au compte de résultat lorsque la dépense a été réalisée ou lorsqu'ils sont
devenus sans objet.

Pour les dépenses constituant des actifs immobilisés, les fonds dediés sont repris l'année de
linvestissement et non au rythme de leurs amortissements.

6.5.12 Indemnités de fin de carriere

La Fondation a opté pour la méthode préférentielle de la comptabilisation de 'engagement de
'Indemnité de fin de carriére.

Les indemnités de fin de carriére (IFC) sont comptabilisées en provision pour6 292 KE, et intégrent la
revalorisation des salaires impactés par la revalorisation Ségur appliquée a I'ensemble des effectifs des
établissements.

La provision/I'engagement pour IFC est évalué(e) selon les hypotheses suivantes :
- Age de départ en retraite : 64 ans
- Rotation du personnel : Variable en fonction des Etablissements
- Espérance de vie : Table INSEE
- Taux de révision des salaires : 1,3 %
- Taux de progression des salaires : 2 %
- Taux d’actualisation (recommandé pour les entités de plus de 250 salariés) : 3,96 %
- Taux de charges sociales retenu : au réel en fonction de chaque Ets
Il convient d’observer que cette charge décaissée au niveau des établissements peut étre couverte par

les Autorités de Tarification lors de 'année de départ effectif en retraite du salarié.

La provision est depuis 2022 intégralement comptabilisée dans les comptes de chaque établissement
et non plus centralisée dans les comptes du siége de la Fondation pour la partie non encore financée
par les Autorités de Tarification et de Contrdle.

6.5.13 Compte épargne temps

Un compte épargne temps a été mis en place le 28 juin 1999

Au 31/12/2025, il concerne 299 salariés pour 6 452 jours épargnés. Les droits acquis par les salariés
sont comptabilisés en dettes sociales, charges sociales et fiscales incluses.
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Conformément a l'accord UNIFED des sommes équivalentes sont placées sous forme de parts de FCP
pour un montant de 1 426 K€, la plus-value latente ressort & 112,8 K€ au 31 décembre 2025.
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- Informations relatives au bilan
7.1 Informations sur le Bilan Actif

7.1.1 Tableau des immobilisations

Immobilisations . Immobilisations
N . N — Virement de i
immobilisations au 31décembre | Acquisitions | Diminutions . au 31 Décembre
poste a poste
2024 2025
FRAIS D'ETABLISSEMENT 2478 213 0 2691
Frais d'établissement 2478 213 2691
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1529 293 37 1785
Frais de recherche et de
développement
Concessions et droits similaires,
Brevets, lic., marques et procédés, 1231 21 32 1220
droits et val. sim.
Droit au bail
| bilisati i
mmobilisations incorporelles en 208 272 5 565
cours
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 297 967 58378 12219 344 126
Terrains et aménagement 18920 187 7 19 100
Constructions 173 498 2512 45 1352 177317
Installati téri t i
nsta I-a ions, matériel et outillage 13992 831 378 r 14443
technigues
Autres immobilisations corporelles 17215 1968 548 77 18712
Construction d'établissement en 36321 46 148 17 -1427 81025
cours / Avance sur immobilisations
Bi )
fens regus parleg ou donation 38021 6732 11224 33529
destinés a étre cédés
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 67 522 10375 9769 68 128
Participations et créances rattachée 27 27
Autres titres immobilisés 64 150 9757 9750 64 197
Préts 1995 244 2239
. e ) " 1310 374 19 1665
Autres immobilisations financieres
[ToTAL 369 496| 69 259 22025 416 730|
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7.1.2 Tableau des amortissements

Amartissements : Amortissements
. tMode Duree Dotations |Biminutions .
Amaortissements ) i R ) et deprec. au et depréc. au
d'amortissement [d'amortissement 2025 2025 ,
31/12/2024 31/12/2025
Amortissements et dépréciations
des immohilisations incorporalies 3434 159 32, 3362
Frais d'etablissement Lineaire Dela5ans 2411 37 2448
Frais de recherche et de
développement Linéaire DelaSans
Concessians, brevets, ficences,
marques, procédés, lagiciels, droits 1023 122 32 1113
et val. sim. Linéaire la3ans
Autres immobilisations 0 d
incorporelles Linéaire 1a5ans
Immobilisations incorporelles en
cours Linéaire
Amortissements et dépreciations
des immobilisations corporeiles 103 626 11 850 5238 110218
Terrains et aménagements des
. s W5 986 34 7 1013
terrains Linéaire 10 ans
Constructions Linéaire De 304a50ans 79187 7590 2186 84591
Installations, matériel et outillage
R - o . 10343 1361 1465 11339
techniques Linéaire 5&10ans
Autres immobhilisations corparelles |Linéaire 3al10ans 12610 2265 1600 13275
Immobilisations corporelles en courdLinéaire
Dépréciations des immobilisations
financiéres 0 0
Participations et créances
rattachées & des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres 0 a
TOTAL AMORTISSEMENTS ET
DEPRECIATIONS 107 060 12009 5290 113 730
20
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7.1.3 Tableau des dépréciations

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire d'une créance est inférieure a sa valeur
comptable. L'état des dépréciations de I'actif circulant se présente comme suit :

A Valeurau . S Valeurau
Dépréciations Augmentation Diminutions

31/12/2024 31/12/2025
Dépr. des terrains 94 94
Depr. des immobilisations 152 5 147
Dépr. des créances clients 438 438
Dépr. des autres créances 0 0
Dépr. des valeurs mobiligres (VMP) 0 0
TOTAL AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS 684 0 5 679

7.1.4 Etat des créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Vaieur au Variation nette Valeur au au
VALEUR BRUTE ]

31/12/2024 Annee 2025 31/12/2025
Creances de I'Actif Immobilisé
Autres titres immobilisés 64 190 7 64 197
Préts 1995 244 2239
Autres 1310 355 1665
Créances de I'Actif Circulant
Avances et acomptes versés 231 -126 105
Créances clients 8418 3502 11 920
Créances recues par legs ou donations 16 498 -1978 14520
Autres créances 12 608 -8 517 4091
Charges constatées d'avance 427 8 435
TOTAL 105 678 6 505 9g 172

Les créances sont principalement composées de :

Des créances clients concement essentiellement la facturation des prix de journées aux Conseils
Départementaux et aux Agences Régionales de Santé.

Des créances regues par Legs ou Donations pour un montant de 14 520 K€.

Léo Jégard & Associés
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L'échéance des créances se présente comme suit :

Echéances

Valeurau

CREANCES
31/12/2025 lanauplus A plus d'un an

Créances de |'Actif Immobilisé

Autres titres immobilisé 64 197 64 197
Préts 2239 2239
Autres 1665 1665
Créances de |'Actif Circulant

Avances et acomptes versés 105 105

Créances clients 11920 11920

Créances regues parlegs ou donations 14520 14520

Autres créances 4091 4091

Charges constatées d'avance 435 435

TOTAL 98 902 30801 68 10ﬂ
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7.2 Information sur le Bilan Passif

7.2.1 Variation des fonds propres
1" de I i AFFECTATION DU RESULTAT AUGMENTATION SRMNLLICHIOY NSO
Al'ouverture de l'exercice CONSOMMATION DE L'EXERCICE
Variation des fonds propres Dont Dont Dont
Corrections Montant a—a A2 a3 A2 P 2
Montant . - Montant générosite Montant générosité Montant générosité Montant
poste a poste retraite . . a
du public du public du public
FONDS PROPRES
Fonds propres / fonds associatifs sans
. A 27122 o 27122 883 883 (4] o 0 o] 28 005
droit de reprise
Statutaires 20015 20015 20015
Complémentaires 7107 7107 883 883 7 950
Fonds propres / fonds associatifs avec r
o = 1545 o 1545 o o o] o o o] 1545
droit de reprise
Statutaires 1012 1012 1012
Complémentaires 533 533 533
Ecarts de réévaluation o
Réserves 249128 [ 249128 17 942 17 942 o o = o 267 075
Réserves statutaires ou 0
Réserves pour projet de I'entité 92 338 92 338 13 080 13 080 -5 e 105 423
Dont activités SMS sous gestion corl 11811 11811 1370 13 181
Autres 156 790 156 790 4862 4862 161 652
Report a nouveau -12 302 -12 302 -3337 406 -15 233
Dont activités SMS sous gestion corj -13 095 _13 095 -2 354 15449
Excédent ou déficit de I'exercice 15 488 15 488 -15 488 -17 206 12 650 16 581 12 650
Dont activités SMS sous gestion corj -1915 1915 1915 4614 4614
Autre fonds propres/fonds associatifs -
Emissions de titres associatifs -
Avances conditionnées -
Fonds associatifs avec droit de reprise -
Apports -
Legs et donations -
Résultats sous contrble des tiers N
SITUATION NETTE (1) 280 980 0 280980 0 20444 8442 16 581 -5 [s} 294 042
Fonds propres consomptibies
Subventions d'investissement (1) 7 687 7687 B8 374 7321
Provisions réglementées 2270 2270 32 -220 2 081
TOTAL (1) 9957 o] 9957 [¢] o] 40 0 -594 [} 9402
TOTAL (1+11) 290938 o] 290938 0 20444 8482 16 581 -599 o] 303 444

(*) Le CROD 2025 dégage un résultat AGP de 16.581 K€ alors que le résultat complable hors activités sous gestion contrélée ressort & 17.206 K€. Cette distorsion ressort du résuitat de la gestion propre de la
Fondation qui est affectée a la prise en charge partielle de Frais de fonctionnement qui détermine cet écart dans laffectation des résultats « colonne dont générosité du public ».
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Détail des autres réserves

.
EXERCICE EXERCICE
2025 2024

Autres réserves 161 652 156 790
Réserve prudentielle de Fonctionnement du Siege 16376 15688
Réserve prudentielle de Fonctionnement des Ets 25037 24473
Reser\le‘s correspondant principalement aux investissements réalisés 119016 116 306
inscrits & 'actif

Réserve spéciale pour travaux 0 0
Autres réserves diverses 323 323

7.2.2 Dotation consomptible et non-consomptible

La dotation inconsomptible et inaliénable actualisée au 31/12/2025 s’éléve a un montant de 23
581 K€, les fonds correspondants sont investis dans le Fonds Commun de Placement Perce-

Neige a capital garanti.

7.2.3 Report a nouveau

Valeurau Correction poste : Valeur au
NATURE DU REPORT A NOUVEAU ti Dimi ns

A 31/12/2024 aposte | /uEmentation| Diminutio 31/12/2025
Report & nouveau sans droit de reprise 793 -21 711 1289 194
Report & nouveau gestion libre 1148 -21 1127
Dépenses refusées -355 711 1289 -933
Report a nouveau sous contréle de tiers -13095 21 0 2354 -15428
Report a nouveau -9555 21 1936 -11470

Charges rejetées
Charges dont le prise en compte est différé -3 540 418 -3958
TOTAL -12302] 0 711 3643 -15 233
24
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7.2.4 Détermination du résultat effectif global

Valeur au Valeur au
RESULTAT EFFECTIF GLOBAL en KE
© 31/12/2025 | 31/12/2024

RESULTAT COMPTABLE 12 650 15488
Ajustement résultat comptable 0 0
RESULTAT EFFECTIF GLOBAL 12 650 15488
Reprise du résultat antérieur 431 -461
EXECEDENT OU DEFICIT EFFECTIF GLOBAL 13081 15 027
Dont résultat sous gestion propre 17 264 17 403
Dont résultat effectif sous gestion contrélée (1) -4 614 -1915

(1) Résultat effectif sous gestion contrblée aprés ajustement du résultat comptable

7.2.5 Résultat effectif des établissements ou catégories d'établissements

Le tableau ci-dessous retrace les résultats 2025 des établissements aprés reprise des résultats

antérieurs.

Ces résultats sont soumis aux Autorités de Tarification et de Controle (ATC) au cours de I'exercice

suivant.

lls ont un caractére provisoire dans I'attente de leur arrété définitif par les organismes compétents.

Leur affectation est décidée par les autorités de tarification et de contrdle (ATC) qui tient compte des
circonstances qui expliquent les résultats en application des dispositions réglementaires. les
excédents peuvent notamment étre affectés a la réduction des charges ou au financement
d'investissement ou & des comptes de réserves (article R314-51 du code de I'action sociale et des

familles).

Pour information, les résultats de I'exécution des budgets 2025 sont les suivants :

Dans la colonne « Résultat comptable », le signe + signifie un excédent, le signe — un déficit.
Dans la colonne « Reprise des résultats antérieurs », le signe + signifie une reprise d’excédents
antérieurs, le signe — une reprise de déficits antérieurs.

Abréviations utilisées :

EANM Etablissement d’Accueil Non Médicalisé

EAM Etablissement d'Accueil Médicalisé
MAS Maison d'Accueil Spécialisé
IME Institut Médico Educatif

SAVS Service d’Accompagnement a la Vie Sociale

>

DJ Accueil De Jour
AJ Centre d'Accueil de Jour

]

m

Y
>

Résidence Autonomie
D Conseil Départemental
RS Agence Régionale de Santé

Sl

>

Léo Jégard & Associés
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NOM ETABLISSEMENTS TYPE ETS RESULTAT REPRISE RES. RESULTAT
COMPTABLE ANTERIEURS | ECONOMIQUE
ALBI EHPAD/CA] |CD/ARS -209 K€ -209 K€
ALBI RA cb 21KE 21KE
ANTONY EAM ARS -96 KE -96 K€
ANTONY EAM cD -139 K€ -139 K€
AVIGNON EANM cD -204 K€ 10 KE -194 K€
AVIGNON MAS ARS -201 KE -424 K€ -625 KE
AVIGNON FOPLATEF cD 47 K€ 47 KE
AVIGNON EQUIPE MOB |ARS 103 K€ 103 K€
BAGNEUX EANM CD -153 KE 16 K€ -137 K€
BARACE EANM cDh -127 K€ 16 K€ -111KE
BOIS COLOMBES MAS ARS -475 KE -475 KE
BOIS COLOMBES MASPLATEF  |ARS 32 KE 32 K€
BOULOGNE-BILLANCOURT MAS ARS -78 K€ -78 K€
BOURG-LA-REINE IME ARS -95 K€ -95 K€
BOUSSAY EANM-ADJ  |CD -3KE -3KE
BOUSSAY EANM CcD -129 K€ -129 K€
BRISSAC EAM ARS -92 K€ -92 K€
BRISSAC EAM cbh -108 K€ -104 K€ -212 KE
BRISSAC FAMPLATEF |ARS 14 K€ 14 K€
BRISSAC FAMPLATEF |CD 31KE 31KE
BRISSAC URTSA MAS ARS 1004 KE 1004 KE
CASTELNAU EAM ARS -25 K€ -25 KE
CASTELNAU EAM CD -113 K€ -113 K€
CASTELNAU MAS ARS -77KE -87 K€ -164 K€
CHAUCHE EAM ARS 25 KE 25 K€
CHAUCHE EAM-EANM [CD -206 K€ 149 K€ -57 K€
CIGOGNE EAM ARS -50 KE -50 KE
CIGOGNE EAM cD -48 K€ -12 K€ -61 K€
CIGOGNE MAS ARS -109 K€ -109 K€
COLOMBES EANM-ADJ |CD OKE
COLOMBES EAM ARS -70 KE -70 K€
COLOMBES EAM CD 255 K€ 255 K€
COLOMBES FAMPLATEF |ARS 33KE 33 KE
COLOMBES FAMPLATEF |CD -16 KE -16 KE
COMBS-LA-VILLE MAS ARS -216 KE -216 K€
CONDORCET EANM CD 19 K€ -45 K€ -26 KE
CONDORCET MAS ARS -108 K€ -108 K€
COURBEVOIE EANM-ADJ  |ARS -16 K€ -16 KE
COURBEVOIE EANM-ADJ  [CD 34 KE 34 KE
COURBEVOIE EAM ARS -609 KE -609 K€
COURBEVOIE EAM cD -479 KE -479 KE
CUGES-LES-PINS EAM ARS -132 KE -132 KE
CUGES-LES-PINS EAM cb -275 K€ -275 KE
26
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I - RESULTAT | REPRISERES. | RESULTAT
COMPTABLE | ANTERIEURS |ECONOMIQUE
FAUGERAS EANM cD 0KE
FAUGERAS EAM ARS 0 KE
FAUGERAS EAM cD 0 KE
GIVRAND EANM cD 59 K€ 8 KE 67 KE
GOURDON EANM D -342 K€ 22 Ke -364 KE
GOURDON FAM-AD) ARS 108 KE 108 KE
GOURDON FAM-ADI D 16 K€ 11 KE 5 KE
JUVIGNY SUR LOISON EANM o) 57 KE 57 K€
JUVIGNY SUR LOISON EAM ARS -1KE -1KE
JUVIGNY SUR LOISON EAM cD 35 KE -66 KE 31KE
LA CHAPELLE SUR ERDRE EANM-ADJ  |CD -107 K€ -107 KE
LA CHAPELLE SUR ERDRE EANM cD -196 K€ -196 K€
LA CHAPELLE SUR ERDRE EAM ARS -141 KE -141 K€
LA CHAPELLE SUR ERDRE EAM D -96 K€ -96 K€
LA GAUDE EANM-ADJ  |CD 6 KE 6 KE
LA GAUDE EANM cD -130 KE -130 KE
MAING EANM cD -205 K€ -205 K€
MAING EAM ARS 36 Ke 36 KE
MAING EAM cD 4Ke 4KE
MANDRES LES ROSES MAS ARS -343 KE -343 KE
MARCEAU EAM D -303 KE -303 K€
MAREIL SUR MAULDRE EANM cD 33 KE -33Ke
MAREIL SUR MAULDRE EAM ARS -82 KE -82 K€
MAREIL SUR MAULDRE EAM o 27 K€ 27 KE
MARSEILLE EAM ARS 321 KE 321KE
MARSEILLE EAM D 169 K€ 151 KE 320 KE
MONTELIMAR IME ARS 18 K€ 18 KE
MOULINS LA MARCHE EANM ) 14 KE 14 K€
PARIS 14 MAS ARS -290 KE 18 KE 272 KE
PARIS 17 IME ARS 20 KE 20 KE
RAI EANM cD -266 K€ -266 KE
SAINT LAURENT SUR GORRE  |EAM ARS 90 KE 90 KE
SAINT LAURENT SUR GORRE  |EAM D -286 K€ -286 KE
SAINT PAUL EN JAREZ EANM o)) 26 KE 26 K€
SAINT PAUL EN JAREZ SAVS D -34 K€ 34 KE
SEVRES EANM D 163 K€ 163 KE
SEVRES CAJ o) 16 K€ 16 K€
ST EGREVE-TULLINS EAM ARS 27KE 27KE
ST EGREVE-TULLINS EAM D -132 K€ -132 K€
TRUYES EAM ARS 161 KE 161 K€
TRUYES EAM (o) 202 KE 27 KE 175 K€
[Total général 4614 KE -431KE -5 045 K€|
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7.26 Réserves pour projet de l'entité

vi.w;ﬂmm_“ﬁ__ Réserves a4 engager Réserves engagées m-ﬂ””“w
DETAIL DES RESERVES POUR PROJET DE =~ oot || stk e e ye Engoprmers des treroas pary P
LEMTITE (en K&} o6 /2025 Liton SHectatian Ritan affectstion Ffectatian
n.u.n_.”.mM» A en :..«nu«:ﬂ.“h Achevarmm WEWMQN.«. il PN Reprse | Achewement wt_-:u_\uw_unh wﬁ.m,.u_.ﬂ_puu
Maizan Mauins 43 karcte {Owme| - Travaus 2124 2124 1532 37 1 495 158 3z 135 159@
Maison Condorcet {Fover] 2608 3 608 582 -582 0 3418 135 ~3ana a a
Maison de Baris 15 {net PLS| - rehabTitatian 10 232 5050 5142 2395 2 995 205 205 3 200
Msisan de Cowrbewase - FAM {Hisde Seine| - rénovation 11 £66 11 666 33833 -ialy 2 016 5167 4 433 2650 11 666
Maisan La Chapedte {Lare-Atlamtique| - rénavalion 8 539 8 549 1317 Bt 651 28483 538 3549 4 200
Maizan de Basze  FO{Mainc el Lairc - rénovation 2950 2979 EEH] ST 0 2537 =33 2970 23970
Maizon de Cotambes- FAM {Hisde Seine| rénowvalon 1593 15930 7 &3 7130 -4 433C 10 203 11497 4 5305 5727 154930
Maison Truyes {net PLS| - FAM {Indre] - senowalian 14 879 -6 009D 8 879 31032 200 2 832 168 pedn{nt a8 3200
Maizon de Moandres-ksRases {MAS) - renasatson Faa 784 2233 1523 rra 2 iy 24 194
Assaciation Corrers { Faugenas) - menowatian 9 a6a 9 459 1 509 1 509 a 2 1500
Msisan de Flaing - creaian 14 560 14 560 9595 3830 -3 7R3 2 662 1105 Y 23893 18 560
Missan de Nantese {net PLS| - créasan 23 595 12 0o 11595 140393 31053 11028 177 194 567 11 595
Maizon de Saint-Poul-en-lsre: - oxtensian 1392 1392 1297 =2 783 s5a 53 LFH a3s 1332
Msizon de Marsee 2 - créatian 11 686 11 685 792138 3485 -5 393 6 031 62 5 533 5455 11686
Maison de Crémiey - creation 16 922 15922 4717 1250 29z 3 a2s 162 T} 310a 6129
Maizon de Casteinau {net PLS| - rénav stisn 11 080 -4 298 G182 [ a 135 135 135
Prajet ranafen Mamon de la Gaude 13 715 13715 [} 0 3 3 3
Misan de Monteimar 4100 2100 [ [ a 0 o
Magison de Brzaac U RTSA et Platsforme 5513 6513 0 o a a o
Maizan de Bagncux - Cxtension FAR £ 030 5038 o a Q a 0
Maizon de Gourdon - exiension 1213 1213 o 117 1174 1 33 ag 1213
Maison de Boung 43 Reine - rémowaton 2110 2110 0 a 0 157 157
mMaisan de Tullans - erestioar 14 404 13 904a 0 [« 1] a L]
Maisan de Doussyy - extension 316 EEYS [ a Q 0 2
Maizan & vy - Créatian 20 159 20 159 a L) [ @ 0
Travoux Maison Valet RSD 2 000 & 000 a [ a a 0
Prajet Hybiats incluzifs Chauche {n=t PLAI| 2008 1988 20 a o 115 a 20 20
Projet Haohitals inclusifs Givroad {net LAY 1799 -1774 20 0 a a2 52 29 20
Prajet Hobilats nclusifs Bak<olombes {nel PLAL 1755 -1725 3a 0 a 23 30 a0
Prajel Hobitats indlusifs Foing {net FLAT 1022 -1 000 22 a 0 a 0 o
#rojet Hobitats Inclusifs JuandesPins {net FLAI 2738 2 680 58 0 o 0 22 a2 EH
Projet hésidence sutangmic Crémieu {net PLS| 9 595 -9 695 9 0 [} Q a 2
Projet Residence Chiynalide 3 Cadombes 2125 -2 nog 145 a 0 [} a a
Proj=t Habitats inciusifs Dréme {net PLAT 1850 1820 30 a a a
Projet Habitats inclusifs Bouszay (net FLAI| 2292 -2 261 31 0 Q o 0 [
Projet Habitats inclusifs Mared {nel PLAI) 24810 2782 28 9 0 o
Frajet Appadta woi 2 1aa -2 144 1] a [ a a [1]
Autres Prajcts | 3140 3140 K 2 109 109 111
TOTAL _ 268805 |57 122 20B 643 62 762 17 142 -25 866 (] 53 938 17 767 |24 303 | -157 -3 608 38 305 32 243
| 100w -8 B24 26% 20538 18% aan
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7.2.7 Fonds reportés liés aux legs et donations

Valeur au . Vaieur au
FONDS REPORTES Augmentation| Diminutions
31/12/2024 31/12/2025
Fonds reportés liés aux
50961 18 194 11226 43 993

Legs

TOTAL 50 961 18 194 11 226) 43 993
7.2.8 Tableau de suivi des fonds dédiés par projets

Valeur au e A
Uhblisations A i3 cloture de Uexercice
31/12/2024
Variation des fonds dédiées 15505 Projets sans
repon Transferts i
oz Montant global Montant global = Montart globat D A
g 4 rembeursement £ des deux dernfers
exercices

Subventions d'exploitation

Contributions financiéres des autorités de

tarification aux entités gestionnaires 5175 878 665 177 5 565

d'ESSMS

Contributions financiéres d'autres 214 3291 3705

organismes

Ressources liées 3 |a générosité du public 1847 970 544 2273

TOTAL AMORTISSEMENTS ET

DEPRECIATIONS 7437 5139 1208 0| 177 11 543 0|
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7.29 Tableau des provisions pour risques et charges

Provisions Valeur au DT Reprise Reclassemen| Valeurau
31/12/2024 s t 31/12/2025
Prov, p/gros travaux 136 30 106
Prov, p/engagement retraite 6469 507 684 6292
Prov, p/risques legs/donations 1008, 1 1005
Autres Prov, p/risques et charges 3985 1325 1032 4278
TOTAL AMORTISSEMENTS ET
DEPRECIATIONS 11596 1832 1747 11681

Ces provisions qui s'élévent a 11.681 K€ au 31 décembre 2025 et concement -

e L'engagement retraite d’'un montant 6 292 K€ dont les modalités d’'évaluation sont exposées
au paragraphe 6.5.12

» Des provisions pour risques sur Legs et donations d'un montant de 1 005 K€

e Différentes provisions pour risques et charges pour 4 278 k€.

7.2.10 Etat des dettes

Valeurau Variation | Valeurau
VALEUR BRUTE en K€ 31/12/2024 nette au
Année 2025 | 31/12/2025
Dettes
Emprunts, dettes auprés des éts de crédit 15270 -47 15223
Avances et acptes re¢us sur commandes en cour 9 150 -6 687 2463
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3558 756 4314
Dettes des legs ou donations 2791 484 3275
Dettes fiscales et saciales 18 582 -1035 17547
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés| 4875 954 5829
Autres dettes 2480 -998 1482
Produits constatés d'avance 411 -235 176
[ToTaL 57 117] -6.808 50309

Echéances
DETTES Valeur au
31/12/2025 | 1anauplus |de 1anaSans | A plusde 5ans

Créances de J'Actif Immobilisé

Emprunts, dettes auprés des éts de crédit 15223 1458 6340 7425
Avances et acptes regus sur commandes en cours 2463 2463

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4321 4314

Dettes des iegs ou donations 3275 3275

Dettes fiscales et sociales 17547 17 547

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 5822 5829

Autres dettes 1482 1220

Produits constatés d'avance 176) 176
[toTAL | 50309 36282 6340 7425

30
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8 Informations relatives au compte de résultat

8.1 Détail des financements publics

35 UNION COLLECTIVITEES

FINANCENERTS PUBLICS cTAT DEPARTEMENT RECION AUTRES TOTAL
EUROPEZNNE TERRITORIALES

Concours publics 47622 51820 99 442

Subventions d'exploitation 162 162

Subventions d'investissements 579 263 %42

TOTAL S 47 888 51822 162 100 446

8.2 Tableau de suivi des legs, donations et assurances vie

Détail de la rubrique « legs, donations et assurances-vie » figurant au compte de résultat :

Produits Mentants
Montant percu au tiire d'assurances-vie 8189
Montant de la rubrique de produits "legs ou donateurs" définie a I'art. 213-9 5278
Prix de vente des biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés 8 645
Reprise des dépréciations d'actifs requs parlegs ou donations destinés 4 étre cédés

Utilisation des fonds reportés liés aux legs et donations 12 622
Charzes Mentants
Valeur nette comptable des biens regus par legs ou donations destinés a étre cédeés 8751
Dotation aux dépréciations d'actifs requs par legs ou donations destinés a &tre cédés

Report en fends reportés liés aux legs et donations 5 649
Solde de ia rubrique 20334

9 Autres informations

9.1 Contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires en nature sont valorisées et comptabilisées pour un montant évalué a 34
KE.

Les contributions volontaires en nature comprennent les éléments suivants :

- Mise a disposition gratuite de biens évaluée & 34 K€

- Misea

- disposition gratuite de prestations (communication) évaluée a 0 K€

La Fondation ne valorise pas de Bénévolat compte tenu du volume limité qu'il représente.

31
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9.2 Engagements hors bilan

Montant en
ENGAGEMENTS HORS BILAN ke

Engagements donnés
a) Intéréts restant a courir sur emprunt auprés des établissements de crédit
18 emprunts courent
pour un capital restant du de : 15 223K€
b) engagements de crédit bail (redevances restant a payer)
- crédit bail mobilier néant
- crédit bail immobilier néant
c) Caution données néant
Engagements recus
a) caution regues
- caution bancaires regues sur opérations immobiliéres de construction 2143
- caution 50 % CD du Tarn et 50% Commune sur prést CDC et CF pour ALBI 1301
b) actif en nue-propriété 0
Portefeuille de valeurs mobilieres détenues ne nue-propriété
c) réservationdellits: 44 (1)
d) successions a recevoir (dossiers non encore acceptés) 3162
e) assurances vie a recevoir (dossier dont les montants sont connus) 322
(d'autres dossiers sont ouverts avec des montant inconnus)

(1) Dans le cadre de construction de foyers gérés par d'autres associations, la Fondation Perce-Neige a conclu des
conventions en se réservant des lits de fondation. Le nombre de ces lits s'éléve 3 44 3 ce Jour. Aux termes desdites
conventions, les associations concernées se sont engagées, en cas de disparition de I'établis sement ou de modification
de son objet, & rembourser & la Fondation Perce-Neige le montant de sa participation sous déduction de 1/25iéme par
année durant laquelle les places auront été mises a disposition.

32
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9.3 Informations relatives aux contrats de crédit-bail

Redevances payées Redevances restant 3 payer

ix d'achat
Poste du bilan Prl)f d acha
résiduel

de I'exercice | cumulées jusqu'alan +lana5ans +5ans Total & payer

|Terrain

Constructions

Installations techniques, matériel et
outillage

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

TOTAL 0 0 0 1] 1] g Néant

9.4 Effectif moyen

I ETP |

PERSONNEL [PERSONNEL MIS
SALARIE A DISPOSITION

SIEGE ETABLISSEMENTS

Cadres 48,37 102,26 150,63
Non cadres 23,15 1472,67 1495,82
FOTAL 71,52| 1574,93 1646,45 0

9.5 Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes portés au compte de résultat de I'exercice ont été de
83,9 K€ (PCG art 833-14, L 820-3 du code de commerce), dont
= 83,9 KE au titre de la mission légale de contrle des comptes

= 0 KE au titre des Services autres que la certification des comptes (SACC)

9.6 Information sur les rémunérations des dirigeants

Les trois plus hauts dirigeants de la Fondation sont des cadres bénévoles non rémunérés.
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9.7 Bilan et compte de résultat de la Fondation abritée des Maisons de
I’Arc en Ciel

Le bilan et compte de résultat de la Fondation abritée se présentent ainsi

*  Bilan
en KE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025| 31/12/2024
montant | amts & | montant
montant net
brut prov net

Actifimmobilisé 0 0 0 0 |Fonds propres 1070 1000
Résultat 21 36

Actif circulant 0 0 0 0
Fonds dédiés 0 0
Trésorerie 0 1093 1071 |Dettes 1 35
Total 0 0 1093 1071 |Total 1093 1071

« Compte de résultat

en K€ 31/12/2025| 31/12/2024
Produits d'exploitation 0 0
Charges d'exploitation 1 2
Résultat d'exploitation -1 -2
Produits financiers 22 38
Charges financiéres 0 0
Résultat financier 22 38
Produits exceptionnels 0 0
Chargs exceptionnelles 0 0
Résultat exceptionnel 0 0
Total des produits 22 38
Total des charges 1 2
Résultat comptable 21 36
34
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9.8 Bilan et compte de résultat de la Fondation abritée Culture et
Handicap

Le bilan et compte de résultat de la Fondation abritée se présententainsi :

« Bilan
en K€ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025| 31/12/2024
montant | amts & | montant
montant net
brut prov net
Actif immobilisé 0 0 0 0 |Fonds propres 1 6
Fonds dédiés 3 50
Actif circulant 10 0 10 10
Subvention 50
Trésorerie 44 0 44 46 [Dettes 0 0
Total 54 0 54 56 |Total 54 56

¢ Compte de résultat

en K€ 31/12/2025|  31/12/2024
Produits d'exploitation 3 6
Charges d'exploitation 3 6
Résultat d'exploitation 0 0
Produits financiers 0 0
Charges financiéres 0 0
Résultat financier 0 0
Produits exceptionnels 0 0
Chargs exceptionnelles 0 0
Résultat exceptionnel 0 0
Total des produits 3 6
Total des charges 3 6
Résultat comptable 0 0
35
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9.9 Bilan et compte de résultat de la Fondation abritée Un P’tit Truc En
Plus

Le bilan et compte de résultat de la Fondation abritée se présentent ainsi

« Bilan
en K€ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025| 31/12/2024
montant | amts & | montant
montant net
brut prov net
Actifimmobilisé 0 0 0 0 |Fonds propres 300 0
Fonds dédiés 495 0
Actif circulant 0 0 0 0
Subvention 0 0
Trésorerie (*) 795 0 795 0 [Dettes 0 0
Total 795 0 795 0 |Total 795 0

(*) dont compte de liaison avec la Fondation Perce-Neige pour 361094,30 €

* Compte de résultat

en K€ 31/12/2025| 31/12/2024
Produits d'exploitation 438 0
Charges d'exploitation 438 0
Rés ultat d'exploitation 0 0
Produits financiers 0 0
Charges financiéres 0 0
Résultat financier 0 0
Produits exceptionnels 0 0
Chargs exceptionnelles 0 0
Résultat exceptionnel 0 0
Total des produits 438 0
Total des charges 438 0
Résultat comptable 0 0
36
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10 Informations spécifiques relatives aux entités faisant appel publicala
générosité

10.1Compte de Résultat par Original et Destination « CROD »

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION {CROD)

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024 |
I ! !
|
Toont générosite o Dont gensrosté du
PRODAUITS ET CHARGES PAR ORIGIME ET DESTINATICN Tota! o 5:";‘;': ® Total g;mk
| { v | |
| PRODUITS PAR ORIGINE
|
1- PRODHJITS UIES A LA GENEROSITE DU PUSLIC 27 BB 27 884| 27 020 27020
1 1 Cotisations sans contrepartie 1 1 1 1
1.2 Dons, |2325 et mécenat 3513z 25132 22526 22536
- Dons manuels 3755 4790 3835 3623
| - Lezs, donationset assurances-vie 20332 20334 25677 15677
- Mécénats L g 2 kL]
| 1 3 Sutras ressources liges 3 |a genérasité du public 27501 2750 2483 2393 |
|
| 2- PRODUITS NO# LIES A LA GENEROSITE DU PUBLEIC | 16237 0 11937 0
2.1 Cotisations auwec contrapartie 9 0 ol a
2.2 parainage des enfreprises 479 0 7 a
2.3 Contributions financiéres sans contrepartiz 3217 0 222 0
2.4 Autres produrts noa Iies 2 I3 2enensrié du public {1) 12544 0 11118 [1}
{17 dont YNC dex titres do FPC PN cedés dons Fornds |
3- SLUIBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS | 100 446 o 96 600 o]
2- REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS | 1760 5 1637 0
S- UTILUSATIONS DES FOMDS DEDIES ANTERIEURS 1209 534 2865 2372
—_— — SR — - S— —_—
TOTAL 147535, 28432 142 060 29392 |
|
CHARGES PAR DESTINATION
1- MISSIOMS SOCIALES 132 856 8 860 | 117734 7036 |
1.1 Realisées an France 122 856 £ 060 117734 7 036
- actions réalisées par |'organisme 122558 7162 217110 5413 |
- versement 3 un organisme central ou 3 | 5 898 | &23 B2 :
o autres arganismes agissant £n France | ‘
1.2 péalizées 3 |'étranger | a o o 0
i - Actions realisées par |'eezanisme o 0 o a
- versement 3 un organisme central o 3 0 0 o o
[ o autres organismes agissant en France |
|
2- FRAIS DE RECHERCHE DE FONDSA 2785 1789 ! 2222 1813 |
2.1 Fraisd'appel 2 12 2énérosae du public 2 78S 1789 222 1B13 ‘
2.2 rrais derecherche d'autres ressoures c 0 0 0
|
| 3- FRAIS DE FONCTIONNEMENT 2025 10238 1892 1063
| 4- DOTATIOMS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 1 BGE 5/ 1485 [0} ‘
5- IMPOT 5SUR LES BENEFICES 111 a 92 0
| 6 REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 5139 970 | 3157 2273
|
] l . ]
| TOTAL | 134 685 11 851 ‘ 126 572 12 186
—— _— — - 1 i —
EXCEDENT 12 650 16 581 | 15 488 17 206 |
| |
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COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (CROD)

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
B- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE Dont Dont
Total générosité du Total générosité du
public public
PRODUITS PAR ORIGINE
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU 34 34 195 195
PUBLIC
Bénévolat
Prestations en nature 0 0 62 62
Dons en nature 34 34 133 133
2- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC
3- CONCOURS PUBLICS EN NATURE 0 0 0 0
Prestations en nature
Dons en nature
TOTAL 34 34 195 195
CHARGES PAR DESTINATION
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES 34 34 154 154
Réalisées en France 3l 34 154 154
Réalisées a I'étranger
2- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS
3- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT of 0] al 41‘
TOTAL 34 34 195 195
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10.2Compte d’emploi annuel des ressources collectées auprés du public (en milliers d’euros)

EMPLOIS PAR DESTINATION EXERCICE EXERCICE RESSQURCES PAR ORIGINE EXERCICE EXERCICE
2025 2024 2025 2024
ENMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
L- MISSIONS SOCIALES 8 060 7036 1- RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 27 884 27020
1.1 Réalisées en France 2050 7036 1.1 Cotisations sans contrepartie 1 L
- Actians réalisées par I'organisme T 162 6113
- Versement & un organisme central ou a 89g 624 1.2 Dons, legs eT mécenats 25132 22526
d'autres ¢rganisimes agissant en France - Dons manuels 47390 318323
1.2 Réalisées 3 i'étranger o 0 - Legs, donationset assurances-vie _ 20334 18 677
- Actions réalisges par I'arganisme [s] a - M2ceénats | [ 25
- Yarsemant 3 ur organisnie central ou a a ]
d'autres crganizmes agissant en France 1.3 Autres ressourres lides 3 18 générosié du public 2730 4493
2- FRAIS DE RECHERCHE DE FOMNDS 1789 1813
2.1 Frais d'appel @ 1a génércsité du public 1783 1813
2.2 Frais ge recherch2 d'auires ressources
3- FRAIS DE FONCTIONMEMENT 1028 j063
) ~ TOTAL DES EMPLOIS 10877 9913 - B T TOTAL DES RESSOURCES 27884 27020
4. DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS S 0 2- REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 5 o}
5- REPCQIRTS EMN FOMDS DEDIES DE V'EXERCICE 970 2273 3. UTILISATIONS DES FONDS DEDIES AMTERIEURS 544 2372
EXCEDEMNT DE LA GEMEROSITE DU PUBLIC DE U'EXERCICE 16581 17 206 |DEFICIT DE LA GEMEROSITE DU PUSLIC DE U'EXERCICE
= - . — —
TOTAL 28 432 29 392 HOAP_._ 28432 29 392
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GEMEROSITE DU PUBLIC EM __ 80 245 84318
DEBUT D'EXERCICE [HORS FONDS DEDIES} _
14} Excédent au {-) Insuffisance de Ia geénérosité du u:_u:M 1 16 581  17:z06
1-} Investussemnents et {+] désinvestissemants nets 1iés 3 la générosité du
public de I'exarcice _ -47 675 -21279
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GEMEROSITE DU PUBLIC EN FIN _ 39151 | 80 245
s L 39
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COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC
DETAIL DES INVESTISSEMENTS

ﬁ,’i FONDATION
fon =

=- PERCE
< NEIGE

EXERCICE EXERCICE
2025 2024
Projets Immobiliers en cours (1) (2) 47 534 21132
Variation TVA décaissées sur projets Immobiliers en cours -133 -454
Variation Credit de TVA en attente de remboursement -264 990
Indemnité immobilisation NANTERRE versée notaire -451 451
Indemnité immobilisation CREMIEU versée notaire -1289 1289
VEFA INLI habitats inclusif de bois-colombes 103
Indemnité immobilisation HI Colombes - Moslard 84
Indemnité immobilisation Montboucher 27
Projet Albi Maitre Savenier 262
Variation apport en compte-courants des associations contrélées 866 277
Dépenses rejetées par les ATC dans l'exercice 035 | 355
INVESTISSEMENTS 47 675 21279
’(1) Détail des apérations
BARACE 2537 2537
COURBEVOIE 106 221 8085
LA CHAPELLE 3249 3070
FLOING 10029 4233
COLOMBES 12 664 4968
PARIS 15EME 842 498
MOULINS LA MARCHE 173 162
CASTELNAU 291 185
TRUYES 315 307
NANTERRE 10 494 503
MARSEILLE 2 8824 5655
CREMIEU 12870 2588
CHAUCHE HI 1101 185
GIVRANG HI 311 138
SAINT-PAUL-EN-JAREZ 0 656
PARIS 14 426
CHAUCHE BAUDERIE 500
BRISSAC URTSA 259
AUTRES 822 562
TOTAL 75927 34 331
VARIATION DE LA PERIODE 41 596 16 564
'(2) Daétail des opérations réceptionnées
REPORT CUMUL ANTERIEUR 4569 960
CONDORCET FO 3608
SAINT PAUL EN JAREZ EXTENSION 1370
SEVRES SSI
SEVRES ELEVATEURS
VARIATION DE LA PERIODE 1370 3 608
CUMUL OPERATIONS RECEPTIONNEES S 938 4 569
[Frojsu Immobiliers en cours 47 534 21132
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE EXERCICE EXERCICE  |RESSOURCES PAR ORIGINE EXERCICE EXERCICE
2025 2024 2025 2024
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES 34 154 | 1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 34 195
Réalisées en France 34 154 Bénévoalat
Réalisées al'étranger Prestations en nature 0 62
Dons en nature 34 133
2- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS
3- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT 0 41
TOTAL 34 195 TOTAL 34 195
Paur mémoire, rappel du tableau relatif aux fonds dédiés pour |a partie relevant de la générosité du publi
EXERCICE EXERCICE
FONDS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 2025 2024
FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT D'EXERCICE 1780 1885
(-) Utilisation -541 -2378
+) Report
(+) Rep 575 2274
FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN D'EXERCICE 1814 1780

Léo Jégard & Associés
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11 Annexe du compte d’emploi annuel des ressources collectées aupres du
public et du CROD

11.1Missions sociales financées par les ressources collectées aupres du public
Les missions sociales regroupent :
- Actions réalisées directement (Référence CER Emplois 1.1)
o Les actions réalisées par les « Maisons Perce-Neige »
o Les actions de sensibilisation :
- Versements a d'autres organismes :
o Le soutien a des projets externes
o Le soutien a la recherche

Elles se décomposent ainsi en 2025 ;

En K€ Dont Financé
Total 2025 par la
générosité du
public
Gestion des « Maisons Perce-Neige » 121.919 7.023
Sensibilisation 139 139
Soutien a des projets externes 465 465
Sodutien a la recherche 433 433
Total 122.959 8.060

* La gestion des « Maisons Perce-Neige » :

Au 31/12/2025, Perce-Neige assure la gestion de 49 établissements meédico-sociaux d'accueil et
d’hébergement de personnes handicapées, et de deux Maisons de vacances (cf liste des Maisons) avec
I'objectif d’apporter aux résidents une qualité de I'accompagnement conformément aux valeurs fondamentales
de la Fondation et & son projet institutionnel.

Cette mission sociale représente la part prépondérante du total des Emplois, soit prés de 91 % en 2025, et
recouvre les moyens mis en ceuvre pour le fonctionnement des Maisons :
. l'ensemble des charges directes imputées sur les établissements, y compris les dotations aux
amortissements et ce, afin de conserver I'exhaustivité du périmétre co mptable des établissements (susvisée
dans l'alinéa Il
. les autres colts liés aux moyens mis en ceuvre parle Siége de la Fondation pour assurer les missions
de soutien, de supervision et de contrle des établissements dans le cadre des fonctions de ressources
humaines et paie, de la comptabilité et du contréle de gestion, du conseil et suivi technique, de la démarche
qualité et d'évaluation, du systéme d’informations notamment.

Les charges de fonctionnement des « Maisons Perce-Neige » n'étant pas financées totalement par les
Produits de la tarification (Prix de journée des Conseils Départementaux et/ou Agences Régionales de Santé
cf Ressources lll), la qualité des actions conduites par la Fondation en faveur des personnes résidentes est
garantie par I'apport des produits de la générosité du public. Leur contribution en 2025 couvre 5,4 % du totd
des charges des établissements soit 6 479 K€ et améliore ainsi 'accompagnement de nos résidents. Cette
ressource doit donc pouvoir étre garantie pour I'avenir, ce qui a conduit Perce-Neige a affecter des réserves
nécessaires a cet effet (cf. politique de réserves dans le chapitre Ressources : Re port).
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e Les actions de sensibilisation :

La mission de sensibilisation se veut pour Perce-Neige un autre levier d'action auprés des pouvoirs publics,
du grand public et des entreprises, pour promouvoir la reconnaissance des personnes handicapées a une
meilleure prise en charge de leurs besoins et spécificités. Grace au soutien de ses donateurs et testateurs, la
Fondation peut ainsi affecter des moyens a la diffusion d'informations et de connaissances, sur différents
vecteurs d'information (Magazine Perce-Neige, campagnes d'affichages, achats d’espaces et gestion du site
internet) : elle peut également relayer ainsi les réponses concrétes qu'elle apporte aux besoins des personnes
handicapées et des familles : des nouvelles Maisons avec un accompagnement pérenne et adapté,
notamment pour la prise en compte de nouvelles problématiques (persocnnes vieillissantes, personnes
autistes ...).

e Le soutien a des projets externes

La Fondation Perce-Neige peut par le versement de subventions apporter un soutien a des projets portés par
des organismes externes poursuivant des buts similaires a Perce-Neige en faveur des personnes
handicapées.

e Le soutien a la recherche

Soumis a I'examen du Bureau et/ou du Comité scientifique, ces aides sont prioritairement affectées a des
projets innovants et/ou complémentaires aux actions directement conduites par la Fondation, ce qui explique
leur montant limité et variable d’une année sur 'autre.

11.2Régles d’affectation ou de répartition des colits aux différentes rubriques
d’emplois

Pour chaque mission sociale définie, il est procédé a I'affectation de F'ensemble des colts engagés, supporés

par la Fondation.

Ces colts qui disparaitraient si la mission sociale n'était pas réalisée peuvent étre :

- soit des colts directement affectables ;

. soit des colts indirects de structure ou de fonctionnement imputés sur la base d'une regle

d'affectation préétablie.

Cette régle de répartition des codts indirects aux missions sociales est fonction d'une clé de répartition de la
masse salariale du Siége affectés directement aux missions sociales, aux frais de recherche de fonds, et au
frais de fonctionnement en fonction de la nature du poste et des missions et s'applique dans le respect du
principe de permanence des méthodes.

11.3Ressources collectées aupres du public

Elles sont constituées des dons, des produits des legs, donations et autres libéralités (assurance-vie) et des
produits issus des manifestations et partenariats qui soutiennent les actions de la Fondation.

L'année 2025 traduit toujours le soutien fort et continu des donateurs et testateurs en faveur des actions
conduites par la Fondation.
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11.4Modalités de répartition du financementdes emplois entre les ressources
collectées auprés du public et les autres produits,
La Fondation affecte 'emploi des ressources collectées auprés du public :
e Legs et Donations prioritairement a I'investissement dans les projets associatifs.

e Dons manuels prioritairement au financement des missions sociales, le différentiel a financer étant
complété par les Legs et Donations.

11.5Nature et quantité des ressources en nature de I'organisme.

L'essentiel des contributions en nature regues par la Fondation porte sur les campagnes de communication
offert par les différents médias et supports de diffusion.
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