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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de l'association Croix Rouge Insertion,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons effectué l'audit des
comptes annuels de l'association Croix Rouge Insertion relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de l'association a la fin de cet exercice

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1¢"
janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de la
premiére application des reglements ANC N°2022-06 et ANC N°2023-03 exposées au paragraphe « Changements
comptables » en page 24 de l'annexe des comptes annuels.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de I'association a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu
de liquider l'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément
aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :
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il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.

Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur {'efficacité du contréle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de I'association a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire {'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars SA Deloitte & Associés

Levallois-Perret, le 28 mai 2026 Paris La Défense, le 28 mai 2026
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COMPTES ANNUELS

€n euros

ASSOCIATION Croix Rouge Insertion

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Bilan au 31/12/2025
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75014 Paris
SIRET : 75170343000015 NAF : 94997
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025

COMPTE RENDU DE TRAVAUX

Mission de présentation des comptes

En notre qualité d'expert-comptable et conformément aux termes de notre lettre de mission en date du
03/02/2026, nous avons effectué une mission de présentation des comptes de I'entité Croix Rouge
Insertion relatifs a la période du 01/01/2025 au 31/12/2025, qui se caractérisent par les données suivantes :

 Total du bilan : 18 838 994 €
e Déficit : 117 763 €

Nous avons effectué les diligences prévues par la norme professionnelle de 1'Ordre des experts-comptables
applicable a la mission de présentation des comptes.

Faita Paris
Le 11/05/2026

Thibault DAVID
Expert-Comptable
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025

Bilan Actif - Transition

Du 01/01/2025 an 31/12/2025 D aaas
Bilan Actif -
Brut “t;n (;)ér(;.uli)r?)). Net Net
Frais d'établissement I
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Frais de developpement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets. droits et valeurs similaires 77 910 66 426 11 484 22 188
Autres immobulisations incorporelles 1164 1163 1 1
Immo. mcorp en cours. avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains 133113 84 491 48 622 58 758
Constructions 1843833 448 033 1 395 800 1205638
Instal. techniques, materiel et outillages indus 1242 740 842 919 399 821 313 420
Autres immobilisations corporelles_ 3024 490 1724 641 1299 849 1330596
Immo corp. en cours. avances et acomptes 161 039 161 039 225934
Biens regus par legs ou donations destines a étre cedes
Imniobilisations financiéres
Participations 633 495 632 400 1095 1095
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 17 431 17 431 17 110
Préts
Autres immobilisations financiéres 243 885 243 885 225622
TOTALDE L'ACTIF IMMOBILISE 11 7379100 3 800073 3579 027 3400 362
Comptes de liaison m
Actif circulant
Stocks et en-cours 213 607 213607 279 534
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 2 924 386 467 447 2 456 939 2179 088
Créances regues par legs ou donations
Autres créances 6 595 242 184 117 6411 125 7212 326
Charges constatées d'avance 30898 30 898 34 323
Valeurs mobilieres de placement -12
Instruments financiers a terme et jetons detenus
Disponibilités 6 147 399 6 147 399 4 596 367
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT IV 15911 531 651 564 15 259 967 14 301 627
Frais d'émission des emprunts \%
Primes de remboursement des emprunts VI
Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Actif Vil
TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (14 VII) 23 290 631 4 451 637 18 838 994 17 701 989
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025
Bilan Passif - Transition
Du 01/61/2025 Du 01/01/2024
Bilan Passif au 31/12/2025 au 31/12/2024
Total Total
Fonds propres
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires 128 749 128 749
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise _ )
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires 2 000 000 2 000 000
Ecarts de réévaluation
Reservesy SRRSTEE -0 S
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projetde l'entité i 1290 949 1290 949
Autres réserves
Report a nouveau -1485 348 -728 617
Excédent ou déficit de I'exercice -117 763 -756 731
Situation nette - 1816 586 1934 350
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 1600 599 1471628
Provisions réglementées
TOTAL DES FONDS PROPRES 1 3417 185 3405977
Autres fonds propres
Montant des émissions de titres associatifs
Avances conditionnées
Autres
TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES 1 bis
Comptes de liaison 11
Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés li€s aux legs ou donations
Fonds dédiés 833 183 153 315
TOTAL DES FONDS REPORTES ET DEDIES 111 833183 153 315
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 2 164 582 2 041 597
Provisions pour charges 103 558 125 224
TOTAL DES PROVISIONS IV 2 268 140 2166 821
Emprunts et dettes
~ Emprunts obligataires et assimilés N
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1858 379 1482 477
Emprunts et dettes financiéres diverses 2 132 303
Instruments financiers a terme
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 300 306 1969 497
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 2232100 1953 598
_ Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 23 525 108 977
Autres dettes 5= . » ) 2791543 305 086
Produits constatés d'avance 3114634 4023938
TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES V 12 320 486 11 975 876
Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Passif Vi
TOTAL GENERAL DU PASSIF (I & VI) 18 838 994 17 701 989
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Croix Rouge Insertion

Compte de résultat - Transition

Arrété au 31/12/2025

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Compte de résultat au 31/12/2025 au 31/12/2024
Total Total
Produits d'exploitation
Cotisations 1485 1352
Ventes de biens et services
Ventes de biens 3 620 651 3038 256
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de scrvices 6 025 507 4976 211
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics ¢t subventions d'exploitation 15 844 235 15 083 755
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels 190 3 396
Mecénats 48 889 38415
Legs. donations et assurances-vie
Contributions financiéres 1026 568 744 417
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1498019 1179 924
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 13 500
Utilisations des fonds dedics 92 104 301 459
Autres produits 45 181 170 538
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1 28 216 327 25537724
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 1087678 913 051
Variation de stocks 108 153 -14 576
Autres achats et charges externes 5297 618 5701 382
Aides financiéres 59 850 250
Impdts, taxes et versements assimiles 788 191 706 605
Salaires 14 762 372 13 574 227
Cotisations sociales 2746 620 2 364 790
Dotations aux amortissement et dépreciations 829 909 749 636
Dotations aux provisions 1488 895 1265 036
Valeurs comptables des immo. incorporelles et corporelles cedees 23947
Reports en fonds dediés 771972 163 020
Autres charges 310790 15 000
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION I 28 275 994 25438 421
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) -59 667 99 303
Produits financiers
Produits financiers de participation 69 68
Produits des autres valeurs mobilieres et creances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 2 060 2721
Reprises sur dépréciations et provisions 50 000
Differences positives de change
Produit des cessions d'immobilisations financieres
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 11 52128 2788
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025
Compte de résultat (suite) - Transition
Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Compte de résultat (Suite) au 31/12/2025 au 31/12/2024
Total Total
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 13
Intéréts et charges assimilées 50 342 74 678
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 50 000
Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1V 100 342 74 690
RESULTAT FINANCIER (11I-IV) -48 214 -71 902
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-IIHITI-IV) -107 881 27 401
Produits exceptionnels v 1408 222 072
Charges exceptionnelles VI 107 951 481
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 1301 -729 409
Participation des salariés aux résultats Vil
Impdts sur les bénéfices vl 11183 54 723
TOTAL DES PRODUITS (I+111+V) 28 269 863 25762 584
TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VII+VIII) 28 387 627 26 519 315
EXCEDENT OU DEFICIT -117 763 -756 731
Contributions volontaires en nature
| Dons en nature 111 832
_ Prestations en nature 65411 |
Bénévolat 643 924
TOTAL DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 821 167
Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature ‘
Mise a disposition gratuite de biens 111 832 ‘
Prestations en nature 65 411
Personnel bénévole 643 924
TOTAL DES CHARGES DES CONTRIBUTIONS 821 167
VOLONTAIRES EN NATURE .
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025

Régles et méthodes comptables

Annexe au bilan et au compte de résultat de 'exercice clos le 31/12/2025 dont le total du bilan avant répartition est de
18 838 994 Euros et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat de -117
763 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce, du plan comptable général
et du réglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a
but non lucratif, actualisé des réglements ANC 2022-06 et ANC 2023-03.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

¢ continuité de I'exploitation,
¢ permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
 indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Présentation de I'association

L'association Croix-Rouge insertion a pour objet social de gérer, de promouvoir et de soutenir les activités d’insertion
sociale et professionnelle. Elle s’appuie pour cela sur deux dispositifs d’insertion par I’activité économique que sont :

- Les chantiers d’insertion

- Les entreprises d’insertion

Ces dispositifs sont gérés au sein de 15 établissements, répartis sur 12 départements métropolitains. Les structures
développent pour cela des activités de production de biens et de services, servant de support a I’insertion professionnelle
des salarié€s en parcours que I’association emploie pour une durée allant de 4 a 24 mois. Les activités économiques sont
variées mais structurées au sein de trois grandes filiéres : les services aux collectivités et aux entreprises, le transport et
la logistique, les boutiques/recycleries.

Les chantiers d’insertion ont un modele économique reposant principalement sur la subvention (70% de subvention
pour 30% de chiffres d’affaires). La subvention principale est I’aide au poste que I’Etat (en co-financement avec les
départements) verse aux structures pour financer les salariés en insertion. L’origine des autres subventions est diverse :
collectivités, département, Région, Etat, Europe mais aussi entreprises ou fondations privées.

Les entreprises d’insertion ont un modéle économique reposant principalement sur le chiffre d’affaires (30% de
subvention pour 70% de chiffres d’affaires). La subvention principale est I’aide au poste que I’Etat (en co-financement
avec les départements) verse aux structures.

Pour I’accomplissement de ses missions, 1’association dispose d’une centaine de permanents et d’un Siége qui pilote et
appuie les différents établissements.
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025

Périmetre de I'agrégation des comptes

L’association CROIX-ROUGE INSERTION (CRI) a été créée le 19/10/2011 par la Croix-Rouge Frangaise et le fonds
de dotation de la Croix-Rouge Frangaise.

A la date du 31/12/2025, I’association CRI se compose de 16 établissements (1 siege et 15 établissements actifs) :
-Le siége situé au 21 rue de la Vanne, 92120 MONTROUGE

-L’établissement MAIA & CHARENTE sis a LA COURONNE (16)

-L’établissement BEARN SOLIDARITE sis a PAU (64)

-L’établissement VALORIS TEXTILE sis a BUXEROLLES (86)

-L’établissement CAPDIFE sis a CLERMONT L’HERAULT (34)

-L’établissement IMPULSE TOIT sis a MARSEILLE (13)

-L’établissement IMPULSE TOIT PRECARITE ENERGETIQUE sis a MARSEILLE (13)
-L’établissement ADLIS sis a LUNEVILLE (54)

-L’établissement MAILLON NORMAND sis a BARENTIN (76)

-L’établissement PRE VERT sis a QUETIGNY (21)

-L’établissement LOGISCITE sis a BAGNOLET (93)

-L’établissement APPRO 77 sis a SAVIGNY LE TEMPLE (77)

-L’établissement LA FRINGUE HALLE sis a LE NEUBOURG (27)

-L'établissement VOCATION.S a LE MESNIL-LE-ROI (78)

-L'établissement COTE D'ALBATRE a SAINT-VALERY-EN-CAUX (76)
-L'établissement Agence Locale d'Insertion (ALI) a BONDY et BOBIGNY (93)

Des comptes annuels ont été établis par établissement et une agrégation des comptes a été réalisée au 31/12/2025.
Chaque établissement fait appel a ses propres financeurs locaux, comme avant leur intégration dans I’association CRI.

Faits caractéristiques

La SASU VALORIS INTERIM, détenue a 100% par l'association CROIX-ROUGE INSERTION, a été liquidée en aofit
2025.

Par ailleurs, il a été décidé en 2025 un rapprochement entre la SASU VIF TRANSPORT & LOGISTIQUE filiale
détenue a 100% par l'association CROIX-ROUGE INSERTION. Ce rapprochement devrait se concrétiser en 2026 et
devrait prendre la forme d'une Transmission Universelle de Patrimoine (TUP)

Au niveau de l'activité, cette année a été marquée par le développement de plusieurs programmes d'accompagnement
hors IAE au sein des établissements ("Trouve ta Voie", "Initial" et "PerspecTH").

L'année 2025 a également été marqué par une montée en charges du dispositif ALIL

Au niveau organisationnel, un nouveau conseil d'administration a ét¢ élu le 22 septembre 2025.

Evénements significatifs postérieurs 3 compter de la cloture

Néant.

Méthode des coiits historiques

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.
Changements comptables

L’entité a appliqué les réglements ANC 2023-03 et 2022-06 a compter du ler janvier 2025, ce qui constitue un
changement de méthode par rapport au précédent exercice
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Changements de comptabilisation :

Les principaux impacts a compter de l'exercice 2025 sont les suivants pour CRI :

- En terme du résultat d'exploitation :

Les quotes-parts de subventions d'investissement, qui étaient renseignées dans la ligne autres produits du compte de
résultat 2024, sont reclassées dans la ligne subventions d'exploitations en 2025.

- En terme de résultat exceptionnel :

» Les opérations de cessions/sorties d'immobilisations figurent en 2025 dans le résultat d'exploitation (ou dans le
résultat financier s'il s'agit d'immobilisations financiéres) ;

» Le périmétre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et inhabituels (les autres événements
étant désormais traduits dans le résultat d'exploitation).

- Suppression des transferts de charges dans le résultat d'exploitation et le résultat financier :

¢ Les refacturations diverses figurent désormais dans les rubriques de produits par nature ;
¢ Les remboursements regus des organismes sociaux en cas d'arrét maladie, de congés de parentalité ou d'accident
du travail figurent en compensation de charges de personnel.

Changement de présentation :
Les principaux impacts a compter de l'exercice 2025 sont les suivants :

- Présentation du compte de résultat :

e Le résultat exceptionnel est synthétisé sur 2 lignes « charges et produits exceptionnels » dans le compte de
résultat ;

o Les transferts de charges N-1 ont été regroupés dans la colonne N-1 sur la ligne « reprise sur amortissements,
dépréciations et provisions » .

- Présentation du bilan :

Les frais d'établissement sont présentés dans un total séparé de I'actif (et non dans le total des immobilisations) ;
Les charges constatées d'avance sont totalisées dans les créances ;

Les avances et acomptes sont regroupés dans les immobilisations en cours (corporelles ou incorporelles).

Les comptes courants d'associé€, qui étaient intégrés auparavant aux emprunts et dettes financieres diverses, sont
regroupés dans autres dettes.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur cofit d'acquisition ou de production.
Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes liés a l'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans les
colts d'acquisition ou de production des immobilisations corporelles et incorporelles. Ils sont comptabilisés en charges.

Les amortissements sont calculés, en fonction de la durée d'utilisation prévue, suivant le mode linéaire. La durée
d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine

Logiciels | an,

Aménagements 3 a 10 ans,

Agencements des constructions 5 a 20 ans,
Installation technique 5 a 10 ans,

Matériel et outillage industrie 11 a 10 ans,
Matériel de transport 3 a 5 ans,

Matériel de bureau 3 a 10 ans,

Matériel informatique 3 a 10 ans,
Mobilier 3 a 10 ans.

Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement
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La valeur brute est constituée par le coiit d'acquisition hors frais accessoires.
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a cette valeur, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Stocks
Les stocks sont évalués suivant la méthode "premier entré, premier sorti”.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.

Les produits fabriqués sont valorisés au coiit de production comprenant les consommations, les charges directes et
indirectes de production et les amortissements des biens concourant a la production.

Une dépréciation des stocks est, le cas échéant, pratiquée lors la valeur de réalisation a la date d'arrété des comptes est
inférieur a la valeur d'entrée ou de production du stock.

Disponiblités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Les soldes au 31 décembre 2025 des comptes bancaires ouverts au Crédit Coopératif par chaque établissement ont fait
I’objet d’une compensation (soldes débiteurs/soldes créditeurs) conformément a la convention de fusion.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Les provisions pour dépréciations sont appréciées au cas par cas compte tenu du risque de non-recouvrement évalué a
l'arrété des comptes.

Subventions d'investissement

Les subventions d'investissement sont comptabilisées dans les fonds propres a la date d'attribution. Elles sont reprises au
résultat au méme rythme que les amortissements des biens qu'elles ont financé

Les quotes-parts de subventions d'investissement virés au compte de résultat sont comptabilisées en produits en résultat
d'exploitation.

Engagements en mati¢re de départ a la retraite

Les engagements de la société en matiére d'indemnités de départ a la retraite de ses salariés sont mentionnés en
engagements financiers donnés, a I'exclusion d'une constatation par voie comptable.

L'estimation des engagements de départ a la retraite s'effectue de fagon rétrospective prorata temporis (droits individuels
acquis au jour du départ a la retraite, proratisés a la date du calcul) sur la base d'une hypothése de départ a l'initiative du
salarié a I'age de 64 ans en tenant compte des éléments suivants :

¢ Les indemnités sont calculées en fonction de la convention collective SYNESI (convention en vigueur chez
Croix Rouge Insertion)

Seuls les salariés permanents et présents au 31 décembre 2025 sont retenus,

Les salaires de références sont ceux pergus sur la période du 01/1/2025 au 31/12/2025,

L’augmentation annuelle des salaires est de 2% (catégorie cadre et non cadre)

Le taux de rotation retenu est faible (catégorie cadre et non cadre)

Le taux de charges sociales patronales est de 45,3 %

La table de mortalité est la table réglementaire TV 88/9

La méthode de calcul est la méthode rétrospective des unités de crédit projetées (P.B.O)

Le taux d'actualisation retenu est de 3,96 %

Le montant ainsi obtenu, majoré des charges patronales, s'éléve a 103 556 euros.
Fonds dédiés et reportés
Les fonds dédiés sont des rubriques du passif qui enregistrent, a la cloture de l'exercice, la partie des ressources,

affectées par des tiers financeurs a des projets définis, qui n'a pas pu encore étre totalement utilisée conformément a
I'engagement pris a leur égard.

Contributions volontaires en nature
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En 2025, I'association CROIX-ROUGE INSERTION a procédé a la valorisation et la comptabilisation des contributions
volontaires en nature pour la premiére fois.

Les activités de bénévolat au titre de l'exercice 2025 ont été décomptées pour 18 075 heures.

La valorisation de ce bénévolat a été réalisée 4 un taux horaire moyen brut chargé de 35,625€/heure, soit un montant
global du bénévolat valorisé a 643 924 euros.

Le taux horaire moyen brut chargé de 35,625€/heure retenu est le méme que celui repris par la CROIX-ROUGE
Frangaise.

Par ailleurs, 'association bénéficie de mise a disposition gratuite de biens estimé en 2025 & 111 832 euros incluant
principalement la mise a disposition d'un local atelier de 340 m2 et d'un local de 440 m2 par une communauté de
communes en Normandie, de 2 terrains (1,1HA et 2,5 HA) par la mairie de Quetigny, de 3 jardins a Béziers, Montagnac
et Valros et d'un batiment agricole de 360 m2 par le Département de la Cote d'Or

Enfin, elle bénéficie d'une mise a disposition gratuite de personnel (sous la forme de mécénat de compétences) valorisée
4 65 411 euros, dont 59 562 € d'une personne mis a disposition par la banque CREDIT MUTUEL.

Informations sur les ressources liées a la générosité du public et les contributions financiéres
L'association ne fait pas appel a la générosité du public tel que défini par les articles 3 et 4 de la loi N° 91-772 du
7/08/1991.

A ce titre elle n'est pas soumise a l'obligation de produire dans I'annexe de ses comptes annuels un Compte de Résultat
par Origine et Destination (CROD) ainsi qu'un compte d'emploi des ressources (CER).

Elle peut conclure des conventions de mécénat dont les montants figurent dans le compte dédié du compte de résultat.
Elle bénéficie par ailleurs d'une aide financiére en provenance de la Croix Rouge Frangaise comptabilisés en
contribution financiére.

Ne dépassant pas 153 K€ de dons collectées en 2025, elle n'est pas soumise a I'établissement d'un état des avantages et
ressources en provenance de I'étranger.

Engagements hors bilan
Néant

Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires au titre de la mission légale de commissaire aux comptes se sont élevés 4 21 040 € HT au titre de
I'exercice 2025. Il n y a pas eu d'honoraire en 2025 au titre de services autres que la certification des comptes.

bmmissaires aux comptes lMontant Honoraires Hors Taxes en EUROS
IMAZARS 10 520,00
DELOITTE 10 520,00

Informations au titre des opérations réalisées avec des parties liées

ontant des
ésignation de la partie [Nature de la relation l:an.sa’ctlons ) ; .
o R réalisées avec la partie |Autres informations
liée favec la partie liée -
liée au cours de
I’exercice
CROIX-ROUGE Ces transactions
INSERTION est une ;;’l':fcel:;?::nen e
CROIX-ROUGE ZSSOZ;?;:(;?rqlél faticas 2382 463 € avances de trésorerie
FRANCAISE c(‘)‘rgbinaisoﬁ d: consenties par la CROIX-
I'association CROIX- Suoplici‘i g;{;:l\é?{glgg
R LR ) S ROUGE INSERTION.

Rémunération des 3 plus hauts cadres dirigeants et bénévoles salariés
En application de l'article article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006, le montant total des rémunérations pour
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Régime fiscal

L'association n'est pas fiscalisée a I'exception de trois établissements (Logiscité, Valoris et Impulse Toit PE) qui relévent
des impdts commerciaux (IS et TVA).

Autres informations
Croix Rouge Insertion fait partie du périmétre de combinaison de la Croix Rouge Frangaise.
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025
Etat des immobilisations
Montant brut 3
Etat des immobilisations I'ouverture de Augmentations Diminutions Montant I{rut a !a
P - cloture de F'exercice
exercice
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 79 331 820 2 240 77910 |
Autres immobilisations incorporelles 12 092 10927 1164
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 91 422 820 13167 79 075
Immobilisations corporelles
Terrains 133 113 133 113
Constructions 1489891 | 368 668 14726 1843 833
| Installations techniques, matériel et outillages industriels 1051775 203 432 12 467 1242 740
‘Autres immobilisations corporelles 2758 159 395 595 129 264 3 024 490
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 225934 311 878 376772 161 039
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5658 872 1279 573 533 230 6 405 215
Immobilisations financiéres
Participations _ 683 495 | 50 000 633 495
 Créances rattachées a des participations | ;
Autres titres immobilisés 17 110 320 17 431
Préts _ ]
Autres immobilisations financiéres 225 622 21767 3504 243 885
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 926 227 22 087 53 504 894 810
TOTAL GENERAL 6 676 521 1302 479 599 901 7 379 100
Ventilation des augmentations
Augmentations Augn'lentat.ions Virements Entrées
de I'exercice
De poste & poste I'l;:(t)i‘;‘ecl;:cnu‘lglel t Acquisitions Apports Créations
Total immobilisations incorporelles 820 820
Total immobilisations corporelles 1279 573 376 772 902 800
Total immobilisations financiéres 22 087 22 087
TOTAL GENERAL 1302479 376 772 925 707
Veatilation des diminutions
ST Diminutions Virements Sorties
Diminutions - ;
de I'exercice = =
D e A destination de Cessi Scissi Mises hors
€ POSIEAPOSIE | 4y etif circulant SERONS L service
Total immobilisations incorporelles 13 167 13 167
Total immobilisations corporelles 533 230 376772 123783 32675
Total immobilisations financiéres 53 504 25000 28 504
TOTAL GENERAL 599 901 376 772 148 783 74 346
Commentaires : néant
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Docusign Envelope ID: 87COE531-FF0D-875D-805B-4A853B8D6609

Etat des amortissements

Arrété au 31/12/2025

Amortissements . Amortissements
Etatd rti t cumulés a All;cg):::il:)t:::;:s Diminutions oy
A GESAMOTTISSEMCHTS I'ouverture de Jexercice cléture de
I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit ]
Concessions, brevets. droits et valeurs similaires 57 142 11524 2 240 66 426
Autres immobilisations incorporelles 12 091 10 927 1163
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 69 233 11 524 13 167 67 589
Immobilisations corporelles
Terrans 74 355 10136 84 491
Constructions 284 253 163 788 448 033
Installations techniques, matériel et outillages industriels 738 356 114 435 9872 842 919
Autres immobilisations corporelles 1427 563 364 405 67 330 1724 641
TOTALDES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2 524 526 652764 77 202 3100 083
Immobilisations financiéres
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TOTAL GENERAL 2593 759 664 288 90 369 3167 673
Ventilation des dotations
. Dotations i
sevesiiee | Comemensis | Surdlemets | Suitment | poaions
4 une réévaluation le mode linéaire un autre mode exceptionnelles
Immobilisations mcorporelles 11 524 11 524
Immobilisations corporelles 652 764 652 764
Immobilisations linancicres
TOTAL GENERAL 664 288 664 288
Ventilation des diminutions
Lo Diminutions - -
Diminutions de l'exercice Eléments transférés Eléments cédés Eléments mis
a l'actif circulant hors service
Immobilisations incorporelles 13 167 13167
[mmobilisations corporelles 77 202 64 836 12 365
Immobilisations financiéres
TOTAL GENERAL 90 369 64 836 25532
Commentaires : néant
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Tableau des subventions d'investissement
Montant a Variations de I'exercice
Subventions d'investissement I'ouverture de M:n:? e l.a (it
I'exercice Augmentations Diminutions A
Montant nominal 2 047 883 312 865 14 107 2 346 641
Quotes-parts virées au résultat -576 255 14 850 184 637 -746 042

Au 31/12/2025, les subventions d'investissement nettes des quotes-parts virées au résultat s'élévent a 1 600 599 euros.
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025

Etat des dépréciations

Dépréciations 2 Augmentations : Lo e
Nature des dépréciations I'ouverture de dotations de D.|mmut|'ons - DAép réclan'ons 8 !a
. . ' N reprises de I'exercice | cl6ture de I'exercice
I'exercice I'exercice

Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, droits et valeurs similaires

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours. avances et acomptes

TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Immobilisations corporelles
Terrams
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours. avances et acomptes
Bicns regus par legs ou donations
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Immobilisations financiéres
Participations 682 400 50 000 632 400
Creances rattachées a des participations
Titres immobalises de l'activite de portefeuille
Autres titres immobilises

Préts
Autres immobilisations financieres
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 682 400 50 000 632 400
Actif circulant
Stocks et en-cours
Créances clients 377 509 181 252 91 314 467 447
Autres dépréciations 227 507 285 115 328 505 184 117
TOTALDE L'ACTIF CIRCULANT 605 016 466 367 419 819 651 564
TOTAL GENERAL 1287 416 466 367 469 819 1283 964
Commentaires * néant
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Docusign Envelope ID: 87COE531-FF0D-875D-805B-4A853B8D6603

Etat des provisions

Arrété au 31/12/2025

Nature des provisions

Montant &
I'ouverture de
I'exercice

Augmentations :
dotations de

Diminutions : reprises a 1a cléture de
I'exercice

I'exercice

Utilisées

Non utilisées

Montant 2 la
cloture de
I'exercice

Provisions réglementées
Provisions réglementées pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Autres provisions réglementées

TOTAL DES PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour risques
Provisions pour :

& Litiges

- Garanties données aux usagers

- Amendes et pénalités

- Pertes de chan_gé

- Pertes sur contrats

Autres provisions pour risques

2041597

R

1362 143

1239 158

2 164 582

TOTAL DES PROVISIONS POUR RISQUES

2041 597

1362143

1239 158

2 164 582

Provisions pour charges
Provistons pour :
- Pensions et obligations similaires
- Restructurations
- Impots
- Renouvellement des immobilisations - entreprises
concessionnaires
1B Gros entretien ou grandes révisions
- Remise en état
- Legs ou donations
Autres provisions pour charges

125 224

103 558

125224

103 558

TOTAL DES PROVISIONS POUR CHARGES

125 224

103 558

125 224

103 558

TOTAL DES PROVISIONS

2 166 821

1465701

1 364 382

2 268 140

Les provisions pour risques sont réparties comme suit
- Provision pour risque sur subventions pour 2 119 K€

- Provision pour litige pour 45 K€
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Croix Rouge Insertion

Etat des créances et des dettes

Arrété au 31/12/2025

Liquidité de I'actif
Créances Montant brut Echéances A Echéances A
moins d'l an plusd'l an
De l'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1)
Autres immobilisations financiéres 243 885 243 885
De I'actif circulant
Clients et usagers douteux ou litigieux 430 466 430 466
Clients. usagers et comptes rattachés 2493 920 2493 920
Regues par legs ou donations
Personnel et comptes rattachés 6 952 6 952
Sécurite sociale et autres organismes sociaux 6 545 6 545
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 146 255 146 255
Autres imp0ts. taxes et versements assimilés
Divers 5881775 5881775
Confédération, fédération. union. associations affiliées 114 308 114 308
Debiteurs divers 439 407 439 407
Charges constatées d'avance 30 898 30 898
TOTAL 9794 411 9 550 526 243 885
(1) Montant des préts accordds en cours d'exercice
(1) Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Degré d'exigibilité du passif
Dettes Montant brut Echéances 3 Echéances a Echéances 2
moins d'1 an plusd'l an plusde S ans
Emprunts obligataires et assimilés (1)
Emprunts et dettes auprés des établissements de - A | anmax. a l'origine 1858 379 1858 379
crédit (1) -Aplusd'l analornigine
Emprunts et dettes financiéres diverses (1)
Fournisseurs et comptes rattachés 2 300 306 2 300 306
Dettes des legs ou donations
Personnel et comptes rattachés 814 265 814 265
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 907 302 907 302
Impdts sur les benéfices 8834 8 834
Taxe sur la valeur ajoutée 223 686 223 686
Autres impdts, taxes et assimiles 278 013 278 013
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 23525 23 525
Confedération, fédération, union, associations affilices 2 531755 2 531755
Autres dettes 259 788 259 788
Produits constates d'avance 3114 634 3114634
TOTAL 12 320 486 12 320 486
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

Comunentaires : néant
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Charges a payer et produits a recevoir
Charges a payer Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
incluses dans les postes suivants du bilan au 31/12/2025 au 31/12/2024
Montant des émissions de titres associatifs
Avances conditionnées
[Emprunts obligataires et assimilés ]
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
|Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 737 222 771 089
Dettes sur legs ou donations ;
Dettes fiscales et sociales 1007 766 | 870 119
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6180 |
Autres dettes 209 511 98 644
TOTAL 1960 679 1739 852
Produits & recevoir Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
inclus dans les postes suivants du bilan au 31/12/2025 au 31/12/2024
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres I
Creances clients et comptes rattachés 646 654 560 260
Créances regues par legs ou donations !
Autres créances 309 456 462 683
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 34
TOTAL 956 110 1022977
Commentaires : néant
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Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025

Produits et charges constatés d'avance

Produits constatés d'avance Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
au 31/12/2025 au 31/12/2024
- D'exploitation 3114634 4023 938
Prodwuits - Financiers
- Exceptionnels
TOTAL 3114634 4023 938
Charges constatées d'avance Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
& au 31/12/2025 au 31/12/2024
- D'exploitation 30 898 34 323
Charges - Financiéres
- Exceptionnelles
TOTAL 30 898 34 323

Commentaires  néant
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Concours et subventions publics obtenus au cours de l'exercice

Liglod Etat il CAF Autres TOTAL
européenne territoriale
Concours Publics
Subventions d'exploitation 899 899 12 889 994 1855 412 198 930 15 844 235
Subventions d'investissement 244 180 68 685 312 865
TOTAL 899 899 12 889 994 2 099 592 267 615 16 157 100
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Croix Rouge Insertion

Docusign Envelope ID: 87COES31-FF0D-875D-805B-4A853B8D6609

Variation des fonds dédiés - Subventions d'exploitation

Arrété au 31/12/2025

Utilisations

A la clbture de 'exercice

dont fonds
. . A louverture corresponfiant
Subventions d'exploitation de I'exercice Reports Montant 4 Transferts (1) Montant a des projets
ont rembour. sans dépense
global global (2) au cours des 2
derniers
exercices

MAIA CHARENTE - MMPT 2(C 50 000 84 572 50 004 84 568
MAIA CHARENTE - DDETSP 12 262 12 262
MAIA CHARENTE - DEPART!I 6314 6314
MAIA CHARENTE - PANIERE 20 501 20 501
MAIA CHARENTE - DDETSP 17 733 17 733
MAIA CHARENTE - DEPARTI 18 345 1655 16 689
APPRO 77 - PANIER 115 42 731 42 731
BEARN SOLIDARITE - INIT(A 37 820 37 820
BEARN SOLIDARITE - O2R 113 236 113 236
CAPDIFE - INITIAL PLUS 32410 32 410
CAPDIFE - TRAJECTOIRE 2729 2729
PREVERT - MMPT 65 000 65 000
SIEGE - ESF INITIAL 23017 23 017
VOCATIONS - RECONNECT 100 996 100 996

TOTAL 68 576 5§59 090 90 736 536 929

(1) Transferts - s1 emission. mettre le montant en negatif. si réception, mettre le montant en positif
(2) Montant global = Montant début d'exercice + Report - Utihsations + Transferts
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Croix Rouge Insertion

Docusign Envelope ID: 87C0ES531-FF0OD-875D-805B-4A853B8D6609

Variation des fonds dédiés - Contributions financiéres

Arrété au 31/12/2025

Utilisations A la cléture de I'exercice
dont fonds
i 4 ; correspondant
Co:ll'tnl:nnons ﬁn?nméres él 1 Fuvert}lre Reports e Transferts (1) ey a des projets
autres organismes e I'exercice Nt T sans dépense
global global (2)
au cours des 2
derniers
exercices
ADLIS-VINCI 1 774 ) 860 | 6 881
| BEAR SOLIDARITE - AGR2 14 067 14 067 |
CAPDIFE - MMPT 1 40 000 | 13046 | 53 046
CAPDIFE MMPT 2 43 334 43 334
CAPDIFE - ESF+ INITIAL 39 489 39 489
PREVERT - PPG i) 70000 | jkn 70000 |
MAIA CHARENTE - SEA -4 015 10 246 6231]
| MAIA CHARENTE - COCAGM | 7895 I 7 895 .
MAIA CHARENTE - COCAGN 33118 43 200 6 882 69 436
TOTAL 84739 233 382 21 868 296 253

(1) Transferts : si émission, mettre le montant en négatif, si réception, mettre le montant en positif
(2) Montant global = Montant début d'exercice + Report - Utilisations + Transferts
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Croix Rouge Insertion

Docusign Envelope |D: 87COE531-FF0D-875D-805B-4A853B8D6609

Variation des fonds propres 431-5
(art. 431-5 du réglement ANC 2018-06)

Arrété au 31/12/2025

Variation des fonds propres Moatant en début Affectation du Augmentations Diminutions ou Montant en fin
onds prop d'exercice résultat 3 consommations d'exercice
Fonds propres sans droit de reprise 128 749 128 749
Fonds propres avec droit de reprise 2 000 000 2000 000
Ecarts de réévaluation
Reserves / 1290 949 1290 949
Repori a nouveau -728 617 -756 731 -1 485 348
Excédent ou defict de l'exercice -756 731 756 731 117 763 -117 763
Situation nette 1934 350 117 763 1816 586
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 1471628 327 715 198 744 1600 599
Provisions reglementées
TOTAL 3405977 327 715 316 507 3417185
Commentaires ' néant
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Docusign Envelope 1D: 87C0E531-FF0D-875D-805B-4A853B8D6609

Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025
Effectif moyen
Catégories de salariés Salariés
Cadres 45_
Agents de maitrise et techniciens
Employés 566
Ouvriers
Apprentis sous contrat
TOTAL 611
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Docusign Envelope ID: 87C0E531-FF0D-875D-805B-4A853B8D6609
Croix Rouge Insertion Arrété au 31/12/2025

Filiales et participations

Informations I:‘e:eerzle-ts Valeurs comptables :":‘::.Sc:; Montant Chiffre Résultats | Dividendes
financiéres P Quote-part des titres détenus . des d'afTaires | (bénéfice encaissés
4 nouveau d A consentis .
. u capital cautions | horstaxes | ou perte parla
Capital fvant détenue parla etavals | dudernier | du dernier | société au
Filiales et affectation 6l société et . .
(en %) donnés par | exercice exercice cours de
RN des Brute Nette non encore ! . N .
participations résultats remboursés la société écoulé clos) I'exercice
Renseignements
détaillés concernant
les filiales
et les participations
ci-dessus
Filale
(+ de 50 % du capital
détenu par la société)
VIF TRANSPORT 8| 632400 |-1 855 67! 100.00 632 400 98 001

Participations
(10 a 50 % du capital
detenu par la société)

Renseignements
globaux concernant
les autres filiales ou
participations.

Filiales non reprises
au§ A

a Frangaises
b Etrangéres

Participations non
reprises au § A

a Frangaises

b Etrangeres

Commentaires = neant
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