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Aux membres, 

 

Opinion 

 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l’audit des 

comptes annuels de l’association COMPETENCES EMPLOI relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2025, tels 

qu’ils sont joints au présent rapport. 

 

Nous certifions que les comptes annuels, qui présentent un total de bilan de 2 094 338,83 euros et font ressortir 

un déficit de 52 423,59 euros, sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères et 

donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du 

patrimoine de l’association à la fin de cet exercice. 

 

Fondement de l’opinion 

 

Référentiel d’audit 

 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons 

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du 

commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent rapport. 

 

Indépendance 

 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de 

commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1er janvier 

2025 à la date d’émission de notre rapport. 

 

Justification des appréciations 

 

En application des dispositions des articles L821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la justification 

de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement 

professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes annuels de l’exercice. 

 

Nous nous sommes particulièrement attachés à valider la réalité, la valorisation et le bon rattachement sur 

l’exercice des produits, en lien avec les conventions signées et les reçus fiscaux établis. 

 

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble 

et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces 

comptes annuels pris isôlment. 

 

 

 



Vérifications spécifiques 

 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux 

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

 

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des 

informations données dans les documents adressés aux membres sur la situation financière et les comptes annuels. 

 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux 

comptes annuels 

 

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux règles et 

principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu’elle estime nécessaire à 

l’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 

fraudes ou résultent d’erreurs. 

 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de l’entité à poursuivre 

son activité, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité 

d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider 

le fonds ou de cesser son activité. 

 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d’administration. 

 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 

 

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable 

que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance 

raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément 

aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 

anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on 

peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les 

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

 

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste 

pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association. 

 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le 

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre : 

 

•  il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que 

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit face à 

ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque 

de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie 

significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

 

•  il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures d’audit 

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 

 

•  il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 

estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les 

comptes annuels ; 

 

•  il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de continuité 

d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des 

événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l’association à poursuivre 

son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant 

toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité 

d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son 

rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 



informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un 

refus de certifier ; 

 

•  il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflètent les 

opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 

 

 

 

Fait à Saint-Ouen 

Le 29 MAI 2026 

 

 

Fabienne MAZIGH-BERTHELOT 

Commissaire aux comptes 
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COMPTES ANNUELS



ATTESTATION

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels qui a été réalisée 
pour le compte de :

COMPETENCES EMPLOI

Pour l'exercice du  01/01/2025 au  31/12/2025

Et conformément aux termes de notre lettre de mission, nous avons effectué les 
diligences prévues par la norme professionnelle du Conseil National de l’Ordre des 
Experts-Comptables applicable à la mission de présentation des comptes qui

 
ne 

constitue ni un audit ni un examen limité.

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas relevé d’éléments remettant en cause 
la cohérence et la vraisemblance des comptes annuels pris dans leur ensemble.

Ces comptes annuels sont joints à la présente attestation, ils sont paginés 
conformément au sommaire figurant en tête du présent document, ils

 
se 

caractérisent par les données suivantes :

Total du bilan 2 094 338,83 €

Total ressources 2 053 992,97 €

Résultat net comptable -52 423,59 €

Fait à ROISSY EN FRANCE,

Sophie JOBERT,

Expert-comptable. 

1
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BILAN ACTIF

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

Valeur au 31/12/2025 Valeur au% de 
l'actif

% de 
l'actif31/12/2024

nettebrute amort. & dépréc.

Frais d'établissement

Immobilisations incorporelles 

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, licences, .... 960 960

Autres immobilisations incorporelles

Immob. incorp. en cours, av. acptes

Immobilisations corporelles 3,73 3,60

Terrains

Constructions

Inst. techniques, matériel et outillages ...

Autres immobilisations corporelles 212 474 134 363 78 112 77 265

Immob. corp. en cours, av. acptes

Biens reçus legs /donat. dest. être cédés

Immobilisations financières 0,01 0,01

Participations

Créances rattachées à des particip.

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières 244 244 244

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISÉ (I) 213 679 135 323 78 356 3,74 77 509 3,62

Stocks et en-cours

Créances 41,07 46,29

Créances Clients, usagers et cptes ratt.

Créances reçues par legs ou donations

Autres créances 848 853 848 853 983 166

Charges constatées d'avance 11 200 11 200 9 317

0,75Valeurs mobilières de placement 828 053 828 053 39,54 16 000

Instr. financiers à terme, jetons détenus

49,35Disponibilités 327 877 327 877 15,66 1 057 970

TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT (II) 2 015 983 2 015 983 96,26 2 066 454 96,38

(III)Frais d’émission des emprunts

(IV)Primes de remboursement emprunts

(V)Écarts de conversion diff. éval. - Actif 

TOTAL GÉNÉRAL DE L'ACTIF 2 229 662 135 323 2 094 339 100 2 143 963 100 
(I + II + III + IV + V)

1
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BILAN PASSIF

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

Valeur au Valeur au% du 
passif 

% du 
passif31/12/2025 31/12/2024

Fonds propres sans droit de reprise 0,72 0,70

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires 15 013 15 013

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires 

Ecarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

Autres réserves

Report à nouveau 572 799 27,35 491 373 22,92

Excédent ou déficit de l'exercice -52 424 -2,50 81 426 3,80

Situation nette (sous-total) 535 388 25,56 587 812 27,42

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL DES FONDS PROPRES (I) 535 388 25,56 587 812 27,42

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés

TOTAL DES FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS (II)

36,65Provisions pour risques 753 305 35,97 785 745

Provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS (III) 753 305 35,97 785 745 36,65

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières diverses

Instruments financiers à terme

0,28Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 24 685 1,18 5 939

0,25Fournisseurs, factures non parvenues 31 320 1,50 5 268

Dettes des legs ou donations

17,96Dettes fiscales et sociales 284 560 13,59 384 998

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

9,46Autres dettes 196 098 9,36 202 783

8,00Produits constatés d'avance 268 983 12,84 171 417

TOTAL DES DETTES (IV) 805 646 38,47 770 406 35,93

(V)Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

TOTAL GÉNÉRAL DU PASSIF (I + II + III + IV + V) 2 094 339 100 2 143 963 100

1
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COMPTE DE RÉSULTAT

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

VariationValeur au Valeur au 

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

Produits d'exploitation 

Cotisations

Ventes de biens et services

Ventes de biens

dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de services

dont parrainages

Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventions d'exploitation 1 832 461 1 587 848 244 613 15,41

Versements des fondateurs ou cons. dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public

Dons manuels

Mécénats

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 193 450 88 990 104 460 117,38

Produits des cessions d'immobilisations incorp. et corp.

Utilisations des fonds dédiés 28 565 -28 565 -100,00

Autres produits 28 082 283 827 -255 745 -90,11

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 2 053 993 1 989 229 64 764 3,26

Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de stocks 

Autres achats et charges externes 552 204 455 270 96 934 21,29

Aides financières

Impôts, taxes et versements assimilés 90 781 69 674 21 107 30,29

Salaires 899 513 773 046 126 466 16,36

Cotisations sociales 360 516 282 500 78 016 27,62

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 38 254 32 002 6 252 19,54

Dotations aux provisions 161 010 214 855 -53 845 -25,06

Valeur comptable des immobs. incorp. et corp. cédées

Report des fonds dédiés

Autres charges 20 404 91 257 -70 853 -77,64

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II) 2 122 682 1 918 605 204 077 10,64

1-RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I-II) -68 689 70 624 -139 314 -197,26

1
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COMPTE DE RÉSULTAT

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

VariationValeur au Valeur au 

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

Produits financiers

De participation 14 376 -14 376 -100,00

D'autres valeurs mobilière et créances actif immobilisé 16 869 16 869

Autres intérêts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits de cessions d'immobilisations financières

Produits nets sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (III) 16 869 14 376 2 493 17,34

Charges financières

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change

Valeur comptable des immobilisations financières cédées

Charges nettes sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.

TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES (IV)

2-RÉSULTAT FINANCIER (III-IV) 16 869 14 376 2 493 17,34

3-RESULTAT COURANT avant impôts (I-II+III-IV) -51 820 85 001 -136 821 -160,96

(V)Produits exceptionnels 552 552

(VI)Charges exceptionnelles 125 -125 -100,00

4-RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 552 -125 677 541,91

(VII)Participation des salariés aux résultats

(VIII)Impôts sur les bénéfices 1 156 3 450 -2 294 -66,49

TOTAL DES PRODUITS (I+III+V) 2 071 415 2 003 606 67 809 3,38

TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VII+VIII) 2 123 838 1 922 180 201 658 10,49

EXCÉDENT OU DÉFICIT -52 424 81 426 -133 849 -164,38

Contributions volontaires en nature

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL DES CONTRIB. VOLONTAIRES EN NATURE

Charges des contributions volontaires en nature

Secours en nature

Mises à disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL CHARGES DES CONTRIB. VOLONTAIRES EN NAT.

TOTAL -52 424 81 426 -133 849 -164,38

2
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DETAIL DES COMPTES



BILAN ACTIF DÉTAILLÉ

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

VariationValeur nette au Valeur nette au 

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

Immobilisations incorporelles 

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, .... 

2050000000 logiciels 960 960

2805000000 amort conc & droits simil brev -960 -960

Immobilisations corporelles

Autres immobilisations corporelles 78 112 77 265 846 1,10

2181000000 aai divers 41 609 39 257 2 352 5,99

2183000000 materiel bureau et info. 85 810 82 288 3 522 4,28

2183100000 materiel bureau et info ali 48 047 30 401 17 646 58,04

2184000000 mobilier 21 898 21 427 471 2,20

2184100000 mobilier ali 15 110 15 110

2818100000 amort.aai divers -15 274 -6 557 -8 717 -132,94

2818300000 amort.mat.bureau et info. -72 170 -56 921 -15 249 -26,79

2818310000 amorts materiel info ali -24 396 -13 414 -10 981 -81,86

2818400000 amort.mobilier -19 995 -19 216 -779 -4,05

2818410000 amort mobilier ali -2 528 -2 528

Immobilisations financières 

Autres immobilisations financières 244 244

2750000000 depots de garantie 244 244

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISÉ (I) 78 356 77 509 846 1,09

Créances

Autres créances 848 853 983 166 -134 313 -13,66

Charges constatées d'avance  11 200 9 317 1 883 20,21

4860000000 charges constat. d'avance 11 200 9 317 1 883 20,21

Valeurs mobilières de placement 828 053 16 000 812 053

5080000000 sicav-opcvm-sg 16 000 16 000

5081000000 sg cptes à terme 812 053 812 053

Disponibilités 327 877 1 057 970 -730 093 -69,01

5120000000 societe generale 437667 300 643 342 577 -41 934 -12,24

5121000000 ste gale compte s/livret 25 366 701 017 -675 652 -96,38

5187000000 interets a recevoir 1 869 14 376 -12 508 -87,00

TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT (II) 2 015 983 2 066 454 -50 471 -2,44

TOTAL GÉNÉRAL DE L'ACTIF (I + II + III + IV + V) 2 094 339 2 143 963 -49 624 -2,31

1
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BILAN PASSIF DÉTAILLÉ

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

Variation Valeur au Valeur au

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres complémentaires 15 013 15 013

1024000000 fonds associatif s.d.r 15 013 15 013

Report à nouveau 572 799 491 373 81 426 16,57

1100000000 report a nouveau credit. 572 799 491 373 81 426 16,57

Excédent ou déficit de l'exercice -52 424 81 426 -133 849 -164,38

Situation nette (sous-total) 535 388 587 812 -52 424 -8,92

TOTAL DES FONDS PROPRES (I) 535 388 587 812 -52 424 -8,92

TOTAL DES FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS (II)

Provisions pour risques 753 305 785 745 -32 440 -4,13

1510000000 provision pour risque 753 305 785 745 -32 440 -4,13

TOTAL DES PROVISIONS (III 753 305 785 745 -32 440 -4,13

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 685 5 939 18 746 315,61

Fournisseurs, factures non parvenues 31 320 5 268 26 052 494,48

4081000000 fourn. fact.non parvenues 31 320 5 268 26 052 494,48

Dettes fiscales et sociales 284 560 384 998 -100 438 -26,09

4210000000 salaires dus 34 685 -651 -95,05

4286000000 conges a payer 88 033 77 686 10 347 13,32

4310000000 urssaf 77 459 51 303 26 156 50,98

4370100000 prevoyance 5 531 6 334 -803 -12,68

4370200000 ircantec 4 860 4 163 696 16,73

4370300000 malakoff mederic 25 902 14 482 11 420 78,86

4372250000 mutuelle 10 275 5 647 4 627 81,94

4386000000 ch.soc/conges a payer 43 101 36 302 6 799 18,73

4419000000 avances sur subventions 161 767 -161 767 -100,00

4420000000 prelevement a la source 6 763 5 162 1 601 31,01

4440000000 impots sur les societes 449 3 450 -3 001 -86,99

4481200000 charges a payer 22 154 22 154

4486000000 ch.fiscales a payer 18 018 -18 018 -100,00

Autres dettes 196 098 202 783 -6 685 -3,30

4686103000 conv ali vitamine t 2024 120 000 -120 000 -100,00

4686103100 conv vitamine t 2025 57 627 57 627

4686105000 conv ali synergie family 2024 35 000 -35 000 -100,00

4686105100 conv ali synergie family 2025 50 000 50 000

4686202400 conv plie oip ssd 2024 47 783 -47 783 -100,00

4686202410 conv plie oip ssd 2025 50 204 50 204

4686202500 consortium pf linguistique 38 267 38 267

Produits constatés d'avance 268 983 171 417 97 566 56,92

4870000000 produits constates d'avance 268 983 171 417 97 566 56,92

TOTAL DES DETTES (IV) 805 646 770 406 35 240 4,57

TOTAL GÉNÉRAL DU PASSIF (I + II + III + IV + V) 2 094 339 2 143 963 -49 624 -2,31

1
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COMPTE DE RÉSULTAT DÉTAILLÉ

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

VariationValeur au Valeur au 

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

Produits d'exploitation 

Ventes de biens et services

Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventions d'exploitation 1 832 461 1 587 848 244 613 15,41

7401000000 subv ville de sevran 360 000 350 000 10 000 2,86

7401340000 subv cd 93 ali jan-fev 104 522 -104 522 -100,00

7401360000 subv cd93 fse+ ali mars-dec 145 087 -145 087 -100,00

7401370000 subv cd93 ali 674 074 373 855 300 219 80,30

7401401100 sub cdvi etat  esp res emp 55 000 55 000

7412018000 subv fse plie animation 221 049 251 168 -30 119 -11,99

7412120000 subv fse plie acompagnement 255 710 175 227 80 483 45,93

7413370000 subv cd 93 plat'in 29 180 -29 180 -100,00

7413390000 subv cd 93  clause iae 30 000 30 000

7413410000 subv cd93 pf linguistique dec 171 417 15 583 155 833

7413510000 subv france sces cons num 10 000 14 000 -4 000 -28,57

7414410000 subv cd93 platin ami numerique 24 000 24 000

7450030000 subv ept clause insertion 15 000 15 000

7450050000 subv ept rencontres ess 5 000 -5 000 -100,00

7450060000 reversement taxe apprentissage 11 711 11 905 -194 -1,63

7480010000 subv etat/asp-cae-cui-eav 4 500 12 321 -7 821 -63,48

Ressources liées à la générosité du public

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 193 450 88 990 104 460 117,38

7815000000 reprises sur provisions d'expl 193 450 83 002 110 448 133,07

7910000000 transferts charges 5 987 -5 987 -100,00

Utilisations des fonds dédiés 28 565 -28 565 -100,00

7894000000 utilist fonds dedies sub expl 28 565 -28 565 -100,00

Autres produits 28 082 283 827 -255 745 -90,11

7580000000 prod.divers de gest.cour. 8 010 57 7 953

7582020000 boni conv ali epie form 2023 23 520 -23 520 -100,00

7582030000 boni conv ali vitamine t 20 072 14 766 5 306 35,93

7582040000 boni conv anterieures 245 483 -245 483 -100,00

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 2 053 993 1 989 229 64 764 3,26

Charges d'exploitation

Autres achats et charges externes 552 204 455 270 96 934 21,29

6060400000 carburant 4 621 4 636 -15 -0,32

6060500000 fournitures petits equip. 5 613 3 070 2 544 82,86

6060800000 fournitures de bureaux 10 064 17 720 -7 656 -43,20

6130000000 locations 29 715 10 720 18 995 177,19

6130300000 locationd diverses 72 -72 -100,00

6130500000 location logiciel 20 262 -20 262 -100,00

6131110000 copieur canon ira2225i-grenke 3 449 3 449

6131120000 location copieur bnp 15 640 15 682 -42 -0,27

6131130000 location printea 15 808 15 808

6150300000 maint conso photocop canon -1 837 1 837 100,00

6150330000 ifeo instal maint parametrage 16 827 12 498 4 329 34,64

6150400000 entre. reparation divers 2 319 6 736 -4 417 -65,58

6156100000 entretien locaux 1 390 1 390

6160000000 primes d'assurance 5 099 4 373 725 16,59

6180000000 services exterieurs divers 3 061 46 3 016

6180010000 serv.prevention-securite 472 -472 -100,00

6226000000 honoraires administratifs 33 261 29 202 4 059 13,90

6226200000 honoraires com.aux cptes 9 140 -5 200 14 340 275,77

6226300000 honoraires amo 13 848 -13 848 -100,00

6231000000 pub.public.rel.publiques 32 701 19 232 13 469 70,04

6234000000 cadeaux 490 -490 -100,00

6251000000 frais deplacements 3 533 3 517 16 0,46

6257000000 frais missions-receptions 16 628 13 081 3 548 27,12

6260000000 frais postaux et telecom. 73 -73 -100,00
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COMPTE DE RÉSULTAT DÉTAILLÉ

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

VariationValeur au Valeur au 

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

6260020000 bouygues 454 1 096 -642 -58,56

6260030000 orange 7 079 5 200 1 879 36,13

6270000000 services bancaires et ass 973 874 99 11,33

6280000000 autres serv ext divers 4 903 4 903

6281000000 cotisations-adhesions 6 200 3 183 3 017 94,77

6283300000 conv ali kygel theatre 3 631 1 000 2 631 263,09

6283310000 conv ali happy developpement 9 200 9 200

6283320000 nh conseil 7 979 7 979

6283330000 conv ali du pain et des roses 3 044 3 044

6283400000 conv plie at oip ssd 2023 32 197 -32 197 -100,00

6283410000 conv plie at oip ssd 50 204 47 783 2 421 5,07

6283571000 coaching emploi 4 800 -4 800 -100,00

6283581000 conv ali vitamine t 120 000 120 000

6283590000 conv ali synergie family 50 000 50 000

6283591000 frais rencontres ess 20 444 -20 444 -100,00

6283600000 consortium pf linguistique 79 667 79 667

Impôts, taxes et versements assimilés 90 781 69 674 21 107 30,29

6311000000 taxes/salaires 71 706 51 293 20 413 39,80

6333000000 formation continue 19 074 18 381 694 3,77

Salaires 899 513 773 046 126 466 16,36

6410000000 remunerations personnel 862 079 697 362 164 718 23,62

6411000000 gratif stagiaire non assujetti 2 614 1 808 806 44,60

6412000000 conges payes 10 347 17 086 -6 739 -39,44

6413000000 primes et gratifications 188 -188 -100,00

6414000000 indemnites et avantages divers 4 963 2 325 2 638 113,48

6414100000 indemnites non assujetties 33 631 -33 631 -100,00

6419000000 rbt ijss / prevoyance -10 821 -10 821

6480000000 formation du personnel 4 921 1 668 3 253 194,97

6480010000 tickets restaurants 18 099 13 898 4 200 30,22

6480020000 frais tickets retaurants 386 358 29 8,05

6480030000 cheques cadeaux salaries 5 300 4 722 578 12,24

6480040000 autres frais de personnel 1 624 1 624

Cotisations sociales 360 516 282 500 78 016 27,62

6451100000 urssaf 233 454 181 475 51 979 28,64

6452100000 mutuelle 45 859 31 722 14 137 44,56

6453100000 prevoyance 15 173 15 289 -117 -0,76

6453200000 ircantec 19 217 15 580 3 637 23,34

6453300000 malakoff mederic 36 666 25 081 11 585 46,19

6458000000 ch/conges payes 6 799 10 802 -4 002 -37,05

6475000000 medecine du travail 3 348 2 551 797 31,26

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 38 254 32 002 6 252 19,54

6811100000 dot amort immob incorporelles 298 -298 -100,00

6811200000 dot.amort.immo.corporell. 38 254 31 704 6 550 20,66

Dotations aux provisions 161 010 214 855 -53 845 -25,06

6815000000 dotation provision pour risque 161 010 214 855 -53 845 -25,06

Autres charges 20 404 91 257 -70 853 -77,64

6580000000 charges div.gest.courante 9 5 4 97,14

6582224000 mali clause insertion iae 2023 2 500 -2 500 -100,00

6586222200 mali fse plie anim 2022-2023 2 585 6 369 -3 784 -59,41

6586222210 subv fse plie assist tech 2020 5 711 5 711

6586222300 mali fse pli accpt 2022-2023 10 216 -10 216 -100,00

6586222400 mali crif ecoconstruct 2023 15 500 -15 500 -100,00

6586222500 mali subv cd ali 03/23-02/24 12 099 36 667 -24 568 -67,00

6586222600 mali subv grdf ecoconst 2023 20 000 -20 000 -100,00

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II) 2 122 682 1 918 605 204 077 10,64
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COMPTE DE RÉSULTAT DÉTAILLÉ

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

VariationValeur au Valeur au 

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

1-RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I-II) -68 689 70 624 -139 314 -197,26

Produits financiers

De participation 14 376 -14 376 -100,00

7600000000 int credit/cpte livret sg 14 376 -14 376 -100,00

D'autres valeurs mobilière et créances actif immobilisé 16 869 16 869

7641000000 int créditeurs - cpte livret 1 869 1 869

7642000000 int.créditeurs - oipssd 2 948 2 948

7643000000 int. cptes à terme 12 053 12 053

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (III) 16 869 14 376 2 493 17,34

Charges financières

TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES (IV)

2-RÉSULTAT FINANCIER (III-IV) 16 869 14 376 2 493 17,34

3-RESULTAT COURANT avant impôts (I-II+III-IV) -51 820 85 001 -136 821 -160,96

(V)Produits exceptionnels 552 552

7720000000 produits except exo anterieurs 552 552

(VI)Charges exceptionnelles 125 -125 -100,00

6712100000 amendes et penalitees 125 -125 -100,00

4-RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 552 -125 677 541,91

(VIII)Impôts sur les bénéfices 1 156 3 450 -2 294 -66,49

6950000000 is sur compte livret a 24% 1 156 3 450 -2 294 -66,49

TOTAL DES PRODUITS (I+III+V) 2 071 415 2 003 606 67 809 3,38

TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VII+VIII) 2 123 838 1 922 180 201 658 10,49

EXCÉDENT OU DÉFICIT -52 424 81 426 -133 849 -164,38

Contributions volontaires en nature

TOTAL DES CONTRIB. VOLONTAIRES EN NATURE

Charges des contributions volontaires en nature

TOTAL CHARGES DES CONTRIB. VOLONTAIRES EN NAT.

TOTAL -52 424 81 426 -133 849 -164,38
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PRÉSENTATION DE L'ENTITÉ

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

L'objet social de l'entité est :  

L'association a pour objet général de fédérer et de mettre en cohérence l'ensemble des moyens existants sur le territoire 
de la commune de Sevran afin de favoriser l'accès et le retour à l'emploi des personnes les plus en difficulté, jeunes ou 
adultes.

Pour la poursuite de ses objectifs, l'association veille notamment
 
à :

-
 
Regrouper, gérer et animer les actions spécifiques d'insertion sociale et professionnelle à l'initiative de ses membres ou 

entrant dans le cadre de son objet.

-
 
Mobiliser les moyens et les compétences pour développer ou renforcer toutes formes d'action permettant de contribuer 

activement et efficacement à l'insertion sociale et professionnelle des demandeurs d'emploi en voie d'exclusion du marché 
du travail.

-
 

Initier la mise en place d'actions pilotes, de projets innovants et expérimentaux en matière d'insertion sociale, de 
formation et d'intégration à l'emploi.

-
 

Coordonner et assister l'ensemble des interventions en matière d'insertion sociale et professionnelle qui émanent de 
l'Etat, des collectivités territoriales et locales, d'organismes socioprofessionnels, d'entreprises, d'associations…

-
 
Assurer la cohérence et la lisibilité des différentes interventions dans un souci d'efficacité maximale et de bonne gestion.

-
 
Evaluer régulièrement l'ensemble des actions menées.

La nature et le périmètre des activités ou missions sociales réalisées sont : 

Un accompagnement global renforcé des personnes en situation de chômage et cumulant des freins d'accès à l'emploi afin 
de favoriser leur insertion socio-professionnelle. Cet accompagnement s'articule autour d'un travail

 
sur la levée des freins 

sociaux, la mise en place d'étapes de formation, une médiation auprès des entreprises afin de favoriser leur recrutement.

-
 

Une démarche partenariale au plus près du territoire permettant de mobiliser un réseau d'acteurs autour d'un projet 
commun.

-
 
L'ingénierie et le financement d'actions liées à l'insertion professionnelle et répondant à des besoins issus d'un diagnostic 

territorial partagé. Une capacité d'innovation sociale favorisant l'expérimentation de projets conçues sur-mesure.

-
 
La mobilisation des employeurs en lien avec le développement économique local.

Les moyens mis en oeuvre sont : 

Pour la mise en œuvre de ses objectifs, l'association intervient autour des dispositifs suivants :

-
 
Gestion de l'équipement de la Plateforme Emploi Initiative Formation (PEIF) et accueil des usagers.  

La PEIF est un équipement de 1500m2 appartenant à la ville de Sevran. Il réunit un ensemble de structures intervenant sur 
le champ de l'emploi et de la formation.

-
 
Pilotage du Plan Local pour l'Insertion et l'Emploi.

Le Plan Local pour l'Insertion et l'Emploi (P.L.I.E.) est prévu par la loi du 29 juillet 1998 relative à la lutte contre les 
exclusions et dont le cadre est fixé par la Circulaire DGEFP 99/40

 
du 21 décembre 1999, dont elle assure la mise en 

œuvre.

Les PLIE, nés d'une initiative locale, oeuvrent depuis près de 30 ans à l'insertion sociale et professionnelle des populations 
les plus vulnérables, au plus près des territoires et en synergie avec l'ensemble des acteurs institutionnels et locaux 
intervenant sur le champ de l'emploi, du développement économique,

 
de la formation et de l'insertion. Au fil des 

programmations européennes, au côté de l'Etat et des collectivités
 
territoriales, les PLIE

se sont adaptés aux exigences de gestion et de performance des cadres réglementaires nationaux et européens. 

-
 
Pilotage de la clause d'insertion inscrite dans les marchés publics et privés.

 
L'objectif de ce dispositif, qui s'appuie sur la commande publique, est de permettre la mise en œuvre des clauses de 

promotion de l'insertion et de l'emploi afin de favoriser le recrutement des personnes les plus vulnérables.
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PRÉSENTATION DE L'ENTITÉ

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

-
 
Animation d'un espace ressources de recherche d'emploi intégrant un cyber-espace

Afin de réaliser ces actions, l'association dispose des modalités de financement suivantes :

-
 
Subvention de fonctionnement de la commune de Sevran,

-
 
Fonds Social Européen,

-
 
Subvention de l'Etat, 

-
 
Subvention de la Région Ile-de-France, 

-
 
Subvention du Conseil Départemental de la Seine-Saint-Denis,

-
 
Subvention de l'Etablissement Public Territorial Paris Terre d'Envol

-
 
Subventions privées émanant notamment de fondations.
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RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L'EXERCICE  

Les notes ou tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels.

Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat clos le 31/12/2025 est de 2 094 338,83 Euros. Le compte de résultat 
de l'exercice dégage une perte de -52 423,59 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Ces comptes annuels ont été établis le 21/03/2026.

RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux 
hypothèses de base : comparabilité et continuité de l'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
indépendance des exercices et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts historiques.

INTRODUCTION 

Les comptes annuels au 31/12/2025 ont été établis conformément aux règles comptables françaises suivant les prescriptions du 
règlement n° 2022-06 du 4 novembre 2022, modifiant le règlement n° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général, 
amendé par les règlements n° 2018-06, n° 2023-03.

Pour les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025, l'Association a appliqué pour la première fois le règlement ANC 
n° 2022-06 relatif à la modernisation des états financiers.

Cette première application constitue un changement de méthode comptable (changement de règlementation). Les 
changements occasionnés sont notamment :
-
 
une nouvelle présentation des états financiers (bilan, compte de résultat et annexe)

-
 
l’évolution de la notion de résultat exceptionnel ;

-
 
la suppression des transferts de charges : les sommes sont désormais inscrites en « Autres produits » ou en diminution 

des rubriques de charges selon le traitement comptable approprié.

Conformément au règlement comptable précité concernant leur première application, les comptes de l’exercice précédent 
n’ont pas été retraités. La première application du règlement n’a pas d’incidence significative sur le résultat net ni sur les 
capitaux propres de la société.

Les transferts de charges relatifs aux indemnités versées par la prévoyance, présentés au 31/12/2024 dans les produits 
d'exploitations -

 
rubrique Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions pour un montant de 5 987 euros, sont 

désormais présentés dans les charges d'exploitation -
 
en diminution de la rubrique salaires. Ils s'élèvent à 10 821 euros au 

31/12/2025.

Pour l’application du règlement relatif à la comptabilisation, l'évaluation, l'amortissement et la dépréciation des actifs, l'entité a 
choisi la méthode prospective.

CRÉANCES - DETTES

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire 
est inférieure à la valeur comptable. 

SUBVENTIONS

Traitement des subventions

Les subventions sont comptabilisées en produits.

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

Informations concernant la comptabilisation des contributions volontaires

Aucune contribution n’est comptabilisée sur cet exercice.
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RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

Les contributions volontaires en nature s'élèvent à 176 727euros au titre de 2025.

Elles concernent la mise à disposition par la ville de Sevran des locaux occupés par l'Association. 

Les frais engagés incluent le loyer (121 550 €), l'entretien des locaux (21 336 €), l'électricité (20 169 €), l'eau (4 376 €), 
l'assurance (1 502 €) et la téléphonie (7 792 €).
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ETAT DES IMMOBILISATIONS

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

V. brute des 
immobs début

d' exercice

Augmentation

suite à rééval. acquisition

Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations incorporelles 960

TOTAL 960

Immobilisations corporelles

Installations générales, agencements et aménagements divers 39 257 2 352

Matériel de bureau, informatique & mobilier 134 117 36 749

TOTAL 173 374 39 101

Immobilisations financières

Prêts et autres immobilisations financières 244

TOTAL 244

TOTAL GENERAL 174 578 39 101
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ETAT DES IMMOBILISATIONS

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

Réévaluation 
légale/Valeur 

d'origine 

Diminution Valeur brute des 
immobs fin ex.par virt poste par cession

Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations incorporelles 960

TOTAL 960

Immobilisations corporelles

Inst. générales, agencements et aménag. divers 41 609

Matériel de bureau, informatique & mobilier 170 865

TOTAL 212 474

Immobilisations financières 

Prêts et autres immobilisations financières 244

TOTAL 244

TOTAL GENERAL 213 679
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ETAT DES AMORTISSEMENTS

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Durée util., 
taux d'amort., 

fourchette 

Amort. 
cumulés début 

exercice

Amort. 
cumulés fin 

exercice

Dotation 
de l'exercice

Diminution 
de l'exercice

Mode d'amort.

Immobilisations incorporelles

Autres immobs incorporelles 3 ans Linéaire 960 960

TOTAL 960 960

Immobilisations corporelles

Inst. générales, agencts divers Linéaire 6 557 8 717 15 2743 à 10 ans

Matériel de bureau, informatique Linéaire 89 552 29 538 119 0893 à 10 ans

TOTAL 96 109 38 254 134 363

TOTAL GENERAL 97 069 38 254 135 323
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ETAT DES CRÉANCES

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

ÉTAT DES CRÉANCES À LA CLÔTURE DE L'EXERCICE 

Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an

Actif immobilisé

Autres immobilisations financières 244 244

Actif circulant

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2 368 2 368

Autres impôts, taxes et versements 7 900 7 900

Débiteurs divers 838 584 838 584

Charges constatées d'avance 11 200 11 200

TOTAL 860 297 860 053 244

VALEURS MOBILIÈRES DE PLACEMENT

Le poste Valeurs Mobilières de Placement comprend :

La ligne OPCVM est valorisée à 18 014 euros au 31/12/2025 soit une
 
plus-value latente de 2 014 euros.

La ligne comptes à terme comprend un compte à terme de 812 053 euros souscrit le 17/12/2025 à échéance au 
17/01/2026. Les intérêts courus à percevoir sur ce compte à terme ont été provisoinnés au 31/12/2025 pour 1 869 euros.
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Du  01/01/2025  au  31/12/2025

Provisions pour risques et charges

Provision sur subventions à percevoir sur le FSE

Une provision pour risques est constatée sur les subventions à percevoir dans le cadre du FSE afin de couvrir le risque de 

mali lors des Contrôles de Services Faits.

La provision correspond à 20% des sommes provisionnées à percevoir. Au 31 décembre 2025, la provision s'élève à 625 

189 euros.

Au 31/12/2024, le taux de provision appliqué était de 50% des sommes à recevoir.

La baisse du taux de provision s'explique : 

-
 
par une meilleure maîtrise par l'Association de l'élaboration et du suivi des dossiers financés par le FSE, diminuant ainsi le 

risque de remise en cause des sommes allouées. Cette analyse est corroborée par le contrôle de l'AnAFe (Autorité 

nationale d'Audit des Fonds européens) intervenu sur la période 2023-2024. Ce contrôle a validé la mise en oeuvre des 

procédures FSE par l'Association.

-
 
par une règlementation FSE changeante d'un protocole à l'autre, obligeant l'Association a modifier ses critères 

d'appréciation du risque et donc le cas échéant, le taux de provision pour risques appliqué.

Provision pour litiges

Une provision pour litige a été dotée sur l'exercice pour un montant de 50 000 euros dans le cadre d'un litige prudhommal.

Engagement en matière de pension et retraites

La société n’a signé aucun accord particulier en matière d’engagements de retraite.

Ces derniers se limitent donc à l’indemnité conventionnelle de départ à la retraite.

Une provision est comptabilisée au passif du bilan pour un montant
 

de 78 116euros soit La totalité de 

l’engagement estimé au 31 décembre 2025.

Indemnité de départ à la retraite

Tranches d’âges Engagements Montant

65 ans Moins d’un an

60 à 64 ans 1 à 5 ans 22 329

55 à 59 ans 6 à 10 ans 46 426

45 à 54 ans 11 à 20 ans 1 970

35 à 44 ans 21 à 30 ans 6 631

Moins de 35 ans Plus de 30 ans 760

Engagement total 78 116

Indemnité de départ à la retraite

Engagements de retraite :

- Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre de l’indemnité de départ à la retraite est 

estimé au 31/12/2025 à 78 116euros, charges sociales incluses.

- Cet engagement est calculé dans le cadre d’un départ volontaire à la retraite à l’initiative du salarié à l’âge de 

65 ans. Il intègre notamment, outre la table de mortalité, un taux
 
de mobilité déterminé par tranche d’âge.

Dans un soucis de simplification, il n’a pas été pris en compte ni
 
un taux d’évolution des salaires, ni un taux 

d’actualisation.
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ETAT DES PROVISIONS

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

Augmentation
dotation de 
l'exercice

Diminution
reprise de 
l'exercice

Montant au début 
de l'exercice

Montant à la fin 
de l'exercice

Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges 785 745,05 161 009,80 193 450,00 753 304,85

TOTAL 785 745,05 161 009,80 193 450,00 753 304,85

TOTAL GÉNÉRAL 785 745,05 161 009,80 193 450,00 753 304,85

Dont dotations & reprises d'exploitation 161 009,80 193 450,00
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ETAT DES ÉCHÉANCES DES DETTES

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

A plus d'1 an et 5 
ans au plus

Montant brut A 1 an au plus A plus de 5 ans

Fournisseurs et comptes rattachés 56 005,18 56 005,18

Personnel et comptes rattachés 88 066,83 88 066,83

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 167 127,37 167 127,37

Impôts sur les bénéfices 449,00 449,00

Autres impôts et taxes assimilées 28 917,02 28 917,02

Autres dettes 196 098,04 196 098,04

Produits constatés d'avance 268 982,50 268 982,50

TOTAL 805 645,94 805 645,94
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COMPTES DE RÉGULARISATION 
PASSIF

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

PRODUITS CONSTATÉS D'AVANCE 

Les produits constatés d'avance concernent des subventions encaissées sur 2025 mais relatives à l'exercice 2026.

Montant

Exploitation 268 982,50

TOTAL 268 982,50

CHARGES À PAYER

Montant

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 31 320,00

Dettes fiscales et sociales 153 287,79

Autres dettes 196 098,04

TOTAL 380 705,83
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HONORAIRES COMMISSAIRES AUX 
COMPTES

015460 - COMPETENCES EMPLOI

Du  01/01/2025  au  31/12/2025

COMMISSAIRES AUX COMPTES 

Les honoraires du commissaire aux comptes relatifs au contrôle des
 
comptes 2025 s'élèvent à 9 000 euros.
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