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Au Conseil d’Administration,
Mesdames, Messieurs,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d'Administration, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de I'Institut Océanographique, Fondation Albert ler, prince de Monaco, relatifs
a l'exercice clos le 31 décembre 2025 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers
et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la Fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de |'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du ler
janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Méthode
comptable et présentation des comptes annuels » de I'annexe des comptes annuels qui expose le
changement de méthode comptable résultant de la premiére application des reglements comptables ANC
n°2022-06 et ANC n°2023-03.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles
nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la
présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport d’activité et dans les documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés au Conseil d’Administration.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de I'entité a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la Fondation ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de la Fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
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En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controble interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du controle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de l'entité a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a Paris, le 22 mai 2026

Le Commissaire aux comptes
PKF Arsilon Commissariat aux Comptes

|
\)

Francis CHARTIER
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01/25 au 31/12/25
Edition du 18/05/26
Devise d'édition €
BILAN ACTIF
Exercice N Exercice N-1
ACTIF Amaortissements et
Brut dépréciations [3 Net Net
déduire)
FRAIS D'ETABLISSEMENT (I}
ACTIF IMMOBILISE
Immaohilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Fﬁncessi.nns, brE‘u‘etts, licences, m.ar-!qufas_, proceédes, solutions 2267 564 554505 1395 358 £5674
informatigues, droits et valeurs similaires
Immebilizations incorporelles en cours, avances et acomptes 247592 247 592
Immaohbilisations corporelles
Terrains 462 852 462 852 462 852
Constructions 27 330859 15514 466 7416354 & 639 006
Installations technigues, matériel et outillage industriels 9023334 6112 316 2911017 25992 473
Autres immaokbilisations corporelles 13 4005995 S 487 243 3913752 2457 145
Immaobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 203 383 203 883 3603011
Biens regus par legs ou donations destings 4 £tre cédés
Immahilisations financigres
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immaobilizés
Préts 5 290 9 290 11878
Autres immebilizations financieres &0 &0 &0
Total Il 52541729 36473531] 16463159 16235103
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 360779 26009 334770 312 695
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 1723915 2422 1721433 4185 545
Creances regues par legs ou donations
Autres créances 177671 177671 177936
Charges constatees d'avance 3794033 3754033 782 270
Valeurs mobilieres de placement 12977221 20838] 125956384] 11145870
Instruments financiers 3 terme et jetons détenus
Dizponibilités & 340950 & 3401950 9532451
Total Il 25374569 49269 25325301] 26116771
Frais d'emiszion des emprunts [IV)
Primes de remboursement des emprunts [V}
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actif (V1)
TOTAL GENERAL (1= 1=l + 1V =+ V =+ V) 78 316 299 36527 799) 41788499| 42 351 874
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

BILAN PASSIF

Période du 01/01/25
Edition du 18/05/26
Devise d'édition €

au 31/12/25

PASSIF

Exercice M

Exercice MN-1

FONDS PROPRES

Fonds propres sansdroit de reprise

Fondz propres statutaires

2011708

2011708

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds statutsires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de régvaluation

Reserves

Reserves statutaires cu contractuelles

5000000

S 000000

Réserves pour projet de 'entité

Autres

Report 3 nouveau

7 154 &85

7563779

Excedent ou deficit de I'exercice

(817 437)

(409 093)

Situation nette (sous total]

17 348957

13 166 353

Fondz propres consomptibles

Subwventions d'investissement

11471473

12214090

Provizions réglementées

Total | 283320430 30330433
FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés lies aux legs cu donations

Fonds dediés 1118151 1117219
Total Il 1118151 1117219
PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges 821054 789765
Total 11l 321054 739 765
DETTES

Emprunts cbligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprés des etablissements de crédit

Emprunts et dettes financieres diverses 22925 23525
Instruments financiers a terme

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 3154548 3727 470
Dettes des legs ou donations

Dettezfizcales et zociales 1714554 1526595
Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 160766 135377
Produits constates d'avance 58975670 4 601 440
Total IV 11028864 10064403
Ecarts de conversion et differences d'évaluation Passif (V)

TOTAL GENERAL 1+ 11+ 111 + IV + 1} 41788495 42351874
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COMPTE DE RESULTAT EN LISTE

INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01/25
Edition du 18/05/26
Devise d'édition €

COMPTE DE RESULTAT Exercice N |Exercice N-1
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotizations
Wentes de biens et zervices
Wentes de biens 1E15 1200 1595 Fa3)]
dont wentes de dons en nature
Wentes de prestations de service 13 954 267 12 617 454
dont parrainages ES0 000y 550 000)
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 4 115 005 3415 TEE
Wersements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liges i la générosité du public
Oons manuels 270 163) 403 563)
Mécénats 110z 274] 7213950
Leqgs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amartizsements, dépréciations, provisions 43 7ET 137 A7)
Froduits des cessions dimmobilisations incorporelles et corporelles 10025
Utiliz ations des Fonds dédiés 1011 303 536 044
Autres produits 306 T4E 20 298]
Total | 22 434 662] 19 349 635
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 01571 BET 18]
Wariation de stock REE | a 513]
Autres achats et charges esternes 3123 946 Frzzhie
Aides financiéres g2 807 EG 180)
Impdts, bazes et versements assimilés a0 267 24 504
Salaires EE51020] B 022 207
Cotizations sociales 2484 364 2239 261
Diotations aux amortissements et auy dépréciations 3274047 2 3e 3a2
Ootations aux provisions TE 70| 94 067
Valeurs comptables des immobilizations incorparelles et corporelles cédées 26
Reports en fonds dédiés 1012 236 572 181)
Autres charges 362 289] 30525
Total Il 23 834 295| 20 030 559
1. RESULTAT D'EXEPLOITATION [l -II} 1399 633) [740 924)
PRODUITS FINANCIERS
D= participation
O autres valeurs mobiliéres e créances de actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 282154 204 714
FReprises sur provisions et dépréciations 55172 52 naz|
Différences positives de change TE 42
Produits des immaobilis ations financiéres cédées
Produits nets sur cessions de waleurs mobiligres de placement et d'instruments de trésorerie 21842 140 277
Total I 659 243 387 131
CHARGES FINAMNCIERES
Diotations aux amortissements, aus dépréciations et auy provisions 202338] BEIT2
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change 642 x|
Valeurs comptables des immobilizations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerie 55 6ET
Total I¥ TT 047 55 941
2. BESULTAT FINARNCIER [l - I¥) 582 196 341 190

au 31/12/25
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01/25
Edition du 18/05/26

Devise d'édition €

au 31/12/25

COMPTE DE RESULTAT EN LISTE - SUITE

© Sage

COMPTE DE BESULTAT Ezercice N |Ezercice N-1
2. RESULTAT COURANT avant impots (1 - 11 + Il - 1¥) (817 437)| [399 735)
FROOUITS EXCEPTIOMMELS [V 20 Baf
CHARGES EXCEPTIOMMELLES (1) 35003
4. RESULTAT EXCEFTIONNEL [¥ - ¥1) (9 358)
Participation des salariés auz résultats [¥II)

Impdts sur les bénéfices [¥III)

Total des produits [1 = Il + ¥) 23093 305) 13772 410
Total des charges [Il « I¥ « ¥l « ¥l + ¥lII] 23911341 20 181 504
EXCEDENT OU DEFICIT [817 437) (409 093]

CONTRIBUTIONS YOLONTAIRES EN NATURE

Dions en nature

Prestations en nature

Eiéneyolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIONS ¥OLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mizes 3 dizposition gratuite de biens

Prestations en nature

Ferzonnel bénéuaole

TOTAL

Page 7
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Annexes aux comptes annuels
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

1) Objet social, missions sociales et moyens mis en ceuvre

L'Institut océanographique, fondé en 1906 par S.A.S. le Prince Albert 1er de Monaco, a pour objet le développement et la diffusion de la
connaissance des mers et des océans, et la sensibilisation de tous a leur richesse, a leur fragilité et aux enjeux de I'exploitation durable

de leurs ressources.

L'Institut a son siége a Paris et dispose de deux établissements : la Maison de |'Océan a Paris et le Musée océanographique de Monaco
(Principauté de Monaco) avec sa dépendance, la villa Richard.

Il a vocation, conformément aux dispositions de I'article 5 de la loi n° 87-571 du 23 juillet 1987 modifiée et dans les conditions prévues aux
présents statuts, a recevoir des versements pour le compte d'ceuvres ou d'organismes mentionnés au 1b de l'article 200 et au 1a de
I'article 238 bis du Code général des impdts qui s'assignent un but analogue au sien. Il a également vocation, conformément aux
dispositions de I'article 20 de la loi précitée, a recevoir, en vue de la réalisation d'une oeuvre d'intérét général et a but non lucratif se
rattachant a ses missions, I'affectation irrévocable de biens, droits ou ressources sans que soit créée a cet effet une personne morale
nouvelle.

Les moyens d'action de la Fondation sont notamment 1 ° des musées et des expositions ouverts au public ; 2° des cours, conférences et
colloques ; 3° des publications ; 4° des actions de médiation sur les enjeux environnementaux et socio-économiques de l'océan. La
Fondation pourra éventuellement confier a une ou plusieurs sociétés commerciales I'organisation, la construction et I'exploitation, sous
son contrble, de tous les services nouveaux ou établissements annexes, conformes a I'objet de la Fondation et utile a la réalisation de
cet objet, et recevoir en contrepartie de ladite ou des dites sociétés toutes redevances que de droit.

2) Faits marquants

Poursuite du Programme Méditerranée :

L'exercice 2025 a été marqué par la poursuite du programme Méditerranée, dédié a la préservation de la Méditerranée. ce programme
vise a renforcer la connaissance scientifique, a sensibiliser les publics et & accompagner les acteurs locaux dans la mise en oeuvre
de solutions concretes face aux pressions environnementales qui s'exercent sur cet écosysteme.

Il s'appuie sur des actions de terrain, des initiatives de médiation et des collaborations avec des partenaires institutionnels et scientifiques

a I'échelle méditerranéenne. Le programme s'inscrit pleinement dans les missions de I'Institut en contribuant a la protection de la
biodiversité marine et au développement d'une gestion durable de la Méditerranée.

Blue Economy & Finance Forum :

L'exercice 2025 a été marqué par le lancement du Blue Economy & Finance Forum (BEFF), organisé a Monaco les 7 et 8 juin 2025. Cet
événement international, placé sous le haut patronage de S.A.S. le Prince Albert Il de Monaco, a réuni des acteurs publics et privés
engagés dans le financement et le développement d'une économie bleue durable. Il a permis de favoriser les échanges entre décideurs,
investisseurs et experts autour des enjeux de préservation des océans et de mobilisation de financements.

Le BEFF s'inscrit dans la stratégie de I'Institut visant a renforcer son role de plateforme de dialogue et d'action en faveur de la protection de
I'océan, en complément de ses missions scientifiques, éducatives et culturelles.

3) Evénements post-cloture

Les états financiers ont été préparés sur la base de la continuité de I'activité de la Fondation. La direction de la Fondation estime qu'a la
date d'approbation par le Conseil d'administration des états financiers 2025 de la Fondation, il n'existe pas d'incertitudes significatives qui
remettent en cause la capacité de l'entité a poursuivre son exploitation.

4) Méthode comptable et présentation des comptes annuels

Les états financiers ont été arrétés conformément aux dispositions :

- Du code de commerce,

- Du réglement ANC n°2022-06 du 4 novembre 2022 modifiant le reglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable
général et reglement ANC n°2023-03 du 7 juillet 2023,

- Du réglement ANC n°2018-06 modifié par le réglement ANC n°2023-03 applicable aux associations.

Les comptes de I'exercice 2025 ont été élaborés dans le respect des principes comptables, conformément aux régles générales
d'établissement et de présentation des comptes annuels principe de prudence, de continuité de I'exploitation, d'indépendance des
exercices et permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre, a I'exception du référentiel comptable lié a I'introduction du

nouveau reglement comptable (cf. infra).



Annexes aux comptes annuels
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

4.1 Premiére application des nouveaux réglements comptables ANC

L'exercice 2025 constitue le premier exercice d'application des reglements ANC n°2022-06 et n°2023-03 applicables aux entités a but non
lucratif.

Ces textes introduisent plusieurs évolutions relatives a la présentation des états financiers, parmi lesquelles :

- Une redéfinition du résultat exceptionnel, désormais limité aux événements majeurs et inhabituels;

- La suppression de la technique des transferts de charges;

- Le reclassement en résultat d'exploitation de certaines opérations auparavant présentées en résultat exceptionnel, notamment les
cessions d'immobilisations et certaines subventions.

Au titre de I'exercice 2024, I'application de ces nouvelles dispositions aurait eu pour effet :

- Une diminution du résultat d'exploitation de 9 KE€;

- Une augmentation corrélative du résultat exceptionnel de 9K€.

Ces reclassements sont sans incidence sur le résultat net.

4.2 Modalités de présentation des comptes

Les comptes clos au 31 décembre 2025 sont établis conformément aux dispositions des reéglements ANC n°2022-06 et n°2023-03.
Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 n'ont pas fait I'objet d'un retraitement rétrospectif. Des reclassements ont toutefois été
effectués dans la colonne comparative afin d'assurer la conformité des états financiers avec les nouvelles regles de présentation.

4.3 Principaux reclassements opérés

Les principaux reclassements réalisés dans les états financiers portent sur :

- Le regroupement des immobilisations incorporelles en cours avec les avances et acomptes;

- La présentation distincte des provisions pour risques et des provisions pour charges, auparavant regroupées sur une seule ligne;

- Le repositionnement de la ligne "Charges constatées d'avance" entre les rubriques "Créances" et "Valeurs mobiliéres de placement”;
- La présentation des transferts de charges d'exploitation au sein du poste "Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions";
- Le regroupement des produits et charges exceptionnels respectivement sur les lignes "Produits exceptionnels" et "Charges

exceptionnelles”.
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Annexes aux comptes annuels
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

5) Méthode de comptabilisation et d'amortissement des immobilisations incorporelles

Lors de leur entrée dans le patrimoine de la Fondation, les immobilisations incorporelles sont enregistrées :
- a leur co(t d'acquisition pour celles acquises a titre onéreux dans des conditions ordinaires
- a leur co(t de production pour celles produites par la Fondation.

Le codt d’acquisition d’'une immobilisation incorporelle est constitué des éléments suivants :

- son prix d’achat,

- tous les colts directement attribuables (frais accessoires) engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon
I'utilisation prévue par la Direction

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilisation prévue de l'immobilisation par la
Fondation.

Catégorie Durée
Logiciels et licences 3a5ans
Autres 2a5ans

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure a sa valeur nette comptable.

Actifs inaliénables

Le professeur Jean MALAURIE a sur I'exercice 2021 fait don de ses collections arctiques a I'Institut océanographique. Un inventaire
descriptif et estimatif a été établi le 15 février 2021 par C2L EXPERTISES. Le rapport évalue les collections a 395.730 euros.

Le caractére inaliénable des collections implique une comptabilisation des collections a I'actif pour 395.730 euros. Les oeuvres étant non
amortissables, il conviendra a chaque cléture de confirmer leur valorisation afin de constater ou non une dépréciation.

Au 31.12.2025 aucun indice de perte de valeur n'a été identifié.

L'institut océanographique s'oblige a gérer les biens donnés conformément aux dispositions du Code de déontologie des musées de
I''COM (Conseil international des musées). Ainsi au regard du caractére inaliénable des collections et du versement par I'Institut
océanographique d'une somme forfaitaire de 60.000 euros pendant une durée de cing années, il a été décidé de procéder a la reprise
de la subvention sur la méme durée et au méme rythme que I'engagement de financement. Le montant de la reprise de chaque exercice
sera par conséquent de 79.146 euros par an de 2022 a 2026.

Le professeur Jean Malaurie est décédé le 5 février 2024 a I'age de 101ans.

6) Evaluation des immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments corporels de I'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu
des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, mais aussi a I'exécution des frais engagés pour leur acquisition.

7) Evaluation des amortissements des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont amorties en mode linéaire. Les durées d’amortissement retenues ont été les suivantes :

Catégorie Durée
Constructions 10 a 50 ans
Agencements et aménagements 10 a 20 ans
Installations techniques 5a 10 ans
Matériels et outillages 5a10ans
Matériel de transport 4ab5ans
Matériel de bureau 5a10ans
Mobilier 5a10ans
Materiel informatique, audio, photo, vidéo 3abans

La durée d'amortissement retenue pour les actifs immobilisés dans le cadre d'une exposition correspond a la durée de I'exposition.

8) Méthode de comptabilisation et de depréciation des immobilisations financiéres

Lors de leur entrée dans le patrimoine de la Fondation, les immobilisations financiéres sont enregistrées a leur colt d'acquisition.
Le colt d’acquisition d’'une immobilisation financiére est constitué des éléments suivants :

- son prix d’achat,

- tous les colts directement attribuables (frais accessoires)

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure a sa valeur nette comptable.
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

9) Evaluation des matiéres et marchandises

Les matiéres et marchandises ont été évaluées a leur colt d'acquisition selon la méthode du colt d'achat moyen pondéré.

10) Dépréciation des stocks

Les stocks et en cours ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur actuelle a la date de cl6ture de I'exercice.

11) Evaluation des créances et dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances et dettes libellées en devises sont converties en euros au cours de change a la date de facture. Lors de leur réglement
(en devises), un gain ou une perte de change est constaté. A la cloture de I'exercice, les créances et dettes en devises non soldées sont
converties en euros en utilisant le cours de change au 31 décembre.

12) Dépréciation des créances

Une dépréciation est constatée des qu’apparait une perte probable sur la créance. Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées
pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Les créances supérieures a deux ans sont reclassées en clients douteux et dépréciées a 100%. Elles sont comptabilisées en pertes
sur créances irrécouvrables aprés 5 ans, sauf s'il existe une procédure en cours.

13) Evaluation des valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement ont été évaluées a leur co(t d'acquisition a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes droits, la valeur des titres a été estimée
selon la méthode FIFO (premier entré, premier sorti).

14) Dépréciation des valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement ont été dépréciées pour tenir compte :
- pour les titres cotés : du cours moyen du dernier mois de l'exercice,
- pour les titres non-c6tés : de leur valeur probable de négociation a la cléture de I'exercice.

15) Disponibilités en euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

16) Méthode de comptabilisation et d'amortissement des subventions d’investissement

Les subventions d'investissement sont comptabilisées conformément aux dispositions du Plan comptable général.
Elles sont inscrites en fonds propres lors de leur attribution, puis font I'objet d'un reprise au compte de résultat au prorata des
amortissements pratiqués sur les immobilisations qu'elles financent.

Lorsque la subvention finance une charge de I'exercice, elle est comptabilisée en produit au compte de résultat sur le méme exercice.

Lorsque la subvention finance une immobilisation amortissable, la reprise en résultat est étalée sur la durée d'utilisation de
I'immobilisation, selon un rythme identique a celui de son amortissement.

17) Engagements en matiére de pensions et retraites

La fondation n'a signé aucun accord particulier en matiére d'engagements de retraite. Ces derniers se limitent a l'indemnité
conventionnelle de départ a la retraite, et préretraite le cas échéant.

18) Transactions avec des contreparties

L'Institut océanographique n'a pas conclu de conventions avec des contreparties dans des conditions anormales telles que prévues
dans l'article 431-12 du réglement ANC 2018-06.
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Immobilisations
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

Valeur brute Augmentations Acquisiti9n§
UL début exercice | par réévaluation appo_rts, creation
virements
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 679 234 1583 630
TOTAL immobilisations incorporelles : 679 234 1583 630
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 462 852
Constructions sur sol propre 7178737
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 18 447 103 1705019
Installations techniques et outillage industriel 8197 857 826 066
Installations générales, agencements et divers 2712949 787 639
Matériel de transport 465 737 52 800
Matériel de bureau, informatique et mobilier 6400 393 1700770
Emballages récupérables et divers 1325 653
Immobilisations corporelles en cours 3603011 2530128
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 48 794 294 7 602 422
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 11938
TOTAL immobilisations financiéres : 11 938

TOTAL GENERAL 49 485 466 _ 9 186 051

Diminutions Diminutions par Valeur brute Réévaluations
RUBRIQUES par virement cessions mises fin d'exercice légales
hors service
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles 2 262 864
TOTAL immobilisations incorporelles : 2 262 864
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 462 852
Constructions sur sol propre 7178 737
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 20 152 122
Install. techn., matériel et out. industriels 589 9023 334
Inst. générales, agencements et divers 3500 588
Matériel de transport 34 500 484 037
Mat. de bureau, informatique et mobil. 10 447 8090716
Emballages récupérables et divers 1325 653
Immobilisations corporelles en cours 5681 665 451 475
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 5681 665 45 536 50 669 515
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immao. financiéres 2 588 9 350
TOTAL immobilisations financiéres : 2 588 9 350

TOTAL GENERAL 5 681 665 48 124 52 941 729 _



Amortissements
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES : Montant. Augmen-tations Diminlljtions . Montan.t
début exercice dotations reprises fin exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles 610 561 353 945 964 505

TOTAL immobilisations incorporelles : 610 561 353 945 964 505

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre 7 100 267 9 836 7110 103

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales 11 886 567 917 795 12 804 362

Installations techn. et outillage industriel 5205 383 907 522 589 6 112 316

Inst. générales, agencements et divers 1900 571 362 713 2 263 285

Matériel de transport 144 881 92 370 34 500 202 752

Mat. de bureau, informatique et mobil. 5472 332 628 874 9922 6 091 284

Emballages récupérables et divers 929 800 124 929 923
TOTAL immobilisations corporelles : 32 639 802 2919 234 45 011 35514 025

TOTAL GENERAL 33 250 363 3273179 m 36 478 531

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Amo.rti:ss.ements Amo!'tisserpents Amortis§ements
linéaires dégressifs exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles 353 945

TOTAL immobilisations incorporelles : 353 945
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre 9 836

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales 917 795

Installations techniques et outillage industriel 907 522

Installations générales, agencements et divers 362 713

Matériel de transport 92 370

Matériel de bureau, informatique et mobilier 628 874

Emballages récupérables et divers 124

TOTAL immobilisations corporelles : 2919 234

Frais d'acquisition de titres de participations
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Période du 01/01/25 au 31/12/25
Provisions Inscrites au Bilan

INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Montant Augmentations| Diminutions | Dont reprises| Montant
RUBRIQUES . . - - . ’ -
début exercice dotations reprises sans objet | fin exercice

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil. 789 765 76 780 45490 821 054
Provisions pour impots

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 789 765 76 780 45 490 821 054

Dépr. sur immobilisations incorporelles
Dépr. sur immobilisations corporelles
Dépr. sur immo. titres mis en équival.
Dépr. sur immo. titres de participation
Dépr. sur autres immo. financiéres

Dépréciations sur stocks et en cours 30 276 4 267 26 009
Dépréciations sur comptes clients 754 1668 2422
Autres dépréciations 55172 20 838 55172 20 838
DEPRECIATIONS D'ACTIFS 86 202 22 506 59 439 49 269
TOTAL GENERAL 875 967 99 285 104 929 870 323

Impact des dotations/reprises sur le :  résultat d'exploitation 78 448 49 757

résultat financier 20 838 55 172

résultat exceptionnel

Les provisions retraites s'élévent au 31/12/25 a 14 532€ pour la Maison de I'Océan et a 806 523€ pour le Musée océanographique de
Monaco.

Les provisions retraites sont calculées avec des hypothéses différentes, dépendantes du régime applicable :

- Maison de I'Océan : les droits applicables correspondent a I'indemnité I1égale de départ en retraite en France. Les principales
hypothéses de calcul sont : un &ge de départ a 65 ans, et un taux de charges patronales de 37,5%.

- Musée océanographique de Monaco : les droits applicables correspondent a I'indemnité conventionnelle de départ en retraite, a
laquelle s'ajoute, selon les cas, une indemnité complémentaire de départ en retraite anticipée. Les principales hypothéses de

calcul sont : un age de départ a 63 ans (sauf cas particuliers de personnes dont I'dge de départ a été fixé entre 60 et 63 ans) et un taux
de charges patronales de 1%.

L’indice de revalorisation des salaires utilisé pour le calcul de la provision retraites est passé de 2,54% au 31/12/2024 a 2,46% au
31/12/2025.

Le poste "Autres dépréciations" est constitué des dépréciations relatives aux valeurs mobiliéres de placement.
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Annexes aux comptes annuels
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

Les fonds dédiés sont les rubriques au passif qui enregistrent a la cléture de I'exercice la partie des ressources affectées par les
donateurs a des projets de la fondation qui n'a pas encore été utilisée conformément a I'engagement pris a leur égard.

Subventions d'exploitation affectées aux projets Plan de relance :

Ce fonds dédié est un fonds dédié résultant d'un reliquat de financement dans le cadre du plan de soutien alloué par le Gouvernement
Princier en 2010 et 2011. Il a fait I'objet, en 2020, d'une demande de réaffectation sur de nouveaux projets éligibles au titre du plan de
soutien de I'Institut océanographique par le Gouvernement Princier. Le bureau du Conseil d’administration en date du 15 mai 2020
s’était prononcé favorablement a la réaffectation des fonds dédiés a des opérations éligibles au plan de soutien ; principalement dans
le cadre du renforcement de l'attractivité du Musée et des actions de médiation.

Sur les 938 433.84€ de fonds dédiés au 01/01/2020 tout a été intégralement consommés au 31.12.2021. Au 31.12.2025, il reste au
passif la somme de 130 741,65€ qui correspond au montant des investissements restant a amortir.

Ressources liées a la générosité du public :

Rénovation des sanitaires :

En 2021, une nouvelle convention de partenariat qui annule et remplace toutes les dispositions antérieures de la précédente
convention a été signée. Cette derniere prévoit un soutien complémentaire a hauteur de 200 000 euros au projet de rénovation des
équipements sanitaires destinés a I'accueil des visiteurs, ce qui porte la participation du donateur & hauteur de 355 000 euros.

La premiére tranche de 155 000 euros a été consommée début 2021 avec la rénovation des équipements sanitaires de la terrasse
au niveau 2. Les 200 000 euros complémentaires ont été consommeés dans le cadre de la rénovation des sanitaires des

aquariums au niveau -1. Tout a été intégralement consommeé au 31.12.2025, il reste au passif la somme de 233 770,60€ qui
correspond au montant des investissements restant a amortir.

Outils numériques :

Des dons ont été réalisés par des particuliers pour un montant total de 247 800 euros lors de la soirée blanche en 2015. Ces dons

ont été affectés au projet "Sphéres / Outils numériques"”, qui porte sur la réalisation d'une map monde géante 3D, pouvant projeter des
contenus. Ce projet n'a malheureusement toujours pas été éprouvé sur le plan technologique et scientifique.

En 2022 les fonds ont été réaffectés au projet Digital Asset Management qui permet de centraliser tous les contenus photos et vidéos de
I'Institut. 25 620,17€ ont été consommés sur I'exercice, il reste en solde au 31.12.2025 la somme de 73 510,41€.

Actions de mécénat :

Un contrat de donation a été signé en 2020. Il prévoit un soutien financier sur une période de 2 ans (versement de 250 000 euros
en 2020 et 250 000 euros en 2021) pour soutenir la création et la mise en ceuvre d'une activité de collecte de fonds pour I'Institut
océanographique. En 2022 un nouveau versement de 250 000 euros a été réalisé permettant de pérenniser l'activité de collecte de
fonds et de financer également le projet de Customer Relationship Management. Il a été consommé 1 017,50€ sur I'exercice, |l
reste en solde au 31.12.2025 la somme de 90 165,32€.

Conservatoire mondial du corail :

En 2022 une premiére tranche de 40 000 euros a été pergue dans le cadre du projet "Conservatoire mondial du corail", qui constitue une
étape majeure pour la préservation des récifs coraliens et de I'Océan. En 2024 et 2025, deux nouveaux versements de 30 000 euros ont
été réalisés. Il a été consommé 6 759,04€ sur I'exercice et le solde au 31.12.2025 est de 27 091,84 euros.

Tortues Sénégal :

Des dons ont été réalisés par deux mécénes pour un montant total de 45 000 euros. Ces dons ont été affectés au projet du transfert au
Sénégal de 46 jeunes tortues sillonnées menacées d'extinction nées au Musée. Le solde au 31.12.2025 est de 6 529,63 euros.

Conservation livres anciens :

En 2023 un don d'un montant de 72 000 euros a été réalisé. Ce don a été affecté a la conservation de livres anciens attaqués par des
champignons parasites. La totalité des fonds a été consommée en 2025.

Etude qualité de I'eau et pansements poissons :

En 2023 un don d'une valeur de 76 000 euros a été réalisé. Ce don a été affecté a une étude sur la qualité bactériologique de I'eau des
aquariums ainsi que la phase 1 du développement d'un prototype de pansements pour poissons. En 2024 un nouveau versement de
41 000 euros a été effectué pour la phase 2 d'un prototype de pansements pour poissons. Il a été consommé 42 360 euros en 2025, le
solde au 31.12.2025 est de 13 752 euros.
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Annexes aux comptes annuels
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

Ressources liées a la générosité du public (suite) :

Oceano pour tous :

- Oceano colléges :

Des dons ont été réalisés par deux mécénes pour un montant total de 168 000 euros. Ces dons ont été affectés au projet Oceano pour
tous. En 2023 un nouveau versement de 165 437,63 euros a été réalisé permettant de poursuivre le projet. En 2024 un nouveau
versement de 40 000 euros a été effectué. Il a été consommé 46 718,70€ sur I'exercice et le solde au 31.12.2025 est de 510,87€.

- Soutien au programme Oceano pour tous pour le volet Education, en collaboration avec des écoles situées dans les zones prioritaires.
La contribution initiale s'éléve a 150 000 euros, des versements complémentaires ont été effectués en 2024 et 2025, pour un montant
total de 219 000€. Il a été consommé 91 142,27 euros en 2025, le solde au 31.12.2025 est de 196 102,73 euros.

- Soutien au programme Oceano pour tous pour le volet Familles permettant a des familles défavorisées de faire un séjour a Monaco,
comprenant des sorties en bateau, en bords de mer et au Musée. En 2024 un versement de 102 530 euros a été effectué et il a été
consommeé 25 637,20€ sur l'exercice, le solde au 31.12.2025 est de 56 969,70 euros.

- Océano pour tous - Le concours :

En 2024, une convention de mécénat a été signée, cette derniére prévoit un soutien a hauteur de 600 000 euros s'étalant sur 3 ans pour
le financement de I'action Océano pour tous en lui permettant d'élargir son champ d'actions.

Il s'adresse aux éléves de Monaco, de France métropolitaine, des territoires et départements d'Outre-Mer et s'ouvre également a
I'International et aux pays francophones.

En 2025 un nouveau versement de 200 000€ a été réalisé et il a été consommé 180 949,46€ sur I'exercice, le solde au 31.12.2025 est
de 171 219,35€.

- En 2025 un don de 53 500 euros a été réalisé visant a soutenir le volet Méditerranée du programme Océano pour tous, dont I'objectif

est d'accompagner, durant I'année scolaire, des classes issues des pays du pourtour Méditerranéen, le solde au 31.12.2025 est de
53 500 euros.

Machine BACTOSENSE :

En 2025, un don de 40 000 euros a été réalisé pour I'acquisition d'une machine d'analyse de la qualité de I'eau - Bactosense.

La totalité des fonds a été consommée sur I'exercice, au 31.12.2025 il reste au passif la somme de 37 533,33€ qui correspond au
montant des investissements restant a amortir.

Restauration tableaux :

En 2025, un don de 38 756 euros a été réalisé pour la restauration de 5 peintures de Pritchard et de 9 peintures et 4 lithographies de
Ransonnet, issues des collections historiques du Musée.ll a été consommé 12 002,20€ sur I'exercice et le solde au 31.12.2025
est de 26 753,80 euros.

Blue Economy & Finance Forum :

En 2025, des dons affectés au financement du Blue Economy & Finance Forum, organisé a Monaco, ont été recus pour un montant total
de 499 980 euros.

Ces ressources ont été intégralement utilisées au cours de I'exercice pour la réalisation de cet événement, dédié a la mobilisation
d'acteurs publics et privés autour du financement d'une économie bleue durable.
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Etat des Echéances des Créances et Dettes
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25

au 31/12/25

ETAT DES CREANCES M('))r:lt‘atmt alt\x 1pl":‘uns ﬁ‘? I::
DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts 9290 2588 6702
Autres immobilisations financiéres 60 60
TOTAL de I'actif immobilisé : 9 350 2588 6762
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux 2422 2422
Autres créances clients 1721493 1721493
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés 121 121
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impdts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 53 415 53 415
Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers 82 654 82 654
TOTAL de I'actif circulant : 1860 105 1857 683 2422
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 3794 033 3794 033

TOTAL GENERAL 5663 488 5654 304 9184

Montant

ETAT DES DETTES
brut

A1an
au plus

A plus d'1 an
et 5 ans au plus

A plus
de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Auprés des établissements de crédit :
-a 1 an maximum a l'origine
-aplus d' 1analorigine

22 925

3 154 948
901 713
623 430

Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes
Imp6ts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres imp6éts, taxes et assimilés 859
Dettes sur immo. et comptes ratachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dette représentat. de titres empruntés
PRODUITS CONSTATES D AVANCE

188 551

160 766

5975670

3 154 948
901 713
623 430
188 551

859

160 766

5975670

22 925

TOTAL GENERAL 11028 864 tosssss  z2es|
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Charges a payer et Produits a recevoir
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25 au 31/12/25

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 344 558
Dettes fiscales et sociales 1163 437
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Disponibilités, charges a payer

Autres dettes 113 411

TOTAL 1621 406

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances

Créances clients et comptes rattachés
Personnel 121
Organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir
Autres créances

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités
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Détail des charges a payer
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25  au 31/12/25

itati i i Exceptionnel
S o GREEED B s Exploitation Financier p
CONGES A PAYER (CH SOC INCLUSES) 884 337
AUTRES CHARGES DE PERSONNEL A PAYER 279 100
JUTHEAU HUSSON 76 691
SMEG 48 991
BARTLE 34 833
THE MED FUND 30 507
PKF ARSILON (1) 30 000
REWORLD MEDIA CONNECT 27 000
C2s 25902
SQUARE SYSTEM INTERNATIONAL 22 888
INQIPIT 21 377
ABBA 19734
NXO 18 987
DIVERS NON SIGNIFICATIFS 101 060

TOTAL 1621 406

(1) : Le montant total des honoraires de commissaires aux comptes figurant au compte de résultat 2025 est de 49 772€.
Ces honoraires ont été versés au réseau PKF Arsilon et concernent exclusivement la mission de contrdle légal des
comptes.
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Détail des produits a recevoir
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25

au 31/12/25

Détail des produits a recevoir

Montant

DIVERS NON SIGNIFICATIFS

121

TOTAL

121
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Charges et Produits Constatés d'Avance

Période du 01/01/25 au 31/12/25
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

RUBRIQUES Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation 3794 033 5975670
Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

TOTAL 3794033 5975670
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Détail des charges constatées d'avance

Période du 01/01/25  au 31/12/25
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Détail des charges constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel
LA COMPAGNIE DU PONANT 3449 081
JUTHEAU HUSSON 75 351
CISION DATA PRESSE 39 570
TE CREATEUR D'INSTANTS 23 495
WEALTH X 16 693
EUDONET 14 453
MONACO TOP VOYAGES 13 389
PEOPLESPHERES 13 348
GROUPAMA ASSURANCE 12 000
DIVERS NON SIGNIFICATIFS 136 652

TOTAL 3794 033
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Détail des produits constatés d'avance
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du 01/01/25

itati Financier Exceptionnel
Détail des produits constatés d'avance Exploitation : : g
GREENLAND 2026 5930 000
PRIVATISATIONS DE SALLES 45670

TOTAL 5975670

au 31/12/25
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Ventilation des subventions N
Période du 01/01/25 au 31/12/25
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Subventions impactant le résultat Montant

Quote-part des subventions d'investissements Plan de Relance et Plan de Soutien, virée au résultat (1) 2612103
Subventions d'exploitation Plan de Soutien (1) 1430514
Autres subventions 72 389

(1) Sur I'exercice 2025, il a été constaté une diminution des subventions d’investissement de 4 042 616 euros, dont 2 532 957 euros au
titre de la quote-part des amortissements pratiqués sur les immobilisations financées par cette subvention et les subventions
antérieures, 1 430 514 euros au titre des charges constatées sur I'exercice et 79 146 euros au titre de la reprise sur la donation Malaurie.
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Autres éléments .
Période du 01/01/25 au 31/12/25
INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

EFFECTIF MOYEN

p I Personnel

EFFECTIFS e’s|°“.',‘e mis a disposition
salarie de I'entreprise

Cadres 62 2

Agents de maitrise et techniciens

Employés 79

Ouvriers
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du

01/01/25

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

au 31/12/25

A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET Exercice N Exercice N-1
DESTINATION TOTAL Dont générosité TOTAL Dont générosité
du pulic du pulic
PRODUITS PAR ORIGINE
1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 1372 448 1372 448 1125 520 1125 520
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénat
- Dons manuels 270 169 270 169 403 569 403 569
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénat 1102 279 1102 279 721 950 721 950
1.3 Autres produits liés a la générosité du public
2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU 16 545 391 14 562 218
PUBLIC
2.1 Cotisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises 650 000 550 000
2.3 Contributions financiéres sans contrepartie
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public 15 895 391 14 012 218
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 4115 005 3415766
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 49 757 132 063
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 1011 303 967 706 536 844 489 282
TOTAL 23 093 905 2340 154 19772 410 1614 802
CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES 17 606 572 1133 984 15053 616 752 734
1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par l'organisme 17 606 572 1133 984 15053 616 752 734
- Versements a un organisme central ou a d'autres
organismes agissant en France
1.2 Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par l'organisme
- Versements a un organisme central ou a d'autres
organismes agissant a I'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 1018 1018 2233 2233
2.1 Frais d'appel a la générosité du public 1018 1018 2233 2233
2.2 Frais de recherche d'autres ressources
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 5192 230 192 916 4 406 339 281 654
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET 99 285 141 135
DEPRECIATIONS
5 - IMPOT SUR LES BENEFICES
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 1012 236 1012 236 578 181 578 181
TOTAL 23 911 341 2 340 154 20 181 504 1614 802
EXCEDENT OU DEFICIT (817 437) (409 093)

© Sage
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01/25  au 31/12/25

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION - SUITE

Exercice N Exercice N-1
B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE ANGrosite ANGrosite
TOTAL Dont gene_rosue TOTAL Dont generosue
du pulic du pulic

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC

Bénévolat

Prestations en nature

Dons en nature

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC

3 -CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestations en nature
Dons en nature

TOTAL

CHARGES PAR DESTINATION

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS
SOCIALES

Réalisées en France

Réalisées a I'étranger

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA
RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU
FONCTIONNEMENT

TOTAL

© Sage

Informations relatives a I’élaboration du compte d’emploi annuel des ressources collectées auprés du public

Conformément au décret n° 2019-504 du 22 mai 2019, la Fondation est tenue de faire figurer le compte d'emploi annuel des
ressources collectées auprés du public dans I'annexe de ses comptes annuels.

Le montant des seuils d’établissement du compte d’emploi annuel des ressources collectées par les organismes faisant appel
public a la générosité auprés du public qui n’est pas restreint a un cercle de personnes caractérisé par des liens existants, est
de 153 000 euros.

Selon l'article Art. 432-1 du réglement 2018-06, les fondations qui font appel a la générosité du public incluent dans I'annexe de
leurs comptes annuels une sous-section qui comporte les états suivants :

« un compte de résultat par origine et destination ;

» un compte d’emploi annuel des ressources collectées auprés du public

« les informations nécessaires a leur bonne compréhension.

Les montants mentionnés dans ce compte d’emploi des ressources correspondent strictement a ceux issus de I'appel public a

la générosité figurant dans le compte de résultat par origine et destination ainsi qu’a ceux figurant dans l'information relative aux
fonds dédiés donnée dans 'annexe.
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01/25  au 31/12/25

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION - SUITE

1 - Modalités de répartition des Ressources entre les différentes rubriques du compte de résultat par origine et destination ainsi
que leur quote-part relevant de la générosité du public

« La rubrique « Produits liés a la générosité du public » pour 1 372 k€ comprend I'ensemble des ressources issues de la générosité du
public, qui se répartie comme suit :

0 270 k€ de dons manuels, dont 5 donations dont le montant est supérieur ou égal & 20 k€ et qui représentent a eux seuls
261 k€, soit 96%.

0 90 k€ de mécénat d’entreprise (6 entreprises donatrices au total).

o0 1 012 k€ de mécénat affecté, dont 8 mécenes dont le montant est supérieur ou égal a 50 k€ et qui représentent a eux seuls

982 k€, soit 97%.

* La rubrique « Parrainage des entreprises » pour 650 k€ comprend deux contrats pluriannuels de sponsoring non fléchés.

» Larubrique « Autres produits non liés a la générosité du public » pour 15 895 k€ comprend principalement les recettes liées a la
billetterie, a la boutique, a I'animation, aux éditions, aux locations de salles, a I'hébergement et aux produits financiers.
La totalité de ces produits n’est pas issue de la générosité du public.

» Larubrique « Subventions et autres concours publics » pour 4 115 k€ comprend les subventions du gouvernement. La totalité de ces
subventions n’est donc pas issue de la générosité du public.

» Larubrique « Reprises sur provisions et dépréciations » pour 50 k€ comprend les reprises des diverses provisions (pour risques et
charges, retraite et créances). La totalité de ces reprises n’est donc pas issue de la générosité du public.

« La rubrique « Utilisations des fonds dédiés antérieurs » pour 1 011 k€ comprend 968k€ de fonds liés a la générosité du public (mécénat
affecté) et 43 k€ liés aux fonds dédiés du plan de soutien, donc non issus de la générosité du public.

2 - Modalités de répartition des Emplois entre les différentes rubriques du compte de résultat par origine et destination

» Larubrique « Missions sociales réalisées en France » pour 17 607 k€ comprend toutes les charges engagées par I'lnstitut pour la
réalisation de ses missions et qui ont vocation a disparaitre si elle cesse. Elle comprend les colts directement liés aux activités et
services rendus pour réaliser ses missions, tels que les frais de personnel directs, les fournitures et services extérieurs engagés pour
réaliser les missions. Mais également les colts indirects qui sont engagés pour réaliser les activités et services rendus au titre des
missions sociales.

L’Institut océanographique ceuvre a faire comprendre I'Océan, a faire percevoir les défis auxquels nous faisons face, a cultiver
I’émerveillement devant la vie marine, a stimuler la créativité et l'initiative. L’Institut océanographique articule ses actions a plusieurs
niveaux pour faire le lien entre décideurs, scientifiques, acteurs économiques, associatifs, toutes et tous.

Les dons issus de la générosité du public qui ne sont pas directement rattachés a une action, mais réalisés pour soutenir les actions
de I'Institut permettent de développer les programmes suivants a I'aide du Musée océanographique de Monaco, de la Maison de
I'Océan a Paris, des éditions, des outils digitaux et des collaborateurs :

o Prendre soin des espéces marines de Méditerranée en permettant de les accueillir et les soigner dans le Centre de
soins afin de les réhabiliter dans leur milieu naturel.

0 Agir a nos cdtés pour mener des programmes permettant de mettre en lumiére de grands sujets et problématiques liés
aux tortues, requins, méduses, grands fonds, mer Méditerranée, récifs coralliens.

o Révéler les secrets de la vie sous-marine grace aux expositions, nouvelles expériences, aux actions faisant dialoguer
Art & Science destinées aux visiteurs du Musée océanographique.

o Sauvegarder les espéces marines en contribuant au développement du Conservatoire mondial du Corail créé par le
Centre Scientifique de Monaco et le Musée océanographique permettant de préserver les souches de nombreuses
especes de coraux en aquarium avant de les réimplanter dans des zones dévastées si une crise majeure du milieu
naturel amenait a faire disparaitre de nombreuses espéces de coraux.

o Récompenser les chercheurs et les acteurs majeurs de la protection de I'Océan du monde entier qui permettent

grace a leurs recherches et initiatives de freiner la dégradation de I'Océan.

o Mettre la jeunesse a la barre grace au développement de programmes de sensibilisation (Oceano pour tous...),
d'accompagnement et de diffusion de bonnes pratiques auprés des jeunes générations que mettent en place les équipes.
o Préserver un patrimoine dédié a I'Océan en prenant soin de nos collections et de nos deux écrins que sont le Musée
océanographique a Monaco et la Maison des Océans a Paris.

* Larubrique « Frais de recherche de fonds » pour 1 k€ comprend les dépenses de Mécénat affecté spécifiques aux actions de
mécénat et de recherche de fonds.

© Sage
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01/25  au 31/12/25

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION - SUITE

2 - Modalités de répartition des Emplois entre les différentes rubriques du compte de résultat par origine et destination (suite)

» Larubrique « Frais de fonctionnement » pour 5 192 k€ comprend les charges engagées pour la gestion et la gouvernance de
I'entité. Les frais de fonctionnement comprennent les charges affectées aux activités suivantes :
o Frais généraux (frais bancaires, assurances, frais de réceptions et de missions, taxes, honoraires, locations, avocats et
commissaires aux comptes, électricité, eau, chauffage, commissions sur les ventes billetterie) pour 2 031 k€ ;
o Frais de personnel et charges relatives a la Direction de la communication pour 993 k€ ;
o Frais de personnel et charges relatives a la Direction du Secrétariat général (comptabilité, juridique et RH) pour 1 173 k€ ;
o Frais de personnel et charges relatives au secrétariat général pour 287 k€ ;
o Frais de personnel et charges relatives au service informatique pour 708 k€.

* Larubrique « Dotations aux provisions et dépréciations » pour 99 k€ comprend les dotations des diverses provisions (pour
risques et charges, retraite, créances et financieres).

» Larubrique « Reports en fonds dédiés de I'exercice » pour 1 012 k€ se compose de reports liés a la générosité du public
(mécénat affecté).

3 - Quote-part des Emplois du compte de résultat par origine et destination relevant de la générosité du public

Pour rappel, les produits issus de la générosité du public pour 2 340 154 euros se décomposent comme suit :

» 270 169 euros de dons manuels ;

* 90 043 euros de mécénat d’entreprise ;

* 1 012 236 euros de mécénat affecté ;

* 967 706 euros d'utilisation de fonds dédiés antérieurs relatifs a du mécénat affecté.

A noter que les produits de subventions ont permis de financer :

* En 2025, 4 007 067 euros de charges relatives a la rubrique « Missions sociales » ;
* En 2024, 3 316 182 euros de charges relatives a la rubrique « Missions sociales ».

Les charges issues de la générosité du public sont affectées comme suit :

* Les charges relatives a du mécénat affecté, pour 1 954 322 euros, qui font par nature I'objet d'un suivi en comptabilité analytique, ont
été directement renseignées dans les rubriques concernées :

0 1 018 euros en rubrique « Frais de recherche de Fonds » ;

0 941 069 euros en rubrique « Missions sociales réalisées en France » ;

0 1012 236 euros en rubrique « Reports en fonds dédiés de I'exercice ».

* Le reliquat des ressources issues de" la générosité du public", soit 385 832 euros est considéré comme permettant de financer :
0 a 50%, soit 192 916 euros, les frais de fonctionnement ;
o et a 50%, soit 192 916 euros, "les missions sociales de I'Institut".

© Sage
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01/25  au 31/12/25
Edition du 18/05/26
Devise d'édition €
Comptes annuels 2024 :
Conformément a l'article 27 du réglement ANC 2022-06, et en lien avec la note annexe "Méthode comptable et présentation des comptes

annuels" présentée ci-avant, les comptes 2024 (bilan actif, bilan passif et compte de résultat) tels qu'arrétés par le Bureau, approuvés
par le Conseil d'administration et certifiés par le commissaire aux comptes sont joints pour information.

INSTITUT OCEANOGRAFHIGUE Période du 010124  au 3112724

BILAN ACTIF

Exercice N Exercice N-1
Amortissements
Brut et depreciations Het HNet
(& déduire)

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissemeant
Frais de recherche et développement
Daonations temporaires d'usufnuit
Caoncessions, brevets, licences, marques, procedés, 672 224 B10 561 58 874 78 180
logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acompies

Immobilisations corporelles

Termrains 462 852 452 852 482 852
Constructions 25 625 841 18 886 34| G 839 008 G 695 222
Installations techniques, matérel et outillage industrisls 8 187 857 § 205 383 2802473 3384 800
Immobilisations corporelles en cours 3603011 3803011 333 D49
Autres 10 804 733 8 447 584 2457 148 2 540 288
Ayances et acomptes

Biens recus par legs ou donations destinés 3 étre cédés

Immebilisations financiéres
Participations et Créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts 11 878 11 878 14 522
Autres B0 80 80
TOTAL I 49 485 466 33 250 363 16 235 103 13 518 935
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 342eM 30 275 312685 322 358
Créancas
Créances clients, usagers et comptes rattachés 4 186 303 754 4 165 548 550 B46
Créances recues par legs ou donations
Autres 177 936 177 836 @30 674
Waleurs mobiliéres de placement 11 201 04 55 172 11 145 BT[‘ 4 180 325
Instruments de trésorene
Dispanibilités B 532451 8 532 451 17 668 614
Charges constatées davance 782 270 782 270 153 338
TOTALN 26 202 973 86 202 268 116 771 23 523 154

Frais d'émission des emprunts (111}

Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (W)

TOTAL GENERAL (1 + 1 + Il + IV # V) ; 42 351 B74
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01/25  au 31/12/25
Edition du 18/05/26
Devise d'édition €

INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE Période du 010124  au 311224

BILAN PASSIF

Exercice N Exercice N-1

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires 2011708 2011 708
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec dmit de reprise
Fonds statutaires
Fords propres complémentaires
Ecaris de réévaluation

Réserves
Résenses statutaires ou contractuelles 2 000 000 5 580 035
Réserves pour projet de Mentité
Autres
Repart 3 nouveau TEE3TTR 6 828 861
Excédent ou déficit de l'exercice (402 093) 4 D44 882
Situation nette (sous total) 18 165 323 18 575487
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissemeant 12214 020 12 561 855
Provisions réglementses
TOTALI 30 380 483 31 137 342

AUTRES FONDS PROFRES

TOTAL | bis

FOMNDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés fiés aux legs ou donations

Fonds dedies 1117218 1075 882
TOTAL I 1117 219 1075 882
PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges 788 765 832 238
TOTAL I 789 765 83z
DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts =1 deties auprés des etablissements de credit

Emprunts et dettes financiéres diverses 23 525 23375
Dettes founisseurs et comptes rattaches 3727 470 2356 441
Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 1 528 585 1323017
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches

Autres dettes 185 377 283 182
Instruments de trésorsre

Produits constatés davance 4 801 440 10 630

TOTAL IV ﬂNIHJIIIl 3996 627

Ecarts de conversion Passif (V)

TOTAL GENERAL (1 + | bis + Il + I+ IV + V) 42 351 874
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

COMPTE DE RESULTAT

Période du

01/01r24

Période du
Edition du
Devise d'édition

PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisats
Ventes de biens et services

\entes de biens
dont ventes de dons en nature
Vantes de prestations de service
dont parainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondataurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées & la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Lags, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilizations des fonds dédiés
Autres preduits

CHARGES D’EXPLOITATION

Achats de marchandises
Variation de stock

Charges sociales
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Autres charges

PRODUITS FINAMCIERS
De participation
D'autres valeurs mobiligres et créances de |'actif immobilise
Autres interéts et produits assimilés
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

CHARGES FINAMCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

1 585 783

12 517 454
550 00D,

3415766

204 714
52 028
42

140 277

1 561 571

18 706 0B85
1008 332

3475 444

150 032
378 403

5361 88T
2128 310
2488872

16 413
466 852
253 258

107 181
184 618

5723
143 485

52 088

12311

au 311224

01/01/25
18/05/26
€

au 31/12/25
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INSTITUT OCEANOGRAPHIQUE

Période du
Edition du
Devise d'édition

INSTITUT DCEANOGRAPHIQUE Période du 01/01124 au 311224
COMPTE DE RESULTAT
Exercice N Exercice N-1
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 18 483
Sur operations en capital 25 845 4 255
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
TOTAL V 25 22748
CHARGES EXCEPTIONNELLES :
Sur opérations de gestion 30 134 28735
Sur opérations en capital 4 880 5010
Dotations aux amortissements, aux dépreciations et aux provisions
TOTAL VI 35 0 34 745
Farticipation des salariés aux résultats (V1)
Impdts sur les bénéfices (VI
TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V) 19m41oH 25 832 798
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VI + VIIl) 20 181 504, 21 787 916

CONTRIBUTIOMS VOLONTAIRES EN MATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIOMNS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mises 3 disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Persannel bénsvale

TOTAL

01/01/25
18/05/26
€

au 31/12/25
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