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A l’assemblée générale,

I. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d'Administration, nous avons effectué l’audit des
comptes annuels de Fonds de dotation FONDS DE DOTATION FULL SOCIAL JACKET relatifs à l’exercice clos le
31/12/2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation
financière et du patrimoine de votre Fonds de dotation FONDS DE DOTATION FULL SOCIAL JACKET à la fin de cet
exercice.

II. Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1er
janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport.

III. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de commerce relatives à la
justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes annuels de l’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.



IV. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et règlementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport d’activité et dans les autres documents sur la situation financière et les
comptes annuels adressés aux Membres.

V. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux règles
et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à
l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de votre Fonds de
dotation FONDS DE DOTATION FULL SOCIAL JACKET à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider votre association ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Président.

VI. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-
ci.

Comme précisé par l’article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit
face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne
;



il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle
interne ;

il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative
liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire
l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflètent les
opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Fait à Grenoble,

ADQUO AUDIT ALPES PROVENCE
Société de Commissaires aux comptes

représentée par

Jocelin RIVOIRE
Commissaire aux comptes associé

Inscrit sur la liste nationale des Commissaires aux comptes

LE MERCURE 26 rue Colonel Dumont 38 000 GRENOBLE - Tél : 04 76 43 06 93 Fax : 04 76 43 06 94
contact@adquo.fr www.adquo.fr

Membre de la Compagnie Nationale des Commissaires aux comptes

SIRET N° 478 699 994 00032 • TVA FR56478699994 • APE 6920Z
SAS ADQUO AUDIT ALPES PROVENCE capital de 186 euros

Signé par Jocelin Rivoire
Le 25/06/2025

ID: tx_k69Q5LQ3gMGE



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

%LODQ $FWLI

'X DX $X

%UXW $PRUW 3URY 1HW 1HW

$&7,) ,002%,/,6(
,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV
)UDLV G pWDEOLVVHPHQW
)UDLV GH UHFKHUFKH HW GH GpYHORSSHPHQW
'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G XVXIUXLW
&RQFHVVLRQV EUHYHWV HW GURLWV VLPLODLUHV
$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV
,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV HQ FRXUV
$YDQFHV HW DFRPSWHV VXU LPPRELOLVDWLRQV
LQFRUSRUHOOHV

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV
7HUUDLQV
&RQVWUXFWLRQV
,QVWDOODWLRQV WHFKQLTXHV PDWpULHO HW RXWLOODJHV
LQGXVWULHOV
$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV
,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ FRXUV
$YDQFHV HW DFRPSWHV VXU LPPRELOLVDWLRQV
FRUSRUHOOHV

%LHQV UHoXV SDU OHJV RX GRQDWLRQV GHVWLQpV j rWUH
FpGpV
,PPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV
3DUWLFLSDWLRQV HW FUpDQFHV UDWWDFKpHV
$XWUHV WLWUHV LPPRELOLVpV
3UrWV
$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

727$/ ,

&RPSWHV GH OLDLVRQ ,,
$&7,) &,5&8/$17
6WRFNV HW HQFRXUV
&UpDQFHV
&UpDQFHV FOLHQWV XVDJHUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV
&UpDQFHV UHoXHV SDU OHJV RX GRQDWLRQV
$XWUHV

9DOHXUV PRELOLqUHV GH SODFHPHQW
,QVWUXPHQWV GH WUpVRUHULH
'LVSRQLELOLWpV
&KDUJHV FRQVWDWpHV G DYDQFH

727$/ ,,,

)UDLV G pPLVVLRQ GHV HPSUXQWV ,9
3ULPHV GH UHPERXUVHPHQW GHV REOLJDWLRQV 9
(FDUWV GH FRQYHUVLRQ DFWLI 9,

727$/*(1(5$/ , ,, ,,, ,9 9 9,

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

%LODQ 3DVVLI

)21'6 35235(6
)RQGV SURSUHV VDQV GURLW GH UHSULVH
)RQGV SURSUHV VWDWXWDLUHV
)RQGV SURSUHV FRPSOpPHQWDLUHV

)RQGV SURSUHV DYHF GURLW GH UHSULVH
)RQGV SURSUHV VWDWXWDLUHV
)RQGV SURSUHV FRPSOpPHQWDLUHV

(FDUWV GH UppYDOXDWLRQ
5pVHUYHV
5pVHUYHV VWDWXWDLUHV RX FRQWUDFWXHOOHV
5pVHUYHV SRXU SURMHW GH O HQWLWp
$XWUHV UpVHUYHV

5HSRUW j QRXYHDX
([FpGHQW RX GpILFLW GH O H[HUFLFH

6LWXDWLRQ QHWWH
)RQGV SURSUHV FRQVRPSWLEOHV
6XEYHQWLRQV G LQYHVWLVVHPHQW
3URYLVLRQV UqJOHPHQWpHV

727$/ ,

&RPSWHV GH OLDLVRQ ,,
)21'6 5(3257(6 (7 '(',(6
)RQGV UHSRUWpV OLpV DX[ OHJV RX GRQDWLRQV
)RQGV GpGLpV

727$/ ,,,
3529,6,216
3URYLVLRQV SRXU ULVTXHV
3URYLVLRQV SRXU FKDUJHV

727$/ ,9
'(77(6
(PSUXQWV REOLJDWDLUHV HW DVVLPLOpV WLWUHV DVVRFLDWLIV
(PSUXQWV HW GHWWHV DXSUqV GHV pWDEOLVVHPHQWV GH FUpGLW
(PSUXQWV HW GHWWHV ILQDQFLqUHV GLYHUVHV
'HWWHV IRXUQLVVHXUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV
'HWWHV GHV OHJV RX GRQDWLRQV
'HWWHV ILVFDOHV HW VRFLDOHV
'HWWHV VXU LPPRELOLVDWLRQV HW FRPSWHV UDWWDFKpV
$XWUHV GHWWHV
,QVWUXPHQWV GH WUpVRUHULH
3URGXLWV FRQVWDWpV G DYDQFH

727$/ 9

(FDUWV GH FRQYHUVLRQ SDVVLI 9,

727$/*(1(5$/ , ,, ,,, ,9 9 9,

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV
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&RPSWH GH UpVXOWDW

3URGXLWV G H[SORLWDWLRQ
&RWLVDWLRQV
9HQWHV GH ELHQV HW VHUYLFHV
9HQWHV GH ELHQV
GRQW YHQWHV GH GRQV HQ QDWXUH

9HQWHV GH SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV
GRQW SDUUDLQDJHV

3URGXLWV GH WLHUV ILQDQFHXUV
&RQFRXUV SXEOLFV HW VXEYHQWLRQV G H[SORLWDWLRQ
9HUVHPHQWV GHV IRQGDWHXUV RX FRQVRPPDWLRQV GH OD GRWDWLRQ FRQVRPSWLEOH
5HVVRXUFHV OLpHV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF
'RQV PDQXHOV
0pFpQDWV
/HJV GRQDWLRQV HW DVVXUDQFHV YLH

&RQWULEXWLRQV ILQDQFLqUHV
5HSULVHV VXU DPRUWLVVHPHQWV GpSUpFLDWLRQV SURYLVLRQV HW WUDQVIHUWV GH FKDUJHV
8WLOLVDWLRQV GHV IRQGV GpGLpV
$XWUHV SURGXLWV

727$/ ,
&KDUJHV G H[SORLWDWLRQ
$FKDWV GH PDUFKDQGLVHV
9DULDWLRQ GH VWRFNV
$XWUHV DFKDWV HW FKDUJHV H[WHUQHV
$LGHV ILQDQFLqUHV
,PS{WV WD[HV HW YHUVHPHQWV DVVLPLOpV
6DODLUHV HW WUDLWHPHQWV
&KDUJHV VRFLDOHV
'RWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWV HW GpSUpFLDWLRQV
'RWDWLRQV DX[ SURYLVLRQV
5HSRUWV HQ IRQGV GpGLpV
$XWUHV FKDUJHV

727$/ ,,

5(68/7$7 ' (;3/2,7$7,21 , ,,
3URGXLWV ILQDQFLHUV
3URGXLWV ILQDQFLHUV GH SDUWLFLSDWLRQV
3URGXLWV GHV DXWUHV YDOHXUV PRELOLqUHV HW FUpDQFHV GH O DFWLI LPPRELOLVp
$XWUHV LQWpUrWV HW SURGXLWV DVVLPLOpV
5HSULVHV VXU SURYLVLRQV GpSUpFLDWLRQV HW WUDQVIHUWV GH FKDUJHV
'LIIpUHQFHV SRVLWLYHV GH FKDQJH
3URGXLWV QHWV VXU FHVVLRQV GH YDOHXUV PRELOLqUHV GH SODFHPHQW

727$/ ,,,
&KDUJHV ILQDQFLqUHV
'RWDWLRQV ILQDQFLqUHV DX[ DPRUWLVVHPHQWV GpSUpFLDWLRQV HW SURYLVLRQV
,QWpUrWV HW FKDUJHV DVVLPLOpHV
'LIIpUHQFHV QpJDWLYHV GH FKDQJH
&KDUJHV QHWWHV VXU FHVVLRQV GH YDOHXUV PRELOLqUHV GH SODFHPHQW

727$/ ,9

5(68/7$7 ),1$1&,(5 ,,, ,9

5(68/7$7 &285$17$9$17 ,03276 , ,, ,,, ,9

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV
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&RPSWH GH UpVXOWDW 6XLWH

3URGXLWV H[FHSWLRQQHOV
6XU RSpUDWLRQV GH JHVWLRQ
6XU RSpUDWLRQV HQ FDSLWDO
5HSULVHV VXU SURYLVLRQV GpSUpFLDWLRQV HW WUDQVIHUWV GH FKDUJHV

727$/ 9
&KDUJHV H[FHSWLRQQHOOHV
6XU RSpUDWLRQV GH JHVWLRQ
6XU RSpUDWLRQV HQ FDSLWDO
'RWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWV GpSUpFLDWLRQV HW SURYLVLRQV

727$/ 9,

5(68/7$7 (;&(37,211(/ 9 9,

3DUWLFLSDWLRQV GHV VDODULpV DX[ UpVXOWDWV 9,,
,PS{WV VXU OHV EpQpILFHV 9,,,

727$/ '(6 352'8,76 , ,,, 9

727$/ '(6 &+$5*(6 ,, ,9 9, 9,, 9,,,

(;&('(1728 '(),&,7

&RQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV HQ QDWXUH
'RQV HQ QDWXUH
3UHVWDWLRQV HQ QDWXUH
%pQpYRODW

727$/
&KDUJHV GHV FRQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV HQ QDWXUH
6HFRXUV HQ QDWXUH
0LVH j GLVSRVLWLRQ JUDWXLWH GH ELHQV
3UHVWDWLRQV HQ QDWXUH
3HUVRQQHO EpQpYROH

727$/

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV
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5qJOHV HW PpWKRGHV FRPSWDEOHV

$QQH[H DX ELODQ HW DX FRPSWH GH UpVXOWDW GH O H[HUFLFH FORV OH GRQW OH WRWDO GX ELODQ DYDQW UpSDUWLWLRQ HVW GH (XURV HW DX
FRPSWH GH UpVXOWDW GH O H[HUFLFH SUpVHQWp VRXV IRUPH GH OLVWH HW GpJDJHDQW XQ UpVXOWDW GH (XURV

/ H[HUFLFH D XQH GXUpH GH PRLV UHFRXYUDQW OD SpULRGH GX DX

/HV QRWHV RX WDEOHDX[ FL DSUqV IRQW SDUWLH LQWpJUDQWH GHV FRPSWHV DQQXHOV

/HV FRPSWHV DQQXHOV RQW pWp pWDEOLV FRQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GX &RGH GH &RPPHUFH GX SODQ FRPSWDEOH JpQpUDO HW GX UqJOHPHQW
$1& Q GX GpFHPEUH UHODWLI DX[ FRPSWHV DQQXHOV GHV SHUVRQQHV PRUDOHV GH GURLW SULYp j EXW QRQ OXFUDWLI

/HV FRQYHQWLRQV JpQpUDOHV FRPSWDEOHV RQW pWp DSSOLTXpHV GDQV OH UHVSHFW GX SULQFLSH GH SUXGHQFH FRQIRUPpPHQW DX[ K\SRWKqVHV GH
EDVH

FRQWLQXLWp GH O H[SORLWDWLRQ
SHUPDQHQFH GHV PpWKRGHV FRPSWDEOHV G XQ H[HUFLFH j O DXWUH
LQGpSHQGDQFH GHV H[HUFLFHV

HW FRQIRUPpPHQW DX[ UqJOHV JpQpUDOHV G pWDEOLVVHPHQW HW GH SUpVHQWDWLRQ GHV FRPSWHV DQQXHOV

/D PpWKRGH GH EDVH UHWHQXH SRXU O pYDOXDWLRQ GHV pOpPHQWV LQVFULWV HQ FRPSWDELOLWp HVW OD PpWKRGH GHV FR WV KLVWRULTXHV

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV HW FRUSRUHOOHV

/HV LPPRELOLVDWLRQV VRQW pYDOXpHV j OHXU FR W G DFTXLVLWLRQ

/HV DPRUWLVVHPHQWV VRQW FDOFXOpV HQ IRQFWLRQ GH OD GXUpH G XWLOLVDWLRQ SUpYXH VXLYDQW OH PRGH OLQpDLUH RX GpJUHVVLI

9pKLFXOHV DQV

&UpDQFHV

/HV FUpDQFHV VRQW YDORULVpHV j OHXU YDOHXU QRPLQDOH 8QH GpSUpFLDWLRQ HVW SUDWLTXpH ORUVTXH OD YDOHXU G LQYHQWDLUH HVW LQIpULHXUH j OD YDOHXU
FRPSWDEOH

/HV DXWUHV FUpDQFHV VRQW HVVHQWLHOOHPHQW FRPSRVpHV GX VROGH GHV VXEYHQWLRQV j UHFHYRLU j GpWDLOOHU

)RQGV GpGLpV HW UHSRUWpV

/HV IRQGV GpGLpV VRQW GHV UXEULTXHV GX SDVVLI TXL HQUHJLVWUHQW j OD FO{WXUH GH O H[HUFLFH OD SDUWLH GHV UHVVRXUFHV DIIHFWpHV SDU GHV WLHUV
ILQDQFHXUV j GHV SURMHWV GpILQLV TXL Q D SDV SX HQFRUH rWUH WRWDOHPHQW XWLOLVpH FRQIRUPpPHQW j O HQJDJHPHQW SULV j OHXU pJDUG

5pJLPH ILVFDO

/ HQWLWp HVW XQ RUJDQLVPH VDQV EXW OXFUDWLI QRQ VRXPLV DX[ LPS{WV FRPPHUFLDX[ DX UpJLPH GH GURLW FRPPXQ

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV
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(WDW GHV LPPRELOLVDWLRQV
&$'5( $

9DOHXU EUXWH
HQ GpEXW G H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV

5ppYDOXDWLRQ
GH O H[HUFLFH

$FTXLVLWLRQV
FUpDQFHV YLUHPHQWV

)UDLV G pWDEOLVVHPHQW HW GH GpYHORSSHPHQW

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G XVXIUXLW

$XWUHV SRVWHV G LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

727$/

7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV
6XU VRO SURSUH

6XU VRO G DXWUXL

,QVWDOODWLRQV

*pQpUDOHV DJHQFHPHQWV HW DPpQDJHPHQWV
FRQVWUXFWLRQV

7HFKQLTXHV PDWpULHO HW RXWLOODJH

*pQpUDOHV DJHQFHPHQWV HW DPpQDJHPHQWV GLYHUV

0DWpULHO
'H WUDQVSRUW

'H EXUHDX HW LQIRUPDWLTXH PRELOLHU

(PEDOODJHV UpFXSpUDEOHV HW GLYHUV

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ FRXUV

$YDQFHV HW DFRPSWHV

%LHQV UHoXV SDU OHJV RX GRQDWLRQV GHVWLQpV j rWUH FpGpV

727$/

3DUWLFLSDWLRQV pYDOXpHV SDU PLVH HQ pTXLYDOHQFH

$XWUHV
3DUWLFLSDWLRQV

7LWUHV LPPRELOLVpV

3UrWV HW DXWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

727$/

727$/ *(1(5$/

&$'5( %

'LPLQXWLRQV
9DOHXU EUXWH GHV

LPPRV HQ ILQ
G H[HUFLFH

5pYDOXDWLRQ OpJDOH
RX pYDO SDU PLVH HQ

pTXLYDO

9LUHPHQW &HVVLRQ
9DOHXU G RULJLQH GHV

LPPRV HQ ILQ
G H[HUFLFH

)UDLV G pWDEOLVVHPHQW HW GH GpYHORSSHPHQW

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G XVXIUXLW

$XWUHV SRVWHV G LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

727$/

7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV
6XU VRO SURSUH

6XU VRO G DXWUXL

,QVWDOODWLRQV

*DOHV DJHQFWV HW DPpQDJW FRQVW

7HFKQLTXHV PDWpULHO HW RXWLOODJH

*DOHV DJHQFWV HW DPpQDJW GLYHUV

0DWpULHO
'H WUDQVSRUW
'H EXUHDX HW LQIRUPDWLTXH
PRELOLHU

(PEDOODJHV UpFXSpUDEOHV HW GLYHUV

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ FRXUV

$YDQFHV HW DFRPSWHV
%LHQV UHoXV SDU OHJV RX GRQDWLRQV GHVWLQpV j rWUH
FpGpV

727$/

3DUWLFLSDWLRQV pYDOXpHV SDU PLVH HQ pTXLYDOHQFH

$XWUHV
3DUWLFLSDWLRQV

7LWUHV LPPRELOLVpV

3UrWV HW DXWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

727$/

727$/ *(1(5$/

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV
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(WDW GHV DPRUWLVVHPHQWV

&$'5( $ 6LWXDWLRQV HW PRXYHPHQWV GH O H[HUFLFH
0RQWDQW DX
GpEXW GH
O H[HUFLFH

$XJPHQW 'LPLQX
0RQWDQW HQ

ILQ G H[HUFLFH

)UDLV G pWDEOLVVHPHQW HW GpYHORSSHPHQW

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G XVXIUXLW

$XWUHV SRVWHV G LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV

727$/

7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV
6XU VRO SURSUH

6XU VRO G DXWUXL
,QVWDOODWLRQV JpQpUDOHV DJHQFHPHQWV HW DPpQDJHPHQWV GHV FRQVWUXFWLRQV

,QVWDOODWLRQV WHFKQLTXHV PDWpULHO HW RXWLOODJH LQGXVWULHO

,QVWDOODWLRQV JpQpUDOHV DJHQFHPHQWV HW DPpQDJHPHQWV GLYHUV

0DWpULHO GH WUDQVSRUW

0DWpULHO GH EXUHDX HW LQIRUPDWLTXH PRELOLHU

(PEDOODJHV UpFXSpUDEOHV HW GLYHUV

727$/

727$/*(1(5$/

&$'5( % 9HQWLODWLRQ GHV
PRXYHPHQWV DIIHFWDQW OD
SURYLVLRQ SRXU DPRUWLVVHPHQWV
GpURJDWRLUHV

'RWDWLRQV 5HSULVHV 0RXYHPHQW
QHW GHV

DPRUW j OD ILQ
GH O H[HUFLFH

'LIIpUHQWLHO
GH GXUpH

0RGH
GpJUHVVLI

$PRUW ILVFDO
H[FHSWLRQQHO

'LIIpUHQWLHO
GH GXUpH

0RGH
GpJUHVVLI

$PRUW ILVFDO
H[FHSWLRQQHO

)UDLV G pWDEOLVVHPHQW HW GYS

'RQDWLRQV WHPSRUDLUHV G XVXIUXLW

$XWUHV SRVWHV G LPPR LQFRUS

727$/

7HUUDLQV

&RQVWUXFWLRQV
6XU VRO SURSUH

6XU VRO G DXWUXL

,QVW JDOHV DJHQF HW DPpQDJ GHV
FRQVWUXF

,QVW WHFK PDW HW RXWLO LQGXV
,QVW JDOHV DJHQF HW DPpQDJ
GLYHUV
0DWpULHO GH WUDQVSRUW

0DW GH EXUHDX HW LQIR PRE

(PEDOODJHV UpFXS HW GLYHUV

727$/

)UDLV G DFT GH WLWUHV GH SDUWLFLS

727$/*(1(5$/

'27$7,216
121 9(17,/((6

5(35,6(6
121 9(17,/((6

727$/*(1(5$/
121 9(17,/(

&$'5( & 0RXYHPHQWV GH O H[HUFLFH DIIHFWDQW OHV FKDUJHV
UpSDUWLHV VXU SOXVLHXUV H[HUFLFHV

0RQWDQW QHW
DX GpEXW GH
O H[HUFLFH

$XJPHQW
'RW H[HUFLFH
DX[ DPRUW

0RQWDQW QHW
HQ ILQ

G H[HUFLFH

)UDLV G pPLVVLRQ G HPSUXQWV j pWDOHU

3ULPHV GH UHPERXUVHPHQW GHV REOLJDWLRQV

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV
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(WDW GHV FUpDQFHV

&5($1&(6 0RQWDQW EUXW

/LTXLGLWp GH O DFWLI

(FKpDQFHV j
PRLQV G DQ

(FKpDQFHV j
SOXV G DQ

'H O DFWLI LPPRELOLVp

&UpDQFHV UDWWDFKpHV j GHV SDUWLFLSDWLRQV

3UrWV

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

'H O DFWLI FLUFXODQW

&OLHQWV HW XVDJHUV GRXWHX[ RX OLWLJLHX[

&OLHQWV XVDJHUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

5HoXHV VXU OHJV RX GRQDWLRQV

3HUVRQQHO HW FRPSWHV UDWWDFKpV

6pFXULWp VRFLDOH HW DXWUHV RUJDQLVPHV VRFLDX[

,PS{WV VXU OHV EpQpILFHV

7D[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH

$XWUHV LPS{WV WD[HV HW YHUVHPHQWV DVVLPLOpV

'LYHUV

&RQIpGpUDWLRQ IpGpUDWLRQ XQLRQ DVVRFLDWLRQV DIILOLpHV

'pELWHXUV GLYHUV

&KDUJHV FRQVWDWpHV G DYDQFH

727$/

'RQW SUrWV DFFRUGpV HQ FRXUV G H[HUFLFH
'RQW UHPERXUVHPHQWV REWHQXV HQ FRXUV G H[HUFLFH

&RPPHQWDLUH

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

(WDW GHV GHWWHV

'(77(6 0RQWDQW EUXW

'HJUp G H[LJLELOLWp GX SDVVLI

(FKpDQFHV j
PRLQV G DQ

(FKpDQFHV j
SOXV G DQ

(FKpDQFHV j
SOXV GH DQV

(PSUXQWV REOLJDWDLUHV HW DVVLPLOpV

(PSUXQWV HW GHWWHV DXSUqV GHV
pWDEOLVVHPHQWV GH FUpGLW

$ DQ PD[ j O RULJLQH

$ SOXV G DQ j O RULJLQH

(PSUXQWV HW GHWWHV ILQDQFLqUHV GLYHUVHV

)RXUQLVVHXUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

'HWWHV GHV OHJV RX GRQDWLRQV

3HUVRQQHO HW FRPSWHV UDWWDFKpV

6pFXULWp VRFLDOH HW DXWUH RUJDQLVPHV VRFLDX[

,PS{WV VXU OHV EpQpILFHV

7D[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH

$XWUHV LPS{WV WD[HV HW DVVLPLOpV

'HWWHV VXU LPPRELOLVDWLRQV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

&RQIpGpUDWLRQ IpGpUDWLRQ XQLRQ DVVRFLDWLRQV DIILOLpHV

$XWUHV GHWWHV

3URGXLWV FRQVWDWpV G DYDQFH

727$/

(PSUXQWV VRXVFULWV HQ FRXUV G H[HUFLFH
(PSUXQWV UHPERXUVpV HQ FRXUV G H[HUFLFH

&RPPHQWDLUH

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

9DULDWLRQ GHV IRQGV SURSUHV
9$5,$7,21 '(6 )21'6 35235(6 0RQWDQW HQ GpEXW

G H[HUFLFH
$IIHFWDWLRQ GX

UpVXOWDW $XJPHQWDWLRQV 'LPLQXWLRQV RX
FRQVRPPDWLRQV

0RQWDQW HQ ILQ
G H[HUFLFH

)RQGV SURSUHV VDQV GURLW GH UHSULVH

)RQGV SURSUHV DYHF GURLW GH UHSULVH

(FDUWV GH UppYDOXDWLRQ

5pVHUYHV

5HSRUW j QRXYHDX

([FpGHQW RX GpILFLW GH O H[HUFLFH

6LWXDWLRQ QHWWH

'RWDWLRQV FRQVRPSWLEOHV

6XEYHQWLRQV G LQYHVWLVVHPHQW

3URYLVLRQV UqJOHPHQWpHV

727$/

&RPPHQWDLUH

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

(WDW GHV SURYLVLRQV HW GpSUpFLDWLRQV
0RQWDQW
GpEXW

H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQ
'RWDWLRQV

H[

'LPLQXWLRQV UHSULVHV H[ 0RQWDQW j OD
ILQ GH

O H[HUFLFH8WLOLVpHV 1RQ
XWLOLVpHV

3URYLVLRQV UpJOHPHQWpHV
3URYLVLRQV SRXU LQYHVWLVVHPHQWV
3URYLVLRQV UHODWLYHV DX[ VWRFNV
3URYLVLRQV UHODWLYHV DX[ pOpPHQWV G DFWLI
$PRUWLVVHPHQWV GpURJDWRLUHV
$XWUHV SURYLVLRQV UpJOHPHQWpHV

727$/ ,
3URYLVLRQV SRXU ULVTXHV HW FKDUJHV

3URYLVLRQV SRXU
ULVTXHV

OLWLJHV
DPHQGHV HW SpQDOLWpV
SHUWHV GH FKDQJH
ULVTXH G HPSORL
DXWUHV

3URYLVLRQV SRXU FKDUJHV VXU OHJV RX GRQDWLRQV
3URYLVLRQV SRXU SHQVLRQV HW REOLJDWLRQV VLPLODLUHV
3URYLVLRQV SRXU LPS{WV
3URYLVLRQV SRXU FKDUJHV j UpSDUWLU VXU SOXVLHXUV H[HUFLFHV
$XWUHV SURYLVLRQV SRXU ULVTXHV HW FKDUJHV

727$/ ,,
3URYLVLRQV SRXU GpSUpFLDWLRQV

,PPRELOLVDWLRQV

LQFRUSRUHOOHV
FRUSRUHOOHV
6XU ELHQV UHoXV SDU OHJV RX GRQDWLRQV GHVWLQpV j
rWUH FpGpV
7LWUHV PLV HQ pTXLYDOHQFH
7LWUHV GH SDUWLFLSDWLRQ
DXWUHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV

6XU VWRFNV HW HQ FRXUV
6XU FRPSWHV FOLHQWV
6XU FRPSWHV GH FRQIpGpUDWLRQV IpGpUDWLRQV XQLRQV HQWLWpV DIILOLpHV
6XU FUpDQFHV UHoXHV SDU OHJV RX GRQDWLRQV
$XWUHV GpSUpFLDWLRQV

7RWDO ,,,
727$/ *(1(5$/ , ,, ,,,

'RQW GRWDWLRQV HW
UHSULVHV

G H[SORLWDWLRQ
ILQDQFLqUHV
H[FHSWLRQQHOOHV

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

&KDUJHV j SD\HU HW SURGXLWV j UHFHYRLU

&KDUJH j SD\HU LQFOXVHV GDQV OHV SRVWHV VXLYDQWV GX ELODQ
([HUFLFH FORV OH ([HUFLFH FORV OH

(PSUXQWV REOLJDWDLUHV HW DVVLPLOpV WLWUHV DVVRFLDWLIV

(PSUXQWV HW GHWWHV DXSUqV GHV pWDEOLVVHPHQWV GH FUpGLW

(PSUXQWV HW GHWWHV ILQDQFLqUHV GLYHUVHV

'HWWHV IRXUQLVVHXUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

'HWWHV GHV OHJV RX GRQDWLRQV

'HWWHV ILVFDOHV HW VRFLDOHV

'HWWHV VXU LPPRELOLVDWLRQV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

$XWUHV GHWWHV

,QVWUXPHQWV GH WUpVRUHULH

727$/

&RPPHQWDLUH

3URGXLWV j UHFHYRLU LQFOXV GDQV OHV SRVWHV VXLYDQWV GX ELODQ
([HUFLFH FORV OH ([HUFLFH FORV OH

&UpDQFHV FOLHQWV XVDJHUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV

&UpDQFHV UHoXHV SDU OHJV RX GRQDWLRQV

$XWUHV

9DOHXUV PRELOLqUHV GH SODFHPHQW

,QVWUXPHQWV GH WUpVRUHULH

'LVSRQLELOLWpV

727$/

&RPPHQWDLUH

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

3URGXLWV HW FKDUJHV FRQVWDWpV G DYDQFH

352'8,76 &2167$7(6 '$9$1&(
([HUFLFH FORV OH ([HUFLFH FORV OH

3URGXLWV

' H[SORLWDWLRQ

)LQDQFLHUV

([FHSWLRQQHOV

727$/

&RPPHQWDLUH

&+$5*(6 &2167$7((6 '$9$1&(
([HUFLFH FORV OH ([HUFLFH FORV OH

&KDUJHV

'H[SORLWDWLRQ

)LQDQFLqUHV

([FHSWLRQQHOOHV

727$/

&RPPHQWDLUH

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

&RPSWH GH UpVXOWDW SDU RULJLQH HW GHVWLQDWLRQ

3URGXLWV HW FKDUJHV SDU RULJLQH HW GHVWLQDWLRQ
727$/ 'RQW JpQpURVLWp

GX SXEOLF 727$/ 'RQW JpQpURVLWp
GX SXEOLF

352'8,76 3$5 25,*,1(
3URGXLWV OLpV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF
&RWLVDWLRQV VDQV FRQWUHSDUWLH
'RQV OHJV HW PpFpQDWV

'RQV PDQXHOV

/HJV GRQDWLRQV HW DVVXUDQFH YLH

0pFpQDWV

$XWUHV SURGXLWV OLpV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF

727$/ ,

3URGXLWV QRQ OLpV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF
&RWLVDWLRQV DYHF FRQWUHSDUWLH

3DUUDLQDJH GHV HQWUHSULVHV

&RQWULEXWLRQV ILQDQFLqUHV VDQV FRQWUHSDUWLH

$XWUHV SURGXLWV QRQ OLpV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF

727$/ ,,

6XEYHQWLRQV HW DXWUHV FRQFRXUV SXEOLFV ,,,

5HSULVHV VXU SURYLVLRQV HW GpSUpFLDWLRQV ,9

8WLOLVDWLRQV GHV IRQGV GpGLpV DQWpULHXUV 9

727$/ , j 9

&+$5*(6 3$5 '(67,1$7,216
0LVVLRQV VRFLDOHV
5pDOLVpHV HQ )UDQFH

$FWLRQV UpDOLVpHV SDU O RUJDQLVPH
9HUVHPHQWV j XQ RUJDQLVPH FHQWUDO RX j G DXWUHV
RUJDQLVPHV DJLVVDQW HQ )UDQFH

5pDOLVpHV j O pWUDQJHU

$FWLRQV UpDOLVpHV SDU O RUJDQLVPH
9HUVHPHQWV j XQ RUJDQLVPH FHQWUDO RX j G DXWUHV
RUJDQLVPHV DJLVVDQW j O pWUDQJHU

727$/ ,

)UDLV GH UHFKHUFKH GH IRQGV
)UDLV G DSSHO j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF

)UDLV GH UHFKHUFKH G DXWUHV UHVVRXUFHV

727$/ ,,

)UDLV GH IRQFWLRQQHPHQW ,,,

'RWDWLRQV DX[ SURYLVLRQV HW GpSUpFLDWLRQV ,9

,PS{W VXU OHV EpQpILFHV 9

5HSRUW HQ IRQGV GpGLpV GH O H[HUFLFH 9,

727$/ , j 9,

(;&('(17 28 '(),&,7

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

&RPSWH GH UpVXOWDW SDU RULJLQH HW GHVWLQDWLRQ 6XLWH

&RQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV HQ QDWXUH
727$/ 'RQW JpQpURVLWp

GX SXEOLF 727$/ 'RQW JpQpURVLWp
GX SXEOLF

352'8,76 3$5 25,*,1(
&RQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV OLpHV j OD JpQpURVLWp GX
SXEOLF
%pQpYRODW

3UHVWDWLRQV HQ QDWXUH

'RQV HQ QDWXUH

727$/ ,

&RQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV QRQ OLpHV j OD JpQpURVLWp GX
SXEOLF ,,

&RQFRXUV SXEOLFV HQ QDWXUH
3UHVWDWLRQV HQ QDWXUH

'RQV HQ QDWXUH

727$/ ,,,

727$/ , ,, ,,,

&+$5*(6 3$5 '(67,1$7,21
&RQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV DX[ PLVVLRQV VRFLDOHV
5pDOLVpHV HQ )UDQFH

5pDOLVpHV j O pWUDQJHU

727$/ ,

&RQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV j OD UHFKHUFKH GH IRQGV ,,

&RQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV DX IRQFWLRQQHPHQW ,,,

727$/ , ,, ,,,

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV



$662 )21'6 '( '27$7,21 )8// 62&,$/ -$ _ &RPSWHV DQQXHOV

&RPSWH G HPSORL DQQXHO GHV UHVVRXUFHV FROOHFWpHV
DXSUqV GX SXEOLF

/RL Q GX DR W

(PSORLV SDU GHVWLQDWLRQ 5HVVRXUFHV SDU RULJLQH

(03/2,6 '( / (;(5&,&( 5(66285&(6 '( / (;(5&,&(
0LVVLRQV VRFLDOHV 5HVVRXUFHV JpQpURVLWp GX SXEOLF

5pDOLVpHV HQ )UDQFH &RWLVDWLRQV VDQV FRQWUHSDUWLH

$FWLRQV UpDOLVpHV SDU O RUJDQLVPH 'RQV OHJV HW PpFpQDWV
9HUVHPHQWV j XQ RUJ FHQWUDO RX
G DXWUHV RUJ DJLVVDQW HQ )UDQFH 'RQV PDQXHOV

5pDOLVpHV j O pWUDQJHU /HJV GRQDWLRQV HW DVVXUDQFH YLH

$FWLRQV UpDOLVpHV SDU O RUJDQLVPH 0pFpQDWV
9HUVHPHQWV j XQ RUJ FHQWUDO RX
G DXWUHV RUJ DJLVVDQW j O pWUDQJHU

$XWUHV UHVVRXUFHV OLpHV j OD
JpQpURVLWp GX SXEOLF

727$/ ,

)UDLV GH UHFKHUFKH GH IRQGV

)UDLV G DSSHO j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF
)UDLV GH UHFKHUFKH G DXWUHV
UHVVRXUFHV

727$/ ,,

)UDLV GH IRQFWLRQQHPHQW ,,,

727$/ (03/2,6 727$/ 5(66285&(6 ,

'RW DX[ SURY HW GpSUpFLDWLRQV ,9 5HS VXU SURY HW GpSUpFLDWLRQV ,,

5HSRUWV HQ IRQGV GpGLpV GH
O H[HUFLFH 9 8WLOLVDW GHV IRQGV GpGLpV DQWp ,,,

([FpGHQW GH OD JpQpU GX SXEOLF GH O H[ 'pILFLW GH OD JpQpU GX SXEOLF GH O H[

727$/ 727$/

5HVVRXUFHV UHSRUWpHV OLpHV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF HQ GpEXW G H[HUFLFH KRUV IRQGV GpGLpV

([FpGHQW RX LQVXIILVDQFH GH OD JpQpURVLWp GX SXEOLF

,QYHVW HW GpVLQYHVW QHWV OLpV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF GH O H[

5HVVRXUFHV UHSRUWpHV OLpHV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF HQ ILQ G H[HUFLFH KRUV IRQGV GpGLpV

&RQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV HQ QDWXUH

(03/2,6 '( / (;(5&,&( 5(66285&(6 '( / (;(5&,&(
0LVVLRQV VRFLDOHV /LpHV j OD JpQpURVLWp GX SXEOLF

5pDOLVpHV HQ )UDQFH %pQpYRODW

5pDOLVpHV j O pWUDQJHU 3UHVWDWLRQV HQ QDWXUH

727$/ , 'RQV HQ QDWXUH

$ OD UHFKHUFKH GH IRQGV ,,

$X IRQFWLRQQHPHQW ,,,

727$/ 727$/

)RQGV GpG OLpV j OD JpQpU GX SXEOLF

)RQGV GpGLpV HQ GpEXW G H[HUFLFH

8WLOLVDWLRQ

5HSRUW

)RQGV GpGLpV HQ ILQ G H[HUFLFH

9RLU OH UDSSRUW GH O H[SHUW FRPSWDEOH DYDQW OHV FRPSWHV DQQXHOV
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