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Aux Membres de la Fédération,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'‘Assemblée Générale, nous avans
effectué Uaudit des comptes annuels de la FEDERATION FRANCAISE DE NATATION relatifs
4 exercice clos le 31/12/2024, tels gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de Uexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
Uassociation & la fin de cet exercice,

Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Neous avons effectué notre audit selon les nermes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui
nous sont applicables, du premier jour de Uexercice audité a la date d'émission de notre
rapport, et notamment nous n'avens pas fourni de services interdits par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
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Observation

Sans remettre en cause Uopinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note Régles et méthodes comptables page 1 de I'annexe qui expose les changements de
méthode comptable liés & Uapplication par anticipation des reglements ANC n°2022-06
relatif au plan comptable général et ANC n°2023-03 relatif & la modernisation des états
financiers.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que (es appréciations
les plus importantes auxguelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de cas comptes annuels pris isolément.

#  Les notes sur les Faits caractéristiques et sur les Ragles et méthodes comptables
page 1 de lannexe mentlonnent les changements de méthode comptable,
conséquences de Uapplication par anticipation des réglements ANC n°2022-06 et
2023-03.

Nos travaux ont consisté 3 vérifier les changements comptables opérés ainsi que
leurs impacts sur la présentation des comptes annuels, & nous assurer que les
gtats financiers utilisés sont conformes au réglement ANC n°2023-03 et que
Pannexe fournit une information appropriée sur le sujet.

4 Les notes Fonds dédiés et Subventions pages 4 et 6 de 'annexe aux comptes
annuels exposent les régles et méthodes comptables relatives & la
comptabitisation des subventions et a Uévaluation des fonds dédiés.

Nos travaux ont consisté & apprécier la comptabilité analytigue permettant de
justifier de emploi des subventions conformément a leur objet précisé dans les
conventions signées avec les financeurs, afin de nous assurer que les fonds dédiés
sont correctement évalués et que lannexe communigue une information
appropriée sur le sujet.
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# Les notes Cotisations page 6, Produits constatés d’avance et Charges constatées
d’avance pages 3 et 5 de annexe aux comptes annuels exposent les régles de
comptabilisation des cotisations et les régles d’affectation sur cet exercice, des
licences eu égard 4 la saison sportive concernée.

Nos travaux ont consisté & contrler les modalités de calcul de ces données etde
nous assurer que Pannexe fournit une information appropriée sur (e sujet.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux
Membres

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avac les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Trésorlet.

Les autres documents adressés aux Membres sur la situation financigre et les comptes
annuals ne nous ayant pas été communiqués, nous n‘avons pas été en mesure de procéder
a leur vérification st ne pouvons pas nous prononcer,

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartiant & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréte interng gu'elle estime nécessaire 3 l'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou

résultent d'erreurs,

Lors de U'établissement des comptes annuels, il Incombe & la direction d'évaluer la
capacité de l'association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d’exploitation et
d’appliguer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf &'il est prévu de
liquider I'assoclation ou de ceaser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Comité Directeur,
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & I'audit des
comptes annuels

ILnous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
l'assurance raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives. 1.’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes
d’'exercice professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque Uon peut raisonnablement g’attendre & ce
qu'elles puissent, prises indlviduellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Uarticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne censiste pas a garantir la viabilité ou ta qualité de la gestion
de votre association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes
relatives & Uaudit des comptes annuels figure dans U'annexe du présent rapport et en fait
partie intégrante.

Paris, le 14 mai 2025

FGH AUDIT
Signé par Georges-Amaury Taillepled De Bondy
Le 14/05/2025
1D: tx_qrégAagOlo2i
Lk s

Georges de BONDY
Commissaire aux comptes associé
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & l'audit des
comptes annuels

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnsl
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face 4 ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contourmnement du contréle interne ;

it prend connaissance du contréle interne pertinant pour 'audit afin de définir des
procédures d’audit approprides en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur Uefflcacité du contrdle interne ;

il apprécte le caractére approprié des méthodes comptables retenues et &
caractare raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de Uapplication par la direction de la convention
comptable de continuité d'explaitation et, selon les éléments collectés, 'existence
ou non d’une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de U'association & poursuivre son
exploitation, Cette appréciation s’appuie sur las éléments collectss jusqu’a la date
de son rapport, étant toutefois rappelé gque des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mattre en cause la continuité d’exploitation. $'il conclut 4
I'existance d’une incertitude significative, il attire Uattention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de coette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refldtent les opérations et édvénements sous-facents de maniére
4 en donner une image fidéle.



Du Ter janvier 2024 aw 31 décembre 2024

ACTIF

" Exercite N T

- - Exetcice N-1

. B.rut.‘

- Amortissernents et

1
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-colrs
Créances
Créances cllants, usagers at comptes rattachés
Créances regues par legs ou donatlons
Autres {*)
Chargas constatéas d'avance
Valeurs mobiligres de placement
Instruments cla trésorerla
b lit&:

G R
Frais d'émission des emprunts §ill}
primas de rembaursement des emprunts {Iv)

D667 €

3063967 €
- €
793545 €
1504 980 &
2097151 €
- £
3424127 €

0
B
~N
™~
o
~
~
M

[*) les avances et acompies s/ commandes varsés N-1 d'un montant de 825 426,67 € ont 815 reclasséas dans Autes Crdances

- B dépréciations (3 dédulre} T Mt E .N“
ACTIF IMMOBILISE
Immohilisations Incorpuoreltes
Frals d'établlsserment « € -~ € - € -~ €
Frais de recherche et de développement - & - 8 - € - £
Denations temparaires d'usufrult - € - & - € - €
Congcesslons, brevets, licences, marques, procédés,
loglclels, draits et valeurs similaires 2818 759€ |- 1369 162€ 1449576€ 1221280€
immohllisations incarporelles en cours, avances et
acomptes G91 380 E - € B9 388 € 85348 €
Immebilisations corporelles - € - € - € - €
Tarrains - € - € - € - €
Constructions 17 G40€ |- 17 040€ - € - €
Installations technlques, matériel et outlllaga Indust: 93r5400¢ |- 2165707 € Taa61Z€E 53655985€
Immebillsations corporelles en cours, avances at
acomptas « € - £ - € 2360 205€
Blens regus por fegs ot donotions destinds &rétre cddds - £ - € - € - €
Immokbllisations financitres -~ € - € - € - €
Partlcipations et Créances rattachéss - € - £ - € - €
Autres Vtres immobillsés 15568 € - £ 15568€ 15568 €
Préts - € - € - € - €
Autres B3 442 € - € B3442¢€ 55 460 €

S0 667 €

2646939 €
-~ €
793545 €
15904 980 €
2097 151 €
- €

424 127

82639 €

3457296 €
- £

3663 987€
1857 861 €
2330055 €
- £

10 619 €




Dus fer janvier 2324 an 31 décembre 2024

PROVISIONS

T . PASSIF _iBerclea 1 - Exercice N1
FONDS PROPRES *
Fonds propres sans drolt de reprlse - £ - £
Fonds propres statutalres - € - £
Fonds propres complémentaires 2 500 000 € 2500000 €
Fonds propres avec drolt da reprise - € - £
Fonds statutalres - € - €
Fands propres complémentaires - £ - £
Ecarts de réévaluation - € - £
Réserves « € - £
Réserves statutalres ou contractyelles - £ - £
Réserves patr projet de l'entité - £ - £
Autres - € - €
Report & nouvesu - 10031473 ¢ |- 1345225€
Excédent ou déficit de |'exertice 65964 € 342052 €
Situation nette (sous total) . 1562 791€ 1496827 €
Fonds proptes consomptibles - £ - £
Subventions d'Invastissement 7620201 € & 046 347 €
Provisians réglemantdes - £ - £
5 4
FONDS REFORTES ET DEDIES
Fonds reportds lids aux legs ou donattons - £ - £
Fonds dédids 348318 €

Provisiens pour rlsques
Provisions pour charges

Ecarts de conversion Passif (V)

DETTES

Emprunts obligatalres et assimilés - £ - €
Emprunts &t deites auprés des établissements de crédit 326677 € 188027 &
Emprunts et dettes financidras diverses - & - &
Inskruments financlers & terme - € -
Dettes Fournisszurs et Comptes rattachés 2411794 € 43782758
Dettes des legs ou donations - € - £
Dettes fiscales et soctales 1153900 € 1258 384 €
Dettes sur immebilisations et comptes rattachés - € - &
Autres dettes 1412922 ¢ 204287 €
Produlis constatés d'avance 5633048 ¢ 5407 866 €

* La cas dchaant, une rubrique « Autres fonds propres » peut éire intercalée entre la rubrique « Fonds propres » et la rubrique « Fonds raportés 21 dédigs » aves le détail de celle
rubrique sur des lignes séparées (montant des émissions de litres assoclatifs, avances cenditionnées,...). Un total | bis fait apparattre le montarit des autres fonds propres entra le total |
ok le total Il dy passif du bilan, Le total général est complété en conséquence,



exercice du 0170172024 au 31/12/2024

en (€} en (€} %
PROCUITS D'EXPLOITATION
Cotlsations 10 895 474 10 629 685 256 789 3%
Ventes de blens ot sarvices [1] 1 0 0%
Ventes de blens 90 059 88 256 1 sogj 2%
dont vantes de dons en nature [ 0 D 0%
Vantes de prastations de service 5100 211 3568 630 1531 581 43%
dont parralnages 0 0 0 O%J
Produits de tlors financeurs [4] 0 0 0%
Concours publics et subventions d'exploltation 7177 726 5859754 12317 371 2%
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consamptible 4 1] 0 0%
Ressoyries l§es 3 [a pénérosité du public [ 0| 0 0%
Dons manugls Y] 0 g 0%
Mécdnats 108 960 51 280/ 47 680 100%
Legs, denatlons et assurances-yle 4] 1] 0 0%
Conttibutlons financiéres g 1] 0 0%
Reprises sur amnortlssements, dépréclations, provisions ettransferts de charges 123194 1404.523, ~1 281 330 ~9i%
Prodults des cessions ¢'immobllisatlons incorporelles et corpore(les 4] (4] 0 0%
Ui_llisatfons des fonds dédiés 177 655 378 633 -200978 -55%
|Autras produits 2 174 B&7 1 852 535 507401 30%
N Yotal des produits d'axploltation 25309 264] 23658 346 -2150 919 5%
[CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises {*) 489 187 291 805 197 362 58%
Variatlon da stotk L | 5324 29 359/ 552%
Autres achats at charges sxternes 112584 726' 11 066 222 188 504 2%
Aldes financléras 6036 0??' 5 405 942 615 136 11%
dent reversement flcences 3348 a4a| 3298728 45618 1%
Impdts, taxes ot varsements assimllés 361975 319302 42673 13%
Salalres et traltements 4409 524 3933773 475 750 12%
Cotisatiens sociales 1675701 1478 842 196 819 13%
Botations aux amortissements at aux dépréciations 1134 693 452 877 681 816 151%
Dotations aux provislons 327078 228793 .98 285 43%
Valeurs comptables des Immobllisations incorporelles st corporelles cddées 0 0 L] 0%
Reports er fonds dédiés 0 388 318 -388 318 ~100%
Autres charges 173 376 105 742 73 634 70%
 Total des charges d'éxgloltatlon 25 402 995 23 691 979 ' 211 024 9%
PRODUITS FINANCIERS
Dé participation 8§89 9877 -088 -10%
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif Immokilisé {*¥) 0 0 a 0%
| Autres intéréts et produits assimils 567 0 567 0%
Raprises sur pravislons, dépréciations et transferts de charge 28 000 59 592 -31.592 0%
Différences positives de change 9 334 -325 -97%
Prodults des immobilisatians financidres cdddas 36432 17 36 362 0%
Prodults nets sur casslons de valawrs moblligres de placement Q9 0 OI 0%
" . Total des praduits financiers- - -33908] 69880) . ~ aqzs|. B5%
CHARGES FINAN CIERES
Detations aux amerti , aux dépréclatlons et aux provisions 0 1] 0 0%
Intéréts et charges assimilées 22049 3384 18 665 552%
Différences négatives de change 2175 2780 ~B05 -22%
Valeurs comptables des Immablllsatfons fi l&ros céddas 0 [1] 0 0%
Charges nattes sur cessions de valewrs moblitéres de placement 1] 5 061 -5 061 -100%
Totaldes charges financlores .~ " 20224 11,225 12999

- 11656




PRODUITS EXCEPTIONNELS (***)

104 9563

353062

-248.099

CHARGES EXCEPTIONNELLES {**%%)

Participation des salarlés aux résultats-

2023

1

an (€]

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

en (€]

en (€}

%

29 361 10 507 18.854 179%
Iinpdts sur les bénéflces 3 560 0 3560 0%
Total dés prodults - 26028132 24 081287 T
Total des cha ¥5 062 168 3739 235] - 2222 933 9%

Dons en noture

Prestations en nature

Béndvolat

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 0 [ 0 0%
|Secours en natire ) ¢ 0 0%
Mises a disposition gratulte de biens 0 [ 0 0%
Prestations en naiure ] o 0 0%

Personnel bénévole

SHIEGH RS

[*] Les“Achats de matiéres premiéres et autres appravisionnements" N-1d'un marttant de 291 805 € ant été raclassés dans "Achats da marchandises”

[**) Las *autres valaurs moblliéres ot créances de I'actif Immohllisé" N-1 d'un montant de 77 € ont 4té reclassées dans "Produits des Immabllisations flnanciares cdddes"
[**+*| a5 “Produits Excaptionnels" -1 d'un montant de 353 062 € dant 79 668 £ sur “opérations de gestion et 273 394 € sur "opératlons en capital™.
{*** Las "Charges Excaptionnallas” N-1 d'un montant de 25 524 € dont 25 524 € st "opdrations de gastlan®,




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2024

En vertu de 'agrément qui lul  &té déliveé par le Ministra chargé des sports, et conformément & Farticle L.131-8 et s. du code du sport, la FFN participe 4 la mise en ceuvre des missions de service
public relatives A Forganisation générale, aw développament et A la démocratisatfon de I'éducation sportive et du sport gour les disciplines de [a Natatfon : la Matation Course, la Natation en Eau Libre,
la Watar-Palo, le Plengeon et ls Natatlon Artlstique, sinsi gue la Natation en Fau Frolde, les pratiques llées aux activités des Maltres, de Ja Natation Santé, estivales, récréatives, d'évell, de découverte
et de lofsirs aquatiques dans 'ensemble de [a France métropolitaine et d’outie-mer.

Dans cet objectif, la FFN crda et met en place des pédagoples et des actlons de formatlon propres & la promeotion, au développement et & Fessor des disciplines de |s Natation, etfou liges au
secourlsme, & la sécurlté etfou au sauvetage aquatique, y compris en apprentissage, via notamment son Institut Nations | da Formation des Activités de [a Natation (INFAN), déclind au niveau réglonal
sous la forme t'Ecoles Réglonales de Formation des Activités de la Natatlon (ERFAN) au seln des Ligues Réglonales.

Elle & pour ehjactif I'accés de tous 4 la pratique des activités de |a natatlon, de la découverts & I'apprentissage jusqu’au trés haut niveau,

Elle a pour mission de promouvolr et de propager, directement et/ou au moyen de ses organes déconcentrés, les valeurs de la natatlon.

Dans ie cadre de cas missions, la FEN peut, sur décislon de son Comitd Diracteur, apporter un soutien financier sous ferme de convention de trésorerte & ses Liguas Régicnales cu Territoriales, ou
Comltés Départementauy ol Interdépartementany, association poursulvant un obfek lentique, & Gitre exceptionnel,

Envertu de la délégatlon accordée par le Ministre chargé des sports conformément a Fartlcle 1.131-14 et s. du code du sport pour les disciplines de la Natation Course, la Natation en Eau Libre, le
Water-Pals, Iz Plongeen, Ta Natation Artlsticue , ka FFN

-Organlsa les compétitions sportives 8 Flssue desqualles sort déliveés les titres intarnationauy, nationaux, réglonauy oy départementauy ;

-Procéds aux sélections correspondantes ;

-Propese un prejet de performance fédéral constitué d'un pragramme d'excellence sportive et dun programme d'accesslon au haut niveau qui comprennent, notamment, des mesures visant 3
favorlser |z détecticn, y compris en dehors du territoira natlonal, des spoitifs susceptibles d'étre Inscrits sur les listes des. ¢l-aprés mentionnées.;

-Propese l'inscription sur Ja liste des sportifs, entralneurs, arbitres et Juges sportifs de haut niveau, sur la liste des sportifs Espolrs et sur fa lIste des sportifs des coflectifs nationaux.

-Définit (85 régles techniques et administratives propres 3 ses disclplines ;

Enqulre, a ce titre, la FFN ddicte :

-Les régles technlques propres & ses disciplines ainsi que les régles ayant pour objet de contrdler leur application et de sanctionner leur non-respect par les acteurs des compétitions sportives ;
-Les réglements relatifs & I'organisation de toute manifestation ouverte 3 seslicenclds ; :

-Les riglamenis refatifs aux condltions jurldigues, adm nistratives et flnancléres auxquelles dolvent répandre les assoclations et soclétés sportlves pour &tre adinlses & participer aux compétitions
qu'elle organise. lls peuvent centenlr des dispositions relatives au nombre minimal de sportifs formés localement dans les équipes participant & ces compétitlons,

1- Année des Jeux Olymplgues

L'année 2024 est l'année des Jeux de Paris. Ainsl, la part dédié au spertif de haut niveau demeure & un nivezu trés élévé en 2024 (8,2M€).

Las médailies viennent valider la stratégle sporifva mise en place depuls plusleurs années & la fédération.

La FFN a regu du Minlstare des Sports un versemsnt de 400KE correspondant aux 7 médallles Olympiques. Cette somme a &16 Intégralement reversée sefon la liste des personnes définle par le
Ministere,

2 - Transformation numérique

Initié en 2022, le projet de transformation nuimérigue {AquaVista) s'ast poursuivi en 2024, raprésentant tn Investlssement de 752K {solt 2 256K depuls 2022)
Cette transformation dotera la FEN d’'un univers digital immersif pour Fensemble de ses communautés,

En 2024 ; la FFN a souserit 4 un emprunt maximal de 1,AME, Ibéré & hauteur de 327 K€ au 31/12/2024. L'emprunt ainsi contracté a une durde de 84 mols, ay taux de 3,95% pour financer cetie
transformation,

3 . Orgenlsation en France das Champlonnats d'Europe 2026

La Fédération Frangaise de Natation a été sélectionnée par European Aquatics pour accueillir fes prastigle ux Champiennats d'Europe de Matation {Natation coursa, natation artistique, plongeon et eau
libre}. Cat événement majeur se déroulera du 25 Julllet au 8 acdt 2026,

La FFN a d8)a encalssé 3 subventlons pour un mantant de 1 340K€. Ces sommes seront basculées sur la structure gui portera las Champlennats d'Europe dés sa création prévue courant 2025. Au
31/12/2024 |3 FFN a engagé 1K€ da frals sur 'exerclce.

4 - Application par anticlpation de la lle régl fon ANC 2022-06

Le régloment ANC 2022-06 a 41¢ appliqué par anticlpation au 01/01/2024, Parm! les évolutions les plus significatives dans le référentlel de comptabliité dg fa FFN ; on notera

- une définition plus stricte du résyltat exceptionnel {Volr Infra fa note sur les Produits et Charges exceptionnels)

- la suppression des comptes de iransfert de chargs {Valr infra la note sur les transfeits de charges)

- la bascule du compte *Quote part des subvantions d'investissement virée au résuftat de l'exercice” du résoltat exceptionnel au résultat d'exploitation {Volr infra la note sur les subventlons
dinvestissement)

Auctn évdnement d'importance n'est survenu aprds la cldture de l'exerclce,

Référantiel comptable :

Les conventions g&nérales comptables ont &té appligudes dans |2 respect du principe de prudence, conformément aux hypothases
- Cantinuité da Pexploitation
- Indépandance des exercives
- Permanance des méthodes comptables d’un exerclce 3 Fautre.

et confarmément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annugls,

Conventiens générales:
L’association a arrétd ses comptes en raspectant les prescriptions des réglements ANC 2014-03, ANC 2022-06 et ANC 2023-03 relatifs au Plan comptable général et les prescriptions de réglament ANC
2018-06 relatif aux comptas annuels des personnas morales de droft privé & but non lucratit.

Durée et période de I'exercice comptable @
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la parlede du 01/01/2024 au 31/12/2024




Changements comptables

pour ter la pouveau ragl t ANC 2022-08. Les changaments de méthode

{4

Conformdment au point4 des Falts ceractéristiques, [a FFN a pro¢éds & une modIficatlon de la méthode comp
portent sur les polnts suivants :

- La poste Transferts de charges n'apparaft plus au compte de résultat ; |l est comptabilisé au crédlt des comptes de charges.

- La guote-partde swbvention d'Investissement virée au résultat est désormais comptabllisée #n produits dexploitation {compte 747).

- Las comptes da prodults de cession d'actifs et de valeur nette comptable d'é/éments d'actifs sont désormals comptabilisés au résultat d'supleitation, respactivament aux comptes 357 et 557.

- Les compkes de chargss et produits sur exerclces antérieurs dolvent dgalerment faire i'cbjet d'un raclassemant en exploltation ou en exceptionnel salon les cas, Les 105k€ qui apparaissent en prodults
axceptiannels au 31/12/2024 peuvent effectivement dtre consldérds comnie des predulis vralment exceptionnels s'aglssant de régularisations qui remantent & plus d'un an.

~ Enfin kes charges et praduits axceptionne s ne figurent plus que sur una seule ligne sur le compte de résultat.

Conformément aux dispositions du nouveau réglement, nous rappelons en fin d'annexe les états financlers (bilan et compte de résultst} qui avalent été certifiés en 2023,

- immobitisations corporefies et incorporelles

A la date d'entrée dans le patrimoine, les immobilisations sont valorisées 3 leur colt d'acqulsition. Lorsque: [a valeur vénale est inférieure & [a valeur natte comptable, une dépréciation est
comptabilisée.

TASLEAU DES IMMOBSLISATIONS BRUTES 2024

uBELLE SOLDE AUGMENTATIONS |  DIMINUTIONS SOLOE
: alr 01.01.2024. 2004 2024, au.34.12.2024

BREVETS, LICENCES, MAROUES, LOGOS, 1255443 € 0€ ' 1255443 €
LOGICIEL INFORMATIQUE 166927 € 48472 ¢ CE 218399 €
REFONTE DES 51 907 149 € 437 767 € [ 1349 916°€
LOCAUX IMMOBILIERS ADMINISTRATIFS 17 040 € 0€ aE 17040 €
INSTALL.AGENCEMENTS AMENAGEMENT 52964 € o€ ue 52964 €
MATERIEL DE TRANSPORT 25 056 € 0€ 0€ 250566
MATERIEL INFORMATIOUE 261658 € 2132¢€ 0€ 264390 €
MOBILIER MATERIEL DE BUREAU 96 767 £ 0€ 0€ 96767 £
MATERIEL AUDIO-VISUEL 45914 € 0 0€ 45914 €
| MATERIEL MEDICAL 19040 € 0g 0e 19040 €
MATERIEL P/ENTRAINEMENT SPOITIE 185 620 € [T 0E 185 620 £
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5838370 € 2847279 € 2 685 649 £]
i INCORPORELLE EN COURS 15158 € 39746 13353 € 6779 €]
IMMES EN COURS AGUAYISTA 355126 € 630254 € 300759 £ 684 610 €
IMMES EN COURS CIAM ENF 14064 € 122935 € 136999 § 0€
IMMOS EN COURS BASSINS MOBILES 2360205 € [ 2 360 205 € 0f

. ) TOTAL ] 11520 501 € 4093 413.€ 28113266 12902588 €

Au 31/12/2024, tes immobilisations en ceurs sont principalemeant constituées du projet de refonte das Sl

Par ailleurs, I'ensemble des bassins moblles acquis en 2023 a été mis en service en 2024 hour 2 574KE,

Ata variation poste "Autres Immobilisations corporetles” s'ajoutent 273KE carvespendant aux 2 bassins acquis en 2024
~ Amartissements

Les amartissements sont calculés selen le mods lndaire d'utilisation subvantes :

Loglciels achetés 3a5ans
Développements réallsés en interne 8 ans (2 Olympiades}
Agencements, Aménagements 10ans

Mobilier de bureaw Sans

Bassins mobiles 10ans

Matérlals de bureauw, informatique 3 ans

TABLEAU DES ANMIORTISSEMENTS 2024

| (BELLE SOLDE DOTATION CESSION SOLDE
au 04.01.2024 2024 2024 au 31.12.2024

EBreyets, licences,marques 944 447 € 14152 € Q€ 958 599 €
Logiclels informatiguas 128533 € BATELE o€ 213314 €
REFONTE Sl 38261 € 159009 € 0€ 197 270 €
Locauy Immebillers adminlstratifs 17040¢€ o€ 0.€ 17040 €
Installa®, Ag Aménagts 51200¢€ 1764 € 0€ 52961 €
Matériols transports 25056€ 0g a9 250564
Matériels Informatigues 216 267 € 25024 € BEX 241291 €
Mob. Et Mat. De bureau 96762 € 5& o€ 26 767 €
Matdrie[ audio-visuel 45 813 € 100¢€ 0€ 459134
Matariel médical 19040 € GE o€ 19040 €
Matériel d'ent t 170076 € G453 € o€ 79479 €
Autras Immo.corparelles 408 854 € 840405 € 0E 1249 259 €

" TOTAL 2161 297¢ 1133693 € 3 3295 950 €,

- Provision pour perte de valewr

Lorsqu'un bassin mobile est déficitaira (c'est-A-dire sl la colt du bassin est supérieur aux financements pbtanus), alors une provision paur perte de valaur est comptabilisée
Au 3171272024, cos provisions représentant 256 KE.



« immobilisations flamcigres

La valeur brute das mmobllisations Financléres est constitude par la valeur d'achulsition,
Lorsque [a valeur d'Inventaire est (nférleur 3 la valeur nominale, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence

LABELLE SOLDE - VARIATION. SOLDE
. AU:01.01.2024 rf-) au.32.12.2024
- Caution Sidge Soclal CLICHY S50000€ S0000 €
~ SVIF : Participation 3 plus d'un an 15568 € 15568€
- Caution appartetment rue Charles et Rend Auffray 2400 € 2460 €
- Autres 3069¢ F9I3 € mMze
) TOTAL . 721037 € FETERS T9010€

La FFN détient 10% du capltal de fa SARL SViF, Lors I'AG ayant eu llsu en 2024, il a &té décldd de procéder 3 la distribution du bénéfice de 'année 2023 & hauteur de 8 885,89€.

Staeks:

La valeur brute des stocks est constituée par la valeur d'aciulsition,
Lorsque la valeur d'Inventalra est Inférfaur & [a valeur nominale, une provision pour dépréclation ast constituée pour la différance

1es créances sont comptabillsées pour leur valeur nomnale

Les créandes sont tautes dues & molhs &un an.

CREANCES Montadt:brut | Adlanawplus | Aplusd'unan
Créances cliznts et comptas rattachds 3 068 967 € 3068967 € 1]
Créances fiscales et soclales 50424 € 50424 €
Autrgs créances 4311 ¢€ M3121 €
Total 3862512€ 3862512€ 0:€

Les créances sont relancées mensuallement en cas de non-palement.
Au 31/12/2024, la créance provisionnée de TYR s'éleve & 118 372€,

Les créences dgaes da plus d'un an sont dépréciées A hauteur de 50%
Les créances fgdes de plus de deux ans sont déprdcides & hauteur de 100%
Les créznces des clubs, comités et ligues ne sont pas dépréciées, sauf en cas d'Information d'ordre juridique les concernant [redressement Judiclaire ..}

S0lpE Dotatipn . Reprise SOLDE
. . LIBELLE 8u01.03.2024 . : . - | au31.12.2024
Provislon pour ¢llents douteux 336065 € 186036 € 100074 € 422627 €|
TOTAL : 336 065 €| 186036 € 100 074 €| 422027 €

- tharges constatées d'ovance :
Elles correspondent 4 des achats de blens ou de services dont la fourniture ou la prestation Interviendra ultérleurament.

[Libg]le . . . . b A 3171213024
LICENCES 2024 2025 1697954 €
ASSURANCE MULTIRISQUE 99767 €
FGH CAC 2025 13800€
CREATION_LIVRETPISCINE_2024 13264 €
RENOUVELLEMENT LICENCE HUDL 11889¢
SVIF VOVAGES 15023 €
LIGUE CVI. FCRMAT® AISANCE AQUATIQUE 5 23/24 - 6450€
WEMAZ 2023/2025 - ANNEE 2 5670€
Autres [ <dK €} 41162 €

[ToTAL : R - RS 1904 980 €

Les charges constatées d'avance fides auk llcences 202472025 part réplonale ont &té estimdes selon le nombre de llcencas réelement encalssées au 15 avrll 2025, en incluant 4/12 de ce montant dans
{es comptes 2024,

Les valeurs mehilizres de placement {MF} sont comptabllisées 2 'actlf pour leurs codts d'acquisition.
Les dépréciaticns sont faites pour tenlr compte de Iz valeur probable de négaclation 3 [a cléture de l'exarcles,

Sulte & la vente das locaux de b Tour Essar 3 Pantin, la tréscrerie recue a &té placée sur un contrat de capitallsation (2 353K€),

Aubilan, les contrats de capltalisation s’dtévant & 2 097 151 € en valeur historique.
AL 31/12/2024, les contrats gdnérent una plus value latenta.

|
|
i
|




La décomposition des fonds propres et leur varlation par rapperta I'année dernlére sont mdiguées dans ke tablean de variatlop des fonds propres.

LBEUE SOLDE Varlatlon Varlatlon SOLDE
aw01,01,2024 + . - ay 31,12,2024
Fonds propres sans deoit de reprise 2500000 € 0€ 0€ 7500 Q00 £
Fonds propres avae drojt de reprise o€ 0% 3 0€
Ecarts de réévaluation CE| 0€ (13 0€
Réserves 0E 0€ Q€ 0€
Reporta nouveau +1345 225 € 342052 € . -1003 173 €
Excédant ou déficit de exerclce 2023 342052€ 9€ -342 052 ¢ (LS
Excédent ou déficit de |'exerclce 2024 0€ 65964 € 65964 €
Situation nette 196827 € 3420524 236088 € 1562 791 €
Fonhds propras consamptibles 0€ o€ 0E 0€
Subvention d'i t: t 8046347 € 411032 € -828178 € 7620201 £
Provisions réglementées n€ o€ 0€ D€
TOTAL 9543174 € 753084 € <1164 266 € 5191992 €

Sont somptabslisdes en subvantions d'mvestissemeant, les versernents allouds par des autorités administratives, en applicatich de conventlons signées entre las parties etaffactés

par ces mémes autorités adminlstratives ay fi it o' blilsatl
Subventions d'investissement - Au31/12/2023 A t L Ad3J12/2024
INSEP CIREN 43 002 43 002
[insep ESPADON 13¢ 320 130 320
ANS TRANSFO. NUMERIQUE 434232 65 000 499232
ANS BASSINS MORBILES 1761737 54 000 i 815 737
FDD P24 BASSINS MORILES 376 811 A76:811
ooz BASSING MOBILES 5046578 214022 $ 260 610
REGION ILE DE France BASSING MORILES £00 000 600 000
COLLECTIVITE BASSINS MOBILES 170000 36 000 206 Q00
CNOSF BASSINS MOBILES - 42 000 42 000
TOTAL 8562 680 | 411 032 - 3973712

Les subventlons sont rappottées au compte de résultat au fur et & mesure des amortlssemant
Wies Mapmlleat] Aol

Al

du

Camme indlqué dans les Régles d I I'ag

5 s biens subventionnés,
ANG 2022-05 entraine la comptabilisation de la quote-part de subvention d'investissement virde au résultat dans e résultat

d'exploitation, et non plus dans I résultat exceptionnel, Limpact sur les comptes de Vexercics 2024 s'¢ldve 3 828 178¢,

o 1] o .. o

?:::;::tllonsd‘invesllssements tapportdes'an compta de austf1z/nn N N . . Anaspzjzze |
|ivesze CIREN 40899 7150 42'999 [linatre 5 ans
INSEP ESPADON 79957 10 860 90 817 |lingaire 12 ans
ANS, P24, RIF, CD92, Collectivités BASSINS MOBILES 55 865 771716 1127 581 |linalre 10 ans
ANS TRANSFO. NUMERIQUE 19 B2 43 452 83 114 |linénire 8 ans
TOTAL. 516 533 28178 - 1344511 |

[subventions dinvesti NET | 8046 347 | 11032 [- axE 17 | 7620 201 |

Cohformémant a |'article 132-1 de I'ANC, "la pastie des ressources dédiées par des tiers financeurs 4 des prajets définfs qul, 3 la clbture de 'exercice, n'a pu dtre utilisée conformément & I'engagement
pris 4 leur égard est comptabilisée au com pte de passif « Fonds dédiés » avec pour contrepartie una charge comptabilisée dans le compte « Reports en fonds dédlés »

Chatue canvention de subventionnemant a 6 étudiée et las fands dédiés ont 16 constatés par discipline et par projet, en tenant compte du pourcentage de subventionnement fndiiué dans las

annexes financiéres.
Sonk constatés en fonds dédiés

> La convention n°5 signée fin 2023 dans le cadre de {'appe] & projet "Formation i l'enselgnement de fAlsance Aquatique” (290K€}
> Les convention n°2 et n*3 de l'appel 3 projet "Alsance Aguatique", paur lesquelles nous avons harmenisé la Justification des dépenses recevables par I'ANS et celles

reconnues eh comptabliité historiquement

Al'oaverture de Report i . lIsati T f -Alda cldture da
Fand.s dedies Pexerclce Montant global Dot ramit I'exercice
Plan alsance aquatique n"2 et 3 93318 € 66771€ 31547 €
Plan alsance aguatiqua n"5 290000 € 110884 € 179116 €
TOTAL 3asee - € 177 655€ - & - & 210 663 €

Au 31/12/2024, 1a provision pour Hisques et chargas de 28K€ a 818 raprise,



Les facturas das fournissaurs sont réglées 4 30 jours 3 date de réception. Les notes de frals ou les remboursements d’arbitre de water-polo sont réglés 4 la prochaine échéance comiptzble {$tablls les
ler, 10 et 20 de chague mols ou le Ler Jour owvré suivant sf toutefols celui-cl est férié),

Les dettes sont 4 dchéance de moins d'un an.

[BEFTES |Mantant Brut - malns.g'un.an dedd5ans plus de 5 ang
Cettes Fournisseurs et Comptes rattachés 2411794 € 2411794 € - E - £
Detles fiscales et seciales 1153900 € 1153 900 € - € - £
Autras deties 1413922 ¢ 1412922 € - £ - €
SOUS-TOTAL - 4978617 € 4978 617 § :

|emprunts st dettes auprés des dtabll de crédlt 326677 & - € 326677 €
froTaL, - - '5305294€] 4978617 € "~ og 36677

A notar qu'un prét bancalre garantl par 'Etat {PGE) d'un montant de 500 000 € avait 618 souscrit au nom de la fédération pour faire face aux conséquences financiéres de la pandémla du COVID-19 en
2020. Comme prévu, le prét a £té Intdgralement remboursd en septembre 2024,

Far aillours, la fédérationa souserit un prét d'un montant maximal de 1,4 millons d'euros ; visant & financer la rénovaticn de nos systémes d'Information, Ce prét est activé au fur et & mesire des
facturas & payer

- Prodiits constatds d'ovance : passif &valué au montant des produits correspondant aux prestations restant & réaliser ou aux marchandises restant 4 llvrer,

Libiallg . . Ap31/12/2024

LICENCES 2024 2025 5115074 €
ENGAGEMENTS WP REPARTIFION SAISON 2024/2025 321006 €
PARTICIPAT® ATHLETES FRAIS INSEP SAISON 2024/2025 99431 €
AFFILIATION FFN SAISON 20242025 48 737 €
PARTICIPAT® CLUBS FRAIS INSEP SAISON 2024/2025 294000 €
SUBY ANS ENTRAINEUR PLONGEON 16300 €
CONTRAT BINDER SAISON 2024/2025 7500€
SUBVENTION AFLD CONVENTION ANTI DOPAGE FLLDES
TOTAL ) . L . 5639048 €

Les tharges et produits constatés d'avance llés aux licences 2024/2025 part fadérale ont &té estimés selon le nombre de licences réellement encaissées au 15 avrll 2025, en incluant 4/12 de ca
mentant dans les comples 2024,

- Produits & recevolr :

Libellé . X ) Au 31/12/2024
SUBV EURE ET LOIRE [Champ France JUNIOR) 2000 €
TOTAL . : - : . 2000 €
- Chorges & payer :

Libellé L : ) o - ) Aus1/12/2024
REVERSEMENT SUBY 1060K RIF POUR LES CE 2026 1060000 €
REVERSEMENT SUBY 180K RIF POUR LES CE 2026 180 000 €
REVERSEMENT SUBV 100K MGP POUR LES CE 2026 100 000 €
[FOTAL S . - R . ) 1390000 €
- Factures & étabiir ;

Libellé : i o g A 31123024 |
FORMATION CFA APPRENTISSAGE 362529¢€
PARTICIPATION DES LIGUES AUX EQUIPES DE France RELEVE 2024 90000 £
COMMUNAUTE DE GRAULHET BASSIN MOBILES 86400 €
REFACTURATION DES FRAIS ENGAGES POUR LES CE 2026 G1069 €
PEREQUATION PLONGEON 2024 [LIGUES) 45000 €
FONDS DE DOTATION WP 30000 €
PENALITE NON RESPECT 100% LICENCE 18000 &
FORMATION BFS SHN / NFS SAISON 2024/2025 15051 €
CF BENJAMINS DUNKERQUE DEC 2024 7273¢€
AUTRES FAE (< 5KE€} 50221 ¢
TOTAL - : ] s : . L ] L 765542 €
-~ Fgclures norn purvenves :

[Cbghé B T ] i T An31f12/2024
INFAN _ REVERSEMENT DE B0% DES CONTRATS D*APPRENTISSAGE 331609 €
EUROP EVENT Bassins Moblles Redéplofement 2024 67423 €
EVENTEAM 79033 €
IMSEP PERMANENTS DECEMBRE 2024 4B G0 €
ECHANGES MARCHAN DISES 106795 €
Autres [<10KE) 276893 €

[TOTAL j . R R - 10454 €




- Le fait générateur des cotisatlens est ancalssement.
-~ Les licences et affillations sont d#liveées pour la saisan sportive allant du 01 septembra au 31 acit.
+ Les comptes de Fanerclce 2024 comprennent 100% des affilfations das clubs pour la saison 2024725, 8f12éme des Nicences de la salsan sportive 2023/24 et 4/12&me des licences de fa salson sportive

20240/25 arrétée au 15 avrll 2025.

L'ANS a accordé A la FFN en 2024 les subventions sulvantes :

Contrat de Performance durable :

Contrat de Performance :

Contrat pluriannuel de déveleppement ;

Fonds de soutlen & Ja productlon audic visueile :

'emplol des subventions versées dans ie cadre du conkrat de performance annuel et dans le cadre du contrat pluri anniel de dévaloppemant est Justifié dans le tableau présenté cl-dessous :

683 625 €
3166500€
417000 €
55.000€

" Reprise fonds F(idlh. i

- Eontrat AN Budgst 2024 Aceardi Parttédbrale 101 Réal#2020 | Fondsdidiérzoze
Cantrat gj":i’lr"""“‘e 12081008 6316256 524 475€ 1404505 ¢ -
Contrts peridtimance Contrat de performance 4550 700€ 3166500€ L2008 sa16277¢ i
Sous 1otel 5798.400€ 38501256 1948675 € B 5620567 € e
Développenent de Ja pratique 941480 € 270 000 € §71480€ 1498267 ¢
Contrat de dével !
Emgplol et prafessionnafisation 349 200€ 157000 197200€ AS3049 €
Sous toln) 1235 6I0€ T 000% #08 GE0E . € 1H1.316 € e

La charge relative aux 63 cadres techniquas, agonts da Etak placés auprés de la FFN, est valorisée & hauteur de b SRBKE.

En 2024, les subventions oblenues par la FFN oot été les sulvantes {les plus slgnificativas)

- La région He de Fance 3 financé::

> la soirée des Jeux Clymplgues pour 40KE
> des actions de formation & hauteur de 80 K€

> | Giatit Open pour 100 KE

- La DIGES a financé pour :

» 20 K€ Porganlsation du GlankQpen
» 150 K€ les Test Event organisés en amont des Jeux Olympigques

- La Métropole du Grand Parls {MGP} 2 financé [es Test Events, organlsés en amont des ieux Clymplgues, pour 200K€

-La Fédération a recu dgalement 23K€ au titre de Taide unigque aux employeurs d'apprentis.

- Paur rappel, [a FEN a regu les subventions 1340K€ de subventlons pouer le compte des champlennats d'europe 2026 ; le ternps ¢& Ja créatlon de la structure dédide.

-La FFN a regu 16KE de la LEN et S53KE de la World Aquatic qui ont &t4 intégralement reversés aux atlhdtes sous forme de Prize Money

Conformément au réglement ANC 2022-06 ; appligué par anticipation au 01/01/2024; 1a FFN a'utilise plus ks technigue das transferts
de charge. Les opératlons comptables sont directement rattachées aux comptes afférents.

Las Impacts comptables sont repels dans le tableau ci-dessous :

Postas crédités [nauvelle méthode) KE.
Achats de marchandises a5
Autres achats ef charges extarnes 666
Salalres / Cotisations é

Ventas da prastations de seivice 636
Auires produits 103

Confarmément au réglement ANC 2022-05; appliqué par anticipation au 01/01/2024; la FFN a redéfini son résultat exceptionnel.
En 2024 ; las seuls dl8ments exceptionnels comptablllsés concernent les preduits et charges sur exercice antérieur.

- Prodults exceptinnnels :
| tbellé Au31/12/2024
Produdts sur exerclees antdrieurs 1049634
TOTAL A4 963 €
- Chorges exceptionneiles :
Liballa A 31/12/2024
Charges sur exercices antériaurs 1879 €
1879€

[ TOTAL




L'ensembla des opérations comptables et financitres de I'annge 2024 condult & un exédentde : 65964 €

H est constiiué par:

Départemant fédéral : Recettes : 13502474 €
Dépar_nsgs: _ : -10 782831 €

Résultats : : L
Départements spostifs : Racettes: 7212540 €
Dépanses : : ) ] -9594 506
Rbsihaii > BRI XY T
Département Hoiizans Natatlon ¢ Recettes: 4162015
Secteur fiscalisé Dépenses : -4 383354 £
Rasaltat 5 MRS Y1 E T
Département INFAN : Recetles: 1151102¢€
Secteur formuation 1186477 €
Fnas3naE
Résultat FEN ay 31/12/2024 : 65964 €

Indemnités de fin de carriéve
les mdemnltés de fin de carrlére estimées au 31/12/2024 s'élévent & 339 778€ pour les salarlés ayant plus da 54 ans.

Cette estimaiion est calculéa sur la méthode énoncée dans la CONS.

Les hypothéses de calcul retenues sont fes suivantes @
- hge de départ & la ratralte 1 65 ans

- Augmentation annuelle des salaires de 2%

- Taux de turnanver de 0%

- Taux da charges sociales de 45%

Depuls 2015, la FFN provisionne auprés d'une soclété d'assurance {UFF} [a somme de 2 000 € par an, 4 laquelle peut s'ajouter un abondement ponctusl.
L'épargne au 31/12/2024 est de 32 855€,

Les comptes annuels sant certifiés par le cabinst FGH Audit, représenté par M. Georges de Bondy.
En 2024, leurs honoralves relatifs 3 la misslon lgale s sont &levés & 23 ODOEHT,

L'effectif dos salarids de la Fédération Frangalse de Matatlon est de 52,6 ETP au 31 décembre 2024 s¢ décomposant alnst : 26,2 cadres, 26,4 non cadres {agents de maitrise ot employgs), A cela

s'ajoutent 3 contrats d'apprentissage et 1 service clvique,

Les cantributfons velontalres sont des actes par lesquels une personne physique ou morale fournit & la FFN un travall, des hfens ou autres services 3 iltre gratuit.

Nous distinguons 3 types de contributions volontaires :

Les réunlons Institutionnalles, valorisdes au plafond de la séeurité sociala
Nb personisas Nb Réuntang Jaurnéas Valarisation
Assemblde Générale &8 1 1.5 18531 €
Ass des départements 58 1 1 12354 €
Comité Directour aa 2 0,5 Gel3 €
Bureau 14 4,5 0.5 E710€
Contrdle des comptes 4 1 1 852 €

La participations aux dvénéments organisés par la FEN, valoriséa au SMIC horaire :

. _Nb personipes Yalorisation

Giant Open 5t Germain €0 12780 €
Test Event 1c0 21200€

EDF AquaChallengs Paris 20 4 260 €
CF Elite Chartres 50 10 650 £

La partivipation des officiels sur les champlonnats organlsés par la FFN, valerisée au plafond de la sécurité sociale :

Officlels Secrét/ [ Valorisation
Natatlon Course 95 18 732¢
Maitre 12 15 i 3803 €
Natatlon Artlstique 106 16 23909 €
Plongeon 25 18 6822€




u Ler janvier 2023 au 31 décembre 2023

T Exarclee N - - ; - Exdrelea N-1
“ACTIF A - - rtlssemantset - [ L ’ .
-, . . Bt dég’?:straﬂlu::mﬁ déduire} et Nt o
ACTIF IMIOBILISE
[Immobillsatfons Ineorporplies
Frals d'dtablissement - € - & - € - €
Frais de rechercha at de développement - & - € - € - €
Donations temparaires d'usedeuit - € « € -~ € - €
Coricassions, brevels, licences, marques, procéués, logicials,
drolts et valeurs shmitaires 2332520 €]- 111 240 € 1221280 ¢ 181578 €
Immobilisations incorporelfes en cours 85348 € - & 3G € 404 685 €
Avances et acomptes - € - & - € - £
Immobilisations corporelles - € « € - & - €
Terrains - € « € - £ - €
Constructiens 17040 € |- 7M€ - € 2578¢
Installations techrilques, matéried at outillage Industriels 6525380 € ] 1033016 € 5492372 € 1362055 €
Immobilisations corperelies en cours 2360206 £ |- 136 3687 € 2223818€ - &
Avances st acomptes - € - € - € - €
iens repus par legs ou donations destlnés 3 dtre céds - £ - € - € - €
Immabilisatians tinancidres
Participations et Créances rattachées - & - £ - & - &
Autres titras immabillsés 15868 € - € 15 568 € 15568 €
Préts - & € € “ €
Autres 655 469 € € 57680 €
1 NT
Stocks et en-cours 85350€|- i7e 83639¢€ 90 571€
Avances & acomptes s/commandes versés BI5A2T & - £ B25 427 € 123 584 €
Créances
Créanges cliants, usagers et comiptes rattashds 3793361 €} 336 065 € 3457296 € 2287464 ¢€
Créances regues par legs oy donations - E . 3 - £ - &
Autres 2838560€E - £ 2838 560¢E L77922€
[Valeurs mohilléres de placement 2330055€ - £ 2330055¢€ 2270963 €
de trésoreria - € - 4 - € - £
Gl sponibifites 610 619€ - £ 61O G19€ 3039355€
Charges constatées d"avance 1857 861 € £ 1857 861 € 1821843 €

s d'&misston des emprunts {Il)
Primes de rembolrsement des empranis {IV]

Ecarts de conversion Actif {v}




Due 1ex Janvier 2023 aw 34 décembre 2023

. L PASSIF Exercice N Exércice N-1
FCONDS PROPRES *
Fonds propres sans droit de reprise - £ - £
Fonds propres statutalres - £ - £
Fonds propras complémantalres 2500000 € 2500000 €
Fonds propres avec droit de reprise - £ - £
Fonds statutalres - € - &
Fonds propres complémentatres - £ - £
Ecarts de rédvaluation - € - €
Réserves - £ - €
Réserves statutaires ou contractuelles - £ - £
Réserves pour projet da l'entité - £ - €
Autres - & - €
Report & nouveau - 1345225 € |- 175147 €
Excddent cu déficit de I'exercica 342052 € |- 1170078 €
Situatlon nette fsous total) 1496827 € 1154 775.€ |
Fonds propres consomptibles - € - £
Subventlons d'investissement 8046347 € 1485860 €
Brovisions réglementées - £ - €
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés llés aux legs ou donatlons - € - €
388318 £ 78633 €

Provisions pour risques
Provisions pour chargas

Ecarts da conversion Passif (V) —

Emprunts obligatalres et assimilés - € - &
Emprunts et dettes auprés des établlssements de crédit 182027 € 437 746 €
Emprunts et dettes financldres diverses - €& -~ 6
Dattes Faurnlsseurs et Camptes rattachés 4379275 ¢ 2 360397 €
Dattes des legs ou donations -~ £ - £
Dattes fiscales st sociales 1258384 € 1198127 €
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - £ 39 ¢
Autres dettes 204 XG7 € 22568 €
Instruments de trésararle - € - €
Produits c X 5 407 866 € 5294456 €

* Lo cas échéant, ung rubrique « Autres fonds propigs » paut étre Infercalée entve Ja rubrique « Fonds propres » et la rubrigue « Fands reporiés et dédids » avec le détall de cette
rubrlque sur des lignes séparées (montant des émissians de tires assodlatiis, avances conditionnées,... ). Un lotal | bis fait apparaiire Je montant des autres fonds propres entre le
total | et ke total Il Ju passif du bilan. Le total général eal compléié en consiquence,




axarclca o 0170172023 su 3171272023

en {£)
PRODUITS DEKPLAITATION
Cotisutions 10629 GBSI 9 170 547] 1459 077; 16%)
Ventes de blens ot services k) (] )
Ventes de bions. 2356 105 007 16751 1e4
dpnt ventes de dons en palure Ly 4] 4] ‘—I
Ventes da prestations de servica 3 568630 2675 415' L EAL| 3§3§|
dont parralnages 9 0 [
Prodults de tiars Enahceurs o [ 1]
Congours bubllcs et subvenilons ('asploltation 5 852 754 5 882 370 =22 sz %
Yersements d wlatears oy consommations de 12 detation consomptible 9| o ]
... Bessnursas lites 3 la géndrosi du publie o [4 3]
Dons ranugls ol o q
Mdctnats 41280] [ 61 ‘aao]
Logs, denaHons af assurances-vie 0] [}) o
Contrinutions financleres o 9
Ruprises sur aniortissemoents, géprégiations, nrovisions et transfetts de charges 3404523 765 3381 636985 33
Utlilsations das foncls dddlis 374 6433 585 ﬂ‘;l 187 334 335
Aulres. prodults 1 6572 545 L Gm@_] -8 398 -24]
] Totsl.dus prodults d'exgleitation - d3¢43 a5 razsesy) xa17 459 1@'
CHARGES D'ERPLOITATION
behats de narchandlses 9 2897 -2 897 10
Varlatlon de stock LEr | 25178 A
EAchais-de anatidres premidres et aubes approvisionnaments 791 805 83 1140 2
| Autres-achats 2t charges externes 11 068 72)) 2760312 13%:
iNides fipanciires 5 405 942 5490 571 2%
dont reverserent leences. 4298 728 3 70 020 L
axes et yersements assTmlies 3@] 305 35| A
Salaltes ot tralidments 2933 773 3899624 1%
[Charges sociales 1478 882 1521 633 -42 751 <35
Datations aux amurtissgnients at sux déardeiations. 432 87 3118201 143 259 A5%]
228 793 86,274 251%
Reports.en fonds dédiés 388 318 318033 3%
}2.5 742 191 673 -458)
23674979 218 6 958) - a
[PRODUITS FINAMCIERS
De participation 9 a5/ 18 J0g -5 953 ~EM!4_J
' antres vatrurs mobiliares 51 erdances de Fackl é LY 4] [
[Autiges intéréts et proculis assimilds. o) 0| 9
Reprisas sr pravisions, déprédations et transferts de chatge 5_9_5g D 59 5931
Différances positlves de change 334) 3 134} -2 808 -89
P raduiis nets sur cassions de valaurs mobllidres de placement ) 9| 0
‘Totaldas arodults fnanciers 63 g0 3819 sl 6%
[CHARGES FINANCIERES
[Outations aux amartlsseniehts, aux dépeéeiations ot aux 9| 50 592 59 5921 3005
Intésats eb-chiarges assfimilées 3384 LELY 033 Z22%)
DI fiérences négativas de change 4780 1133 1 H k5%
[Charpes nattes sur cossians de valadrs moblliires de placement 5 Q63| 22 647 17 586 18
. " Total des charges nangleres 1 225 87 688| 16 463 -87%

PRODUITS EXCEPTIDNNELS
Sur opérations de gestion ] 35 360) 44287 125%]
Sur opératigns ea tapital 173 394 159 51351 113 778] 1%
HﬂEri!ES sur pravisions, dégrﬁcmuon:» 4l transferts de charges 0 0] [

i Total des prodults exceptionnals 353 06| 152 58 186 06 1%
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opfrotions da gestion 25 524 107 6221 -81 93 -T6%
Sur op érations en capital 0 [ 9j
(otations aux amortissemants, aux dégraciations et auy pravislons 0 4] 0]

Total des chavges excepinanels 25 524 107 522 81 298] 763
Pariftipation des salariés suy résultats 10 507 26 936 1642 -E1%]
Impits sur les kénéflces 0; 0| i
N L Tatal des prodults 24 066 187 21 039 D251
Total des charge 724 233) 22 103 104]

CONFRISLTIONS VOLONTAIRES EN MATURE

ghs 2N nakire

en npotyre
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