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ASSOCIATION QUATRE PATTES

Exercice clos le 31 décembre 2025

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Mesdames, Messieurs, les membres de |'assemblée générale de I’Association QUATRE
PATTES.

Opinion

En exécution de la mission qui m’a été confiée par votre Assemblée Générale, j'ai effectué
'audit des comptes annuels de |’Association QUATRE PATTES relatifs a I'exercice clos le
31/12/2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Je certifie que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de |'association a la fin
de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Jai effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. J'estime
que les éléments que j'ai collectés sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion.
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Les responsabilités qui m'incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a laudit des comptes annuels » du
présent rapport.

independance

I'ai réalise ma mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui me sont
applicables, sur la péricde du 1% janvier 2024 a la date d'emission de mon rapport, et
notamment je n'ai pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes.

lustification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, je porte @ votre connaissance les
gppréciations suivantes qui, selon mon jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour ["audit des comptes annuels de I"exercice.

* Compte Emploi annuel des Ressources collectées auprés du public

Dans le cadre de mes apprédiations des principes comptables suivis par votre association, | ai
verifid gue |les modalités retenues pour I'Slaboration du compte d'emploi annuel des
ressources, decrites en annexe, font 'objet d’'une information appropriée, sont conformes
aux dispositions de FANC 2018-06 du 5 decembre 2018 applicables depuis le 1* janvier 2020
el ont 2té correctement appliguées sur cet exercice compiable.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de ["audit des comptes annuels
priz dans leur ensemble et de |a formation de mon opinion exprimée ci-avant. le n"exprime
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification des documents adressés aux membres de assemblée générale

J'ai egalement proceds, conformement aux normes d'exercice professionne! applicables en
France, aux veérifications specifiques prévues par 13 loi.

le n'ai pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec |es comptes
annuels des informations données dans le rapport financier et dans les autres documents
adressés aux membres du conseil d'administration sur [a situation financiére et les comptes
annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant la gouvernance relative aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d'stablir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformement aux régles et principes comptables francais ainsi gue de mettre en place le
contrile interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annusls ne
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comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer 1a capacité
de |'association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
echeant, les informations necessaires relatives a la continuité d'expleitation et d appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf sl est prévu de liguider
I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont 12 arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

[l m'appartient d’&tablir un rapport sur les comptes annuels. Mon objectif est d'obtenir
I"assurance raisonnable gue les compies annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un  niveau éleveé
d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audit realisé conformeément aux normes
d’'exercice professionnal permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre 3 ce gu'elles puissent, prises
individuellement cu en cumule, influencer les décisions économiques gue les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Farticle L&23-10-1 du code de commerce, ma mission de certification
des comptes ne consiste pas @ garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes doexercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux compties exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

En outre ;

s j| identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-d proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, definit et
met en ceuvre des procedures d'audit face a ces risgues, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risgue de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus 2levé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer |13 collusion,

la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interme ;

s j| prend connaissance du contrdle interme pertinent pour I"audit afin de définir des
procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrale interne ;

s j| apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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* il apprécie le caractére approprieé de I'application par la direction de la convention

comptable de continuité d'exploitation et, sefon les éléments collectés, Fexistence ou
non d'une incertitude significative liee @ des événements ou & des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de I'association & poursuivre son
exploitation. Cette appréciation 5'appuie sur les éléments collectas jusqu'a la date de
son rapport, €tant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. 51 condut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire ["attention des lecteurs de son repport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fourmies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére @ en donner
une image fidéle.

Paris, le 26 mai 2025

Le Commissaire aux Comptes
Giocacchino ALBRIZIO

| f

a |
=
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Bilan Actif

Etat sxprime en euros
Feslement ANC 2022-08

3122025

31102024

ACTIF IMMOBILISE

Frais detablizsement Iy

Immaobilizations incorporelles
Frais de developpement
Dwonatwons femporames 4 usufait
Conocessions, brevets, licences, margues,
procedss, logiciels, droits et valeurs simnilaimes
Autres mmobilisations meoorporelias
Imm inc en cours, avances et acompies

Immobilizations corparelles
Terraing
Constructions
Installations technigues mat af outillspe mdus.
Antres mmotilisations corporelles
Imm coTp. en cours, AVAnCes et acompias

Biens recus par less ou donations dastinss
3 atre cades
Immebilizations financieres
Particip ations
Creances rattachees a des participations
Titres inmm. de " activité de pomafenle
Autres titres immobilises
Préts
Anres mmobilisations fnsncisres

Brut

7050

Amort. et Depréc.

T6 230

Net

14 730

10 300

o

7050

Total I

127 058

1046 305

41723

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-comrs
Avances ef ACOmMPIes VErses sir commsndes

Créances
Creances clients, nsagers ef comptes rattachss
Créances reques par less ou donarions
Aurres cTEances
Charges constatess d'avance
Walenrs mobilieres de placement
Instruments financ. 3 terms ot jetons datenus
Disp onibilites

17 525
o703

1215680

12938

6146
§340

1030818

Total TIT

1243278

1243278

10581242

AP TS R
HEG UTARTSA TH™S

Frais demission des emprunts gty
Primes de remboursement des empmants (V)
Ecarts de comversion ef differences d'évaluation
Acrif V1)

TOTAL GENERAL (IaVI)

1370336

106 205

1164 031

1098 265
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Bilan Passif

Efat exprims o euros
Besjement ANC 2022-06

IV1LH025

A4

FONDS PROPRES

Fond: propres san: droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentames
Fond: proprez avec droit de reprize
Fonds propres statutames
Fonds propres complémentames
Ecarts de réevakluation
Bezerves
Féserves statutames ou confractueles
FRaserves pour projet de entité
Autres
Feport 2 nouvean
Excedent ou deficit de I'exercice
Situation nette (zoms-total)
Fond: propres consonptibles
Subventions d'mvestfissement
Provisions reglementées

400 000

229 395
05 599
715 T4

100000

56 556
473 330
G610 §05

Total I

75 T4

G20 §05

Auires Fomds

[ jares

Fonds non remboursables
Avances condifionness

Droits du concédant

Total I

Fomniks
repirtes el

b akit:s

Fonds reportes hes auxlegs ou donations
Fonds dedies

Total II

Frovisans

Provisions pour nsques
Provisions pour charges

Total IV

DETTES

Ermprunts obhgataires convertibles

Antres enpunts oblizatames

Enprunts dettes auprés des établssements de crédst
Eognrunts et dettes financieres divers

Instruments financiers a terme

Avances et acompies Tequs sur commandes en cours
Dettes foumpsseurs et comptes rattaches

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur mmobiisations et comptes rattachss
Antres dattes

Produits constatés d'avance

2750

of 807

400 019

BE417

200268

Total V

538 237

AT0 DER

Ecarts de converswon et differences d'evaluation - Paszif {(VI)

TOTAL GENERAL (I a VI}

I 264 031

1000 055
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COMPTE DE RESULTAT

Compte de Resultat 12

Ersreprmien ewrss | 32003 || 31022004
Ségemevit ANE 2033 .06
1! mais 11 meis
Cotsatwons 31
Vente de bizns et services
Ventes de bens
dont ventes de doas en nanme
nz_: Ventes de prestations de service
E dont parrainsess
? FProdums da tiers fimanceurs
E Concours publics et subventions
,;;‘_ Versements des fondatenrs on consommations de la dotation consomptible
I; Fessources H2es a la génerosme du public
E Dions mmnuels 671 871 444 582
= Meacenans
Legs, donations et assurances-vie 30000
Contributions financisres 2 200 000 1765321
Feprises sur amortissements, depréciations, provisions
Uttlisations des fonds dédiss 300 000
Produits des cessions d'mmmobilisations incorporelles et corpomrelles
Awutres prodults 12 312
Total des produoits dexploitation 1871914 2542214
Achats de marchandises
Vanation de stocks
Achats de matigre: prenuéres ef aulles FPpIovIisoOIements
E\ Varation de stocks
E Awutres achats et charges exemes 1056957 TO2 621
E_ Aides financires 530638 190268
E Inpdts, taEs ef TEISemEnts 455 nmles G2 587 69 609
-3: Salames 791 615 TI2414
# | Cotisations socialks 302 900 257587
% Diotation aux amorissements et dépreciatons 26 873 36257
E Dwiation anxprovisions
Reports en fonds dedies
Valeurs comprables des mmwbilisations mcoorporelles ot corporelles cédeas
Awtres charges 107 7
Total des charges dexploitation 1TTT 67T 1 058 763
FESULTAT D'EXFLOITATION 04 138 473 451
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Compte de Reésultat 22

Batepimiem euros | 012205 || amoou
Rbgiement AfC 2022 -05
RESULTAT D"EXPLOITATION 94238 473 451
D= participation
o | Damires valeurs mobiiéres et créances d'actif immobilis &
=% | Aumes intéréts et produirs assimilés 1662 £
= | PBeprses surdepreciations et provisions
E ﬁ Différences positives de change
= E Produits des immebilisations financiéres cedees
Produits nats sur cessions de v.mp. et d’ins traments de trés omerie
Total des produit: financiers 1 662 511
o | Dotations auxamertissements, auxdepréciations et auxprovisions
= 2| Intérdrs et charges zssimilées
;; =| Différences négatives de change
< :',‘ Valeurs conpiables des immobilizations fnancieres cedees
W ¥ | (Charges nettes surcessions devmp. et d'msmements de trésorerie
= Total des charges financiéres
BESTLTAT FINANCIER 1 662 511
EESULTAT COURANT avant impats 0 500 473 B2
Produit: exceptionnels
Charge: exceptonnelle: 622
BESULTAT EXCEFTIONNEL (622)
Pamicipation des salariés auxrésultars
Inpots surles benefices
TOTAL DES PRODUITS YBTAETE 542 725
TOTAL DES CHARGES 2117677 10469 386
EXCEDENT ou DEFICTT 25 809 473 339
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATLRE
Dons en naturs
Prestations en namre
Benevolat
TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en namis
Mize a disposition gratite de biens
Prestations
Perzonnel bensvole
TOTAL
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

1. Objet social, moyens de mise en ceuvre et missions sociales

Au regard du reglement comptable N° 2018-06, Art. 432-10 La définition des
missions sociales et des moyens a mettre en ceuvre releve d'une décision de
gestion prise par l'organe habilité, en conformité avec l'objet de Uentité.

Dans ce contexte, le Conseil d’Administration de lassociation QUATRE PATTES
définit dans le présent document ses missions sociales et les moyens pour les
mettre en ceuvre.

Le présent document permet également de rappeler les dépenses comprises dans
les frais de recherche de fonds et les frais de fonctionnement.

1.1 Objet social

L'Objet de l'association QUATRE PATTES, tel qu’indiqué dans ses Statuts, est le
suivant :

L'association a pour objet, a titre non lucratif, en France et a l'étranger, d’exercer
toute activité d’'intérét général centrée sur la protection des animaux.

Dans ce cadre, elle aura notamment pour but de promouvoir un comportement
humain approprié envers les animaux en :

- assurant ou contribuant, par tous moyens en son pouvoir, a la protection, a
la défense et a la sécurité des animaux malades, maltraités en danger ou
errants ;

- veillant a 'élaboration et au respect de regles juridiques de protection des
animaux ;

- sensibilisant un large public sur la nécessité de la protection animale, de la
prévention de la cruauté, de la sauvegarde des especes en danger et du
respect de leur habitat, ainsi que la nécessité d’adopter un régime
alimentaire adéquat pour limiter son impact sur U'environnement.

L'objectif de 'association est de garantir le respect et l'éthique du projet associatif
du réseau FOUR PAWS, d’aider a 'émergence de nouveaux projets et contribuer a
leur structuration, et faciliter le partage de bonnes pratiques et la montée de
compétences au sein du réseau.
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1.2 Moyens de mise en ceuvre

'association dispose de tous les moyens d’action possibles et légaux au regard de

ses capacités pour réaliser son objet, notamment :

la collecte de fonds par tous moyens dont la réalisation de campagnes
d’appel a la générosité du public ;

la réalisation de recherches et d’études et la publication de tout ou partie
des résultats de ces recherches ;

l'édition de toutes publications, ouvrages, brochures, rapports, prospectus,
revues et documents d’'information ;

l'organisation de formations, de conférences, de colloques, et de
séminaires ;
'achat, la location ou l'échange de tout bien meuble ou immeuble pouvant

s'avérer nécessaire a la réalisation de l'objet de l'association ;

lemprunt et la levée de fonds pour les besoins de lassociation aux
conditions et avec les garanties qui semblent pertinentes ;

la fourniture de toutes prestations de services ou la vente de tous produits,
susceptibles de se rattacher, directement ou indirectement, a ses activités ;

L'association peut engager toutes autres actions en coopération avec des

partenaires (du réseau FOUR PAWS, ou académiques, médias, société civile, ONG,
autorités publiques, entreprises, autres associations, citoyens, etc.) visant la
poursuite de son objet social.

1.3 Définition des missions sociales de I’association

Les frais affectés aux missions sociales de l'association QUATRE PATTES sont
tous les frais directs et indirects permettant a l'association de mettre en ceuvre
son objet statutaire, incluant toutes les activités et services rendus pour réaliser
ces missions.

Ainsi, les missions sociales incluent :

Tout projet visant a améliorer le bien-étre animal et la protection des
animaux en France et partout dans le monde.

Les actions de sauvetage et/ou l'apport de soins vétérinaires et de nourriture
aux animaux malades, maltraités, détenus dans de mauvaises conditions,
en danger ou errants, cédés par leur détenteur ou saisis par les autorités.
Les campagnes de stérilisation d’animaux errants.
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La création, 'agrandissement, la maintenance ou le soutien aux sanctuaires
ou refuges permettant l'accueil d’animaux sauvages ou domestiques sauvés
de maladie, maltraitance, de mauvaises conditions de détention, de dangers
ou de l'errance.

L'analyse juridique, par un employé de QUATRE PATTES ou un consultant
externe, des lois actuelles dont 'amélioration permettrait de mieux protéger
les animaux et/ou lanalyse juridique des projets |égislatifs ou
reglementaires envisageables pour améliorer la protection des animaux.
La traduction de textes, publications et documents - d'une langue étrangere
vers le Francais ou vice-versa -, permettant d'utiliser ces documents pour
faire avancer la protection animale en France et partout dans le monde.

La rencontre et l'échange avec les politiques, autorités, représentants,
industries, universitaires, ambassadeurs, parties prenantes et autres
acteurs du bien-étre animal, dans loptique de faire avancer la cause
animale en France et partout dans le monde.

Le plaidoyer aupres des décideurs politiques ou industriels dans le but de
faire connaitre les enjeux de protection animale et de faire avancer la cause
animale en France et partout dans le monde.

Le plaidoyer, l'éducation et la sensibilisation aupres du public, des décideurs
et de toute partie prenante pertinente pour faire avancer la cause animale
en France et partout dans le monde.

La réalisation d'actions et de campagnes permettant de sensibiliser,
mobiliser et communiquer auprés d'un large public et/ou des décideurs
politiques et/ou des industries sur la cause animale et de faire avancer le
bien-étre animal en France et partout dans le monde.

L'adhésion a des coalitions a but non-lucratif mettant en ceuvre des projets
répondant aux missions sociales mentionnées dans le présent document.
Le financement d’organisations a but non-lucratif mettant en ceuvre des
projets répondant aux missions sociales mentionnées dans le présent
document.
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2. Faits caractéristiques de l'exercice

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L’Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2025 montre un
total de 1 264 031 Euros. Le compte de résultat de l'exercice dégage un excédent
de 95899 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au
31/12/2025.

Par ailleurs, nous apportons des précisions concernant les faits suivants :

ILn'y a pas d'élément significatif postérieur a la cloture a signaler.

Il n'existe pas au sein de l'association de contribution volontaire.
L'association Quatre Pattes a versé une dotation de 100 000 € au Fonds de
Dotation QUATRE PATTES, comptabilisée en charge de l'exercice via le compt
"657100-Dotation versée au fonds de dotation”

Pour 'année 2025, du fait du développement significatif de l'association
QUATRE PATTES, il a été nécessaire de recourir a une aide financiere
extérieure.

L'association a réalisé une demande de financement, qui a été acceptée par
'organisation de protection animale VIER PFOTEN International -

gemeinnutzige Privatstiftung, pour un montant de 2 200 000 €.

3. Regles et méthodes comptables

e

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypotheses de base :

image fidele

comparabilité et continuité de l'exploitation

régularité et sincérité

permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre
indépendance des exercices

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en
comptabilité est la méthode des colts historiques.

Pour lapplication du reglement relatif a la comptabilisation, [‘évaluatio

n,

'amortissement et la dépréciation des actifs, l'entité a choisi la méthode prospective.
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Les comptes annuels au 31/12/2025 ont été établis conformément aux régles
comptables francaises suivant les prescriptions du reglement N° 2014-03 du 5 juin
2014 relatif au plan comptable général et celles du reglement n® 2018-06 du 5
décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a
but non lucratif, qui réforme les reglements CRC 99-01 et ANC du 5/12/2020. En outre,
nous avons appliqué pour la premiere année le reglement ANC n°2022-04 qui introduit
de nouvelles dispositions dans le reglement ANC n° 2018-06.

En 2023, un changement de méthode comptable est intervenu, qui n'a pas
d’'impact sur les comptes. Nous avons appliqué pour la premiere année le reglement
ANC n°2022-04 qui introduit de nouvelles dispositions dans le reglement ANC n° 2018-
06 sur la tenue d'un état séparé des avantages et ressources provenant d'un Etat
étranger, d'une personne morale étrangere, d'un dispositif juridique de droit étranger
comparable a une fiducie ou d'une personne physique non-résidente en France, a
présenter dans 'annexe des comptes annuels.

En 2025, les évolutions comptables appliquées a compter de Uexercice 2025
résultent principalement du reglement ANC n® 2022-06 du 4 novembre 2022, modifiant
le Plan Comptable Général (reglement ANC n® 2014-03), complété par plusieurs textes
récents de UANC relatifs notamment a linformation extra-financiere et a la
présentation des états financiers.

3.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition,
constitué de leur prix d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables,
aprés déduction des remises, rabais commerciaux, escomptes de réglement), des
colts directement attribuables a ces immobilisations en vue de leurs utilisations
envisagées.

3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, constitué
de :

- leur prix d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables,
apres déduction des remises, rabais commerciaux, escomptes de
reglement).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en
fonction de la durée d'utilité ou de la durée d'usage prévue :

- Plateforme Clouderia 3 ans
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- Mobilier 3ans
- Matériel de bureau et informatique 3abans

3.3 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

4. Indemnité de fin de carriere

En France, les indemnités de fin de carriere ne sont dues que si le salarié est
présent dans l'entité au moment de son départ a la retraite. Dans le cas d'un départ
avant cette date, il ne percevra pas ces indemnités. Elles sont déterminées en
appliquant au calcul de l'indemnité légale ou conventionnelle une méthode tenant
compte des salaires projetés de fin de carriere, du taux de rotation du personnel, de
'espérance de vie et d'hypotheses d'actualisation des versements prévisibles.

Les engagements des indemnités pour départ a la retraite ne représentent pas un
montant significatif et n'ont pas été valorisés dans les comptes et dans l'annexe.

5. Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés a sa mission de
controle légal des comptes figurant au compte de résultat de l'exercice s'élevent a
5 304 Euros.
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Immobilisations

Valenrs Mouvements de I'exercice Yalears
brotes début Angmentafions Diminntions brotes au
Etst exprime en ewros d'exercice Fetwaluation: Arquitifiens | Viripa p. | Ceuiom 317120025
Reglement ANC 2022-04
i Frais d'etsblissement et de developpement
}_-' Donations temporames d'usofmoit
= | Autres 76 230 76 130
=
E. TOTAL MMOBIOISATIONS INC O RPO RELLES TE 230 76 230
Terrains
Constractions sur sol propre
sur sl d'aatnm
= ingtal agenct ArnensseTRant
: Instal technique, materiel outillage indnstriels
& | Trstsl , agencement. sménagement divers 53513 1 500 7013
E M atesiel de transport
= | Matéziel de bureau, informatique et mobilier 32347 4 403 36 750
= | Emballspes récup érables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL MMOBILISATIONS CORPORELLES 37§60 £ 003 43 76y
BIENS RECUS FAR LEGS OU DONATIONS
DES TINES A ETRE CEDES
w, | Participations
= | I
E Cresnces rattachees a des participations
;- Autres titres immobilisés 15 15
i Préts et sutres immobilisstions financiéres 74050 7 050
* | TOTAL DOMOBILISATIONS FINANCIERES 7 BG5S T 065}
TOTAL 111 15§ £ 003 127 059
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Amortissements

Durée | Mode | Amortissements Mouvements de 1'exercice Amortiz: ements
on d cle baxt 3
Etst XpTimé en emros tanx | smtz d'exercice Diotations Diminutions 3171272025
o o
& | Frais d'etsblissement ef de developpement
; Dionations temporaires dusufuit
; Amtres 61471 14 750 76 230
£ | TOTAL MMOBILISATIONS INCORPORELLES 61 471 14 750 76 230
Temains
Constructions sur s¢l propre
o sur 5ol d'amtrm
: instal agencemsnt smeénagement
: Instal technique, materiel outillape mdustriels
= Antres Instsl| agencemsent, sménagement divery 2 540 1579 4128
= M ateriel de tremsport
% Marane! de buresu, mobilier 15412 10535 15047
- Emballage: récupérablas et divers
TOTAL DNMMOBIO ISATIONS CORPORELIES 17 961 12114 20075
TOTAL 8 432 26873 106 305
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8. Etat des échéances des Créances

Efaf exprime en enros

Béslement ANC 3022-06

3VI22025

1 an an plus

plus d'l an

CREANCES

Creances rattacheées 3 des pamiciparions
Préts
Autres immobilizations finsncieres

Clisnts, nsagers douteux oun ltizeus

Autres crésness clieats, wsagers

Creances reprasentarives des titres prétes
Personnel st comptes rattaches

Securité socisle o1 sutres organismes soCiawT
Impats sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutés

Autres impots, tawes versements xssimiles
Diivers

Confederation. faderation, union, entites afflices
Creances reques par legs on donstions
Drehitenrs divers

Charges constatées d'avance

T 050

7050

TOTAL DES CREANCES

7050

Préts accordes en cours d'eercice
Femboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associes (persomnes phy siques)

9. Etat des échéances des Dettes

311272025

1anman plus

1a5ans

plus de 5 ans

DETTES

Empmmnts oblizstairas convertibles

Autres emprunts obligatares

Empmnts dettes ets de crédit 4 1an max 3 lorigine
Empnmts dettes ets de cradit Aphis 1 an a lorigine
Emprunts et dettes financiéras divers

Fournisseurs af compfes rattaches

Diettes des lags on donations

Parzommel ot comptes rattachss

Securité socisle 81 autres OTZARISMEs socimux

Imp ot sur bes benefices

Taxes sur k= valeur joutas

Obligations caniionnees

Awires impots, tawes et assimiles

Dettes sur mmobilisations et comptes rattaches
Confédaration, fedeération, umion, entités affilides
Autres dettes

Diatta reprasentative de titres ampruntes

Produits constazes d'avance

11973

400 01%

11873

400 010

TOTALDES DETTES

538237

Emprunts souscrits en cours d'szercice
Emprunts rembourses en cours dexercice
Emprunts dettes associes (personnes phy siques)
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10. Comptes de régularisation - Actif

Etat exprime en euros

01/01/2025
31/12/2025

12 01/01/2024 12
mois 31/12/2024 mois I Variations % I

Aufres creances
RRR A OBTENIR/AVOIRS NON RECUS
ETAT-CH. A PAYER-PROD A RECEV.
DONS A RECEVOIR

142 6146 056 11 740 19116

17 895
17775 14 2250 020 15 525 690,00
3896 033 (3 896) -100,00
120 00! 120

11. Comptes de régularisation - Passif

Etst exprimeé en ewres 3111272025
'-L‘!_q'xement ANC 2022-06
Total des Charges a paver 127 419
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1750
Insirits courus 2750
Dettes fournissenrs et comptes rattaches 6773
FOURN FACTURES NON PARVENUES 6773
Dettes fiscales et sociales 47 894
DETTES PROV PR CONG 4 FATER 27 858
AUTRES CHARGES 4 PATER 14418
AUTRES CHARGES 4 PAYER jale
Antres dettes 100 000
FERSEMENTS FOND DE DOTATION QUATRE PATITES 100000
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12.

Variation des fonds propres

Variation des Fonds Propres

" o~ FII‘:I.HS propres Ajliechtinn_ Angmenration Diminuti on om Fllnds propres
Etal xprime en enros cdotare V122024 |  do résultat N-1 consommation | clétore 317102025
Fléglament ANC 2022-06
Fonds propres sans drodt de reprise
Fonds propres svec drodt de reprise
Ecarts de reévaluation
Reserves stamtaires ou comiractuelles
F.éserves pour projet de Ieatite L0 000 300 000 400 000
Aufres reserves
Feport 4 nouvean 56 556 173 339 2130 895
Exredsnt on déficit de I'exercice 473339 473 333 05 gog 25 g0
Sitmation nette 619 895 25 509 T15 T4
Fonds propres consomptibles
Subventions d'mvastissement
Provisions regeamsntsss
TOTAL 629 395 85 809 T15 T4
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Variation

Etst exprime en enres

des Fonds Dédiés

Fonds dediés
clotare
AL12:2024

EReports

Utilizations
dont
M";’;:lm rembour-
el sements

Tramsferts

Fonds dediés clature
ILTX 202

Montamt
Elobal

dont fiz dédies
& dex projer

zams dépesce an
oours des desx

derzders exercices

Subventions d'exploitation

Consributions fnanciéres d'autres o1z

Feports en fonds dedies

Fessources liges 4 la géndrosite du public

TOTAL
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14.

I’étranger pour I'exercice 2025

Tableau des avantages et des ressources provenant de l'étranger pour l'exercie 2025

Tableau des avantages et des ressources provenant de

Etat du contributeur

Date de l'avantage
ou de la ressource

Personnalité juridique du
contributeur

Nature de
l'avantage ou de la
ressource

Caractére direct ou
indirectde
l'avantage ou de la
ressource

Mode de paiement

Montant ou
valorisation de
l'avantage oudela
ressource

Autriche 01/01/2023 Personne morale aide financiére directe virement bancaire 2200000,00€
Royaume-Uni 19/12/2025 Personne physique Dons directe virement bancaire 10000,00€
Luxembourg 27103/2025 Personne physique Dons directe virement bancaire 500,00€
Luxembourg 04/06/2025 Personne physique Dons directe virement bancaire 500,00 €
Belgique 01/09/2025 Personne physique Dons directe virement bancaire 55,00€
Albanie 01/10/2026 Personne physique Dons directe Prélévements 36,00€
Albanie 01/11/2025 Personne physique Dons directe Prélévements 12,00€
Suisse 1871042025 Personne physique Dons directe Cheques 50,00€
TOTAL 2211153,00¢€

Au titre de larticle 431-12, L'entité doit fournir des informations financiéeres
sur les transactions avec les contreparties (personnes physiques ou morales),

a savoir :

Désignation de la contrepartie : FOUR PAWS International, Autriche
Nature de la relation : Contributions financieres
Montant des transactions : 2 200 000 €
Toute autre information utile : FOUR PAWS INTERNATIONAL et QUATRE
PATTES coopére pour le bien-étre animal. FOUR PAWS INTERNATIONAL

finance et supporte QUATRE PATTES dans ses actions de protection du bien-

étre animal.
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15.

Tableau des effectifs

Repartition des effectifs par catégorie

IS

e me

EFFECTIFMOYESY FPAR CATECRIE

Chnmiers

Emples, echoiciers, agerss de maires
Cades ef Esprieurs

Auites categries

TOTAL
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16. Legs, donations et assurances-vie

Legs, donations et assurances-vie

Etateprméen earos | 31122025 || aumabon
PRODUITS
W omtant perca an titre d’assurances-vie
Montant de la rubrigue de produits « Legs ou donations » definie a I"article 213-2 30004

Prix de vente des biens requs par lezs ou donations destinés 3 etre cédes
Peprice des dépreciations 4’ actifs requs par legs ou donstions destinss 3 étre cades

Utilisation des fonds reportes ligs s lezs ou donations

Total des produits 0 000

CHARGES
Valeur nette comptable des bisns requs par leg ou donations destings & &tre cades
Dotation aux depreciations d°actifs requs par legs ou donstions destines a efre cedes

Fepart en fonds reportas hes s lass ou donstions

Total des charges

SOLDE 20000

17. Introduction au CROD et au CER

Le reglement ANC 2018-06 a introduit U'obligation pour l'association, relevant des
articles 3 et 4 de la loi n°91-772 du 7 ao(t 1991, d'établir les éléments suivants afin de
rendre compte de U'emploi de ses ressources :

e un compte de résultat par origine et destination défini Uarticle 432-2 ;

e un compte d’emploi annuel des ressources collectées aupres du public
conformément la loi n°® 91-772 du 7 aoQt 1991 défini Uarticle 432-17 ;

e les informations nécessaires a leur bonne compréhension.
Ces éléments sont présentés aux articles 18, 19, 20 et 21 ci-apres.

Le Compte de résultat par origine et destination (CROD)] constitue une version
analytique du compte de résultat par nature. Il vise a apporter une information
comptable sur le modele socio-économique de chaque entité et a mettre en évidence,
dans l'activité globale ce qui releve de la générosité du public. Le CROD forme avec le
Compte d'emploi annuel des ressources collectées auprés du public (CER) un
ensemble cohérent qui présente ce qui se rattache a la générosité du public, en
emplois comme en ressources.

28



Les charges ou emplois sont ventilés, dans trois rubriques d’emploi qui sont les
Missions Sociales, les Frais de Recherche de Fonds et les Frais de Fonctionnement.
Les ventilations entre rubrique ont été validées par le Conseil d’Administration.

18.

Note explicative sur le CROD

18.1 Produits et charges par origine et destination

Produits liés a la générosité du public : Ils sont constitués des Dons (671 871€] ;

Produits non liés a la générosité du public : Ils sont constitués essentiellement de

laide financiére du réseau FOUR PAWS international (2 200 000€];

Missions sociales (1721 121€] - Elles comprennent les activités suivantes

répondant a l'objet social de l'association :

Tout projet visant a améliorer le bien-étre animal et la protection des
animaux en France et partout dans le monde.

L'analyse juridique des lois actuelles dont Uamélioration permettrait de
mieux protéger les animaux et l'analyse juridique des projets législatifs ou
reglementaires envisageables pour améliorer la protection des animaux.
La traduction de textes, publications et documents - d'une langue étrangere
vers le Francais ou vice-versa -, permettant d’utiliser ces documents pour
faire avancer la protection animale en France et partout dans le monde.

La rencontre et U'échange avec les politiques, autorités, représentants,
industries, universitaires, ambassadeurs, parties prenantes et autres
acteurs du bien-étre animal, dans loptique de faire avancer la cause
animale en France et partout dans le monde.

Le plaidoyer aupres des décideurs politiques ou industriels dans le but de
faire connaitre les enjeux de protection animale et de faire avancer la cause
animale en France et partout dans le monde.

Le plaidoyer, 'éducation et la sensibilisation aupres du public, des décideurs
et de toute partie prenante pertinente pour faire avancer la cause animale
en France et partout dans le monde.

La réalisation d'actions et de campagnes permettant de sensibiliser,
mobiliser et communiquer auprés d'un large public et/ou des décideurs
politiques et/ou des industries sur la cause animale et de faire avancer le
bien-étre animal en France et partout dans le monde.

L'adhésion a des coalitions a but non-lucratif mettant en ceuvre des projets
répondant aux missions sociales mentionnées dans le présent document.
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e Frais de recherche de fonds : Ils sont constitués pour 633 418 € des frais

d’appels a la générosité du public, qui correspondent aux :

» frais d’appel a dons, quelle que soit la forme de ces dons (en nature,
donations, legs, assurances-vie) auprées des entreprises et des particuliers.
La publicité ou U'appel a dons peut se faire sous de multiples formes :
campagnes publicitaires, par envoi postal, par médias sociaux, spots
publicitaires, etc. ;

» les frais de traitement des dons ;

» les prestations de services de collecte ou de traitement des dons ;

= les frais de tenue, de location ou d’acquisition de fichiers de donateurs.

e Les frais de fonctionnement sont constitués pour 396 264 € des dépenses
suivantes :

= toutes les charges de personnel des services administratifs du siege,
(direction, secrétariat, comptabilité et ressources humaines) a 'exclusion du
prorata du temps passé par ces salariés aux missions sociales et/ou a la
recherche de fonds ;

» par répartition au prorata de la masse salariale, toutes les charges liées au
siege, n'ayant pas été imputées en missions sociales avec les charges
normales de fonctionnement : accueil, frais généraux, entretien, employés
de ménage, etc. ; charges rattachées a la gestion financiére (intéréts sur
emprunt par exemple] ;

» les dépenses de communication institutionnelle : se distinguant de la
communication sur les actions, de la communication de plaidoyer et de
sensibilisation aux causes défendues par l'association ;

» les frais juridiques liés directement a la gouvernance ou au fonctionnement
de Uassociation, et nayant pas été imputées en missions sociales.

e Les Dotations aux provisions et dépréciations sont constitués pour 26 873 € des
frais d'amortissement du matériel informatique, mobilier et d'une plateforme
dédiée au développement de la relation avec nos soutiens.

18.2 Contributions volontaires

L'association n’a eu aucun bénévole en 2025, elle n'a recu aucun don en nature
ni de prestation en nature.
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18.3 Regle d’emploi des ressources

18.3.1 Les Charges par destination
Les charges sont ventilées suivant des clés de répartitions aux rubriques du CROD.
Elles sont définies sur les bases suivantes :

- Les projets portés par le pole Communication sont répartis entre la
mission sociale de sensibilisation, mobilisation, plaidoyer, et les frais de
fonctionnement lorsqu’il s'agit de communication institutionnelle.

- Les projets portés par le pole Fundraising sont répartis entre :

o les frais d'appel a la générosité du public, en majorité ;
o la mission sociale de sensibilisation, mobilisation, plaidoyer ;

o les frais de fonctionnement lorsque les messages au public reléve de la
communication institutionnelle.

Ainsi, nous considérons qu'une partie des frais issus de ce pdle permet de
sensibiliser le grand public a nos actions, sans qu'il devienne par ailleurs donateur. En
outre, le pole Fundraising permet de faire connaitre 'association afin d’accroitre la
mobilisation autour de ses actions et d'augmenter son impact.

- Les projets portés par le pole Programmes sont placés dans la mission
sociale car ils répondent intégralement a la définition et aux objectifs
portés par les missions sociales telles que définies par l'association.

- La masse salariale est répartie en fonction du temps passés par les
poles sur les différents projets permettent de calculer les pourcentages
de répartition entre les différentes rubriques du CROD.

18.3.2 Fonds issus de la générosité du public

A compter de 'exercice comptable 2022, la priorité d'emploi des ressources (ou
produits) pour l'élaboration du CROD consiste pour la part non affectée des ressources
(non dédiées a un projet défini] a employer en priorité les ressources issues de la
générosité du public.

Le Conseil d'’Administration a également décidé de ne pas présenter les dotations
aux provisions et dépréciations ainsi que les reprises de provisions et dépréciations
dans la colonne " Dont générosité du public * du CROD considérant que :

e seules les charges réellement engagées et générant des décaissements
effectifs peuvent faire l'objet d'un emploi des fonds issus de la générosité du
public et figurer a ce titre dans les charges de la colonne "Dont générosité du
public” du CROD ;
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e seuls les produits générant des encaissements effectifs issus de la générosité
du public peuvent figurer dans les produits de la colonne "Dont générosité du
public” du CROD.

Les fonds issus de la générosité du public sont employés selon la répartition
suivante :

e Missions sociales 65%
e F[rais de recherche de fonds 25%
e Frais de fonctionnement 10%

Cette répartition permet a l'argent des donateurs d’'étre utilisé en priorité pour les
missions sociales définies a larticle 1.3, tout en contribuant également au
fonctionnement et a l'acquisition des finances nécessaires a la survie de l'association
qui est encore en développement.

18.3.3 Autres ressources et leur emploi
Le reliquat des charges telles que présentées dans le CROD sont intégralement

financées grace a 'aide financiere apportée par l'organisation de protection animale
VIER PFOTEN International.
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19. Le Compte de Résultat par Origine et Destination

Etat enprie en enros

JL1L2025

E B crr |

A -FRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION

12 muoic

11 meis

FRODUTTS PAR ORK: INE

1 - FRODUITS LIFS A LA GENEROQSITE DU PUBLIC
1.1 Cotisations sans contreparmis
1.2 Toons, kegs et mecenat
- Dons manuslk
- Legs, donations ef assurances-vis
- Mecenat
1.3 Aurres produits lies alz generosge do pubkc
1 -PRODUITS NON LIES A LA GENFROSITEDU PUBLIC
11 Cotizations aver ConTrRpamE
12 Pamamage des entreprises
1.3 Conrbutions fmancisres sans conmepartis
1.4 Aurres produits non Bes i la zenerosite du public
3 - SUBVENTIONS ET AUTEES CONCOUES FIEBLICS
4 -REFRISES SUR FROVISIONS ET DEFRECTATIONS
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIFLRS

671 871

22060 D0
1705

4445 582
30004

I 765321
an

300 000

Total des prodmits par origine

2RTIETH

1500 TI5

CHARG ES PARDESTINATION

1 -MISSTHONS SOCTALES
1.1 Fzalizess en France
- Actions realsees par lorganisme

- Versements a ul organizme centml
on 3 d'antres organizmes agissant en Fonce

12 Fealizess 2 Vetmnger
- Actions realsees par lorganisme

- Versements 2 un organizme centrl
ond d'anires orzanismes agissant a l'etranger

1-FRAE DERECHERCHE DE FONDS
2.1 Frais d appela b pendrosiné du publc
22 Fraes de recherche d'autres mssources
3 -FRAE DEFONCTEONNEMENT
4 - DDTATEONS AKX FPROVEIONS ET DEFRECTATIONS
5 -IMPOT SUR LES BENEFICES
§ - REFORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE
T-VALFURS NETTES COMPTABLES DES ELEAMENTS D'ACTIFS CEDES
7.1 Aurtres produics lies a b pénémsie du public
7.2 Aurres produits non 525 i la gépervsité du public

1134383
1060 D

435 638

633 413

304 2

M5BT

200 2658

652 341

405207
36357

Total des charges par destination

1TTTETT

1060 356

ESCEDENT OT DEFRCIT

85 500

AT




CROD (suite]

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Exercice N
B - Contributions volontaires en nature
TOTAL Dont générosité
du public

Produits par origine
Contributions volontaires liées a la générosité du public

Bénévolat

Prestations en nature

Dons en nature
Contributions volontaires non liées a la générosité du
public
Concours publics en nature

Prestations en nature

Dons en nature

TOTAL

Charges par destination
Contributions volontaires aux missions sociales

Réalisées en France

Réalisées a |'étranger
Contributions volontaires a la recherche de fonds
Contributions volontaires au fonctionnement

Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL

Exercice N-1

TOTAL

Dont générosité
du public
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20. Note explicative sur le CER

Les informations figurant dans le compte d'emploi annuel des ressources
collectées auprés du public conformément a la loi n° 91-772 du 7 aolt 1991
correspondent strictement aux informations relevant de la générosité du public
figurant dans le compte de résultat par origine et destination.

Tel qu’explicité a larticle 18.3.2, il a été décidé pour Uexercice comptable 2025
d’employer en priorité les ressources issues de la générosité du public. De ce fait,
lintégralité des ressources reportées liées a la générosité du public en début
d’exercice (hors fonds dédiés] ont été utilisées en 2025.
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21. Le Compte d'Emploi annuel des Ressources collectées aupres du public

L -
Compte d"Emploi annuel des Ressources collectées aupreés du public 12
{Join® 91-T71 do 7 asm 1991)
e et eurn | 3002008 [ 3unoms | | anzmses || awnzoen |
EMPLOES PAR DES TINATION 12 mals 12w RESS OURCES PAR ORIGINE 12 maly I2 mekn
EMPLOE DEL EXERCICE KESS OURCES DE L EXERCHE
I - MBS IS SOCIALES 1 - PRODUITS LIS A LA GENEROSITE DU FUBLIC
LI Heslinden 2 France L1 Coisabning S COMSrEpaTe
. Muzting edaliskes par Poigursse 149 3050 1.2 Dons, e ot mecdnat
- Viersernems b un piganEme cenmel - ons marusls & T A4 80
toid o wrtves g AAETES G501 5 Frmes
17 Rbnifides & I att - Legs, donslinns & sussesnisa-vie a1 1]
- Mt nag
- Aucrng alaees par oo e !
L3 Autres peodus s 4 18 gindmoats du publc
- irle & Organisiie o el - B
1 &4 wutres gﬂﬂﬂ nﬁljgs.nlam & Mécmaaer AT £
1 - FRALS [N RECHERCHE DE FONDS
10 Fous J apped b s indrosds ds puble MLETI 119 145
L1 P e ecemhe Jsenres seasniss
3 - FRALS INE FONCTRONNEMENT o o
TOTALDES EMPLOE | &71 751 476 52 TOTAL DES WESSOURCES | 571751 w0
4 - DOTATIONS ALK PROVISNING ET DEFRECIATIONS 1- REPREES SUR PROVISEONS ET DEPRECIATIONS
£ . REPORTS BN FONDS DEIHES DELEXERCWE 3 UNMLESATHONS [ES PONDS IHINES ANTERELRS
ENCFDENT DE LA TENEROSTTE B MUBLIC DEL EXERICWE BEFICTT (G LA (3NEROS ITE I FUBLIC DE L EXERCWCE
TOTAL | 671751 476 582 TOTAL | &1 750 FL X
KESSOURCES REPONTEES LIEES A LA GENEROS [TEDU
FUBLIC EN DERUT [FEXERCIE (HORS FONDS DEDES)
i+ Esdienl on i) muefiimes de Lo gladnosé du pubde
(-1 nvesissesens el {+) désmvesissenents nets s il
FEndrda e du pobbe de eemies
RESSOLICES REPORTERS, LIRS A LA CENFROS [TE DU
PIBLIC FN FIN DV EXERCICE (HORS FONDS DEDES)
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Compte d'Emploi annuel des Ressources collectées aupres du public 22
iloi n° 91-772 du 7T aont 1991)
A — | RTRRERITELY || £ RTRT T EF | | (TR L || ANIE
CUNTREBUTIONS VHLENTABES EN NATLUHE 12 msda 12 il CUNNTHIBETTHNG VIILONTAIRES BN MATLRE 11 mwin 12 mesin
EMFLOE BEL EXERUIE RESSUHIRLES DE L EXER H E
I - DUENTRIELTENSS YVOHLULENTAIRES ALK MES KNS 1 - CONTHIBETIOMNS YWHLONTAIRES LEFES A LA
SOHIALES CENERISITEDRL FUBLIC
Riplad s 2 Frace Btisatie LB
Rialsdes A Tdmenger Poss 16 et &1 i

T T T T
2 - DUNTRIEUTII NG YOO TAIRES A LA

BELHEHC HE DE FNI

F - DUNTRIELTENSS YURLENTAIRES Al
FUSLUTHNNENET T

TOTALR TOTAL

Tabvbz s reland s Soads dddes pour b partie vt d la géndeonid du puble

I NS | | EIRI B iplikl]

FURNEES DEIHES LIES A LA GEREROSTTE IR FUBLK 12 sl 12 mmin

PURNERS DREMES LIES A LA GENERDS TTE DU PURLI
EN DEBET D' EXERLCICE

-1 Linlmanos
i+ Repon

FLEIRS TRENES LIEN A LA GENERDSTTE DU PUELRL
FIM IV ERERCICE
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