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Association RENOVATION

Association Loi 1901
Siege social : 68, rue des Pins Francs — 33073 - BORDEAUX

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Assemblée générale de I’Association RENOVATION,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de I’Association RENOVATION relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de I’Association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
«Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des reégles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1° janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
incidences de la premiére application des réglements ANC n°2022-06 et 2023-03 exposées dans
I'annexe des comptes annuels a la note « Changement de méthode comptable » de la partie
« Principes, régles et méthodes comptables. »
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concerne :

- le traitement et la comptabilisation des provisions pour risques et charges, dont
principalement la provision pour indemnités de fin de carriere tels que décrits aux
paragraphes « Provisions pour risques et charges » et « Indemnités de fin de carriére » dans
la partie « Principales méthodes d’évaluation et de présentation » de I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les autres
documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux membres de I'’Assemblée
Générale.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

1l appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

1l nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d‘anomalies
significatives.

L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un

audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs
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et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle
interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de l'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a Mérignac, le 15 juin 2026

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

AUDIAL
représenté par Esmeralda GONZALEZ
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

Bilan AcTiF Présenté en Euros

RENOVATION Compte Combiné

Bilan

ACTIF

Arrete au 3L1L2015

Draree 12 mois

JL122024

12 mois

BEUT

AMORT PROV

NET

NET

Frais d'etabliszement
Fraiz d'établissement
Frais d'emblissement
TOTALI
Actif Immohilize
Immobilizations Incorporelies
Frais de recherche ef developpement
Dianations temporres dusaus
Concessions, breves, licences, margues, procédss, droéts ot vale
Inmohdlizations mcorporellss & COUME AVANCSS & ACOOEes
Immobilisafions Corporelles
Tamains
Clonsmuctons
Installations techmigoes materisl ot outillape mdustrisl
Inmmobilizations corperelles en cours, avances &t acompies
Biens recas par kegs on donations destings 3 étre cedes
Biens requs par legs ou docadons destings 2 éme cedas
Immobilisations Financiéres
Creances mmachees 3 des participations
Anrres titres Iramohitizes
Prat:
Autres rmobdlisations Financisras
TOTALID
Compres de Liaizon
Comptes de Liadson
Comptes de Liaison
TOTALIIT
Actif Circulant
Stocks et en cours
Stocks af en coUEs
Créances
Creances radevables usagers of comipies mitaches
Creances reques par lags ou donatsons
Anfres crsances
Charpes constacses davanca
Valeors mobilisres de placement
Instruments financiars 3 terme ot jeions détems
Drisponibilicss

418 B354

836 453,63
31 2094151
1 54 460,56
15 790 10016

13 50000

-

31891610

210064 28

-13 118,06
-1B 078 63153
-1308 63145
-2 206 24564

1251444
224343 57
12 731 28006
195 840,11
709334552

13 500,00

131891410

21006428

824 34257

13 685 275,74
154 860,50

4 742 062,00

13 500,00

I 51893810
10 000,00
206 515,78

52117 073,68

29 §13 160,70

23499 812 93

21 265 85693

2016945,76

2690 520,50
1§ 343 B4 65

-140 762 58

187617718

34510143
157 504,18

268052950
16 343 904 66

334347751
14032 07648

TOTAL IV

21 163 181 53

-140 T2 88

22122 41195

21 697 645 00

Fraiz d'emizzion des emprunts
Frais d"émission des empronts
Frais d'sumission des empmmts

TOTALY

Prime de rembourzement dez emprumnts
Primes de remboursement des empronts
Primes de remboursement des smprumnts

TOTAL VI

Ecart de converszion Actif
Ecarts de conversion Actif
Ecants de conversion Acif

TOTAL VII

TOTAL GENERAL

75 3T6 15521

-190 753 030,28

45622 22403

42 953 =05,02

Documents soumis au contréle
du Commissaire aux Comptes
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

Bilan passIF préesenté en Euros

RENOVATION Comprte Combineé Bilan
P A S S I F Arrete an 317122015 31122024
Duree 12 mois 12 maois
Fond: proprez
Fonds propres sans droif de reprise
Fonds propres s@rommss 63184523 632 845,13
Fonds propres comelémentires 654 587,67 G654 58767
Fonds propres avec droit de reprize
Fonds propres stamfames
Fonds propras conuplémentaires 195 164,00 165 164,00
Ecart de réévaluation
Reserves
Fesemes snrmires oo conractosliss
Fezerves pour projet dz Uentite 13 341 882 55 12 07067 84

dont réserves des activites seciales et medice-sociales sous gestion conmilee

AnITes IesErves
Feport 3 nouvean

Fepont 2 porvesd

dont report 3 pouvesns des activite sociales &t medice-sociales S0Us Eestion conmalés
Excedent ou deficit de I'exercice

Excedent ou deficic de Texarcica

dont Excédent ou deficit de Yexercice A nouveams des activités sociales & medico-sacialss
Simation netfe (sons-total)

Sifimtion neme (soas-total)
Fonds propres consomptibles

Fonds progres consempdbles
Subventions d'imvestizsement

Suiventions divest ssament
Provisions reglementées

Provisions réglsmerisas

Fond: reportés et dedie:
Fonds reportés les aux legs et donation
Fonds repomes ligs aux legs ot domation
Fond: dedies
Fonds dédies

Compte: de Linizon
Comptes de Liaison
Comptes de Lisison

Provision:
Frovizions pounr risques
Provisions pour charges

Dettes
Emprunt: Obligataires et assimile:
Emprimts Obligataires et assimiles
Emprunts et dettes auprés des etablissements de crédit
Emprusts e dertes mpres des eblissements da cradit
Emprunts et dettes financieres diverses
Emprumts et dettes financieres diverses
Instroments financiers i terme
Instmamenis fmanciers a terme
Drettes fournisseurs of comptes rattaches
Dlertes fourmizsenrs ot compess ractaches
Diettes des legs ou donations
Dettes das leps ou donatons
Drettes fAscales et sociales
Dietteg fscales af sociales
Dreties sur immobilisations, comptes rattaches
Diertes sur immobilisations, comptes rataches
Amtres dettes
Anrtres detteg
FProduifs constates d avance
Produits constatss davance

TOTALI

TOTAL II

TOTAL I

TOTALIV

TOTAL YV

9 269 863,03

-85 TOE 19

-306 202 38

1 546 468,33

4 285 230,59

B 303 792,72

1405497 45

1037092.85

-240 300,04

14738 771,26

525 461,21 731 558,71
B 0§7 924,50 3 028 Da6.57
25 048 627 39 23 403 41694

4 14 23535 3015 14300
4 104 22533 3015 14200
350 011,85 61 876,85
2418 621,90 1313 026,84
2778 633 84 2 375 803,69
5042 42313 6108 T16.71

16 360,18 17 148,18
111618535 1119 03187
51037 458,58 5 573 50280
105 080,38 163 768,035

210 201,57 64 62104

41 030,06 175 09054

12 600 738 15 13 174 140,40

Documents soumis au contréle
du Commissaire aux Comptes
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

EENOVATION Compte Combineé Bilan
P A S S I F Arréte am 317133025 L el | F
Duaree 12 mois 12 meis
Ecarts de conversion et differences d'évalnation Passif
Ecarts de conversion et differences d'evaluation Passif
Ecerts da comverdos ot diffdmences dévahntion Pasail
TOTAL VI
TOTAL GENEERAL 45 622 22493 42 963 505,02

« Dont excédent ou déficit de I'exercice a nouveaux des activités sociales & médico-sociales » : 2025 : 692 176,66 €,
2024 : -990 256 €.
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025
Compte de résultat

EENOVATION Compte Combine

Arrete au:  Arvete an IU132035 Arrete au IL122024 Varmation
Montamt g Aomtant b Montamt A

Produit 4"exploitation

Cotisations 1310000 0,00 2 505,47 000 -1 285,67 033

Wenras da buens

doat ventes de hisns en nanms

doet ventss bisns relagves s achvies soc & medico-soc

Venfes ds presmdons de services 551 25222 112 225 833,00 037 12441913 32358

doot parrainages

doat ventes presadens lidss mx actvites soc & madico-soc

Ventes de biens ef services 651 25222 1,14 426 833,00 0,77 114 41913 5158

Concours publics et subwt™ exploiiation 37 266 549,64 10,00 53 537 691,94 100,00 1728 957,68 ERY

doot contrittions Sronceres antories nrificatons

Versemenss fondatenrs ou consemmaton defanon consempiiblie

Ressources hees 3 la genéresite du public 15 486,00 003 15 486,00

. Dians mamels 15 486,00 003 15 286,00

. Macenats

- Lz, dorotions & assuranoes-vis

Conmibutons financisres

Produits de fiers financenrs ET18213564( 10003 55 537 601 94 10000 1 744 443 68 314

Feeprises sur amormssements, depreciations &t provisions 204 860,76 0,35 348 34057 0.3 -143 380,11 =114

Produts des cessions d'ivmme incorporelles & corporzlles 47 75115 012 47 1515

Utikizations des fonds dedies 418 036,60 0,73 40205031 0se -6 913,71 -15.34

Aumes produts 524 520,08 0,82 5035778 043 11416222 1,51

doot conplément de Eomménaton TH

Aot quets-part de resuleat sur ODEIAINS £ COCIIIID
FPRODUIT 'EXPLOITATION TOTAL L 5014906638 10329 57 060 778 69 102,74 2 (89 187 &9 1,66
Charges d'exploitation

Achats de marchandices

Viaration de stocks

Autres achats ef charpes externes 11 155 60227 19,48 11 502 508,30 0.7 -347 216,03 -3.02

Aidss financisres

Topocs, faxes ef versements assimiles 2 120 55285 1.4 408034034 738 20 TILEI 0,51

Salxires 17 004 30004 4828 40 80 333 79500 1.21

Cotsations sociales 10 5645 23007 1839 1874 BT 108

Diotations am amortssements & aus depreciations 234815170 £10 427 -21 48412 Bt

Tipfations NIs provisions 590 080,81 105 072 198 931,64 4938

Valeurs comptables des immebifisations cedees 4 TIL06 0,01 001 I 22106 E

Fepom en fonds dedies 08 908 &4 1,08 TT4 18348 130 -15% 284 85 -21.35

Amires charges 17228003 0,30 383 54250 058 =211 25347 -53.08
CHARGES D'EXFLOITATION TOTAL I BT 640 046 40 10067 57 602 708,03 103,72 46 245 46 108
RESULTAT 'EXPLOITATION 1 500 218 59 262 -547 118 34 058 104293923 -AT6 01
Produit: financiers

Die pardcipatans 181587 0,00 1 060,55 000 766,31 7226

Tr'maires valews mot. & oeances de Yacof onmebilise 303 166,16 0,33 84 238,08 013 218 PI5 08 138,80

Arreres inpéTéts o1 produits asshmilés 102 282,60 018 88 335,07 016 1394572 15,79

Feprises sur dépreciations & provisions 14 34133 04 2484133 10000

Thiffersnces posimves dz change

Produrs des tnmo. fnancierss cadess

Produits nets s'cessions VEM. et de mesorene
FEODUITS FINANCIERS TOTAL I 407 17572 0.7 108 47604 038 WETRETE| 10520
Charges financisres

Diotations amnet. dapreciations ef provisions

Imterets et charges assimiless 21737453 038 108 066,35 01e 100 308,18 101,15

Tiifferances negarives de change

Valeurs compiables des mmo Snancierss cedess

Charges nedes sioessions VEM. et de mésoreria 326073 0,01 B260.73
CHARGES FINANCIERES TOTAL IV 215 635 28 039 108 06635 01e 117 56893 10879
RESULTATS FINANCIERS 181 G0 44 032 9 41059 018 9122085 19
BESULTATS COURANTS AVANT IMPOTS 1 682 560,33 104 -4=1 60875 -0 31 1134 162 08| 4718

Produits exceptionnels 22540 0.0 180 753,52 033 -158 53122 -B7.71
PRODUITS EXCEFTIONNELS TOTAL YV 11121 40 .04 180 753,62 0,33 -15§ 532,11 3771

Charges exceptionnedlss 63 773,40 011 161 25501 02e -ag 183 51 50,62
CHARGES FNCFPTIONNELLES TOTAL VI a3 773 40 011 141 956,01 010 -2 18151 -6 62
RESULTAT FXCEFTIONNEL -1 551 00 007 18 796,71 0,03 60 34871 -32104
PARTICTPATION DES SALARIES TOTAL VI

Tpots sur les benefices 4 340,00 017 16 379,00 003 T7R6L00 470,24
G026 17:40:35  Edifion da someen da resultat v 10 Pazz 14
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

Lompre ae resuirar

RENOVATION Compte Combine

Arreteam:  Arrete an 3122025 Arrete au 31/12/2024 Variation
Momtant L] MMoncamt by Montams Ly |
TOTAL VIO B4 500,00 .17 16 57800 0,53 TTRELE| 470N
FEODUITS TR 4GS0 Q0L STMD 00825 103,43 1138 45435 am
CHARGES SO ees1y| 1oL 5T EED 40029 104,03 e ET] [
EXCEDEST DU DEFICIT 154646833 1] L0 3000 08T 105 Esn37| 4HI3

Evaluation des contributions volontaires en
nature
Produits
. Dons en nature
. Prestations en nature 882 195 600 165
. Bénévolats
CONTRIBUTIONS PRODUITS 882 195 600 165
Charges
. Secours en nature
. Mise a disposition gratuite de biens et services 66 720 66 720 0 0
. Prestations 815 195 533 445
. Personnel bénévole
CONTRIBUTIONS CHARGES 882 195 600 165
Documents soumis au controle ASSOCIATION RENOVATION — COMPTES ANNUELS 2025 - Page 8 sur 34
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ASSOCIATION RENOVATION

Annexes
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

Annexes
PREAMBULE

Créée en 1955 et reconnue d'utilité publique en 1976, I'Association Rénovation s'est donnée pour but d'aider toute
personne en difficulté sociale ou psychique a vivre mieux et a s'insérer dans la société. Elle se présente comme
une alternative a l'isolement ou I'enfermement et comme une tentative pour permettre a chacun d'intervenir comme
sujet parlant et de prendre en main son destin. L'Association est spécialisée dans I'accompagnement d'enfants,
d'adolescents et d'adultes affectés par des troubles du comportement et des maladies psychiques.

Depuis sa création, Rénovation a beaucoup grandi : I'Association compte aujourd'hui plus de 850 professionnels,
répartis entre 20 établissements de divers types.

Pour chacun de ces types d'usagers, son action a pour but de reconstruire une personnalité abimée par la maladie,
les accidents de la vie, ou un contexte familial difficile. Chaque année, I'action entreprise par Rénovation permet a
de nombreux adolescents de se réinsérer dans une trajectoire scolaire et professionnelle. Des adultes en proie a
des maladies mentales, y trouvent un complément ou une alternative a I'hospitalisation, voire, dans certain cas, une
transition vers une vie plus ou moins autonome.

Dans une société ou les problémes de délinquance, de conduites a risque de I'adolescence et de prise en charge
des malades mentaux prennent une importance croissante, Rénovation occupe dans le grand sud-ouest une place
importante dans le dispositif sanitaire, médico-social et social.

Nous agissons au quotidien pour un accompagnement de qualité dédié a nos bénéficiaires - patients (et leurs
familles le cas échéant) dans le secteur du handicap psychique, de la protection de I'enfance et de la psychiatrie
adulte, enfants et adolescents.

L'exercice social clos le 31/12/2025 a une durée de 12 mois.

L'exercice précédent clos le 31/12/2024 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat est de 45 622 224,93 €.

Le résultat net comptable est un excédent de 1 546 468,33 €.

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis par les
dirigeants.
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Le dynamisme de Rénovation s’est poursuivi, et plusieurs faits significatifs ayant des incidences budgétaires et
financiéres sont rappelés ici :

>

>

Obtention de 2 PAS ; 'un sur Rive gauche et l'autre sur Sud Gironde. Financements a compter de
septembre 2025 (30K€ chacun, 90 K€ en année pleine).

Appel a candidature FIOP remporté pour la mise en place d’'une équipe mobile pour le refus scolaire
anxieux au PARC en septembre 2025, en expérimentation sur 3 ans. (255K€ en année pleine)

Nous avons d{i fermer 7 places dans notre Mecs R’ D’accueil en raison de la volonté de diminution
budgétaire du conseil département de la Gironde. (250K€ de financement en moins en année pleine). 4
places dans le service hébergement et 3 places AEJM. Mise en place en complément d’un plan de retour
a l'équilibre pour rester dans l'accordé 2024 (-490K€ en année pleine par rapport au budget 2025
transmis) engendrant un plan de licenciements.

v L’association a engagé plusieurs travaux immobiliers significatifs :

>

La construction du nouveau batiment du PARC 6 300K€ (VEFA, prét relais, et emprunt), fin des travaux
prévus en juillet 2026 pour une ouverture en septembre.

L’extension de l'internat pour filles sur le DITEP de I'Entre-deux-Mers 386 K€, fin des travaux janvier 2026.
Le projet Repére 730 K€ sur Rive Gauche, fin des travaux prévus en juillet 2026.

La reconstruction des ateliers du foyer Pasteur 595 K€ pour lequel nous avons eu une subvention ARS
de 177 KE. Fin des travaux juin 2026

Nous avions fait une demande un PAI pour le projet de Gascogne qui avait aussi acheté une maison pour
y transférer son accueil de jour. Refusé en premiére instance, le projet est toujours en cours de réflexion.

En termes de turn-over, les difficultés de recrutement restent importantes, I'attractivité de nos métiers n’étant pas
dans un contexte favorable. Sur ce sujet un groupe de travail associatif s’est engagé afin de structurer un plan
d’action. Nous avons mis en place des ateliers a ce sujet :

» Mai 2025 sur I'attractivité qui a notamment abouti

o En termes d’organisation : faire un point sur les présences sur les Job boards et journées portes
ouvertes des établissements : en cours

o Un livret de présentation Rénovation versant marque employeur : en cours

o Acquisition du logiciel FLATCHR (présence sur les JOB BOARDS, visibilité, refonte de notre site
avec une page carriéres, facilitation des démarches de recrutement, vivier de candidatures) ; phase
test avec 3 sites pilote en 2025 et déploiement 2026 ;
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

» Premiére rencontre sur l'intégration.

o Revue de lajournée d’'intégration avec notamment des phases d’atelier pour créer une dynamique
et sentiment d’appartenance avec évaluation de I'impact mis en place journée 2025 et 2026 ;

o Réflexion autour de parcours d’intégration associatif : échange e Commission formation 2026,
sondage AGEVAL envoyé aux DE en avril 26 : en cours

o Elaboration d’un livret d’accueil : en cours
o Création d’outils d’évaluation de la période d’essai: test en cours sur 4 établissements : fin
période de test aout 2026.
v Le lancement du projet de changement du logiciel Dossier Patient Informatisé (DPI) des 4 établissements

sanitaires. Mise en service prévue en janvier 2026

v Le lancement du projet de déplacement de nos données et outils de nos serveurs vers des serveurs hébergés.
Prestataire choisi pour le passage et 'hébergement ADISTA.

v' Logiciel d’enregistrement des factures dématérialisées déployé sur 'ensemble de I'association depuis octobre
2025.

v’ Partenariat mis en place avec TOREAG pour le partage d’'un territoire sur I'activité EMAS dont '’ARI et Rénovation
sont porteurs du déploiement

v' Rapprochement avec 'association BELLEFONDS pour une potentielle fusion en janvier 2027. L’association
Rénovation a conclu deux conventions avec Bellefonds au cours de I'exercice 2025 :

» Convention de coopération en vue d’un rapprochement par fusion-absorption (novembre 2025)
» Convention de mise a disposition de personnel (ao(t 2025)

v' Recouvrement des créances du conseil départemental de Gironde (2 ans sur le PEAD et plusieurs mois sur R
d’Accueil)

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

A compter du 1er janvier 2026, I'association Rénovation a pris en charge la gestion administrative,
comptable et sociale de Bellefonds
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

CONVENTIONS GENERALES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, a savoir :

v les principes comptables généraux du reglement ANC 2022-06 du 4 novembre 2022 modifiant le
reglement ANC n° 2014-03 du 5 juin 2014

v les dispositions particulieres du reglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes
annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif modifié par l'article 5 du réglement ANC
2023-03 du 7 juillet 2023

v les dispositions du réglement n°® ANC 2019-04 relatives aux entités gestionnaires d’Etablissements et
services sociaux et médico-sociaux

v/ ainsi qu'avec les différents réglements complémentaires a la date d’établissement desdits comptes
annuels.

Le réglement ANC 2019-04 impose de présenter sur des lignes distinctes du bilan et du compte de résultat le

montant des réserves, résultats et produits des activités des établissements sociaux et médico-sociaux. Pour une

meilleure lisibilité de ses comptes et afin de respecter cette prescription, I'information est donnée en pied de bilan

pour le résultat de I'exercice et dans la note de I'annexe relative a la ventilation des produits pour le compte de
résultat.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :
v' continuité de I'exploitation,
v' permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
v'indépendance des exercices,
Et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
L'évaluation des éléments de I'actif a été pratiquée par référence a la méthode des colts historiques.
Pour l'application des réglements CRC 2022-10 et 2004-6 portant sur I'amortissement et la dépréciation des actifs
et sur la définition et I'évaluation des actifs, I'association a retenu la méthode prospective ; les biens décomposables

et non décomposables sont amortis sur la durée d'usage.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en
EUROS.
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ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le colt de
production de ces immobilisations.

Les frais d'acquisition des immobilisations a savoir les droits de mutations, les honoraires, les commissions et les
frais d'actes sont incorporés (ou sont directement inscrits en charges) dans le colt d'acquisition ou de production
de ces immobilisations.

Amortissement et dépréciation de I'actif :

Les choix suivants ont été retenus :

- Amortissements pour dépréciation des immobilisations corporelles (article 24-4 du Décret).

- Le mode d'amortissement pour dépréciation choisi pour les différents postes d'immobilisations est
I'amortissement linéaire, a I'exception de I'amortissement des nouveaux projets immobiliers décomposés en lots de
travaux :

Les immobilisations relatives au patrimoine immobilier sont comptabilisées par composant et amorties selon des
durées différenciées selon les données de principe suivantes :

* Immeuble neuf : - Structure de 20 a 40 ans
- Second ceuvre de 15 a 20 ans
- Finitions de 5 a 15 ans

* Rénovation/réhabilitation : - Structure de 15 a 20 ans
- Second ceuvre de 10 a 15 ans
- Finition de 5a 10 ans

Ces durées sont ajustées en fonction de la durée d'usage estimée pour chaque lot de travaux. Pour les autres
biens d'équipement, les durées suivantes sont retenues :

Type Durée
Logiciels informatiques de1adans
Brevets 7 ans
Agencements, aménagements des terrains de 6 a20ans
Constructions de 10 240 ans
Agencement des constructions 12 ans
Matériel et outillage industriels 5 ans
Agencements, aménagements, installations de 6 3 10 ans
Matériel de transport 5 ans
Matériel de bureau et informatique de3a10ans
Mobilier de5a10ans
Créances :

Les créances, dont les créances clients, sont évaluées a leur valeur nominale. Les créances clients font I'objet, le
cas échéant, d'une provision calculée sur la base du risque de non-recouvrement.

Provisions pour risques et charges :

Des provisions pour risques et charges sont constituées dés qu'un élément du patrimoine a une valeur
économique négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain
qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci.
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Indemnités de fin de carriére :

En France, les indemnités de fin de carriere ne sont dues que si le salarié est présent dans I'entité au moment de
son départ a la retraite. Dans le cas d'un départ avant cette date, il ne percevra pas ces indemnités. Elles sont
déterminées en appliquant au calcul de l'indemnité Iégale ou conventionnelle une méthode tenant compte des
salaires projetés de fin de carriere, du taux de rotation du personnel, de l'espérance de vie et d'hypotheses

d'actualisation des versements prévisibles.

L'association a décideé de provisionner le montant des engagements pour départ a la retraite dans ses comptes.

CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE

Conformément a la nouvelle réglementation comptable en vigueur, RENOVATION a appliqué a compter du 1°
janvier 2025 le reglement comptable ANC 2022-06 ainsi que le réglement ANC 2023-03 du 7 juillet 2023 qui est
venu modifier le réglement ANC 2018-06 relatif aux personnes morales de droit privé a but non lucratif pour ce qui
concerne le plan de comptes et les modéles de bilan et de compte de résultat.

Les principales évolutions portent sur :

v" Une nouvelle présentation des comptes annuels dont :

» Au compte de résultat :

o Redéfinition du résultat exceptionnel qui restreint son utilisation et conduit notamment :

— Au reclassement des produits sur cessions d’immobilisations et des valeurs

comptables nettes d’'immobilisations cédées en exploitation

— Au reclassement des quote-part de subvention d’investissement rapportées au
résultat dans les « Concours publics et subventions » en exploitation

o Suppression des transferts de charges conduisant a :

— Un reclassement partiel en diminution des frais de personnel

— Un reclassement partiel dans les « Autres produits »

v" Une recodification des comptes du plan comptable

Ces évolutions et les impacts sur la comparabilité des comptes 2024 sont présentés dans le tableau ci-dessous :

0 024

023.0 018.06
Valeur comptable des immobilisations incorp.et corp. cédées :
compte 652 (ex.675) 1221,06 66 592,16
Produits des cessions d'immobilisations incorp.et corp. :
Compte 757 (ex.775) 67 751,15 90 162,56
Quote Part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 37 809,88 38 931.29
compte 747 (ex.777)
Indemnité Assurance -compte 7587 (ex.791) 51 483.81 145 302.00
Mise a disposition de personnel facturé compte 708400 (ex.754800) 227 877,12 220 691,00

Modification de N-1 suite au changement comptable qui a conduit a reclasser les :

v Comptes 648 : 134 344.50 € de cotisations sociales vers les Salaires

v' Comptes 6817 : 66 304 € de dotations aux amortissements vers les dotations aux provisions
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Annexes (suite)

NOTES SUR LE BILAN ACTIF
Immobilisations

A la cloture
419 845
50 950 648

1742 480
53 112 974

Diminution
11 008
1299 767

29 690
1340 465

A l'ouverture
422 282
47 485 251

1749 054
49 656 587

Actif immobilisé Augmentation
8 571
4765 164

23116
4796 852

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
TOTAL

Amortissements

Immobilisations amortissables

Durée Mode

A
I'ouverture

Augmentation

Diminution

Frais d’établissement, de recherche et de
développement

Fonds commercial

TOTAL GENERAL (I+11)

28 390 730

2 264 986

1 042 555

Autres immobilisations incorporelles 1a5ans L 342 929 78 787 14 384 407 331
TOTAL | 342 929 78 787 14 384 407 331
Terrains 12 111 12 111
Constructions
sur sol propre 5a50ans L 17 811 872 1291 960 25180 [ 19 078 652
sur sol d’autrui
Installations générales, agencements
L”jfﬁgggg?ﬁ;ig{‘””e'?s“es materiel, 3a50ans| L | 1373279 57123|  121780| 1308621
Autres immobilisations corporelles
'gzgar']'s;';’;sn genérales, 5a50ans| L 707 129 77 028 976 | 783 181
Matériel de transport 2a20ans| L 3428 997 410 940 319515 3520422
Matériel de bureau et informatique 3a20ans L 4714 414 349 149 560 720| 4502 843
Emballage récupérables et divers
TOTAL Il 28 047 801 2186200| 1028 17129 205 830

29 613 161
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Etat des créances et charges constatées d’avance

Créances Montant brut Echéances Echéances a
jusqu’a1an plus d’un an

Créances de l'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations 1532416 1532416
Préts
Autres créances 210 064 210 064
Créances de Pactif circulant :
Créances usagers 2016 947 2016 947
Autres créances 845 191 845 191
Charges constatées d’avance 157 509 157 509

4762128 3 019 647 1742 480

Etat des produits a recevoir

Produits a recevoir Montant
Participations ou immobilisations financiéres
Produits d’exploitation 598 672
Subventions/financements 1500

Autres produits a recevoir 179 010
Produits a recevoir 36 730
Intéréts courus a recevoir 244 093

1 060 005
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Annexes (suite)

Fonds propres

Variation des fonds propres

NOTES SUR LE BILAN PASSIF

A l'ouverture

Affectation

du résultat Augmentation

Diminution ou
Consommation

A la cloture

Fonds propres sans droit de

TOTAL |

23 498 417

-449 391

2 059 936

reprise 1287 433 1287 433
Dont générosité du public
rFeopnr(iissepropres avec droit de 195 164 195 164
Dont générosité du public
Ecart de réévaluation
Dont générosité du public
Réserves 12207 068| 1134815 13 341 883
Dont générosité du public
Report a nouveau 1498 497 -1584 206 - 85708
Dont générosité du public
Excédent ou déficit de I'exercice - 449 391 1995 859 1546 468
Dont générosité du public
Situation nette 14 738 771 - 449 391 1 995 859 16 285 240
Situation nette dont
générosité du public
Fonds propres consomptibles
Dont générosité du public
Subventions d’investissement 731 599 303 36 441 695 461
Dont générosité du public
Provisions réglementées 8 028 047 63773 23 894 8 067 927
Dont générosité du public
TOTAL 8 759 646 0 64 077 60 335 8 763 388
TOTAL dont générosité du
public

25 048 62
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Analyse des fonds dédiés : Investissement - Exploitation

Investissement Ouverture Cloture 2025

Augmentation Diminution

192000 - Fds dédiés ESMS réalisés

DG 36 774,28 7 336,45 29 437,83
DITEP Gascogne 180 611,52 45 332,85 135 278,67
Estancade 40 601,67 204,57 397,10
RD 75 340,34 11 535,02 63 805,32

RG 619 714,00 78 949,54 540 764,46

Total 913 041,81 143 358,43 769 683,38

192100 - Fds dédiés ESMS non réalisés

192400 - Fds dédié

DG 7 661,51 7 661,51
DITEP Gascogne 24 644,91 24 644,91
RD 101 211,93 101 211,93
RG 32 687,88 32 687,88
Total 166 206,23 - 166 206,23
92100100 - Fds dédié 6 eme
SUD GIRONDE 7 219,45 2044,74 5174,71
Total 7 219,45 2 044,74 5174,71
19210050- Fds dédiés Investissements
Entre Deux Mers 22 946,46 3 300,00 19 646,46
Total 22 946,46 3 300,00 19 646,46
192100500 - Fds dédiés Investissements
Entre Deux Mers 27 510,00 - 27 510,00
Total 27 510,00 - 27 510,00
RD 164 961,00 - 164 961,00
Total 164 961,00 - 164 961,00
92300 - Fds dédié o réalisé
RG 749,42 749,37 0,05
Total 749,42 749,37 0,05

s ESMS info non réalisés

DITEP Gascogne 66 735,15 - 66 735,15
Estancade 40 10 387,68 - 10 387,68
RD 132 136,00 - 132 136,00

RG 64 772,12 - 64 772,12

Total 274 030,95 - 274 030,95

TOTAL Investissements

1576 665,31

149 452,54

1427 212,78
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loitation Ouverture Augmentation Diminution Cléture 2025
192200 - Fds dédiés Concours publics

Triade 6 825,00 6 825,00
RD 73 612,75 73 612,75
RG 73 149,89 73 149,89
Total 153 587,64 - - 153 587,64

92200100 - Fds dédié ploitatio
SUD GIRONDE 20 235,82 4 004,18 16 231,64
Total 20 235,82 - 4 004,18 16 231,64

92200500 - Fds dédié ploitatio
Entre Deux Mers 3 046,39 3 046,39
Total 3 046,39 - - 3 046,39

194000 - Fds dédiés subv (CPOM)

Total EXPLOTATION

2 338 478,67

3915 143,98

608 998,64

608 998,64

Triade 119 970,39 119 970,39 -
DITEP Gascogne 5718,00 5718,00
Association 4 460,22 4 460,22 -
Total 130 148,61 - 124 430,61 5718,00
194100 - Fds dédiés fonctionnement
DG 920,88 920,88
Réadaptation 410 998,68 12 108,00 31 929,97 391 176,71
Triade 22 236,00 22 236,00
Le Parc 168 976,84 243 495,42 14 066,97 398 405,29
CSMI 149 071,00 338 000,00 14 066,97 473 004,03
DITEP Gascogne 32 841,42 32 841,42
PRS 103 639,84 1 880,63 101 759,21
ETAP 156 346,00 14 066,97 142 279,03
Estancade 40 16 726,35 809,28 15 917,07
RD 301 621,52 65 209,11 236 412,41
RG 42 308,95 6 217,31 48 526,26
SG 8 257,03 8 257,03
Total 1 404 766,60 608 998,64 142 029,90 1871 735,34
Le Parc 34 553,61 34 553,61
CSMI 294 090,00 294 090,00
ETAP 222 399,00 222 399,00
RD 75 651,00 75 651,00
Total 626 693,61 - - 626 693,61

270 464,69

419 917,23

2677 012,62

4 104 225,40

Il est a noter que la présentation de la ventilation des fonds dédiés N-1 est modifiée, suite a un reclassement entre

linvestissement et 'exploitation pour un montant de 176 869 €
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Analyse des fonds dédiés : Exploitation par nature

PRS &

Gestion
propre
31/12/25

Médico-
Sociaux
31/12/25

Sanitaires

-2 ans

Augmentation Diminution

31/12/25

ARS - DUPI
Réadaptation 7 647 -
Triade 15 693 15693
Le Parc 36 570 14 067 36 570
CsSMI 18 946 14 067 18 946
DITEP Gascogne 6 222 6 222
ETAP 22 141 14 067 22 141
RD 13 708 13 708
RG 11 065 11 065
Total 77 657 46 688 - 49 848 - 124 345
ARS - Développent activité psychiatrie
Réadaptation 43 000 43 000
Le Parc 7 000 7 000
CSMI 8 000 8 000
Total 58 000 - - - - 58 000
Triade 6 543 6 543
DITEP Gascogne 8 969 8 969
RD 12 925 12 925
RG 13 244 13244
Total - 41 681 - - 41 681
N I R
DG 921 921 921
Réadaptation 6 130 -
Triade 119 970
Le Parc 13 000 13 000
DITEP Gascogne 7 000 7 000
Estancade 40 3572 809 3572
RG 20 000 20 000
RD 8 000 8 000
Total 13 000 38 572 921 921 126 910 52 492
Réadaptation
Service de suite 1680
Persona 3709 300 3709
Total 3709 - 1980 3709
ARS - Démocratie Santé Mentale
Réadaptation 6 540 6 540
Total 6 540 - 6 540
112
Réadaptation 427 112427
95
Le Parc 340 95 340
CsSMI 116 058 116 058
ETAP 70778 70778
394
Total 603 - 394 603
Réadaptation 10 000 10 000
Le Parc 10 000 10 000
CsSMI 10 000 10 000
ETAP 10 000 10 000
Total 40 000 - - - - 40 000
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ARS - Modulation régionale

Réadaptation 30 000 30000
Le Parc 20 000 20 000
Total 50 000 . 50 000
1 1 ]
Réadaptation 185 501 12108 16 173 12 108 173 393
ETAP 49 360 49 360
Total 234 861 12 108 16 173 12 108 222 753
Fondation de France
Le Parc 7 554 7 554
Total 7 554 - 7 554
ARS - Psychotraumatisme de I'enfant et de I'adolescent
CSMI 60 000 60 000
Total 60 000 - - - - 60 000
ARS - Renforcement psychologues des CMP
CSMI 60 000 60 000
Total 60 000 - - . 60 000
ARS - Tour Mozart
CSMI 338 000 338 000 338 000
Total 338 000 338 000 338 000 -
ARS - ESPERA
Le Parc 243 495 243 495 243 495
Total 243 495 - 243 495 243 495 -
ARS - Equipe mobile petite enfance
CSMI 156 090 156 090
Total 156 090 - | - | 156 090
ARS - Gratifications de stagiaires
Triade 6 825 6 825
DITEP Gascogne
RD 4343 4 343
RG 5899 5899
SG 11 509 4 004 11 509
Estancade 40 12 345 12 345
Total 40 922 - 4004 - 40 922
SG 4722 4722
EDM 2335 2335
Total 7 057 - - 7 057
ARS - Contrat pro *
DITEP Gascogne 16 368 16 368
Total 16 368 - 16 368
ARS - Dotation PRS - PSSM
PRS 30 014 1881 30 014
PSSM 71746 71746
Total - 101 760 - 1881 101 760 -
ETAP 212 399 212 399
Total 212 399 - - - 212 399
ARS - Formation & Reconnaissance des Acquis de I'Expérience
RD 19 270 - 19 270
RG 20 000 20 000
EDM 712 712
Total 39 982 39 982
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(R N R I
SG 8 257 8 257 8 257
RG 6217 6217 6217
Total 14 474 14 474 14 474 -
RD 315431 65 209 315 431
RG 18 000 18 000
Total 333 431 65 209 - 333 431
RG 4 898 - 4 898
Total - 4 898 - - - - 4 898
ARS - Ecole inclusive
RD 12 000 - 12 000
Total = 12 000 - = - - 12 000
ARS - Centre Ressources
RG 22 353 - - 22 353
Total 22 353 - 22 353
Association - 4 460 -
Total - 4 460 - -

TOTAL GENERAL

2677013

1955908

618 425

102 681

608 999 270 465 1110 980 1 566 033

2677 013
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Subventions d’investissement

Subventions

Nom du
subventionneur

Motif de la subvention

A
I'ouverture

Nouvelle
subvention
de

Annulation
de

A la cloture

OETH

PASS MIRAIL

OETH

FONDATION
BOUYGUES
FONDATION AUCHAN
OETH

FOND HOPITAUX
PARIS

ARS

OETH

OETH

CARSAT

TAXE
APPRENTISSAGE

OETH

OETH

OETH
OETH
ARS

ACHAT LOCAL CE

POSTE IDE - READAPTATION
POSTE IDE - READAPTATION
FAUTEUIL - READAPTATION

ATELIER INFORMATIQUE

EQUILIBRE ALIMENTAIRE
SIEGE ERGONOMIQUE AED
ACHAT MAISON

ACHAT MAISON LA SABLIERE -
GASCOGNE

RENO ET EXT STRUCTURE

PAI 2006

SIEGE ERGONOMIQUE - RDA
EDM 2022

CUISINE - EDM 2015

Taxe apprentissage SG

POSTE MONITEUR EDUCATEUR -
RDA

FAUTEUIL - SURVEILLANT NUIT -SG

POSTE SOCIOLOGUE- AED
POSTE ASI - SG
Financement Pasteur

TOTAL

58 700
2791
785
1603

10 000

12 000
995
74 700

126 526

167 500

560 000
884

7 500

9 366

155 802

1616

1067

2365
1177

176 859
1372 236

I’exercice

I’exercice

303

303

58 700
2791
785
1603

10 000

12 000
995
74 700

126 526

167 500

560 000
884

7 500

9 366

155 499

1616

1067

2365
1177
176 859
1371933

Reprises

Nom du subventionneur

Motif de la subvention

A
I’ouverture

Quote-part
virée au
résultat de
I’exercice

Reprise de
I’exercice

A la cloture

OETH
PASS MIRAIL
OETH

FONDATION BOUYGUES

FONDATION AUCHAN
OETH

FOND HOPITAUX PARIS
ARS

OETH

TAXE APPRENTISSAGE
CARSAT

OETH

OETH

OETH
OETH
OETH

ACHAT LOCAL CE

POSTE IDE - READAPTATION
POSTE IDE - READAPTATION
FAUTEUIL - READAPTATION
ATELIER INFORMATIQUE - LE PARC
EQUILIBRE ALIMENTAIRE - LE PARC
SIEGE ERGONOMIQUE AED

ACHAT MAISON - GASCOGNE

ACHAT MAISON LA SABLIERE -
GASCOGNE

RENO ET EXT STRUCTURE - ETAP
PAI 2006 -RIVE DROITE

SIEGE ERGONOMIQUE - RDA
Taxe apprentissage SG

CUISINE - EDM 2015

EDM 22

POSTE MONITEUR EDUCATEUR -
RDA

FAUTEUIL - SURVEILLANT NUIT -SG
POSTE SOCI- AED

POSTE ASI - SG

TOTAL

29 347
2020
559
646

10 000
6 891
450
59 760

86 841

41 875
246 400
652

146 184
4705
2914

351

66

560

419

640 640

349
98
200

1000
124,37
0

0

8 375
22 400
111
1196
937
469

202

33

420
223

36 137

303

303

29 347
2 369
657
846

10 000
7 891
574
59 760

86 841

50 250
268 800
763

147 077
5 641
3383

553

99

980

642

676 474
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Provisions pour risques et charges

Augmentations Diminution
Nature des provisions A l'ouverture Dotations de Reprises de  Transfert A la cléture
I’exercice I'exercice
Provisions pour investissement 2011232 23 894 -73 091 1914 248
Amortissements dérogatoires 0 0
Autres provisions réglementées 6 016 815 63773 0 73 091 6 153 679
TOTAL (1) 8 028 047 63 773 23 894 0 8 067 927
Provisions pour litiges 61 877 353220 * 55 085 360 012
Provisions pour garanties aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pensions obligatoires similaires 1995 450 245 871 138 589 2102732
Provisions pour impéts
Provisions pour renouvellement des
immobilisations
P’ro_vi_sions pour gros entretiens et grandes
révisions
Provi§iops pour charges sociales et fiscales sur
congés a payer
Autres provisions pour risques et charges 318 477 2 587 315 890
TOTAL (ll) 2 375 804 599 091 196 261 2778 634
TOTAL GENERAL (I+lI) 10 403 851 662 864 220 155
Dont dotations et reprises
- dexploitation 599 091 196 261
- financieres
- exceptionnelles 63 773 23 894

* Litige prud’homme
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Etat des dettes et produits constatés d’avance

Etat des dettes Montant total

Etablissements de crédit 6 006 391
Intéréts courus non échus 36 032
Dettes financiéres diverses 16 369
Fournisseurs 1116 185
Dettes fiscales et sociales 6 037 459
Dettes sur immobilisations 225 980
Autres dettes 210 292
Produits constatés d’avance 42 030

TOTAL 13 690 738

De0Oa1an

110 433
36 032

16 369
1116 185
6 037 459
225 980
210 292
42 030

7794 781

De1a5ans

3517 664

3 517 664

Plus de 5ans

2378 294

2 378 294

Charges a payer par poste de bilan

Charges a payer
Emprunts et dettes établissements de crédit
Intéréts courus non échus

Fournisseurs
Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

Montant

0

36 032
387 692
3 332 256
3 156

3 759 137
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Annexes (suite)

ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Subventions d’exploitation

Nom du subventionneur

Montant
percu
d’avance
en N-1

Montant Montant
restanta percu
percevoir d’avance

en N+1 en N

Montant
percu N

Montant

Motif de la subvention notifié N

SERVICE CIVIQUE SERVICE CIVIQUE 2748 2748
ARS- REGION R FESTIF 17 000 17 000
SUD OUEST R FESTIF 1500 1500
EPSICARE R FESTIF 7144 7 144
ETAT Projet Culture 4 000 4000
ARS PSSM 41 396 41 396
ARS PRS 380 188 380 188
ETAT ESMS NUMERIQUE 36 027 36 027
SUD OUEST Cross de Toulenne 2962 2962
ARS Exercice crise 14 400 14 400
ARS PROJET PERSONA 10 000 10 000
OETH Aménagement 6 330 6 330
CAISSE DES DEPOTS INVESTIR AU QUOTIDIEN 5000 5000
FONDATION DE France iQFJLEEATION MEDIATION 0
DDETS Résidence Gallieni 163 700 163 700
OPCO Formation 60 912 60 912
OETH Investissements (reprise sub) 4191
FONDATION DE France Investissements (reprise sub) 9375
ETAT Investissements (reprise sub) 23 047
Taxe Apprentissage 1196 1196

TOTAL

754 503 754 503
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Ventilation des produits

Libellé 2025  %oproduit 2024 % produit 'ariation Variation
en valeur en %

Prix de journée 14 468 671 24.28% | 13597 979 23,67% 870 692 6,40%
Forfaits hospitaliers 182 649 0,31% 181 002 0,32% 1646 0,91%
Forfaits soins 0,00% 0 0
Dotation Globale 41 824 213 70,20% | 40 887 969 71,18% 936 244 2,29%
Sousl/total activité 56 475 533 94,79% | 54 666 951 95,17% | 1 808 582 3,31%
Subventions d’exploitation 791 117 1,33% 870 740 1,52% -79 623 -9,14%
Ressou_rces liées a la générosité 15 486
du public
Recettes formation 180 597 0,30% 202 036 0,35% -21 438 -10,61%
Autres produits d'activite annexe- 471965|  079%| 227393|  040%| 244572| 107,55%
Cotisations
Prodwts cessions d'immo 67 751 0.11%
inc.&corp.
Utilisation fonds dédiés 418 037 0,70% 494 950 0,86% -76 914 -15,54%
Reprise de provisions 204 961 0,34% 348 350 0,61%| -143389 -41,16%
Autres produits 524 520 0,88% 250 358 0,44% 274162 109,51%
TOTAL D'EXPLOITATION 59 149 966 99,28% | 57 060 778 99,34% | 2089 189 3,66%
Produits financiers 407 276 0,68% 198 477 0,35% 208 799 105,20%
Produits exceptionnels 22 221 0,04% 180 754 0,31%| -158532 -87,71%

TOTAL PRODUITS

59 579 464

100,00%

57 440 008

100,00%

2 139 455

*Le total des produits d’activités relatifs aux secteurs sociales et médico-sociales s’éleve a : 2025 : 41 897 273 €,

2024 : 40730 135 €.

FINANCEMENTS PRINCIPAUX 2025 PAR

FINANCEUR

AUTRES

1%

FINANCEMENTS PRINCIPAUX 2025 PAR
SECTEUR

_Autres
1%

____ESM hors

CPOM
2%
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Analyse du résultat
Le tableau ci-aprés reprend sur les 5 derniers exercices le tableau de passage du résultat comptable au résultat des
comptes administratifs :

ASSOCIATION RENOVATION COMPTES ANNUELS 2025

Résultats comptable 1546 468 -449 391 -352 307. -49 553 - 582 133
Reprise de résultat — CP — IFC 291108 71193 2820 155 313 7336 645
Resultats des comptes 1 255 360 - 520 584 -355 127 105 760 918778
administratifs

Le tableau ci-dessous présente les résultats comptables par établissement ainsi que les résultats administratifs
(Retraités des charges non opposables, a savoir les congés payés et IDR) pour 'année 2025 :

PROVISION
CONGES

PAYES

Autres

RESULTAT
(N-2)

RESULTAT
ADMINISTRATIF
A AFFECTER

Direction Générale
Service Formation
Association

Total Gestion Libre
Centre de Réadaptation
Le Parc

CSMI

ETAP

Total Etab. Sanitaires
FAM Triade

DITEP Gascogne
DITEP Rive-Droite
DITEP Rive-Gauche
Estancade 40

SAVS Insercité
SAMSAH Insercité
DITEP Sud Gironde
DITEP Entre Deux Mers
Estancade 64

Total Etab. ESMS
A.E.D.

SAF

R D’Accueil

UAM 64

Résidence Gallieni

Total Etab. Sociaux

Total Gestion
Conventionnée

Total Général

RESULTAT RESULTAT
CONSOLIDE COMPTABLE
244 832,88 244 832,88
-18 096,06 -18 096,06
-14 721,19 -14 721,19
212 015,63 212 015,63
182 410,01 182 410,01
214 046,96 214 046,96
-14 238,31 -14 238,31
260 057,38 260 057,38
642 276,04 642 276,04
-196 709,29 -196 709,29
-103 370,83 -103 370,83
188 697,28 188 697,28
327 483,85 327 483,85
239 837,92 239 837,92
-32 996,05 -32 996,05
17 578,37 17 578,37
140 709,06 140 709,06
29 655,91 29 655,91
-225 621,14 -225 621,14
385 265,08 385 265,08
-138 604,91 -138 604,91
-177 258,23 -177 258,23
577 010,79 577 010,79
7 510,13 7 510,13
38 253,80 38 253,80
306 911,58 306 911,58
1334 452,70 1334 452,70

0,00

0,00
30 085,39

-1 604,35
346,03

-9 923,21
18 903,86
28 248,41
14 011,50
47 774,69
-6 471,31

83 563,29
102 467,15

0,00

0,00

6 315,91
6 315,91
907,77
-37 128,35
2693,72
456,33

-33 070,53
-26 754,62

62 211,89

32 910,00
20 072,00

12 147,68

353 220,00
480 561,57
2947713

25 639,50

55 116,63
535 678,20

34 541,00
34 541,00
0,00

-275 243,76
-661 796,49
0,00

-937 040,25
-902 499,25

244 832,88
-18 096,06
-14 721,19
212 015,63
182 410,01
214 046,96
-14 238,31
260 057,38
642 276,04
-104 412,01
-103 370,83
221 607,28
347 555,85
239 837,92
-22 452,72
17 924,40
140 709,06
29 655,91
158 532,56
925 587,42
-79 971,60
-475 618,84
-8 677,79
1495,15

38 253,80
-524 519,28

1043 344,18

1 546 468,33

1 546 468,33

102 467,15

-26 754,62

535 678,20

-902 499,25

1255 359,81
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Information sectorielle
e Les établissements en gestion libre sont les suivants :
o Direction Générale
o Service Formation

o Association

e L’activité 1 reprend les résultats des établissements sanitaires :

o Centre de Réadaptation

o Le Parc
o CSMI
o ETAP

e L’activité 2 reprend les résultats des établissements sociaux et médico-sociaux.

Déficit Excédent
Parts du résultat sur gestion libre 212 016

Parts du résultat sur gestion conventionnée
(a détailler par activité et par établissement le cas échéant)

Activité 1 642 276
Activité 2 692 176
Activité 3
Résultat Consolidé 1 546 468
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Annexes (suite)
AUTRES INFORMATIONS

Engagements pris en matiére de pensions, retraite et engagements assimilés

L’association n’a contracté aucun autre engagement en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités
assimilées que ceux résultant de la Convention Collective Nationale des Etablissements et Services pour Personnes
Inadaptées et Handicapées signées le 15.03.66. Cette Convention Collective prévoit le versement d’'indemnités de départ
a la retraite dans les conditions suivantes :

Ancienneté dans une activité relevant du champ

d’application de la Convention Nombre de mois de salaires versés

Supérieure ou égale a 10 ans 1 mois
Supérieure ou égale a 15 ans 3 mois
Supérieure ou égale a 25 ans 6 mois

En retenant un taux d'actualisation de 3,60%, un age de départ a la retraite de 65/ 67 ans a l'initiative du salarié, un taux
de réévaluation des salaires de 0.5% pour les cadres et non cadres, un taux de charges sociales et un turn-over moyen
adaptés en fonction des différentes composantes de Rénovation et la table de mortalité INSEE 2018.

La provision pour indemnité de départ a la retraite est comptabilisée pour un montant de 2 102 732 euros.
Auquel s’ajoute des contrats externalisés, pour les établissements Ditep Entre Deux mers et Sud Gironde, pour un
montant non comptabilisé de 40 013 €.

Engagements financiers

Les engagements regus correspondent aux cautions regues en garantie d’'emprunts contractés par nos
etablissements :

- Prét Le Parc a échéance 2027 - nouveau
- Prét Rive-Droite a échéance 2029

- Prét Triade a échéance 2039

Montant de la dette initiale Montant de 'engagement au 31/12/2025

4 330 000 3 805 391

Les engagements donnés correspondent aux emprunts souscrits en financement d’opérations immobilieres et
garanties par constitution d’hypothéque au bénéfice du préteur :

- Prét ETAP a échéance 2033

- Prét Le Parc a échéance 2044 - nouveau

Montant de la dette initiale Montant de 'engagement au 31/12/2025

2690 000 2201000
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Effectif moyen

Personnel salarié Personnel mis a disposition de
I’association
Cadres 163
Non cadres 683 21
TOTAL 846 21

Nature et évaluation des contributions volontaires

Les montants concernés sont :

Etablissement Objet Montant

R D’accueil Mise a disposition maison Mérignac par le département 22 320
R D’accueil Mise a disposition maison E. Ajon — Bordeaux par le département 44 400
DITEP Rive-Droite 6 enseignants spécialisés mis & disposition Education Nationale 193 980
DITEP Gascogne 3 enseignants spécialisés mis & disposition Education Nationale 96 990
DITEP Rive-Gauche | 3 enseignants spécialisés mis a disposition Education Nationale 96 990
LE PARC 0.5 etp enseignants spécialisé mis & disposition Education Nationale 16 165
DITEP Sud Gironde | 2 enseignants spécialisés mis & disposition Education Nationale 64 660
:\DAI(;EP Entre Deux 3 enseignants spécialisés mis & disposition Education Nationale 96 990
CSMI 0.8 Etp de Docteurs, 1 etp médecin junior, 2 internes 249 700

Total 882 195

Honoraires du commissaire aux comptes
Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés a sa mission de contréle lIégal des comptes figurant
au compte de résultat de I'exercice s'élevent a 39 540 euros.

Rémunération des dirigeants

Les administrateurs de 'association ne pergoivent pas de rémunérations.

En application de l'article 20 de la loi 2006-586, la rémunération et avantages en nature des trois plus hauts cadres
dirigeants bénévoles et salariés doivent étre communiqués.

La rémunération du dirigeant salarié n’est pas donnée car elle aurait pour effet indirect de fournir des informations a
caractére individuel.
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