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Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1er juillet

2022 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé,
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le

caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annuels adressés aux adhérents.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de I'association a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider I'association ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
lige a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de I'association a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniéere a en donner une image fideéle.

Marseille, le 27 octobre 2023

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Vean-Yves Marisset

Jean-Yves MORISSET
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l. BILAN AU 30/06/2023

A. Bilan actif

Rubrique Montant brut Amort. Prov. Net 30/06/2023 Net 30/06/2022

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 26 781581 16 707 058 10074 523 7 038 011
Frais d'établissement 254288 254288 - -
Frais de développement - -
Concessions, brevets et droits similaires 25128 709 16 452 770 8 675939 5446 517
Fonds commercial 284 206 284 206 284 206
Autres immobilisations incorporelles = -
Immobilisations incorporelles encours 989 619 989 619 1135764
Avances, acomptes sur immo. incorporelles 124 759 124 759 171525
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 61169 705 33891 855 27 277 850 24 846 573
Terrains - -
Constructions 10047 108 8812 675 1234433 1861 547
Installations techniques, mat. et outillage 35545 35 545 - -
Autres immobilisations corporelles 50229 376 25043 635 25185 741 19 062 942
Immobilisations en cours 857 676 857 676 3922083
Avances et acomptes - -
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2175 848 1154 2174 694 1794 664
Participations par mise en équivalence - -
Autres participations 801 854 1154 800 700 700
Créances rattachées a des participations 300 000 300 000 300 000
Autres titres immobilisés - 800 000
Préts - -
Autres immobilisations financieres 1073994 1073994 693 964
Avances et acomptes = -
ACTIF IMMOBILISE 90 127 133 50 600 067 39 527 066 33 679 248
CREANCES - -
Créances clients et comptes rattachés 33608 783 1466 099 32 142 684 42 581910
Autres créances 6953 796 6953 796 5520529
Avances et acomptes versés sur commandes 479 069 479 069 756 837
DIVERS - -
Valeurs mobiliéres de placement 6 500 000 6 500 000 1 500 000
(Donc actions propres) : - -
Disponibilités 12 077 073 12 077 073 20 888 702
COMPTES DE REGULARISATION - -
Charges constatées d'avance 4377 115 4377 115 3682344
ACTIF CIRCULANT 63 995 835 1466 099 62 529 736 74 930 322
Frais d'émission d'emprunts a étaler - -
Primes de remboursement des obligations - -
Ecarts de conversion actif - -

TOTAL GENERAL 154 122 968 52 066 166 102 056 802 108 609 570
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B. Bilan passif

Rubriques

FONDS PROPRES

Net Net
30/06/2023 30/06/2022

Fonds de réserves 46 211 029 46 662 967
Report a nouveau
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 5857883 - 451 939
Subventions d’investissement 636 452 394 660
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 40 989 598 46 605 688
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques - 43 543
Provisions pour charges 5238 730 5524526
Fonds dédiés 1458 263 1310115
PROVISIONS 6 696 993 6 878 185
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéeres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 4766 044 5528 960
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 14 860 974 11150351
Dettes fiscales et sociales 24 117 882 24 235 816
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1006 253 729 582
Autres dettes 522 332 2430932
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d‘avance 9096 724 11 050 057
DETTES 54 370 209 55 125 698
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 102 056 802 108 609 570
3
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COMPTE DE RESULTAT AU 30/06/2023

bri ‘ Au Au
Rubriques 30/06/2023 30/06/2022
Ventes de marchandises
Production vendue de biens 14752 14762
Production vendue de services 128 409 372 128 823 939
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 128 424 124 128 838 701
Production stockée
Production immobilisée 1076 039 300581
Subventions d’exploitation 7 644 457 7 066 706
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 1725379 1642088
Réalisation sur subventions regues sur des exercices antérieurs_ Fonds dédies 707 519 852 026
Autres produits 406 601 374 028
PRODUITS D’EXPLOITATION 139984 119 139074 129
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 42 680 897 41452 613
Impots, taxes et versements assimilés 1185519 2630460
Salaires et traitements 56 923 934 52299473
Charges sociales 25165 025 23325563
Dotations d’exploitation :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 8 065 993 8118 550
Allocation fin de carriere 0 0
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 1069 380 1289326
Dotations aux provisions
Engagement a réaliser sur subventions attribués_ Fonds dédies 855 667 750354
Autres charges 9703571 8152611
CHARGES D’EXPLOITATION 145 649 985 138 018 950
RESULTAT D’EXPLOITATION -5 665 866 1055 180
PRODUITS FINANCIERS 427 932 275 231
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 274 410 41811
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 153 522 233419
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 176 324 206 935
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 79 892 182 689
Différences négatives de change 96 432 24 246
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
RESULTAT FINANCIER 251 609 68 296
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -5414 258 1123 475
PRODUITS EXCEPTIONNELS 555 351 586 392
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 58 208 43 419
Reprises sur provisions et transferts de charges 497 143 542 973
CHARGES EXCEPTIONNELLES 953 976 2 151 887
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 692 067 768 584
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 17 908 606 302
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 244 000 777 000
RESULTAT EXCEPTIONNEL -398 625 -1 565 495
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impots sur les bénéfices 45 000 9920
TOTAL DES PRODUITS 140 967 402 139 935 752
TOTAL DES CHARGES 146 825 285 140 387 691
EXCEDENT OU DEFICIT -5 857 883 -451 939
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Association Groupe KEDGE Business School

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

1.1. Préambule

L’Association Groupe KEDGE Business School a été créée le 10 juillet 2009 et son activité a démarré au
1% janvier 2010.

L'association a été créée en 2009 sous le nom d’Euromed Management pour porter les activités
d’enseignement supérieur de la CCl Marseille Provence. Elle a dans un second temps intégré la gestion
des écoles EID et ESCT de la CCl du Var en 2010 et, en janvier 2012, un rapprochement a été opéré avec
Bordeaux Ecole de Management (BeM).

Le rapprochement juridique de BeM et Euromed Management a été effectif au 1° juillet 2013,
constituant I'école de management dans son périmeétre actuel d’activités sous la marque KEDGE
Business School.

L’Association Groupe KEDGE Business School est actuellement I'une des plus importantes écoles de
management en France et triple accréditée EQUIS - AACSB - AMBA.

KEDGE délivre ses programmes sur quatre campus en France (Bordeaux, Marseille, Paris et Toulon) et a
I'international au travers de partenaires universitaires de forte renommée.

1.2. Faits caractéristiques de I’exercice

L’exercice a été marqué par I'ouverture du Kedge Bachelor sur le campus de Paris et par I'extension de
ce méme campus de 3 000 m? a 6 000 m? qui a été mise en exploitation début janvier 2023.

2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE I'EXERCICE

Aucun événement significatif n’est survenu depuis la cl6ture de I'exercice.

3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec les dispositions du code de commerce, du décret
comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC2014-03 et des réglements ANC 2018-07 relatifs a
la réécriture du plan comptable général applicable a la cloture de I'exercice.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

KEDGE

BUSINESS SCHOOL



Association Groupe KEDGE Business School

3.1. Immobilisations

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires, hors frais d’acquisition des immobilisations) ou a leur co(t de production.

Les éléments constitutifs du fonds de commerce sont :

- le catalogue de formation,

- la présentation de la clientéle et 'engagement de non-rétablissement.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production des immobilisations ne sont pas inclus dans le co(t
de production des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants (L = linéaire) :

e L. . Amort pour
Immobilisations incorporelles e .
dépréciation
Frais d’établissement 3a5ans
Logiciel 3ab5ans

Le fonds commercial est constitué d’un fonds de commerce acquis en 2015 et qui a fait I'objet
d’évaluation séparée au bilan. Le fonds commercial concourt au maintien et au développement du
potentiel d’activité de I'Association. En vertu des nouvelles régles comptables relatives ANC n° 2015-06
qui instaure de nouvelles dispositions et notamment I'obligation de réaliser un test de dépréciation sur
I’évaluation du fonds de commerce, le fonds de commerce n’est pas amorti mais il fait I'objet d’un test
de dépréciation une fois par an.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cot d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires,
hors frais d’acquisition des immobilisations) ou a leur co(t de production. Les intéréts des emprunts
spécifiques a la production des immobilisations ne sont pas inclus dans le co(t de production des
immobilisations

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue de maniere linéaire :

e . Amort pour
Immobilisations corporelles e .
dépréciation
Constructions 10a25ans
Installations techniques, 10 ans
Install. générales agencements, aménagements 10 ans
Matériel de transport 5ans
Matériel de bureau et informatique 5ans
Mobilier 10ans
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Association Groupe KEDGE Business School

Immobilisations financiéres

Participations et autres titres : la valeur brute est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires.
Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

3.2. Créances et dettes

Les créances clients sont enregistrées a la valeur nominale. Le produit est enregistré lors de la réalisation
de la prestation. Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur de réalisation de
la créance est inférieure a la valeur comptable.

Les créances et dettes en monnaies étrangeres sont converties et comptabilisées en euros sur la base
du dernier cours de change.

Lorsque I'application du taux de conversion a la date de I'arrété des comptes a pour effet de modifier
les montants en euros précédemment comptabilisées, les différences de conversion sont inscrites dans
des comptes transitoires en attente de régularisations ultérieures. Par prudence, les pertes de change
latentes font I'objet d’une provision pour risque.

3.3. Fonds dédiés

Les fonds de recherches non consommeés a la cléture sont comptabilisés en fonds dédiés au passif du
bilan.

3.4. Provisions pour risques

En application du principe de prudence, une provision pour risques et charges est constituée des lors
qu’il existe un risque significatif identifiable et dont les conséquences financiéres sont précisément
mesurables. Le détail est fourni en annexe 5.2 Etat des provisions.

3.5. Indemnités de départ a la retraite

Conformément a I'accord d’entreprise global conclu le 19 décembre 2011, I'association a comptabilisé
une allocation de fin de carriére pour un montant global de 4 597 730 € au 30 juin 2023.

Le calcul est effectué sur la totalité de la population salariée de I'association. La base de calcul prend en
compte les droits acquis au 30 juin 2023, compte tenu des dispositions prévues par les conventions
collectives, et, en retenant un abattement déterminé en fonction du taux de mortalité et de la
probabilité de départ.

Les hypotheses de calcul sont les suivantes :
- Taux de mobilité : 2,2% (2,05% au 30 juin 2022)
- Tauxd’actualisation: 3,6% (3% au 30 juin 2022)
- Taux de variation des salaires : 2,5% (2,5% au 30 juin 2022)
- Taux de charges sociales patronales : 48,8% (48,8% au 30 juin 2022)

KEDGE

BUSINESS SCHOOL



Association Groupe KEDGE Business School

3.6. Engagements hors bilan

- Dispositif KAP :
Dans le cadre de sa politique de responsabilité sociétale, KEDGE BS cherche a éliminer tout type de
barriere et de handicap (social, physique, économique, etc.) en améliorant l'accés a tous au
développement de compétences. Ainsi Kedge BS a mis en place en 2015 le dispositif KAP (KEDGE Access
Programme — Egalité des chances) qui a pour mission de lever les freins financiers et sociaux qui limitent
I'acces aux études supérieures, et spécifiqguement en Grande Ecole.

Les étudiants pris en charge par le dispositif KAP auront acces a des services d’accompagnement et a
des ressources supplémentaires. Une des aides consiste a faciliter I'accés aux préts étudiants par
le cautionnement conjoint de I'Ecole et des banques partenaires ainsi que la prise en charge des
intéréts.

Au 30 juin 2023, I'engagement de I'école en tant que cautionnaire est de 1 329 192€.

3.7. Dérogations aux principes généraux

Changement d’estimation comptable

Apres revue des durées d’utilisation et d’obsolescence des logiciels avec la Direction Tech & Data, la
durée d’amortissement de certains actifs incorporels a été alignée sur 5 ans, qui est la durée de vie
appliquée aux gros applicatifs externes depuis deux ans. L'impact dans le compte de résultat au 30 juin
2023 est de 1 549 k€.

Changements de méthode de présentation

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence et
conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments est la méthode des co(ts historiques.

3.8. Valeurs Mobiliéres de Placements

Les valeurs mobilieres de placement ont été évaluées a leur co(t d’acquisition a I'exclusion des frais
engagés pour leur acquisition. Une provision est constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure
a la valeur comptable.

3.9. Subventions d’investissement

Les subventions d’investissements octroyées a I’Association en vue d’acquérir ou de créer des valeurs
immobilisées, sont étalées sur la période d’amortissement du bien acquis ou créé.

En application du principe de prudence, elles ne sont considérées comme acquises, et en conséquence,
constatées en produits, qu’a compter de I'acceptation définitive des programmes concernés. A défaut,
elles sont comptabilisées dans un compte d’avance sur subvention.

Une provision pour risque est constatée lorsque les objectifs fixés par la convention ne peuvent pas étre
atteints. Elle correspond au montant susceptible de faire I'objet d’une restitution au financeur.
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4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

4.1. Immobilisations corporelles et incorporelles

Tableau des acquisitions et des cessions de I'exercice

Virements de
poste a poste
et corrections

Chiffres exprimés en euros

Au 30/06/2022  Acquisitions

Cessions Au 30/06/2023

Frais d’établissement et de développement 254 288 - - - 254 288
Fonds de commerce 284 206 - - - 284 206
Autres postes d'immobilisations incorporelles 19212 466 5310147 606 250 182 25128 681
Avances sur immo. Incorp. en cours 1720261 - 606 250 1114011
Total 1 Incorporelles 21471221 5310 147 - 182 26 781 186
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui 3649 - - - 3649
Constructions installations, agencements..... 10043 460 - - - 10 043 460
Installations générales et agencements 13891413 3390384 3463718 20745516
Installations techniques, matériels et outillages 35545 - - - 35 545
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier 18 538491 1238723 1971450 27127 21721537
Autres immobilisations corporelles 6 547 289 319 186 908 593 12 746 7762322
Total 2 Corporelles 49 059 847 4948 293 6343 761 39873 60 312 029
Immobilisations corporelles en cours 3922084 3279354 - 6343761 857 676
Total 3 Encours Corporelles 3922 084 3279354 - 6343761 - 857 676
Acomptes -

TOTAL 74 453 152 13 537 794 (1] 40 055 87 950 892

Le test de dépréciation du fonds de commerce est positif au 30/06/2023.

Tableau des amortissements

Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles sont calculés suivant les modes
linéaire ou dégressif, selon la nature des biens, et en fonction de la durée de vie prévue.

Diminutions

Chiffres exprimés en euros Au 30/06/2022 Dotations . Au 30/06/2023
ou reprises

Frais d’établissement et de développement 254 288 254 288
Autres immobilisations incorporelles 14178 922 2273970 121 16 452 771
Total 1 14 433 210 2273970 121 16 707 059
Terrains

Constructions 8 185 561 627 115 8812 676
Installations générales et agencements 4065511 1790051 5 855 562
Installations techniques, matériels et outillages 35544 35544
Matériel de transport

Matériel de bureau informatique, mobilier 11935 107 2115193 23579 14 026 721
Autres immobilisations corporelles 3913635 1259933 12 219 5161349
Total 2 28 135 358 5792292 35798 33 891 852

TOTAL 42 568 568 8 066 262 35919 50 598 911
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Provision pour dépréciation des immobilisations

Se référer au paragraphe 5.2. Etat des provisions.

4.2. Immobilisations financiéeres

Tableau des mouvements de |'exercice :

Acquisitions et Cessions et

Valeur Brute Valeur Brute Valeur Nette

Chiffres exprimés en euros Virementsde  Virements de Provision
au 30/06/2022 . . au 30/06/2023 au 30/06/2023
poste a poste  poste a poste

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 1101 854 1101 854 1154 1100 700
- dont titres de participations 801 854 801 854 1154 800 700

- dont créances ratttachées & des participations 300 000 300 000 300 000

Autres titres immobilisés - - -
Préts et autres immobilisations financiéres 693 964 380 030 1073 994 1073 994

TOTAL 1795818 380 030 = 2175 848 1154 2174 694

4.3. Provisions pour dépréciation des créances

Se référer au paragraphe 5.2. Etat des provisions.

4.4, Etat des échéances des créances

Les créances détenues par la société se décomposent comme suit au 30 juin 2023 :

) .. A un anau

Chiffres exprimés en euros Montant Brut plus A plus d’un an
ACTIF IMMOBILISE : 1373994 1373994
Créances rattachées a des participations 300 000 300 000
Préts

Autres immobilisations financiéres 1073994 1073994
ACTIF CIRCULANT : 43 580 905 42 532 688 1048 217
Clients 30934 461 30934 461

Clients douteux 1208 222 160 005 1048 217
Personnel et comptes rattachés 295 526 295526

Organismes sociaux 10982 10982

Etat : impots et taxes diverses - -

Groupe et associés 2415952 2415952

Débiteurs divers 4338 647 4338 647

Charges constatées d’avance 4377 115 4377 115

TOTAL 44 954 899 42 532 688 2422 211

Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur de réalisation de la créance est
inférieure a la valeur comptable. La provision pour dépréciation des créances client s’éleve a 1 466 099€
au 30 juin 2023.
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4.5. Créances clients et comptes rattachés

Chiffres exprimés en euros Montant brut Amort. Prov. Net Net
30/06/2023  30/06/2022
Créances clients et comptes rattachés 33 608 783 1466 099 32 142 684 42 581910
Autres créances 7061 107 7 061 107 5520529
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL 40 669 890 1466 099 39 203 791 48 102 439

Créances Groupe :

Chiffres exprimés en euros Au 30/06/2023 Au 30/06/2022
Créances immobilisées 300 000 300 000
Créances de I'actif circulant hors trésorerie 2 826539 2938 427
Créances incluses dans les disponibilités

Clients factures a établir Groupe - 173

TOTAL 3126 539 3 238 600

4.6. Produits a recevoir

Chiffres exprimés en euros Au 30/06/2023 Au 30/06/2022

Rabais, remises, ristournes a obtenir

Subvention a recevoir 2783920 2759281
Clients factures a établir 13 802 406 15915601
Créances sociales et fiscales a recevoir 10982 24 105
Intéréts courus 234 937 55 345

TOTAL 16 832 245 18 754 331

4.7. Comptes de régularisation

4.7.1. Charges constatées d’avance

Chiffres exprimés en euros Au 30/06/23  Au 30/06/22

Charges d’exploitation 4377 115 3682344
Charges financiéres

Charges exceptionnelles

TOTAL 4377 115 3682344
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4.8. Créances sur les entreprises liées

Chiffres exprimés en euros

Au 30/06/2023 Au 30/06/2022

BEM DAKAR 542 361 650081
BEM ABIDJAN 150 000 150 000
KBS Participations 24413

CCIMP 0 138 127
CCIB -
CClv 14 285 14 285
KIES 2084751 1965739
KMC 205 443 111258
Total Groupe et Associés 3021 254 3029 490

4.9, Trésorerie

L’association Groupe KEDGE BS cl6t son exercice avec des disponibilités nettes de 12 077 073 € et des
valeurs mobilieres de placement d’'un montant de 6 500 000 €. Les placements des excédents de
trésorerie ont généré sur I'exercice un montant de produits financiers de 186 244 €.

5. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF

5.1 Fonds associatifs

Les comptes de I'exercice 2023 ont fait apparaitre une perte de 5 857 883 €, qui a été affectée au fonds
de réserve.

Au 30/06/2022 Augmentation Diminution Au 30/06/2023

Variation des fonds propres

Fonds de réserves 46 662 968 - 451 940 46211028
Excédent de I'exercice - 451939 - 5857883 451940 - 5857 882
Subvention d'investissement 394 660 505 340 263548 636 452
TOTAL 46 605 689 - 5804 482 715 487 40 989 599

5.2 Etat des provisions

5.2.1. Provisions pour risques et charges

Au Virement . . Au
N Dotations Reprises
30/06/2022 poste a poste 30/06/2023

Chiffres exprimés en euros

Provisions pour perte de change
Provisions pour impdts

Provisions pour pensions et obligations similaires 4673926 76 196 4597 730
Provisions pour gros entretiens

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 894 143 244 000 497 143 641 000
TOTAL 5568 069 - 244 000 573 339 5238730
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5.2.2. Provisions pour dépréciation des créances

Chiffres exprimés en euros Au 30/06/2022 Dotations Reprises Au 30/06/2023
Poste : Clients douteux 1938530 1069 380 1541811 1466 099
Poste : Autres créances - -
TOTAL 1938 530 1 069 380 1541 811 1466 099

5.3 Fonds Dédiés

Cf.6.2

5.4 Etats des échéances des dettes

DETTES Montant brut Moins d’1 an la5ans TG
fin ex.

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit :

a 1 an maximum a l'origine
a plus d'1 an a 'origine
Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 14 860 974 14 860 974
Personnel et comptes rattachés 23 405 742 23 405 742
Sécurité sociale et autres organismes sociaux -
Etat et autres collectivités publiques : 318 203 318 203
Impbts sur les bénéfices 45 000 45 000
Taxe sur la valeur ajoutée 130 569 130 569
Obligations cautionnées -
Autres impdts et comptes rattachés 222 020 222020
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1006 253 1006 253

Groupe et associés -
Autres dettes -
Dette rep.de titres emp. Ou remis en garantie -
Produits constatés d’avance 9096 724 9096 724
TOTAL 49 085 486 49 085 486 -

5.5 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Chiffres exprimés en euros Au Au
30/06/2023 30/06/2022
Fournisseurs Groupe 195 048 238 463
Fournisseurs hors groupe 5974 673 2952024
Fournisseurs factures non parvenues 8631342 7 862 536
Fournisseurs factures non parvenues groupe 59912 97 327

TOTAL 14 860 974 11 150 351
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5.6 Charges a payer

ST Exercice Exercice
2023 2022
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 691 254 7 957 463
Dettes fiscales et sociales 20 054 329 20434398
DETTES FINANCIERES -
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 2256 701 1986 666
DETTES DIVERSES -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - -
Autres dettes
DETTES 31 002 284 30378 527

5.7 Comptes de régularisation

5.7.1 Produits constatés d’avance

Chiffres exprimés en euros Au 30/06/23

9096 724

Au 30/06/22
Produits d’exploitation* se référer 4.6 11 050 057
Produits financiers

Produits exceptionnels

TOTAL 9096 724 11 050 057

Les produits constatés d’avance sont liés a la facturation des frais de scolarité.

5.8 Dettes sur les entreprises liées

. ., Au Au
Chiffres exprimés en euros
30/06/2023 30/06/2022
KIES 254 960 335790
CCIMP 967 199 688 877
CcCiB 186 214 218 906
CClv - 67 397 30369

TOTAL 1340976 1273 942

6. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

6.1 Ventilation du montant net des produits d’exploitation

Chiffres exprimés en K€ Exercice
2023

Produits de scolarité et produits annexes (cf 6.2) 128 424
Production immobilisée 1076
Taxe d’apprentissage 2675
Subventions et chaires 3845
Reprise provisions et transferts de charges 1725
Autres produits 1530
Réalisation sur subventions regues sur des exercices antérieurs_ Fonds dédies 708
Total des Produits 139 984
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Exercice

2022

128 839
301

2 856
339
1642
1189
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139 074
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6.2 Suivi des produits de recherche

Fonds restant a Fonds restant a
consommer début  Fonds versés Fonds a Consommation consommer

exercice 22/23 recevoir des fonds fin exercice
01/07/22 30/06/23
FONDS DE RECHERCHE 1310115 21919 1138676 1012 447 1458 263

TOTAL 1310115 21919 1138676 1012 447 1458 263

6.3 Résultat financier

R —— Exercice Exercice
2023 2022

PRODUITS FINANCIERS 427 932 275 230

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 274 410 41811

Autres intéréts et produits assimilés -

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change 153 522 233419

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES 176 324 206 935

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées et Intéréts KAP 79 892 182 689

Différences négatives de change 96 432 24246

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

RESULTAT FINANCIER 251 609 68 295

6.4 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de I'exercice est une perte de 398 625€ et s’analyse de la fagon suivante :

. Exercice Exercice
Rubriques K€
2023 2022

PRODUITS EXCEPTIONNELS 555 351 572 892
Produits exceptionnels sur opérations de gestion -
Produits exceptionnels sur opérations en capital 58 208 29919
Reprises sur provisions et transferts de charges 497 143 542973
CHARGES EXCEPTIONNELLES 953 975 2 138 386
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 582 502 768 584
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 127 473 592 802
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 244 000 777 000
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 398 625 - 1565 494

6.5 Impot sur les sociétés

Le montant de I'imp6t sur les sociétés s’éleve a 45 000 € et se répartit comme suit :
- IS 24% sur les produits financiers 45 000€
- IS 28% sur les activités sectorisées 0€

-1S 15% sur les activités sectorisées 0€
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7. INFORMATIONS DIVERSES

7.1 Effectif moyen du personnel salarié

ETP 30.06.23 30.06.22
Personnel salarié 1073 968 *
TOTAL 1072,9 967,6

*incluant CDD formateur

7.2 Liste des filiales et des participations

s . QP capital . ;
Sociétés concernées ) Capital détenu
détenu
Kedge International Educative Support Limited 100% 1154€
Kedge Business School Participations 100% 800 000 €

Le 26 mai 2023, Kedge a cédé les 70 parts de 10 euros chacune qu’elle détenait de la société EMU Deans
Associates.

8. TAXE D'APPRENTISSAGE

Concernant I'affectation des produits de taxes d’apprentissage, la méthode reste inchangée par rapport
aux exercices précédents, les produits de taxe d’apprentissage sont affectés en fonction des
encaissements prévisionnels. La taxe 2023 a été affectée sur I'exercice clos au 30 juin 2023 a
concurrence de 50% des encaissements prévisionnels pour I'année civile 2023.

Répartition de la taxe d’apprentissage collectée :

e Marseille 1168 KE
e Toulon 342 K€
e Bordeaux 1165 K€
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9. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagement hors bilan lié au dispositif KAP
Au 30 juin 2023, I'engagement de I'école en tant que cautionnaire est de 1 329 392€.

Il évoluera de la maniére suivante :

Cautionnement Kedge dossiers 2015 a 2022 en m€

1’5 1,5
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Engagement hors Bilan lié aux baux BERCY LUMIERE

Dans le cadre des baux signés pour son batiment de Paris Lumiére, KEDGE BS a 1 nantissement en cours
au profit du Crédit Mutuel dont I’échéance court toujours au 30/06/2023 d’une valeur unitaire de
750000€ a échéance du 24/05/2025.

En contrepartie, le Crédit mutuel s’est porté garant de KEDGE envers la société BERCY LUMIERE pour la
somme de 750 000€ a échéance du 30/06/2031.

10. Honoraires des Commissaires aux comptes

Le montant des honoraires du Cabinet Deloitte au titre de la certification des comptes clos au 30 juin
2023 s’éléve a 67 989 € TTC.
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11. Flux de trésorerie

FLUX DE TRESORERIE 30/06/23
Résultat Exercice - 5858
+ Dotations amort et Prov 10235
- Reprises amort et Prov - 2823
- Plus value de cessions 4
- Subventions d'investissement virée au résultat
Capacité d'AutoFinancement 1559
Calcul BFR Exploitation 44742
Besoins
Créances 39079
Dépréciation créances 1466
Avances et acomptes versées 479
CCA 4377
Total des Besoins 45 402
Ressources
Encours fournisseurs 15 867
avances et acomptes regues 4766
dettes fiscales et sociales 24118
Autres dettes 522
PCA 9097
Total des Ressources 54370
Besoin en Fond de Roulement 8968
Variation du BFR 8323
Flux de trésorerie Exploitation 9 882
Investissements
Acquisitions immos 13918
+/- Var. des Immos financiéres - 40
Flux Investissements 13 878

Financement
Subventions regues 184
- conso des subventions

Flux de Financement 184
Variation de Trésorerie TF - 3812
Trésorerie initiale 22 389
Trésorerie finale 18 577
Variation de trésorerie - 3812
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12. Informations complémentaires

Pour les besoins des autorités administratives américaines et dans le cadre d’octrois de préts fédéraux,
Kedge calcule les trois ratios suivants. Les chiffres permettant le calcul de ces trois ratios sont issus
directement des états financiers au 30 juin 2023 et ont été convertis au taux de cloture (1€ = 1,08665).

- Primary Reserve ratio

Primary Reserve Ratio 30.06.23 k€ 30.06.23 k$
A Expendable Net Assets 15309 16635 A=1-5-(243)-4+6
1 Net Assets without donor restrictions: 40990 44539
Net Assets with donor restrictions: 40 990 44 539
*Secured and Unsecured related party receivables: 2716 2951
2 Unsecured related party receivables: 2416 2625
3 Unsecured other related party assets: 300 326
4 Property, plant and equipment, net (includes Construction in progress and Capital leases’ 27278 29 640
Construction in progress: 858 932
5 Intangibles Goodwill 284 309
6 Post-employment and pension liabilities: 4598 4996
B  Total Expenses and Losses: 146 825 159 540
C  Primary Reserve Ratio 0,10 0,10 C=A/B
- Equity ratio
Equity Ratio 30.06.23 k€ 30.06.23 k$
A Modified Net Assets: 37 989 41279 A=1-(2+3)-4
1 *Net Assets without donor restrictions: 40990 44 539
*Net Assets with donor restrictions: 40990 44 539
2 *Intangibles Goodwill 284 309
3 *Unsecured related party receivables: 2416 2625
4 *Unsecured other related party assets: 300 326
B Modified Assets: 99 057 107 635 B=1-(2+3)-4
1 Total Assets: 102 057 110 895
2 *Intangibles Goodwill 284 309
3 *Unsecured related party receivables: 2416 2625
4 *Unsecured other related party assets: 300 326
C Equity Ratio 0,38 0,38 C=A/B
- Netincome ratio
Net Income Ratio 30.06.23 k€ 30.06.23 kS
A Income before taxes - 5414 - 5883
B Total revenues and gains 140 967 153175
C Net income ratio - 0,04 - 0,04 C=A/B
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