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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

COMPTE RENDU DE TRAVAUX

Mission de présentation des comptes

En notre qualité d'expert-comptable et conformément aux termes de notre lettre de mission en date du
08/12/2020, nous avons effectué une mission de présentation des comptes de I'entreprise CONSEIL DES
CHEVAUX DE NORMANDIE relatifs a la période du 01/01/2025 au 31/12/2025, qui se caractérisent par les

données suivantes :
e Total du bilan : 861 725 €
e Chiffre d'affaires : 166 069 €

e Résultat net comptable : 55 416 €

Nous avons effectué les diligences prévues par la norme professionnelle de I'Ordre des experts-comptables
applicable a la mission de présentation des comptes.

Faita Caen
Le 28/05/2026

Gordon GIROD
EXPERT-COMPTABLE

Signé par Gordon Girod
Le 29 mai 2026

ORDRE DES doc_KoGP
EXPERTS-COMPTABLES 2 x_M3vXe567GMZn
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Soldes Intermédiaires de Gestion (sur 3 ans)

Du01/01/2025

Du01/01/2024
Au31/12/2024

Du 01/01/2023

Soldes intermédiaires de gestion
Au31/12/2023

Au 31/12/2025

* Ventes de marchandises
- Cout direct d'achat
+/- Variation du stock de marchandises

Marge commerciale |

- Vendue

+ Production: - Stockée

- Immobilisée

166 069

100.00

175877

100.00

233358

100.00

Production de |'exercice 166 069 175877 233358
- Matiéres premiéres et approvisionnements consommés
- Sous-traitance directe 332809 200.40 323839 184.13 275944 118.25
Marge brute sur production I -166 740 -100.40 -147 962 -84.13 -42 587 -18.25
Marge brute globale ((EA])} -166 740 -100.40 -147 962 -84.13 -42 587 -18.25
Valeur ajoutée produite -284 235 -171.15 -271738 -154.50 -196 763 -84.32
+ Subventions d'exploitation 272906 164.33 211861 120.46 1380629 591.64
- Imp6ts, taxes et versements assimilés 15848 9.54 23731 13.49 13303 5.70
- Salaires et traitements 344543 207.47 356492 202.69 347592 148.95
- Charges sociales 117473 70.74 118736 67.51 125730 53.88
Excédent brut d'exploitation -489 194 -558 837 697 241
+ Reprises sur amortissements et provisions 6063 3.65 6800 3.87 400 0.17
- Dotations aux amortissements sur immobilisations 2 604 1.57 2784 1.58 3469 1.49
- Surimmobilisations
- Dotations aux provisions: - Sur actif circulant 280 0.17 6763 3.85
- Pour risques et charges 50300 30.29 18 750 10.66 14 800 6.34
+ Autres produits de gestion courante 217775 131.14 226058 128.53 186 480 79.91
- Autres charges de gestion courante 16199 9.75 46 496 26.44 26 682 11.43
+ Transferts de charges d'exploitation 2154 1.22

Résultat d'exploitation

(hors charges et produits financiers)

+ Bénéfice attribué (QP sur opérations en commun)
- Perte supportée (QP sur opérations en commun)
+ Produits financiers de participation

+ Produits des autres valeurs mobilieres et créances
+ Autres intéréts et produits assimilés

+ Reprises sur provisions financiéres

+ Différences positives de change

+ Produits nets sur cessions VMP

_ Dotations financiéres aux amortissements
et provisions

- Intéréts et charges assimilées
- Différences négatives de change
- Charges nettes sur cessions VMP

Résultat courant avant imp6ts

Produits exceptionnels - De gestion

sur opérations : - En capital

,+ Reprises sur provisions et transferts de charges
exceptionnels
Charges exceptionnelles sur - De gestion
opérations : -En capita|
Dotations exceptionnelles aux amortissements et
provisions

Résultat exceptionnel
- Participation des salariés aux résultats
- Imp6ts sur les bénéfices

Résultat net comptable

-334739

-334739
9501

455 201

74547

390 155

55416

5.72

274.10

44.89

234.94

33.37

-398 618

891

-399 509
1684

405349

407 033

0.51

0.96

230.47

231.43

839170

30

2389

836811
58 000

83367
146

861000

-719779

117 032

0.01

1.02

24.85

35.73
0.06

368.96

-308.44

50.15
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Soldes Intermédiaires de Gestion détaillés

Variation

Du01/01/2025 Du01/01/2024

Soldes Intermédiaires de Gestion

Au 31/12/2025 Au 31/12/2024 Montant

*

Ventes de marchandises
Codt direct d'achat

+/- Variation du stock de marchandises

Marge commerciale |

+ Production vendue 166 068.99 175 877.34 -9 808.35 -5.58
+ 70600000 PRESTATIONS DE SERVICES (S) <20%> 27281.67 45 838.73 -18 557.06 -40.48
+ 70601000 PRESTATION DE SERVICE (NS) 9165.46 1531.24 7634.22 498.63
+ 70602000 FORMATION GESTION DE MON EXPLOITATION EQUINE (S) <20%>E... 621.25 -580.00 1201.25 -207.07
¥ 70603000 FORMATION ALIMENTATION EQUINE (S) <20%> 579.34 -579.34 -100.00
¥ 70604000 FORMATION MEDICAL TRAINING (S) <20%> 920.00 410.00 510.00 124.39
+ 70800000 PARTENARIATS (S) <20%> 65211.66 52 200.00 13011.66 24.93
+ 70801000 PARTENARIATS (NS) 2 300.00 2 300.00 -
+ 70810000 REFACTURATIONS SALARIES (S) <20%> 24 185.96 56 974.65 -32 788.69 -57.55
+ 70820000 REFACTURATIONS DIVERSES (S) et (NS) 7114.18 3786.57 3327.61 87.85
+ 70820100 REFACT DIVERSES (NS) 12 959.80 -223.40 13183.20 -1000.00
+ 70880000 VENTES DE BILLETS SALONS (S) <10%> 16 309.01 15 360.21 948.80 6.18
+ Production stockée

+ Production immobilisée

Production de I'exercice

Matieres premieres et approvisionnements consommés

166 068.99

175 877.34

-9 808.35

- Sous-traitance directe 332 808.98 323 839.05 8969.93 2.77
- 60401000 EVALUATIONS EQUURES 41012.00 57938.36 -16 926.36 -29.21
- 60402000 FOIRES ET EXPOSITIONS 88526.89 125112.09 -36 585.20 -29.24
- 60403000 COMMUNICATION ACTION 51909.29 42 504.51 9404.78 22.12
- 60404000 COMMUNICATION SITE INTERNET 58 774.90 36 045.57 22729.33 63.06
- 60405000 HONORAIRES PRESTATIONS 71 585.90 42 238.52 29347.38 69.48
- 60406000 PARTENARIATS 21000.00 20 000.00 1000.00 5.00

Marge brute sur production Il -166 739.99 -147 961.71 -18 778.28 12.69
- Services extérieurs et autres charges externes 117 495.12 123 776.62 -6 281.50 -5.08
- 60620000 CARBURANT 3996.25 2303.04 1693.21 73.51
- 60630000 FOURN. D'ENTRETIEN PETIT EQU. 150.36 1295.94 -1145.58 -88.43
- 60640000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 643.11 834.50 -191.39 -22.99
- 61200100 CB PEUGEOT 208 // HA-498-MX 4228.41 4228.41 -
- 61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES PONCTUELLES 625.00 1240.36 -615.36 -49.60
- 61320100 LOCATIONS IMMOBILIERES PERMANENTES 1971.88 1971.88 -
- 61350000 LOCATION COPIEUR 3556.84 3659.58 -102.74 -2.81
- 61350100 LOCATION VEHICULES 1121.97 1223.08 -101.11 -8.26
- 61400000 CHARGES LOCATIVES 5662.96 6130.11 -467.15 -7.62
- 61530000 ENTRETIEN VEHICULE 2432.25 625.85 1806.40 288.50
- 61550000 MAINTENANCE INFORMATIQUE 2392.00 3756.12 -1364.12 -36.32
- 61560100 MAINTENANCE ADOBE 673.08 645.24 27.84 4.34
- 61610000 ASSURANCES MULTIRISQUES ET VOITURES 2529.19 1588.44 940.75 59.26
- 61810000 DOCUMENTATION GENERALE 16.64 165.73 -149.09 -89.76
- 61811000 ABONNEMENT LOGICIEL 6617.13 2327.66 4289.47 184.24
- 62260000 HONORAIRES COMPTABLES 8914.08 9634.24 -720.16 -7.47
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Du01/01/2025 Du01/01/2024 Variation
Soldes Intermédiaires de Gestion
Au 31/12/2025 Au31/12/2024 Montant
- 62260100 HONORAIRES JURIDIQUES 212.00 1357.67 -1145.67 -84.39
- 62260200 HONORAIRES SOCIAL 4146.50 5087.70 -941.20 -18.49
- 62262000 HONORAIRES COMMISSARIAT AUX CO 3800.00 2 696.00 1104.00 40.95
- 62263000 HONORAIRES TRADUCTION 1588.16 -1588.16 -100.00
- 62270000 FRAIS D'ACTES ET DE CONTENTIEUX 5.00 -5.00 -100.00
- 62280000 HONORAIRES DIVERS 1666.67 1666.67 -
- 62300000 COMMUNICATION MEDIA 9945.00 284.95 9 660.05 +1.000.00
- 62360000 CATALOGUES ET IMPRIMES 17563.74 19524.20 -1960.46 -10.04
- 62480000 FRAIS DE TRANSPORT 72.00 150.00 -78.00 -52.00
- 62500000 DEPLACEMENTS (HOTEL, PARKING, PEAGE) 7561.21 6943.71 617.50 8.89
- 62510000 DEPLACEMENTS (TRAINS, AVION) 1504.33 4113.93 -2 609.60 -63.44
- 62510100 INDEMNITES KILOMETRIQUES 4021.31 5502.70 -1481.39 -26.93
- 62510200 IK - EVAL EQUURES 2921.59 6161.53 -3239.94 -52.58
- 62560000 MISSIONS 5312.55 7331.09 -2018.54 -27.53
- 62580000 FRAIS DE DEMENAGEMENT 1680.00 1680.00 -
- 62600000 FRAIS POSTAUX ET TELECOM 4042.16 6898.51 -2856.35 -41.41
- 62650100 SFR FIXE 1069.78 1011.80 57.98 573
- 62650200 THELEM SAS 1695.00 1676.20 18.80 1.13
- 62650300 SOSH 1918.01 1802.98 115.03 6.38
- 62780000 PRESTATIONS DE SERVICES BANCAIRES 57.60 86.31 -28.71 -32.56
- 62781000 FRAIS SUM UP /STRIPE / BILLET WEB 134.52 328.69 -194.17 -58.97
. 62810000 COTISATIONS 2 640.00 15 795.60 -13 155.60 -83.29
Valeur ajoutée produite -284 235.11 -271738.33 -12 496.78
+ Subventions d'exploitation 272 905.83 211 860.63 61 045.20 28.81
+ 74010000 SUBVENTION REGION NHMU 80 000.00 -80 000.00 -100.00
+ 74020200 EPERON - SUBV FONCTIONNEMENT 60 000.00 -60 000.00 -100.00
+ 74020400 EPERON - MEET UP DEAUVILLE 28 141.00 -28 141.00 -100.00
+ 74031400 SUBVENTION CALVADOS 19 000.00 -19 000.00 -100.00
+ 74031500 SUBVENTION MANCHE 15 000.00 -15000.00 -100.00
+ 74031600 SUBVENTION ORNE 5000.00 -5000.00 -100.00
+ 74040000 AUTRES SUBVENTIONS (NS) 321.63 -321.63 -100.00
+ 74041000 AUTRES SUBVENTIONS (S) 2398.00 -2 398.00 -100.00
+ 74050000 AIDE EMBAUCHE JEUNE 2000.00 -2 000.00 -100.00
+ 74110000 SUBVENTION REGION NHMU 65 000.00 65 000.00 -
+ 74120200 SUBVENTION EPERON FONCTIONNEMENT 46 500.00 46 500.00 -
+ 74120300 SUBVENTION DRACCARE 98 500.00 98 500.00 -
+ 74120400 SUBVENTION EPERON TOURISME 17 820.00 17 820.00 -
+ 74131400 SUBVENTION CALVADOS 19 000.00 19 000.00 -
+ 74131500 SUBVENTION MANCHE 15 000.00 15 000.00 -
+ 74131700 SUBVENTION RESEAU REFE 5244.00 5244.00 -
+ 74141000 AUTRES SUBVENTIONS SOUMISES A TVA 1841.83 1841.83 -
+ 74150000 AIDE EMBAUCHE APPRENTIS 4000.00 4000.00 -
- Impots, taxes et versements assimilés 15 847.88 23 731.25 -7 883.37 -33.22
. 63110000 TAXE SUR LES SALAIRES 7106.00 -7 106.00 -100.00
. 63330000 PART. EMPLOY. FORM. PROFES. C. 3085.88 1960.25 112563 57.45
. 63520000 TAXES NON RECUPERABLES 12 762.00 13 800.00 -1038.00 -7.52
. 63780000 TAXE WITHHOLDING 5% 865.00 -865.00 -100.00
- Salaires et traitements 344 543.29 356 491.77 -11948.48 -3.35
. 64110000 SALAIRES, APPOINT. 308 778.31 317172.92 -8394.61 -2.65
- 64120000 CONGES PAYES + RTT -137.17 3515.03 -3652.20 -103.90
- 64130000 PRIMES DIVERSES 25299.55 23083.76 2215.79 9.60
- 64140000 PRIMES DE POUVOIR D'ACHAT 7892.60 7336.06 556.54 7.59
- 64143000 INDEMNITES RUPTURES CONVENTIONNELLES 2710.00 5384.00 -2674.00 -49.67
- Charges sociales 117 473.34 118 736.47 -1263.13 -1.06
- 64510000 COTISATIONS A LA MSA 79 120.90 80 963.05 -1842.15 -2.28
- 64520000 COT. MUTUELLES 3049.50 3394.05 -344.55 -10.14
CECOB DULAC 6




CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Soldes Intermédiaires de Gestion

- 64530000 COTIS. RETRAITE

- 64540000 COT PREVOYANCE

- 64580000 CH. SOC. CP+RTT

- 64750000 MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE
- 64810000 CHARGES DE FORMATIONS

- 64821000 TEAMBUILDING

- 64900000 REMB CH. DE PERSONNEL

Excédent brut d'exploitation

Variation

Montant

-330.41
-444.86
1574.39
-50.80
745.50
813.12
-1383.37

69 643.40

-1.20
-10.02
-134.76
-3.65
39.63
170.08

+ Reprises sur amortissements et provisions
¥ 78174000 REPR. DEP. DES COMPTES CLIENTS

- Dotations aux amortissements sur immobilisations
. 68112000 DOT. AMORT. S/IMMOBIL. CORPORE

- Dotations aux provisions surimmobilisations

- Dotations aux provisions sur actif circulant
- 68174000 DOT. DEP. DES COMPTES CLIENTS

- Dotations aux provisions pour risques et charges
- 68150000 D. PROV. RISQUES CHGES D'EXPL.

+ Autres produits de gestion courante

" 75600000 COTISATIONS DES MEMBRES (NS)

" 75610000 ADHESIONS EQUURES (S) ET (NS)

" 75620000 ADHESIONS TRIANNUELLES EQUURES (S)

" 75630000 ADHESIONS EQUURES EN DEVENIR (S)

" 75640000 ADHESIONS EQUURES BET (S)

" 75800000 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE

- Autres charges de gestion courante

- 65410000 PERTES SUR CREANCES DE L'EXERCICE

- 65440000 PERTES SUR CREANCES ANTERIEURE

- 65800000 CHARGES DIVERSES DE GESTION COURANTE
- 65800100 REFACT POLE AU CCN

- 65800200 REFACT COREN AU CCN

+ Transferts de charges d'exploitation

¥ 79100000 TRANSF. CHGS D'EXPLOITATION

Résultat d'exploitation

Du 01/01/2025 Du01/01/2024
Au 31/12/2025 Au 31/12/2024
27058.02 27 388.43
3985.52 4430.38
406.18 -1168.21
1320.59 1371.39
2625.00 1879.50
1291.00 477.88
-1383.37
-489 193.79 -558 837.19
6062.50 6 800.00
6 062.50 6 800.00
2 603.60 2784.32
2603.60 2784.32
280.00 6762.50
280.00 6 762.50
50 300.00 18 750.00
50 300.00 18 750.00
217 775.13 226 057.64
26 700.00 24 400.00
148 153.33 145 905.86
40 614.00 55413.00
125.00 100.00
2120.00
62.80 238.78
16 199.18 46 495.64
2 400.00
5960.00 19 890.00
318.03 1191.41
9203.94 22544.73
717.21 469.50
2154.00
2154.00

-334 738.94

-398 618.01

-737.50
-737.50
-180.72
-180.72

-6 482.50
-6 482.50
31 550.00
31550.00
-8 282.51
2300.00
2247.47
-14 799.00
25.00
2120.00
-175.98
-30 296.46
-2400.00
-13 930.00
-873.38
-13340.79
247.71

-2 154.00
-2 154.00

63 879.07

-10.84
-10.84
-6.47
-6.47

-95.86
-95.86
168.27
168.27
-3.66
9.43
1.54
-26.71
25.00

-73.64
-65.16
-100.00
-70.04
-73.30
-59.17
52.55
-100.00
-100.00

(hors charges et produits financiers)

+ Bénéfice attribué (quote-part sur opérations en commun)

Perte supportée (quote-part sur opérations en commun)
Produits financiers et participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances

+ + +

Autres intéréts et produits assimilés
76800000 AUTRES PRODUITS FINANCIERS

+

Reprises sur provisions financieres
Différences positives de change

+ + +

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Dotations financieres aux amortissements et provisions
- Intéréts et charges assimilées

- Différences négatives de change
- 66600000 PERTES DE CHANGE

- Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

0.15
0.15

890.81
890.81

0.15
0.15

-890.81
-890.81

-100.00
-100.00

Résultat courant avant impots -334 738.79 -399 508.82 64 770.03
+ Produits exceptionnels sur opérations de gestion 9501.00 1 683.60 7 817.40 464.19
77200000 PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR EXERCICES ANTERIEURS 9501.00 1683.60 7817.40 464.19
+ Produits exceptionnels sur opérations en capital
CECO3
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Variation

Du01/01/2025 Du01/01/2024

Soldes Intermédiaires de Gestion

Au 31/12/2025 Au31/12/2024 Montant

+ Reprises sur provisions & transferts de charges exceptionnels 455 201.00 405 349.00 49 852.00 12.30
+ 78900000 REPRISE FONDS DEDIES 455201.00 405 349.00 49 852.00 12.30
- Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
- Charges exceptionnelles sur opérations en capital
- Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 74 547.00 74 547.00 -
N 68900000 REPORT EN FONDS DEDIES 74 547.00 74 547.00 B

Résultat exceptionnel

390 155.00

407 032.60

-16 877.60

- Participation des salariés aux résultats

- Impots sur les bénéfices

Résultat net comptable 55416.21 7 523.78 47 892.43 636.55
CECOB DULAC S 8




CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Tableau de financement N modele PCG

Emplois Exercice N Ressources Exercice N
Distributions mises en paiement en cours d'exercice Capacité d'autofinancement de I'exercice -278 117
ACQUISITIONS ELEMENTS CESSIONS ELEMENTS
ACTIFS IMMOBILISES ACTIFS IMMOBILISES
- Incorporelles - Incorporelles
!mmobilisations_ Corporelles 7 065 Immobilisations: - Corporelles
- Financieres - Financieres

AUGMENTATION

CAPITAUX PROPRES
Charges a répartir sur plusieurs exercices Capital ou apports

Réduction capitaux propres Autres capitaux propres

Remboursement dettes financiéres Augmentation dettes financiéres

TOTAL EMPLOIS

RESSOURCE NETTE

Variation du fonds de roulement net global

VARIATIONS EXPLOITATION
- Stocks et en-cours

TOTAL RESSOURCES

EMPLOI NET

Besoins Dégagements

(B) )

-278 117

285 182

VARIATIONS HORS EXPLOITATION

Variations des - Débiteurs

autres : - Créditeurs

Variations
des actifs - Avances et acomptes versés sur commandes 388
, e

d'exploitation:  _craances clients, comptes rattachés et autres créances 28 640

Variations - Avances et acomptes regus sur commandes en cours

des dettes

d'exploitation: - Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes 33835
TOTAUX EXPLOITATION 62 863

A - VARIATION NETTE EXPLOITATION

126 180
489

TOTAUX HORS EXPLOITATION 489

126 180

B - VARIATION NETTE HORS EXPLOITATION

TOTAL DEGAGEMENT NET DE FONDS DE ROULEMENT (A + B)

VARIATIONS TRESORERIE

e - Des disponibilités
Variations : " Py
- Concours bancaires courants, soldes crédit. banque

| | 96 627

125 692
188555

TOTAUX TRESORERIE

96 627

C-VARIATION NETTE TRESORERIE

VARIATION FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (A+B +C) :

Emploi net

Ressource nette

285 182

CECOB DULAC S
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Bilan Actif

Du01/01/2024
au31/12/2024

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Bilan Actif

Frais d'établissement

Amort. Dép.
(a déduire)

\[54

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires
Autres immobilisations incorporelles
Immo. incorp. en cours, avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Instal. techniques, matériel et outillages indus.
Autres immobilisations corporelles
Immo. corp. en cours, avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

3756

30086

8736

30

24767

3756

5319

8736

30

4613

8736

30

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE II

42 608

24767

17 841

13379

Comptes de liaison

Actif circulant
Stocks et en-cours
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance
Valeurs mobiliéres de placement
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

101117

489 407
10 464

243 876

980

100 137

489 407
10 464

243 876

130247

611798
7389

340503

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT

v

844 864

980

843 884

1089 937

Frais d'émission des emprunts

Vv

Primes de remboursement des emprunts

Vi

Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Actif

Vil

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (1 a VII)

887472

25747

861725

1103 317

CECOB DULAC
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Bilan Passif

Bilan Passif

Du01/01/2025
au 31/12/2025

Total

Du 01/01/2024
au31/12/2024

Total

Fonds propres
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité
Autres réserves
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nette
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

52961

338213
55416

446 590

52961

330 689
7524

391174

TOTAL DES FONDS PROPRES |

446 590

391174

Autres fonds propres
Montant des émissions de titres associatifs
Avances conditionnées
Autres

TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES 1 bis

Comptes de liaison ]

Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

92 427

473 081

TOTAL DES FONDS REPORTES ET DEDIES il

92427

473 081

Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Provisions pour charges

83 850

33550

TOTAL DES PROVISIONS IV

83 850

33 550

Emprunts et dettes
Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Instruments financiers a terme
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance

56 010

116 875

17 937
48 036

44517

91326

3072
66 595

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES V

238 857

205511

Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Passif Vi

TOTAL GENERAL DU PASSIF (1 a V1)

861725

1103 317

CECOB DULAC S
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat

Compte de résultat

Produits d'exploitation

Du 01/01/2025
au31/12/2025

Total

Du 01/01/2024
au31/12/2024

Cotisations 217712 225819
Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services 166 069 175 877
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 272 906 211 861
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 6 063 6 800
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisations des fonds dédiés 455 201 405 349
Autres produits 63 239
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION | 1118013 1025945
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stocks
Autres achats et charges externes 450304 447 616
Aides financiéres
Impdts, taxes et versements assimilés 15 848 23731
Salaires 347076 358 849
Cotisations sociales 114 941 116 379
Dotations aux amortissements et dépréciations 2884 9547
Dotations aux provisions 50300 18 750
Valeurs comptables des immo. incorporelles et corporelles cédées
Reports en fonds dédiés 74547
Autres charges 16 199 46 496
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION |II 1072 098 1021368
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-n) 45915 4577

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 11

CECOB DULAC S
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat (suite)

Compte de résultat (Suite)

Du 01/01/2025
au 31/12/2025

Total

Du 01/01/2024
au31/12/2024

Total

Charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change 891
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES IV 891

RESULTAT FINANCIER (11I-IV)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-1+1I-1V)

Produits exceptionnels Y

9501

3838

Charges exceptionnelles Vi

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI)

Participation des salariés aux résultats Vi

9501

3838

Impo6ts sur les bénéfices Vil

TOTAL DES PRODUITS (I+111+V)

TOTAL DES CHARGES (lI+1V+VI+VII+VIII)

EXCEDENT OU DEFICIT

1127515
1072 098

55416

1029 782
1022 258

7524

Contributions volontaires en nature
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat

TOTAL DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole

TOTAL DES CHARGES DES CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE

CECOB DULAC S

13



COMPTES ANNUELS /m

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

DETAILS DE COMPTES




CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Bilan Actif détaillé

Bilan Actif détaillé

Frais d'établissement
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires

Autres immobilisations incorporelles

Du 01/01/2025 Du01/01/2024
au31/12/2025 au31/12/2024

Net

[\ =14

Variation

Montant

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes 3756.33 3756.33 -
23200000 IMMOS INCORPORELLES EN COURS 3756.33 3756.33 -
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles 5318.85 4613.45 705.40 15.30
21820000 MATERIEL DE TRANSPORT 120.00 120.00
21830000 MATERIEL DE BUREAU & INFORMAT 5546.41 5546.41
21831000 MATERIEL INFORMATIQUE 15009.89 15009.89
21840000 MOBILIER 9409.40 6 100.40 3309.00 54.25
28182000 AMORTS MAT. DE TRANSPORT -120.00 -120.00
28183000 AMORTS MAT. DE BUREAU & INFO -3297.58 -1648.44 -1649.14 -100.12
28183100 AMORT. MAT INFORMATIQUE -15009.89 -14 294.41 -715.48 -5.01
28184000 AMORTIS. MOBILIER -6 339.38 -6 100.40 -238.98 -3.92
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 8736.00 8736.00
27110000 ACTIONS 8 736.00 8736.00
Préts
Autres immobilisations financiéres 30.00 30.00
27500200 DEPOT & CAUTIONNEMENT CCHN 30.00 30.00
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 17 841.18 13 379.45 4461.73 33.35
Comptes de liaison
Actif circulant
Stocks et en-cours
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 100 136.60 130 246.91 -30110.31 -23.12
41110000 CLIENTS 99 940.60 129 844.41 -29903.81 -23.03
41600000 CLIENTS DOUTEUX 1176.00 7 165.00 -5989.00 -83.59
49100000 DEPRECIATION DES COMPTES CLIENTS -980.00 -6 762.50 5782.50 85.51
Créances regues par legs ou donations
Autres créances 489 406.73 611 798.06 -122391.33 -20.01
40110000 FOURNISEURS 3000.00 3000.00 -
40910000 FOURNISSEURS - AVANCES ET ACOM 94.00 482.00 -388.00 -80.50
40960000 FRS - CONSIGNES A RENDRE 40.00 10.00 30.00 300.00
44562000 TVA DEDUCTIBLE SUR IMMO 751.27 751.27 -
44566000 TVA DEDUCTIBLE 1645.58 1139.13 506.45 44.51

CECOB DULAC
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Du 01/01/2025 Du01/01/2024

R— au31/12/2025 au31/12/2024 Variation
Net Net Montant
44567000 CREDIT DE TVA 1863.00 -1863.00 -100.00
44586000 TVA SUR FNP ET AAE 3174.48 1422.20 1752.28 123.21
46710000 NOTES DE FRAIS 241.73 -241.73 -100.00
46771000 SUBVENTION REGION COB A RECEVOIR 276 750.00 276 750.00 -
46772000 SUBVENTIONS A RECEVOIR 203 951.40 203 951.40 -
46871000 SUBVENTION REGION COB A RECEVOIR 553 500.00 -553 500.00 -100.00
46872000 SUBVENTIONS A RECEVOIR 52 640.00 -52 640.00 -100.00
46872100 AIDES A RECEVOIR 500.00 -500.00 -100.00
Charges constatées d'avance 10 464.44 7 389.11 3075.33 41.62
48600000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 10 464.44 7389.11 3075.33 41.62

Valeurs mobiliéres de placement

Instruments financiers a terme et jetons détenus

Disponibilités 243 875.90 340502.98 -96 627.08 -28.38
51212000 CREDIT AGRICOLE 93 865.75 340 492.98 -246 627.23 -72.43
51213000 CREDIT AGRICOLE - CPTE EPARGNE 150 010.15 10.00 150 000.15 +1 000.00

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 843 883.67 1089 937.06 -246 053.39 -22.58

Frais d'émission des emprunts

Primes de remboursement des emprunts

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Actif

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF 861 724.85 1103 316.51 -241 591.66

CECOB DULAC S 15



CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Bilan Passif détaillé

Du 01/01/2025 Du01/01/2024
Bilan Passif détaillé au31/12/2025 au31/12/2024

Variation

Total Total Montant

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires 52961.48 52961.48
10200200 FONDS ASSOCIATIFS (SDR) CCHN 50 000.00 50 000.00
10210200 VALEUR DU PATRIMOINE INTEGRE CCHN 2961.48 2961.48

Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité

Autres réserves

Report a nouveau 338 212.79 330689.01 7523.78 2.28

11000000 REPORT A NOUVEAU CREDITEUR 338212.79 330689.01 7523.78 2.28
Excédent ou déficit de I'exercice 55416.21 7 523.78 47 892.43 636.55
Situation nette 446 590.48 391174.27 55416.21 14.17

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL DES FONDS PROPRES 446 590.48 391 174.27 55416.21 14.17

Autres fonds propres
Montant des émissions de titres associatifs
Avances conditionnées

Autres

TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES

Comptes de liaison
Fonds reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés 92 427.00 473 081.00 -380 654.00 -80.46
19400000 FONDS DEDIES / SUBV FONCTIONNEMENT 92 427.00 473 081.00 -380 654.00 -80.46
TOTAL DES FONDS REPORTES ET DEDIES 92 427.00 473 081.00 -380 654.00 -80.46

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques 83 850.00 33 550.00 50 300.00 149.93
15180000 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES 83 850.00 33550.00 50 300.00 149.93

Provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS 83 850.00 33 550.00 50 300.00 149.93

Emprunts et dettes
Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Instruments financiers a terme
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Du 01/01/2025 Du01/01/2024
au31/12/2025 au31/12/2024

Variation
Bilan Passif détaillé

Total

Total

Montant

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 56 009.74 44517.30 11 492.44 25.82
40110000 FOURNISEURS 47 969.88 35984.10 11985.78 33.31
40810000 FACTURES NON PARVENUES 8039.86 8533.20 -493.34 -5.78

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 116 874.97 91 326.49 25548.48 27.98
42100000 PERSONNEL - REMUNER. DUES 37.38 -37.38 -100.00
42820000 DETTES CP +RTT 21941.47 22078.64 -137.17 -0.63
43100000 MSA 29 714.01 17899.72 11814.29 66.00
43702000 PREVOYANCE 19 885.68 13875.93 6 009.75 43.31
43703000 AMUNDI RETRAITE 1157.74 1117.48 40.26 3.67
43820000 CHARGES SUR CP+RTT 10 224.26 9818.08 406.18 4.14
44210000 PAS 1650.64 2476.77 -826.13 -33.35
44551000 TVA A DECAISSER 17 979.00 17 979.00 -
44572400 TVA COLLECTEE 20% 14 216.11 16 916.49 -2 700.38 -15.96
44810000 Etat - Charges & Payer 106.06 106.06 -
44861000 TAXE SUR LES SALAIRES 7 106.00 -7 106.00 -100.00

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 17 937.00 3072.12 14 864.88 483.89
41110000 CLIENTS 2 180.00 1460.00 720.00 49.32
41980000 CLIENTS - AVOIR AETABLIR 15 757.00 1123.40 14 633.60 +1 000.00
46710000 NOTES DE FRAIS 488.72 -488.72 -100.00

Produits constatés d'avance 48 035.66 66 595.33 -18 559.67 -27.87
48700000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 48 035.66 66 595.33 -18 559.67 -27.87

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES 238 857.37 205511.24 33346.13 16.23

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

OTA PA 86 4.8 0 5 41 591.66 90
CECOB
CECOB DULAC DULAC 17




CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat détaillé

Du 01/01/2025

Du 01/01/2024

Compte de résultat détaillé au31/12/2025 au31/12/2024 veriation
Total Total Montant
Produits d'exploitation
Cotisations 217 712.33 225 818.86 -8 106.53 -3.59
75600000 COTISATIONS DES MEMBRES (NS) 26 700.00 24 400.00 2 300.00 9.43
75610000 ADHESIONS EQUURES (S) ET (NS) 148 153.33 145 905.86 2247.47 1.54
75620000 ADHESIONS TRIANNUELLES EQUURES (S) 40 614.00 55413.00 -14 799.00 -26.71
75630000 ADHESIONS EQUURES EN DEVENIR (S) 125.00 100.00 25.00 25.00
75640000 ADHESIONS EQUURES BET (S) 2120.00 2120.00 -
Ventes de biens
- dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services 166 068.99 175 877.34 -9 808.35 -5.58
70600000 PRESTATIONS DE SERVICES (S) <20%> 27281.67 45 838.73 -18 557.06 -40.48
70601000 PRESTATION DE SERVICE (NS) 9 165.46 1531.24 7634.22 498.63
70602000 FORMATION GESTION DE MON EXPLOITATION EQUINE (S) <20%> ET (NS) 621.25 -580.00 1201.25 -207.07
70603000 FORMATION ALIMENTATION EQUINE (S) <20%> 579.34 -579.34 -100.00
70604000 FORMATION MEDICAL TRAINING (S) <20%> 920.00 410.00 510.00 124.39
70800000 PARTENARIATS (S) <20%> 65211.66 52200.00 13011.66 24.93
70801000 PARTENARIATS (NS) 2 300.00 2 300.00 -
70810000 REFACTURATIONS SALARIES (S) <20%> 24 185.96 56 974.65 -32 788.69 -57.55
70820000 REFACTURATIONS DIVERSES (S) et (NS) 7114.18 3786.57 3327.61 87.85
70820100 REFACT DIVERSES (NS) 12 959.80 -223.40 13183.20 -1.000.00
70880000 VENTES DE BILLETS SALONS (S) <10%> 16 309.01 15 360.21 948.80 6.18
- dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 272 905.83 211 860.63 61 045.20 28.81
74010000 SUBVENTION REGION NHMU 80 000.00 -80 000.00 -100.00
74020200 EPERON - SUBV FONCTIONNEMENT 60 000.00 -60 000.00 -100.00
74020400 EPERON - MEET UP DEAUVILLE 28 141.00 -28 141.00 -100.00
74031400 SUBVENTION CALVADOS 19 000.00 -19 000.00 -100.00
74031500 SUBVENTION MANCHE 15 000.00 -15 000.00 -100.00
74031600 SUBVENTION ORNE 5000.00 -5000.00 -100.00
74040000 AUTRES SUBVENTIONS (NS) 321.63 -321.63 -100.00
74041000 AUTRES SUBVENTIONS (S) 2398.00 -2398.00 -100.00
74050000 AIDE EMBAUCHE JEUNE 2000.00 -2.000.00 -100.00
74110000 SUBVENTION REGION NHMU 65 000.00 65 000.00 -
74120200 SUBVENTION EPERON FONCTIONNEMENT 46 500.00 46 500.00 -
74120300 SUBVENTION DRACCARE 98 500.00 98 500.00 -
74120400 SUBVENTION EPERON TOURISME 17 820.00 17 820.00 -
74131400 SUBVENTION CALVADOS 19 000.00 19 000.00 -
74131500 SUBVENTION MANCHE 15 000.00 15 000.00 -
74131700 SUBVENTION RESEAU REFE 5244.00 5244.00 -
74141000 AUTRES SUBVENTIONS SOUMISES A TVA 1841.83 1841.83 -
74150000 AIDE EMBAUCHE APPRENTIS 4.000.00 4.000.00 -
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 6 062.50 6 800.00 -737.50 -10.84
78174000 REPR. DEP. DES COMPTES CLIENTS 6 062.50 6 800.00 -737.50 -10.84
CECOB DULAC S 18




CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat détaillé

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

Du 01/01/2025 Du01/01/2024
au31/12/2025 au31/12/2024

Total

Total

Variation

Montant

Utilisations des fonds dédiés 455 201.00 405 349.00 49 852.00 12.30
78900000 REPRISE FONDS DEDIES 455 201.00 405 349.00 49 852.00 12.30

Autres produits 62.80 238.78 -175.98 -73.64
75800000 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 62.80 238.78 -175.98 -73.64

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1118 013.45 1025944.61 92 068.84 8.97
Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de stocks

Autres achats et charges externes 450304.10 447 615.67 2 688.43 0.60
60401000 EVALUATIONS EQUURES 41012.00 57 938.36 -16 926.36 -29.21
60402000 FOIRES ET EXPOSITIONS 88526.89 125112.09 -36 585.20 -29.24
60403000 COMMUNICATION ACTION 51909.29 42504.51 9404.78 22.12
60404000 COMMUNICATION SITE INTERNET 58 774.90 36 045.57 22 729.33 63.06
60405000 HONORAIRES PRESTATIONS 71 585.90 42 238.52 29 347.38 69.48
60406000 PARTENARIATS 21 000.00 20 000.00 1000.00 5.00
60620000 CARBURANT 3996.25 2303.04 1693.21 73.51
60630000 FOURN. D'ENTRETIEN PETIT EQU. 150.36 1295.94 -1145.58 -88.43
60640000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 643.11 834.50 -191.39 -22.99
61200100 CB PEUGEOT 208 // HA-498-MX 4228.41 4228.41 -
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES PONCTUELLES 625.00 1240.36 -615.36 -49.60
61320100 LOCATIONS IMMOBILIERES PERMANENTES 1971.88 1971.88 -
61350000 LOCATION COPIEUR 3556.84 3659.58 -102.74 -2.81
61350100 LOCATION VEHICULES 1121.97 1223.08 -101.11 -8.26
61400000 CHARGES LOCATIVES 5662.96 6130.11 -467.15 -7.62
61530000 ENTRETIEN VEHICULE 2432.25 625.85 1806.40 288.50
61550000 MAINTENANCE INFORMATIQUE 2392.00 3756.12 -1364.12 -36.32
61560100 MAINTENANCE ADOBE 673.08 645.24 27.84 4.34
61610000 ASSURANCES MULTIRISQUES ET VOITURES 2529.19 1588.44 940.75 59.26
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 16.64 165.73 -149.09 -89.76
61811000 ABONNEMENT LOGICIEL 6617.13 2327.66 4289.47 184.24
62260000 HONORAIRES COMPTABLES 8914.08 9634.24 -720.16 -7.47
62260100 HONORAIRES JURIDIQUES 212.00 1357.67 -1145.67 -84.39
62260200 HONORAIRES SOCIAL 4146.50 5087.70 -941.20 -18.49
62262000 HONORAIRES COMMISSARIAT AUX CO 3800.00 2 696.00 1104.00 40.95
62263000 HONORAIRES TRADUCTION 1588.16 -1588.16 -100.00
62270000 FRAIS D'ACTES ET DE CONTENTIEUX 5.00 -5.00 -100.00
62280000 HONORAIRES DIVERS 1666.67 1666.67 -
62300000 COMMUNICATION MEDIA 9945.00 284.95 9660.05 +1 000.00
62360000 CATALOGUES ET IMPRIMES 17563.74 19524.20 -1960.46 -10.04
62480000 FRAIS DE TRANSPORT 72.00 150.00 -78.00 -52.00
62500000 DEPLACEMENTS (HOTEL, PARKING, PEAGE) 7561.21 6943.71 617.50 8.89
62510000 DEPLACEMENTS (TRAINS, AVION) 1504.33 4113.93 -2 609.60 -63.44
62510100 INDEMNITES KILOMETRIQUES 4021.31 5502.70 -1481.39 -26.93
62510200 IK - EVAL EQUURES 2921.59 6161.53 -3239.94 -52.58
62560000 MISSIONS 5312.55 7331.09 -2018.54 -27.53
62580000 FRAIS DE DEMENAGEMENT 1680.00 1680.00 -
62600000 FRAIS POSTAUX ET TELECOM 4042.16 6898.51 -2 856.35 -41.41
62650100 SFR FIXE 1069.78 1011.80 57.98 5.73
62650200 THELEM SAS 1695.00 1676.20 18.80 1.13
62650300 SOSH 1918.01 1802.98 115.03 6.38
62780000 PRESTATIONS DE SERVICES BANCAIRES 57.60 86.31 -28.71 -32.56
62781000 FRAIS SUM UP / STRIPE / BILLET WEB 134.52 328.69 -194.17 -58.97
62810000 COTISATIONS 2 640.00 15 795.60 -13155.60 -83.29

Aides financieres
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat détaillé

Du 01/01/2025 Du01/01/2024
au31/12/2025 au31/12/2024

Total

Total

Variation

Montant

Impéts, taxes et versements assimilés 15 847.88 23 731.25 -7 883.37 -33.22
63110000 TAXE SUR LES SALAIRES 7 106.00 -7 106.00 -100.00
63330000 PART. EMPLOY. FORM. PROFES. C. 3085.88 1960.25 1125.63 57.45
63520000 TAXES NON RECUPERABLES 12 762.00 13 800.00 -1038.00 -7.52
63780000 TAXE WITHHOLDING 5% 865.00 -865.00 -100.00

Salaires 347 075.92 358 849.15 -11773.23 -3.28
64110000 SALAIRES, APPOINT. 308 778.31 317172.92 -8394.61 -2.65
64120000 CONGES PAYES + RTT -137.17 351503 -3652.20 -103.90
64130000 PRIMES DIVERSES 25 299.55 23083.76 2215.79 9.60
64140000 PRIMES DE POUVOIR D'ACHAT 7892.60 7 336.06 556.54 7.59
64143000 INDEMNITES RUPTURES CONVENTIONNELLES 2 710.00 5384.00 -2674.00 -49.67
64810000 CHARGES DE FORMATIONS 2 625.00 1879.50 745.50 39.63
64821000 TEAMBUILDING 1291.00 477.88 813.12 170.08
64900000 REMB CH. DE PERSONNEL -1383.37 -1383.37 -

Cotisations sociales 114 940.71 116 379.09 -1438.38 -1.24
64510000 COTISATIONS A LA MSA 79120.90 80 963.05 -1842.15 -2.28
64520000 COT: MUTUELLES 3049.50 3394.05 -344.55 -10.14
64530000 COTIS. RETRAITE 27058.02 27388.43 -330.41 -1.20
64540000 COT PREVOYANCE 3985.52 4430.38 -444.86 -10.02
64580000 CH. SOC. CP+RTT 406.18 -1168.21 1574.39 -134.76
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 1320.59 1371.39 -50.80 -3.65

Dotations aux amortissements et dépréciations 2 883.60 9546.82 -6 663.22 -69.79
68112000 DOT. AMORT. S/IMMOBIL. CORPORE 2 603.60 2784.32 -180.72 -6.47
68174000 DOT. DEP. DES COMPTES CLIENTS 280.00 6 762.50 -6 482.50 -95.86

Dotations aux provisions 50 300.00 18 750.00 31 550.00 168.27
68150000 D. PROV. RISQUES CHGES D'EXPL. 50 300.00 18 750.00 31 550.00 168.27

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Reports en fonds dédiés 74 547.00 74 547.00 -
68900000 REPORT EN FONDS DEDIES 74 547.00 74 547.00 -

Autres charges 16 199.18 46 495.64 -30296.46 -65.16
65410000 PERTES SUR CREANCES DE L'EXERCICE 2 400.00 -2 400.00 -100.00
65440000 PERTES SUR CREANCES ANTERIEURE 5960.00 19 890.00 -13 930.00 -70.04
65800000 CHARGES DIVERSES DE GESTION COURANTE 318.03 1191.41 -873.38 -73.30
65800100 REFACT POLE AU CCN 9203.94 22 544.73 -13340.79 -59.17
65800200 REFACT COREN AU CCN 717.21 469.50 247.71 52.55

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 1072 098.39 1021 367.62 50730.77 4.97

RESULTAT D'EXPLOITATION

45 915.06

4 576.99

41 338.07

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés
76800000 AUTRES PRODUITS FINANCIERS

Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financieres

Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

0.15
0.15

0.15
0.15

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

0.15

0.15

Charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

890.81

-890.81

-100.00
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Du 01/01/2025 Du01/01/2024
au31/12/2025 au31/12/2024

Total Total Montant

Variation

Compte de résultat détaillé

66600000 PERTES DE CHANGE
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées

Charges nettes sur cessions de VMP et instruments de trésorerie

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER 0.15 -890.81 890.96 -100.02

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 45915.21 3 686.18 42 229.03 1 145.60

Produits exceptionnels 9501.00 3837.60 5663.40 147.55
77200000 PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR EXERCICES ANTERIEURS 9501.00 1683.60 7817.40 464.19
79100000 TRANSF. CHGS D'EXPLOITATION 2 154.00 -2154.00 -100.00

Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL 9 501.00 3 837.60 5663.40

Participation des salariés aux résultats

Impdts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS 1127 514.60 1029782.21 97 732.39

TOTAL DES CHARGES 1072 098.39 1022 258.43 49 839.96

EXCEDENT OU DEFICIT
(Total des produits - Total des charges)

55416.21 7 523.78 47 892.43
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Contributions volontaires en nature détaillées

Du 01/01/2025 Du01/01/2024 Variation

Contributions volontaires en nature détaillées au31/12/2025 au31/12/2024
Total Total Montant

Contributions volontaires en nature
Dons en nature
Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL DES CHARGES DES CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Regles et méthodes comptables

Annexe au bilan et au compte de résultat de I'exercice clos le 31/12/2025 dont le total du bilan avant répartition est de
861 725 Euros et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat de 55 416
Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce et du plan comptable
général (PCG, Reglement ANC 2022-06).

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

« continuité de I'exploitation,
« permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
« indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Par ailleurs, nous apportons des précisions concernant les faits suivants :

L'association a pour objet les missions d'intérét général suivantes
- De mener des actions au sein de la filiere équine, notamment:
- rassembler les différents secteurs de la filiere équine et favoriser leur collaboration,
- coordonner les initiatives et les actions engagées au sein de la filiere,
- concevoir et mettre en ceuvre des projets d'ensemble pour la filiere.
- De mener des actions en relation avec I'extérieur, pour:
- faire connaitre la filiere équine et la promouvoir dans toutes ses dimensions (économiques,
environnementales, sociales, sportives, éducatives, techniques, scientifiques, culturelles ...),
- représenter I'ensemble de la filiere équine et relayer ses projets aupres des institutions publiques (de
I'Europe, de I'Etat, des collectivités territoriales ...) et privées.
- Et généralement toutes opérations économiques, mobilieres et immobilieres pouvant se rattacher directement ou
indirectement a I'objet spécifié, de nature a favoriser directement ou indirectement le but poursuivi par I'association,
son extension et son développement.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les comptes annuels au 31/12/2025 ont été établis conformément aux régles comptables francaises suivant les
prescriptions du réglement n° 2022-06 du 4 novembre 2022 relatif au plan comptable général, complété par le
reglement n° 2018- 06 du 5 décembre 2018.

Pour I'application du réglement relatif a la comptabilisation, I'évaluation, I'amortissement et la dépréciation des actifs,
I'entité a choisi la méthode prospective.

Les informations complémentaires sur le bilan, le compte de résultat ainsi que ceux relatifs aux engagements de
I'entreprise et aux informations diverses sont présentées dans les notes ci-jointes.

Faits caractéristiques

L'association a fait le choix de procéder a une sectorisation fiscale de ses activités au 01/01/2024. Les activités
concernées sont : Equures, Salon du Trot, Normandie Horse Meet Up, vente de billets de salons, prestations avec
I'Arabie Saoudite, partenariat avec le pdle Hippolia et une partie des refacturations au Pole Hippolia.

A compter du 01/01/2025, l'activité Equi-Projet est rattachée au secteur fiscal. Cette évolution résulte d'une
modification de la politique tarifaire intervenue en 2025, les prestations et le prix pratiqués étant désormais alignés sur
ceux d'entreprises du secteur marchant, intervenant auprés d'une clientéle comparable.
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Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, constitué de leur prix d'achat (y

compris droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux,

escomptes de reglement), des colts directement attribuables a ces immobilisations en vue de leurs utilisations
envisagées.

Option de traitement des charges financiéres :
Les colts d'emprunts liés a I'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans les colts d'acquisition ou de
production des immobilisations incorporelles, et sont comptabilisés en charges.

Option pour l'incorporation de certains frais accessoires :
Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes liés a I'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans
les colits d'acquisition ou de production des immobilisations incorporelles, et sont comptabilisés en charges.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cot d'acquisition, constitué des co(ts directement
attribuables et engagés pour mettre ces actifs en état de fonctionner selon leurs utilisations envisagées.

Option de traitement des charges financiéres :
Les colts d'emprunts liés a I'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans les codts d'acquisition ou de
production des immobilisations corporelles, et sont comptabilisés en charges.

Option pour l'incorporation de certains frais accessoires :
Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes liés a I'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans
les colits d'acquisition ou de production des immobilisations corporelles, et sont comptabilisés en charges.

Amortissements des biens non décomposables :
La période d'amortissement a retenir pour les biens non décomposables (mesure de simplification pour les PME) est
fondée sur la durée d'usage.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée
d'utilité ou de la durée d'usage prévue :

- Matériels de transport : 3a 5 ans

- Matériels de bureau et informatiques : 3a 5 ans

- Mobilier: 3a 5 ans

Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

Option pour l'incorporation de certains frais accessoires :
Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes sur immobilisations financieres (titres) et titres de
placement sont incorporés dans les colits des immobilisations.

La valeur brute est constituée par le coit d'acquisition (hors droits de mutation, honoraires, ou commissions et frais
d'actes, liés a I'acquisition).
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a cette valeur, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de l'opération. Les dettes,
créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de fin d'exercice. La différence
résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en "écart de
conversion".

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité ou partiellement.
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Informations complémentaires relatives a I'exercice

Tableau de variation de fonds propres :

Arrété au 31/12/2025

2025 2024 Variation
Fonds 52 961,48 € 52 961,48 € - €
statutaires
Réserves - € - € - £
Report 3 338212,79 € 330 689,01 € 7523,78 €
nouveau
Résultat 55416,21 € 7 523,78 € 47 892,43 €
Total 446 590,48 € 391 174,27 € 55416,21 €
Tableau des effectifs :
2025 2024
ETP 9 10
Subventions d'exploitation :
I . ey s
Etat CoIIgchyltes CAF Autres Total
territoriales
Concours publics -
Subventions d'exploitation 268 905,83 268 905,83
Subventions )
d'investissement

Fonds dédiés :
Les conventions Région et Fnadt ont été signées pour la période 2023 a 2025, soit une durée de 3 ans.

Ces subventions financent une partie des dépenses supportées au cours de ces exercices. Les montants de ces
financements ne sont pas spécifiquement affectés a chaque année, car ces fonds sont fongibles sur les trois années.

Ces financements sont rattachés en intégralité a I'exercice 2023, et retraités sous la forme de fonds dédiés pour les
parts de financements non encore consommeés, qui seront affectées aux dépenses des années futures.

La reprise de fonds dédiés Région COB au 31/12/2025 s'établit a 436 000 €. Par ailleurs, une subvention Eperon de 50
000¢, relative a I'action "Bien-étre au travail", avait été reportée en fonds dédié au 31/12/2023, I'action ne
commencant qu'en 2024. Ce fonds dédiés a été repris pour partie, c'est-a-dire 12 919 € en 2024 et 19 201 € en 2025,
correspondant aux dépenses engagées sur |'exercice. Le solde est reporté sur I'exercice 2026 soit 17 880 €. Enfin, une
subvention DRACCARE relative a I'action "Label EqUURES Produit" a été attribuée pour la période 2025-2026, pour un
montant total de 98 500 €. Les dépenses engagées en 2025 conduisent a une consommation de cette subvention a
hauteur de 23 953 €. Le solde, soit 74 547 € fait I'objet d'un report en fonds dédiés.

Au 31/12/2025, il reste ainsi un fonds dédié de 92 427 € (17 880 € pour le BET et 74 547 € pour |'action Label Produit)
qui permettra de financer les actions réalisées en 2026.

CFCO3
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Provision pour risques :

Une provision pour risque de 5% a été comptabilisée en 2025 sur la base des financements Région COB
rattachées a l'exercice 2025, afin de prendre en compte le risque de rejet d'une partie des dépenses
présentées au financeur en fin de convention triennale. Au 31/12/2025, cette dotation s'éleve a 20 300 €.

Au 31/12/2025, la provision totale (2023 a 2025) s'éléve a 53 850 €.

Par ailleurs, une provision pour risque a été comptabilisée en 2025 au titre du risque de rejet de la TVA
relative aux dépenses du secteur fiscal financées par le COB, pour les exercices 2024 et 2025. Au
31/12/2025, le montant de cette provision s'éléve a 30 000 €.

Avantage en nature :

L'association a bénéficié gracieusement de locaux mis a disposition par la Région jusqu'au troisieme
trimestre 2025. Cet avantage en nature n'a pas fait I'objet d'une valorisation comptable.
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Etat des immobilisations

Augmentations

Valeur brute ” o
en début d'exercice Réévaluations Acquisitions
de I'exercice créances virements

Immobilisations

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles 3756
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3756
Immobilisations corporelles
Terrains
- Sur sol propre
Constructions : prop
- Sur sol d'autrui
- Générales, agencements et aménagements constructions
Installations : - Techniques, matériel et outillage
- Générales, agencements et aménagements divers
i - De transport 120
Matériel : - - -
- De bureau et informatique, mobilier 26 657 3309

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 26777 3309
Immobilisations financieres

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres - Participations

- Titres immobilisés 8736
Préts et autres immobilisations financiéres 30

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 8766

GENERAL

Réval. légale ou éval. par

Diminutions Valeur brute mise en équival.

Immobilisations desimmo.

N 5 P N
Virements Cessions en fin d'exercice Val. d'origine des immo. en

fin d'ex.

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles 3756
TOTAL 3756
Terrains
. -Sur sol propre

Constructions :

- Sur sol d'autrui

- Gales, agencts et aménagt. const.
Installations : - Techniques, matériel et outillage

- Gales, agencts et aménagt. divers

- De transport 120
Matériel : - -

- De bureau et informatique, mob. 29 966

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes
TOTAL 30 086
Participations évaluées par mise en équivalence
- Participations
Autres : s —
- Titres immobilisés 8736
Préts et autres immobilisations financiéres 30
TOTAL 8766

TOTAL GENERAL 42 608

Commentaires : néant
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Etat des amortissements

Situations et mouvements de I'exercice

Montant au Montant

Immobilisations amortissables début de Augment. Diminut. il

d'exercice

I'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Immobilisations corporelles
Terrains
- Sur sol propre
- Sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel

Constructions :

Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport 120 120
Matériel de bureau et informatique, mobilier 22043 2 604 24 647
Emballages récupérables et divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 22163 2604 24767

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires

Dotations Reprises Mvt net des

Différentiel Mode Amort. fiscal  Différentiel Mode Amort. fiscal ~amort.alafin
de durée dégressif exceptionnel de durée dégressif exceptionnel del'ex.

Immobilisations amortissables

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et dvp.
Fonds commercial
Autres postes d'immo. incorp.

TOTAL

Immobilisations corporelles
Terrains

. - Sur sol propre
Constructions : ; -
- Sur sol d'autrui

Inst. gales, agencts et aménag. des
constructions

Inst. techniques, mat. et outillage
industriels

Inst. gales, agenc. et aménagements
divers

Matériel de transport
Mat. de bur. et informat., mob.
Emballages récup. et divers

TOTAL
Frais d'acqui. de titres de particip.
TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL
NON VENTILE NON VENTILE NON VENTILE

Montant net Dotations Montant net
au début de Augment. exercice aux en fin
I'exercice amort. d'exercice

Mouvements de I'exercice affectant les charges

réparties sur plusieurs exercices

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

Commentaires : néant
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Arrété au 31/12/2025

Etat des provisions et dépréciations

Nature des provisions

Montant au début de

I'exercice

Augmentations :

dotations de
I'exercice

Diminutions :
reprises a la fin de
I'exercice

Montant a la fin de

I'exercice

Réglementées
- Reconstitution des gisements
Provisions pour: - Investissements
- Hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Risques et charges
- Litiges
- Garanties données aux clients
- Pertes sur marché a terme
- Amendes et pénalités
- Pertes de change
Provisions pour: - pensions et obligations
- Impots
- Renouvellement des immobilisations
- Gros entretien et grandes révisions
- Charges sociales et fiscales sur congés

a payer
Autres provisions pour risques et charges 33550 50 300 83 850
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 33 550 50 300 83 850

Nature des dépréciations

Montant au début de
I'exercice

Augmentations :

dotations de
I'exercice

Diminutions :
reprises a la fin de
I'exercice

Montant a la fin de
I'exercice

Dépréciations
- Incorporelles
- Corporelles
Immobilisations: - Titres mis en équivalence
- Titres de participation
- Financieres
Sur stocks et en cours

Sur comptes clients 6763 280 6 063 980
Autres provisions pour dépréciation
DEPRECIATIONS 6763 280 6063 980
TOTAL GENERAL 40313 50 580 6063 84 830
- D'exploitation 50580 6 063
Dont dotations et reprises : - Financieres
- Exceptionnelles
Titres mis en équivalence : Montant de la dépréciation
Commentaires : néant
CECOB
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Etat des créances

Liquidité de I'actif

Créances Montant brut Echéances & moins d'1

an

Echéances a plus d'1 an

De I'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financieres 30 30

De I'actif circulant
Clients douteux ou litigieux 1176 1176
Autres créances clients 99941 99 941
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 5571 5571
Autres imp0ts, taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations de pension de

’ 483 741 483741
titres)
Charges constatées d'avance 10 464 10 464
TOTAL 600 924 600 894 30

(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice
(1) Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés personnes physiques

Commentaires : néant

CECOB DULAC Sive 30



CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Etat des dettes

Degré d'exigibilité du passif

Montant brut EeEanteT Echéances a Echéances a

moins d'1 an plusd'lan plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes auprés des établissements - A 1an max. al'origine
de crédit (1) : -Aplusd'lanal'origine
Emprunts et dettes financieres diverses (1) (2)

Fournisseurs et comptes rattachés 56 010 56 010
Personnel et comptes rattachés 21941 21941
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 60 982 60 982
Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 32195 32195
Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes et assimilés 1757 1757
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés (2)

Autres dettes (dont dettes relatives a des opérations de pension de titres) 110 364 110 364
Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 48 036 48 036

TOTAL 331284 331284

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Emprunts et dettes contractés auprés des associés personnes physiques

Commentaires : néant
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Charges a payer
(Article R123-189 du Code de Commerce)

Charges a payer Exercice clos le Exercice clos le

incluses dans les postes suivants du bilan 31/12/2025 31/12/2024

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 040 8533

Dettes fiscales et sociales 32272 39003

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 15757 1123
TOTAL 56 069 48 659

Détail des charges a payer

Charges a payer Exercice clos le Exercice clos le

incluses dans les postes suivants du bilan 31/12/2025 31/12/2024

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 039.86 8533.20
40810000 FACTURES NON PARVENUES 8039.86 8533.20
Dettes fiscales et sociales 32271.79 39002.72
42820000 DETTES CP+RTT 21941.47 22 078.64
43820000 CHARGES SUR CP+RTT 10 224.26 9818.08
44810000 Etat - Charges a Payer 106.06
44861000 TAXE SUR LES SALAIRES 7 106.00
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 15 757.00 1123.40
41980000 CLIENTS - AVOIR A ETABLIR 15 757.00 1123.40
TOTAL 56 068.65 48 659.32

CECO3
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Produits a recevoir
(Article R123-189 du Code de Commerce)

Produits a recevoir Exercice clos le

Exercice clos le

inclus dans les postes suivants du bilan 31/12/2025

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

TOTAL

Détail des produits a recevoir

Produits a recevoir Exercice clos le

31/12/2024

606 640

606 640

Exercice clos le

inclus dans les postes suivants du bilan 31/12/2025

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
46871000 SUBVENTION REGION COB A RECEVOIR
46872000 SUBVENTIONS A RECEVOIR
46872100 AIDES A RECEVOIR

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

31/12/2024

606 640.00
553 500.00
52 640.00
500.00

TOTAL 606 640.00
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Produits et charges constatés d'avance

Exercice clos le Exercice clos le
Produits constatés d'avance
31/12/2025 31/12/2024

- D'exploitation
Produits : - Financiers
- Exceptionnels

Exercice clos le Exercice clos le
Charges constatées d'avance
31/12/2025 31/12/2024

- D'exploitation

Charges: - Financiéres

- Exceptionnelles

Commentaires : néant
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Incidences liées a I'application du reglement ANC n° 2022-06

Le reglement de I'Autorité des normes comptables n°2022-06, relatif a la modernisation des états
financiers, s'applique a toute entité soumise aux dispositions du réglement ANC n° 2014-03 relatif au Plan
comptable général et au réglement ANC 2022-03 relatif au secteur associatif, est applicable obligatoirement
aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2025.

Ce réeglement a notamment pour effet :
- lI'introduction de la nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel ;
- la suppression de la technique du transfert de charges ;
- la modernisation du plan de comptes et des modeles d'états financiers ;
- l'instauration d'une nouvelle présentation des informations en annexe.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités rétrospectivement des nouvelles
regles. (En revanche, des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative
« 31-12-2024 », entre des lignes de bilan ou du compte de résultat, pour respecter le nouveau format des
états financiers.)

Dans la colonne comparative :

- les transferts de charges d'exploitation sont présentés dans le poste « Reprises sur amortissements,
dépréciations et provisions » ;

Afin d'en faciliter la compréhension et de justifier de I'intangibilité du bilan d'ouverture, est présenté ci-
dessous le compte de résultat de I'exercice clos N-1 tels qu'arrété et publié.

CRCO3
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Incidences liées a I'application du reglement ANC n° 2022-06 (suite)

Au 31/12/25, les incidences liées a la comparabilité des comptes sont les suivantes :

Nature d Compte Nouveau C te d
\ a E"e. € antérieurement | traitement ompte de | solde 2024 | Solde 2025
I'opération e o reclassement
utilisé comptable
. Reclassement
'Slj'bver:m/?u 7401 en compte 7411 80 °€00'00 65 000,00 €
région 7411
. Reclassement
ES“b"er;m"t 740202 en compte 741202 60 ogo,oo 46 500,00 €
peron fonct. 741207
Subvention Non utilisé en 28 141,00
Eperon MEET UP 740204 2025 i € i
. Reclassement
S‘éb;’e’:jm“ 740314 en compte 741314 19 O€°°'°0 19 000,00 €
alvados 741314
. Reclassement
S‘I’\;"e"?" 740315 en compte 741315 = 0€00'00 15 000,00 €
anche 741315
) Non utilisé en 5 000,00
Subvention Orne 740316 2025 - € -
Autres 7404 Non utilisé en i 321,63 )
subventions (NS) 2025 €
Reclassement
X A”fa.res 5 74041 en compte 74141 2 3’€98'0° 1 8€41'83
subventions 74141
. Reclassement
Aide Zm::uche 2405 en compte 2415 2 O€00,00 4 0€00,00
Jeu 7415
Transfert de 791 Non utilisé en i i )
charges 2025
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Bilan actif N-1 tel qu'arrété et publié

Capitzl mu.ﬂ:l'i':'.nnn:ppd-é
| Actif immobilisé
Immeobilisations inconporefles
 Frais établissement
Frais de développement
Dnnnmms\, buucts_ftdrm:‘t._s :!I-mI-IiI-I'B

Fonds commercial
Autres immobilisstions incorporelles

Foaroes et acomptes surimmabilisations incorporelles

Terrains
Constructions

Installations techniques, matériel et outillages industriels

I bilizations corp

Autr\e_:_immnhilin?inrd :l:qrp_ﬂl_':_ll_u

Evanes et aoomphes

N i e

Farticipations evalutes selon mise en équivalence

Autres particpations
Et.\éalrmn:l:nd;mée:.'adesp:rti:ip:ﬁms
Titres immabisés de Factiiz en portefewi
Butrestires immobilizes
Préts

" Autresimmuobilizations finanderes

I
|
|
|
I
I
|
|
l_ Immaobdisations en cours
I
I
|
|

ET36

2163

4613

ET36|

4146

2736

ACTIF IMBADBILISE

35543

221683

13379

12042

ActH drculant
Stodes et en-cours

Er-cours de = [EI! biens
production:  -De services
| Procuitinterm ediaines e finis
i Mandisfs

Creances

Clisnts &t comnptes rttaches

.n!uut.r\es

" : E:pa souscrit et appele, non verse

Valeurs mobilieres de piacement
" Butrestires
Instruments de tresorerie
Disponibilitas
.augﬁmutu:béud'mr

[ h’l__:t'iér:_; pt_\emiérﬂ_i..aq‘h_ﬂ-ipn‘mlisiqmem:frts_

Buances et acompbes verses sur commantes

137009
611316

340503
7380

azz|

130247

611316

340503 |

7389

3332

764
1012 736

264 450

ACTIF CHRCULANT

1096 700

6763

1089937

1482377

Frais o emission d'emprunt & etaber

Primes e remboursement des obligations

Ecarts ce conversion atif

1132242

1108317
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Bilan passif N-1 tel qu'arrété et publié

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise

“_F\Dnd.-: propres statuszires

Fum:h--pruPrH mmp'!e'merrtmne:
Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutsires

Fonds propres complementaines

Re'm

- dont réserves des activites sodales et medico-sodales sous gestion contrilee
Reserves statutaines ou contractuelles
e ies i prge e Tontite

Butres reserves

|

|

|

| Ecartsce réfvaluztion
[

A

L j .

|  Report 3 nouvesy

- dont regart 3 nouvesu des activites sodsles et medico-sociales sous gestion consrélee
Exll:\.all:h;n-.'nu deficit de levendice
- dont escedent ou defict des activites sodales et medico-sociales sous pestion controdes

Eilprirind

52961

3208629

52561

Situmtion nefte

Fonidis propres consomptibiles
|_ Subventions dinvestissement
Provisions réglementees

TOTALI

301174

383 650

Comptes de lGison

Fonds reportes et dédis

Fonds dedies

_ Foncs reportes liés sux legs ou donations

473081

E7E 430

TOTAL

473081

ETE 430

Provisions L
Provisions pour risques
Prowizions pour charges

33550

14800

TOTAL IV

33550

14 BOD

Emprunts et detes

:Eh.izu-dul_eg:g-u donations
Dreties fiscaies et soozles
———

Instruments de trésarerie
Produits constates d'avance

_En'rpn.nl_L'. ohlizataires et assimilés
: .Er.1:||:|r|.rr_ts et deties supres :.i_zs étzblizzements ce credit
__Emprunts et deties finandénes dverses

Diettes fournissewuns ot comptes rattaches

: Deties sur |mmab|l|'nbun= E-:Enmp-B :11.'_|:h:hé_:

24517
91326
3072

56595

52747
84271
13590

&7 EOD

TOTALY

205511

1B 4DE

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL {1-+11+ B+ IV + ¥ £ W1}

118337
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE

Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat N-1 tel qu'arrété et publié

Compte de resuftst 3312024
Produits d'exploitation ] -
| Cotizatians 25819 186370
| 'lEMBdEb&EMEtSEMI’.E! | -
E'ersl:ud: I:w:ns
| -dmum.udedwumn:mr\e ) - |
I Tt ventes nefatives aux activités sacaies ot midico-socizies : .
| Vertesde pressations de services T | 5877 133358
[ ! ' '
| - dont ventes relathves aux activitas mocialer et medico-sodzies
l _Pmduhsdetm’sﬁnann:urs
Conoours puhlu:
| duntmtmur: puhhr_s aux m’bﬁ fnuah-_-'i et rr'lctﬁm—snclalr_-'i- i i i
| Subentions & exploitian | 1861 1330629
| '|'Fer5-l:fn-|:m5 dl:iﬁnnumur"uu mnmmmaunn:drhdut:bmmnmpbbl: | 1
| Rmm.lmesllm:la Ef.-neru.ﬂbedu public
|___ Dans marues | 3
| mécknats -
l Legs, dnn:ﬁnmzt:s:unra:e-s-_ﬂe_ 3
| E‘.orrhiu.rtmn:ﬁﬂmmr::
l Hepnsusur :mmuun'iern: depmn:nr.\n:, mlm!tﬂ:m‘fﬂhd&dr@: 355'1 -mu
__Uﬂl:M:desfund: didies 405 349 27219
Autres produits 238 110
TOTAL| 1028099 1828086
Charges d'exploitation |
_ Achats de marchandises
| ariationde stocks i i
| 'A_x_.rm_;nhm_emmgumm: | 147 16| 430111
| fices financiéres | L i
! __Im_p&b_i,m:-:_etumrrmnb assimiles FEYE:] 13303
Salal'r!u:tlnﬁ:m:ﬂu 356492 ja7Fsm
[ Ehﬁtmsmanmrtmerrn:ﬂuﬂdmaaum: ﬂ‘if.-' i-liﬂjg
| Dut:htm: :mp{mu-nru- I,ET-'SI} 14500
Reports en fonds ceciés : E51000
Butres charges £5 496 26682
TOTALI 1021 368 1E22 697
RESULTAT DPEXPLOTIATION {1- ) 6731 5380
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CONSEIL DES CHEVAUX DE NORMANDIE Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat N-1 tel qu'arrété et publié (suite)

Compte de résultst [Suite) 3112 a0z 1S
Produits finanders
i P'mdurr.:ﬁnmuers e Parbcqntnn

P'mdurt.:-d-u autres valeurs mobilieres ot créances de §actif mmobilise
Butres intérés et produits assimies

. Reprises sur provisions, -dE-F'E:iatiun: ettransferts de changes
mﬁm:ncupnsrtwcsde change | | 30
Procuits nets sur cessions de valeurs mohbilieres de Fi:nem:nt

TOTAL HI 30

Charges finandisres
Dotations En:-rnem aun amortissements, depreciations et provisions
_Inm:ts-:tchar;r—s zssrnitu 1 1
Difhmrmn:p‘hmdgdwnp: 891 2323
Charges neties sm:uulpn:dew-eursmnhﬁer!:depbmnem ] ]

TOTALIV BS1 2389
RESULTAT FIRANCIER {1l - IV} 91 -2359
RESULTAT COUSLANT AMANT IMPOTS (1- 0+ - V) 5840 3 B0
Produits exceptionnals - et
Sur q:éﬂt'mns dn: pestion 1 ﬁ_\Sﬂ- SED00
Surnpﬂ:hom:nﬂpltal Y ’

Reprises sur provisions, -depn:cl:tm: ettransfertsde chanmes 56 148
TOTALY 1684 114 148

Eh_a:gjﬁ exceptionnelles
Sur npﬂ:horu de Ep'.'tum 126

| 5ur q:u?tums e capital

Dotations sux amartissements, d-epuumm et pmm..m:

Participation des salaries aux resultats

Impats sur les benefices
TOTAL DES PRODURTS {14 1 + V)
TFOTAL DES CHARGES {14+ V& V1 & VI + VIl}
EXCEDENT OU DEFICIT [Total des produits - Total des changes
-dont exctdent ou dEfict des sctivites sodekes et midice-socnle sous gestion contrilEe

[ contributions volontaires en naturs
| I:hmenn:tunz
| __P'rn'.'t_atmns:ﬂ nature

Berevolat

TOTAL

Charges des contributions volontaires en natuwre
| Sew.l.r:ann:b..u_!

Mise 3 disposition gratuite de biens
. Prestations en nature

Personnel bensvole

TOTAL
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