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Aux Membres

FONDS DE DOTATION FAMILLE MOULIN
9, rue du Platre

75004 PARIS

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par délibération du Conseil d'Administration, nous
avons effectué I'audit des comptes annuels de la fondation FONDS DE DOTATION FAMILLE MOULIN
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de ’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du
1* janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de la
premiere application du reglement ANC n°2022-06 exposées dans 'annexe aux comptes annuels.

PricewaterhouseCoopers Audit, SAS, 63, rue de Villiers
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone : +33 (0)1 56 5758 59

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre de Paris - lle de France. Société de
commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de Versailles et du Centre. Société par

WWW.pWC.Com Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siege social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine.
RCS Nanterre 672 006 483. TVA n° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z.
Bureaux : Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Rennes, Rouen,
Strasbourg, Toulouse, Montpellier.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere approprié
des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport d’activité du Président et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux Membres

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux
regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la fondation ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.
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Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant dune fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant dune erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du controle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non dune incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la fondation a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 8 juin 2026

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Xavier Belet
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LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDS DE DOTATION FAMILLE MOULIN

BILAN ACTIF
31/12/2025 31/12/2024
Amortissements
(en ewros) Notes Brut et fnranidtions Net Net
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et
valewrs similaires
Tmmobilisations incorporelles en cours
Avances et acomples
Immobilisations corporelles A 4754276 4754276 4620583
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Awtres immobilisations corporelles 4685216 4685216 4576758
Immobilisations corporelles en cours 69 060 69 060 43825
Avances et acomples
Biens requs par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts
Autres
ACTIF IMMOBILISE 4754276 4754276 4620583
Stocks et en-cours
Créances
Créances clients, usagers el comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres
Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités B 340 668 340668 333506
Charges constatées d'avance C 1594 1594 1686
ACTIF CIRCULANT tord 342262 342 262 335192
Frais d'émission des emprunts (IIT)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)
TOTAL ACTIF 5096 538 5096 538 4955775

ENGAGEMENTS RECUS NEANT
Legs nets a réaliser :
- acceptés par les organes statutairement compétents

- autoris¢s par l'organe de Tutelle
Dons en nature restant a vendre



LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDS DE DOTATION FAMILLE MOULIN

BILAN PASSIF

(en euros)

31/12/2025

31/12/2024

Notes

Net

Net

FONDS PROPRES / FONDS ASSOCIATIFS
Fonds propres / fonds associatifs sans droit de reprise
dont legs el donations avec contrepartie d'actifs immobilisés, subventions
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation (sur biens sans droit de reprise)
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statwaires
Fonds propres complémentaires
Aulres fonds associatifs (partic 1/2)
Fonds associatifs avee droit de reprise
Apports
Legs et donations

Résultats sous contrdle de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation (sur biens avec droit de reprise)
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité
Autres
Report a nouveau
Excédent ou déficit de l'exercice

4761891
4761 891

213 549
(34 145)

4621891
4621891

213922
(373)

Situation nette (sous total)

4941295

4 835440

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Autres fonds associatifs (partie 2/2)
Subventions d'investissement suy biens non renouvelables
Provisions réglementées
Droits des propriétaires - (Commodat)
Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

FONDS PROPRES

D

4941295

4835440

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

Fonds dédiés
- sur subventions de fonctionnement
- sur autres ressources

Dettes

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

152 205

3038

115000

5335

DETTES

155243

120 335

Ecarts de conversion Passif

TOTAL PASSIF

5096 538

ENGAGEMENTS DONNES NEANT
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COMPTE DE RESULTAT

31/12/2025 31/12/2024

(en euros) Notes Net Net

Produits d'explotation

Cotisations
Ventes de biens et services 8147
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service 8147
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Subventions
Produits liés a des financements réglementaires
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources lides a la générosité du public
Dons manuels
Meécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés ‘
Autres produits r 250000 250000
Cotisations
Dons manuels
Mécénats
Legs et donations
Contributions financiéres recues

Versement des fondateurs 250000 250000
Quote-part de dotations consomptibles virées au compte de résultat
Autres produits

Production stockée

PRODUITS D'EXPLOITATION 258 147 250 000

Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats et charges externes (298 277) (261372)
Aides financiéres

Impéts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales (187) (20)
Dotations aux amortissements ct aux dépréciations

Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

Autres charges

Aides financiéres

Autres charges
CHARGES D'EXPLOITATION (298 464) (261 392)
RESULTAT DEXPLOITATION (40317) (11 392)

Produits Financiers

De participation

D'autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 8123 14498
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

PRODUITS FINANCIERS 8123 14 498
Charges Financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER G 8123 14 498

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (32 194) 3106
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COMPTE DE RESULTAT - Suite

31/12/2025 31/12/2024
(en euros) Notes Net Net
PRODUITS EXCEPTIONNELS
CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0
Participation des salariés aux résultats
Impots sur les bénéfices (1951) (3479)
Total des produits 266270 264 498
Total des charges (300 415) (264 871)
EXCEDENT OU DEFICIT (34 145) (373)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature

Mises & disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services
Personnel bénévole

TOTAL




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1. PRESENTATION

Le Fonds de Dotation Famille Moulin, créé le
29 décembre 2012 a linitiative de Madame
Ginette Moulin et de la société Motier dans le
cadre de la loi n°2008-776 du 4 aolit 2008 et
du décret n® 2009-158 du 11 février 2009 a
pour objet :

- De soutenir et de conduire, directement et
indirectement, toute mission d’intérét général
concourant au soutien de U'Art principalement
contemporain, ainsi que sa promotion aupres
du grand public et ce notamment grace a la
collection d’ceuvres d’art personnellement
donnée par Madame Ginette MOULIN et qui
sera enrichie par la suite.

- De faciliter et d’accompagner la production
d’ceuvres d’art contemporain, et ce,
particulierement dans le cadre de la « jeune
création ».

Le Fonds de Dotation Famille Moulin bénéficie
d’une mise a disposition de personnel de la
Fondation d’Entreprise Galeries Lafayette.
Cette mise a disposition fait l'objet d’une
facturation.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Changement de méthodes comptables
PCG 122-1 4 122-2, 831-2 et 831-3

Le réglement ANC n° 2022-06, homologué le 30 décembre 2023, modifie le Plan comptable général
et s'applique a compter du fer janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat
exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges et modifie les modéles d'états
financiers. Les comptes de lexercice clos au 31 décembre 2025 sont établis et présentés
conformément aux dispositions de ce réglement. Le nouveau réglement n’a pas eu d’incidences
significatives sur les états financiers dans l'entité.

Les comptes annuels de Uexercice au
31/12/2025 ont été établis et présentés
conformément aux dispositions du réglement
n°2014-03 relatif au plan comptable général et
plus spécifiguement au réglement n°2018-06
modifié par le réglement n°2020-08 de
l’Autorité des Normes Comptables relatif aux
comptes annuels des personnes morales de
droit privé a but non lucratif.

La méthode retenue pour lévaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colits historiques.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles se composent
d’ceuvres d’Art. Elles sont évaluées a leur
colit d’acquisition ou d’apport et ne font
'objet  d'aucun  amortissement  pour
dépréciation. Un examen de la valeur de ces
éléments est effectué a chaque cléture afin
de justifier la valorisation inscrite a ['actif du
bilan.

3, FAIT MARQUANT DE L’EXERCICE

Le Fonds de dotation a bénéficié de la part de
la société MOTIER du versement de la dotation
en numéraire d’un montant de 390 K€ versée

le 20/03/2025 dont 250 K€ ont été affecté au
fonctionnement du Fonds de Dotation et
140 K€ pour ’acquisition d’ceuvres.



LAFAYETTE ANTICIPATIONS - FONDS DE DOTATION FAMILLE MOULIN

NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE A - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Ventilation des augmentations
Montant brut Virements Entrées
au 31/12/2024| De poste a De Pactif _— o3
. Acquisitions Appotts Créations
poste circulant
Immobilisations corporelles
Autres immobilisations cotporelles 4576 758 108 458
Immobilisations corporelles en 43825 69060
couts, avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 4620 583 0 0 177 518 0 0
TOTAL GENERAL 4620 583 0 0 177 518 0 0
Ventilation des diminutions
Virements Sorties Montant brut
Je poste 4 /ers acti 31/12/2025
De poste:a v ~erq e Cessions Scissions Mises hors service w312/
poste circulant
Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles 4685 216
Immobilisations cotporelles en 43825 69 060
couts, avances ct acomptes
Total immobilisations corporelles 43 825 0 0 0 0 4754 276
TOTAL GENERAL 43 825 0 0 0 0 4754 276
NOTE B - DISPONIBILITES
(en ertros) 2025 2024
Compte sur Livret 302 942 324 822
Compte bancaire 37726 8 684
TOTAL 340 668 3335006
NOTE C - COMPTES DE REGULARISATION
(en entros) 2025 2024
Contrat d'assurance 1594 1686
TOTAL 1594 1686




NOTE D - FONDS PROPRES

VARIATION DES FONDS PROPRES

(e enros) 31/12/2024 Augmentation Diminution 31/12/2025

Dotations consomptibles :

- Apport de Madame Ginette MOULIN 1 849 960 1 849 960

- Apport Motier 2771931 140 000 (1) 2911931

Sous-total 4621 891 140 000 4761 891

Report & nouveau 213922 (373) 213549

Résultat de I'exercice (373) 373 (34 145) (34 145)

TOTAL 4 835 440 140 373 (34518) 4941295

(1) La dotation de Moticr SAS est de 390 000 € dont 140 000 € pour l'acquisition d'cuvres et 250 000 € pour le fonctionnement du Fonds de Dotation,

NOTE E - DETTES

(en enrvs) 2025 2024

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 152 205 115000

Dettes fiscales et sociales 3038 5335

TOTAL 155 243 120 335

Toutes les dettes sont 4 moins d'un an.

NOTE F - AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

(en enrvs) Exercice 2025 Exercice 2024

Don en numéraire MOTIER 250 000 250 000

TOTAL 250 000 250 000

NOTE G - RESULTAT FINANCIER

(en enrvs) Exercice 2025 Exercice 2024

Intéréts recus (compte sur liveet) 8123 14 498
8123 14 498

TOTAL
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