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w TALENZ ASSOCIATION OTN

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2023

A I'Assemblée Générale de [|'Association OTN - OFFICES DE TOURISME ET TERRITOIRES DE
NORMANDIE,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de l'association OTN - OFFICES DE TOURISME ET TERRITOIRES DE
NORMANDIE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

Reférentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilites du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1er janvier 2023 4 la date d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procedeg, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié
des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
elements de ces comptes annuels pris isolément.

www.talenz-audit.fr
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VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procéde, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux veérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations donnees dans le rapport financier du Conseil d'Administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Membres.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LA
GOUVERNANCE DE L'ASSOCIATION RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a |la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer |a capacité de I'association
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prevu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES
ANNUELS

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit realisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considerees comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions economiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-556 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

o il identifie et evalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des eléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

www.talenz-audit.fr
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« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels

= il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les élements collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des evénements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de l'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Caen, le 24 juin 2024

TALENZ FIDORG AUDIT SAS

Christophe BOULAY
Commissaire aux Comptes
Associé

C’:l_%
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Bilan Actif

Etat exprimé en eures

31/12/2023

311212022

Brut

Amort. et Déprée,

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILIS ATICNS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORFPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations grevées de droits
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival,
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

1737

14 194

1 000

2000

1737

12732

1462

1 000

2000

Net

2873

1000

TOTAL (1)

18 931

14 469

4462

3873

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matitres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances usagers et comptes rattachés
Autres créances

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

COMPTES DE
REGULARISATION

Charges constatées d'avance

1457

52130
2 086

158 199

1457

52130
2 086

158 199

3847

49 368
124

148 591

TOTAL { 1)

213873

213873

;202431

Frais d'émission d'emprunt & étaler ( 1)
Primes de remboursement des obligations ( 1V)
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL ACTIF (14 VI§

amse]

14469

(1) dont droit au bail
(2) dont & moins d'un an
(3) dont & plus d'un an

ENGAGEMENTS RECUS

Legs nets 4 réaliser ;

Dons en nature restant a vendre

- acceptés par les organes statutairement compétents

- autorisés par lorganisme de tutelle
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Bilan Passif

Etat exprimé en euros

31/12/2023

311272022

Fonds propres
Fonds associatifs sans droit de reprise

Dont legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés,
subventions d'investissements affectées d des biens renouvelables

Ecarts de réévaluation
Réserves
Report 4 nouveau

Résultat de 'exercice

Total des fonds propres
Autres fonds associatifs

Fonds associatifs avec droit de reprise
- Apports
- Legs et donations
- Subventions d'investissements affectées a des biens rencuvelables

Fonds associatifs

Résultats sous contréle de tiers financeurs
Droits des propriétaires
Ecarts de réévaluation
Subventions d'investigssement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées
Total des autres fonds associatifs

130 696

{1 060)
129 636

147 347

(16 651)
130 696

Total des fonds associatifs

129 636

130 696

Provisions pour risques
Provisions pour charges

IProvisions

Total des provisions

20202
20 202

19148
19 148

Aux fondations abritées

Sur subventions de fonctionnement
Sur dons manuels affectés
Sur legs et donations affectés

Fonds
dédiés

Total des fonds dédiés

& 500

8 500

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acorptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et conptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

DETTES (1)

Produits constatés d'avance

225

13172
43 610

2990

225

14271
39371

2593

Total des dettes

59 997

56 460

Ecarts de conversion passif

TOTAL PASSIF

218 335

206 304

Résultat de exercice exprimé en centimes
(1} Dont & meins d'un an
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangues et CCP

(1 059,86)
59772

(16 650,89}
56 233

ENGAGEMENTS DONNES
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Compte de Résultat 12
Etat exprimé on euros 31/12/2023 317122022
12 mois 12 mois
Ventes de marchandises
Production vendue (Biens)
Production vendue (Services et Travaux) 202 957 174 746
=
E Montant net du chiffre d'affaires 202 957 174 746
E Productions stockée
g Production immobilisée
% Subventions d'exploitation 195 900 195900
z Dons 2 100 2170
3 Cotisations 89 865 71 280
ot
E Legs et donations
a Produits li¢s & des financements réglementaires 8452 12 768
&
Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges 9761
Autres produits
Total des produits de fonctionnement 499 2774 466 626
Achats de marchandises
Vatiation de stock
Achats de matiéres ef aufres approvisionnements
E | Variation de stock 2390 (3 103)
=
é Autres achats et charges externes 179 536 212 428
a Impdts, taxes et versements assimilés 1106 3835
—
5 Salaires et traitements 163 526 159132
iz .
E Charges sociales 127 141 110 700
E Subventions accotdées par I'association
% Dotation aux amortisserrents et dépréciations 1411 2316
E Dotation aux provisions 1054
1< Auntres charges
Total des charges de fonctionnement 476 184 485 308
RESULTAT DEFONCTIONNEMENT COURANT 23090 (18 682)
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r
Compte de Résultat 2
Etat exprimé en euros 31/12/2023 31/12/2022
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT COURANT 23090 (18 682)
g E| Excédent attribué ou insuffisance transférée
& 5 Insuffisance supportée ou excédent transféré
De participations
- @ D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé
= 5 Autres intéréts et produits assimilés 2570 1091
= | Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
g E Différences positives de change
o E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 2570 1091
w| Dotations auxamortissements et aux dépréciations
% 2| Intéréts et charges assimilées
< E Différences négatives de change
E 7, | Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres
RESULTAT FINANCIER 2570 1091
RESULTAT COURANT 25 660 {17 591)
E E Sur opérations de gestion
= £| Suropérations en capital
g 8 Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
£
5 Total des produits exceptionnels
(2]
=
4] E Sur opérations de gestion 60
g % Sur opérations en capital 18 220
§ E Dotations aux amortissements et aux dépréciations
=
é Total des charges exceptionnelles 18220 60
RESULTAT EXCEPTIONNEIL. (18 220) (60)
PARTICIPATION DES SALAIRIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES
{(+) Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs 1 000
{-) Engagements  réaliser sur ressources affectées 8500
TOTAL DES PRODUITS 501 844 468 717
TOTAL DES CHARGES 502 904 485 368
EXCEDENT ou DEFICIT {1 660) (16 651)
EVALUATION PES CONTRIBUTIONS YOLONTAIRES FN NATURE PRODUITS CHARGES

Bénévolat

Prestations en nature

Dons en nature

Secours en nature

Mise 4 disposition gratuite de biens
Prestations

Personnel bénévole
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Ftats financiers au 31/12/2023

Annexes
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Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Les comptes annuels de l'exercice ont été ¢laborés et présentés conformément aux régles
générales applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de l'exercice présente un total de 218 335 euros,

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 501 844
euros ¢t un total charges de 502 904 euros,dégageant ainsi un résultat de -1 060 euros,

L'exercice considéré débute le 01/01/2023 et finit le 31/12/2023.
11 a une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont ¢té appliquées conformément aux hypothéses de
base :
- continuité de l'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
meéthode des colits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été
apporte.

Les principales méthodes utilisées sont :

Immobilisations

Les immobilisations corporelles sont évaluées 4 leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur cofit de production,

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en
fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

Les éléments non amortissables de 'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute
constituée par le colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 la
valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Stocks et en cours

Les matiéres et marchandises ont été ¢valuées a leur colit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires).

Les produits en cours de production ont été évalués & leur cofit de production.

Une provision pour dépréciation des stocks égale 4 la différence entre la valeur brute et le
cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est
effectuée lorsque cette valeur brute est supéricure.

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été déprécides par voie de provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Les créances clients présentées dans le tableau de financement, ont été retenues pour leur
valeur brute, conformément aux principes comptables.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Achats

Les frais accessoires d'achat payés & des tiers n'ont pas été incorporés dans les comptes d'achat,
mais ont été comptabilisés dans les différents comptes de charge correspondant & leur nature.
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Immobilisations
Valenry Mouvements de l'exercice Valeurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
Etat exprimé en eurcs d'exercice Rébvaluations | Acquisitions | Viremtpad p. | Cessions 31/12/2023

703 . . .
E Frais d'établissement et de développement
Q .
§ Donations temporaires d'usufruit
o
& | Autres 1737 3772 3772 1737
S
E TOTAL IMMO BILISATIONS INCORPO RELLESI 1737 37172 3 772 1737

Terrains

Constructions sur sof propre

sur sol d'autrui
instal. agenct aménagement

72
3 Instal technique, matériel outillage industriels
=1 | Instal., agencement, aménagement divers
g Matériel de transport
g Matériel de bureau, informatique et mobilier 14 194 14 {94
8 Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acompies

TOTAL IMMO BILISATIONS CORPO RFELLES 14194 14 194

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS

DIESTINES A EIRE CEDES
wn | Participations évaludes en équivalence
E Autres participations 1000 1000
T | Autres titres immobilisés
E Préts et autres immobilisations financiéres 2000 2 009,
j
=

TOTAL IMMO BILISATIONS FINANCIFRES 1000 2 000 3 U[H)I

TOTAL 16 931 5772 371712 18 931
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Amortissements

Amortissements Mouvements de 'exercice Amortissements
début — an
Etat exprimé en euros d'exercice Dotations Diminutions 31/12/2023

E Frais d'établissement et de développement
—
§ Donations temporaires d'usufruit
=
21 Autres 1737 1737
3
Z | TOTAL IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES 1737 1737

Terrains

Constructions sur sol propre
W sur sol d'autrui
ﬂ instal. agencement aménagement
=1 | Instal technique, matériel outillage industricls
g Autres instal,, agencement, aménagement divers
g M atériel de trangport
& | Matériel de bureau, mobilier 11321 1411 12 732
| Embailages récupérables et divers

TOTAL IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES 11 321 1411 12732

TOTAL 13 058 1411 14 469
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Créances et Dettes

Etat exprimé en euros

31/12/2023

1 an au plus

plus d'1 an

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financidres

Clients, usagers douteux ou litigieux

Autres créances clients, usagers

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres erganismes sociaux
Impdts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Autres impdts, taxes versements assimilés
Divers

Confédération, fédération, union, entités affiliées
Créances regues par legs ou donations
Débiteurs divers

CREANCES

Charges constatées d'avance

2000

52130

2 086

2 000

52130

2086

TOTALDES CREANCES

56 216

56 216

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

31122023

1 an au plus

145ans

plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes ets de crédit & 1an max, 4 l'origine
Emprunts dettes ets de crédit 4 plus 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Personnel et comptes rattachss

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impéis sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur inumobilisations et comptes rattachés
Confédération, fédération, union, entités affiliées
Anutres dettes

Dette représentative de titres empruntés

Produits constatés d'avance

DETTES

13172

19 989
23 621

2990

13172

19 989
23 621

2990

TOTALDES DEITES

59772 |

59 772

Emprunts scuscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associés (personnes physiques)
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Variation des Fonds Propres
. Fﬁnds propres Affectation Augmentation Diminution_ ou | Fonds propres
Etat exprimé en euros cibture 31/12/2022|  du résultat N-1 copsommation | cldture 31/12/2023
Fonds propres sans droit de reprise 147 347 (16 651) 130 696
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de entité
Autres réserves
Report 4 nouveau (16 651) 16 651
Excédent ou déficit de I’exercice (16 651) 16 651 1060 (1 060)
Situation nette 130 696 1060 129 636
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées ‘
TOTAL 130 696 1060 129 636
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Tableau de suivi des fonds associatifs

Libellé

Solde au débui
de l'exercice
A

Augmentations

B

Diminutions

C

Solde aka fin
de 'exercice

D=A+B-C

Fonds associatifs sans droit de reprise
- Patrimoine intégré
- Fonds statutaires
- Subventions d'investissement non renouvelables
- Apports sans droit de reprise

- Legs et donations avec contrepartie d'actif
immobilisés

- Subventions d'investissement affectées
4 des biens renouvelables

Ecarts de réévaluation sur des biens sans droit de reprise
Réserves statutaires ou coniractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report i nouveau

Résultat de l'exercice

Fonds associatifs avec droit de reprise
- Apports
- Legs et donations

- Subventions d'investissement sur biens
renouvelables

Résultats sous contrdle des tiers financeurs

Droits des propriétaires (Commodat)

Ecarts de réévaluation sur des biens avec droit de reprise
Subventions d'investissetnent sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

147 347

(16 651}

16 651

(16 651)

130 696

TOTAL

130696
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Tableau de suivi des fonds dédiés

I- SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AFFECTEES

FEngagement &
Fonds & engager v . réaliser sur Fonds restant &
au début Utilisation ¢n 11 engageren fin
Ressourees \ . cours d'exercice nouveties gager en
de l'exercice ressources dexercice
affectéces
A B C D=A-B+C
Fonds dédiés
Projet RSE/Aourisme durable 8 500 8 500
TOTAL 8500 8 500
II - RESSOURCES PROVYENANT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC
Engagement &
Fonds 4 engager S réaliser sur Fonds restant i
) Utilisation en
au début cours d'exerd nouvelles engager en fin
Ressources de I'exercice xereice ressources d'exercice
affectées
A B C D=A-B+C

Dons manuels

Total

Legs et denations

Total

TOTAL
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Engagements financiers

Etat exprimé en ewuros

31/12/2023

Engagements
financiers donnés

Engagements
financiers recus

Effets escomptés non échus

Avals, cautions et garanties

Engagements de crédit-bail

Engagements en pensions, retraite et assimilés

Indemnité départ 4 la retraite 20202
Taux d'actualisation : 3.70%
Table de mortatité : 2016-2018
Taux de turn over : 0.90%
20 202
Antres engagements
Total des engagements financiers (1) 20202

(1) Dont concernant :
Les dirigeants
Les filiales
Les participations
Les autres entreprises lices
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Effectif moyen

31/12/2023

Interne

EFFECTIF MOYEN PAR CATEGORIE

Cadres & professions intellectuelles supéricures
Professions intermédiaires

Employés

Ouvriers

TOTAL
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