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Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels de : 
 
 

AASSSSOOCCIIAATTIIOONN  IINNIITTIIAATTIIVVEE  IINNDDRREE      
 
 

pour l’exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024 (conformément à nos accords), nous avons 
effectué les diligences prévues par les normes de présentation définies par l’Ordre des 
experts-comptables. 
 
 
 
 
Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 65 pages, se caractérisent par les données 
suivantes : 
 

 

 TOTAL DU BILAN  ..............................................   8 614 675,53  Euros 

 PRODUITS D’EXPLOITATION  ..............................   1 180 677,28  Euros 

 RESULTAT NET COMPTABLE   ..................................... 9 555,06  Euros 

 
 
 

 Fait à CHATEAUROUX, 
 Le 18/06/2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 Florence BRIGAND 
 Expert-comptable 

RRAAPPPPOORRTT  
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Bilan Association 
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Compte de Résultat Association 
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Bilan Association détaillé 
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Compte de Résultat Association détaillé 
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 Annexes Association 

  

PREAMBULE 
 

Notre association Initiative Indre est l'une des 206 associations locales Initiatives réparties sur tout le territoire 
métropolitain et ultramarin formant le réseau Initiative France, le premier réseau associatif d'accompagnement et de 
financement d'entrepreneurs. Notre réseau de service d'intérêt économique général se fixe comme mission de 
contribuer à la réduction de la fracture sociale et territoriale en se mettant à l'écoute et au service des entrepreneurs, 
des territoires et du développement de l'économie, de l'innovation, de l'emploi et de la cohésion sociale. 

 
Au cœur de la raison d'être de notre association et de son réseau, figurent l'accompagnement et le financement de 

créateurs/repreneurs d'entreprise et d'entrepreneurs grâce à des prêts d'honneur personnels, sans intérêt et sans 
garantie permettant à ces derniers la mobilisation d'autres dispositifs - notamment bancaires - de soutien aux PME et 
TPE. 

 
Pour réaliser sa mission, notre association s'appuie en particulier sur, d'une part, des collaborateurs professionnels 

compétents, et d'autre part, un réseau de bénévoles forts de leur expérience entrepreneuriale qui offrent aux porteurs 
de projets un accompagnement personnalisé, amont et aval au financement accordé par un comité d'agrément 
bienveillant regroupant des professionnels. 

 
Notre association, comme tout le réseau Initiative France, est engagé dans un processus de qualité grâce à : 
- Une charte d'éthique, un référentiel "métier", la "promesse Initiative France", un système de qualification 
- L'assistance de ses organisations régionales et des services de sa coordination nationales 
- Le projet stratégique du réseau pour la période 2022-2025. 
 
Concrètement sur l'exercice 2024, notre association locale a étudié 272 projets, présenté aux comités d'agrément 

192 projets dont 172 ont été validés, correspondant à 243 prêts personnels accordés. 
 
 
L'exercice social clos le 31/12/2024 a une durée de 12 mois. 
L'exercice précédent clos le 31/12/2023 avait une durée de 12 mois. 
 
Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat est de 8 614 675,53 Euros. 
  
Le résultat net comptable est un excédent de 9 555,06 Euros. 
  
Les informations communiquées ci-après font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis par les 

dirigeants. 
  

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 
 

 
Nous n'avons pas identifié de fait significatif susceptible d'être mentionné dans l'annexe aux comptes annuels. 
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PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
  

METHODE GENERALE 

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément 
aux hypothèses de base: 

 - continuité de l'exploitation, 
 - permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
 - indépendance des exercices, 
Et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 
 
L'évaluation des éléments de l'actif a été pratiquée par référence à la méthode des coûts historiques.  
 
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en Euro. 
 
Il a été fait application des dispositions particulières résultatnt de la nouvelle norme nationale pour les secteur non 

lucratif, ainsi qu'au référentiel des normes d'Initaitive France. 
 
L'association Initiative Indre est membre du réseau Initaitive France qui a défini des normes comptables propres. 
Les comptes anuels ont été établis et présentés conformément aux dispositions:  
- du Plan Comptable Général : règlement ANC 2014-03 modifé par le règlement ANC 2015-06 du 23 novembre 

2015 et du règlement NC 2016-07 du 04 novembre 2016 de l'autotité des Normes Comptables (ANC) 
- des Normes Comptables des personnes morales non commerçantes à but non lucratif; règlement ANC 2018-06 

du 05 décembre 2018 
- des Normes Comptables et financières spécifiques arrêtées par le réseau Initiative France à la suite de l'entrée en 

vigueur du règlement ANC 2018-06. 
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PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION 

 Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
  

Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles : 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production, compte tenu des frais 

nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après déduction des rabais commerciaux, remises, 
escomptes de règlements obtenus. 

 
 

  

Amortissement et dépréciation de l’actif :    
Postérieurement à leur entrée, les actifs font l'objet d'un amortissement et / ou d'une dépréciation.  
Les actifs dont l'utilisation par l'entité est déterminable font l'objet d'un amortissement mesuré par la consommation 

des avantages économiques attendus de l'actif. 
Pour l'ensemble des actifs, il est apprécié à la clôture de l'exercice s'il existe un indice externe ou interne de perte 

de valeur montrant qu'un actif a pu perdre notablement de sa valeur. Si la valeur actuelle d'un actif immobilisé devient 
inférieure à sa valeur nette comptable, cette dernière est ramenée à la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation. 

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables à 
l'origine.   

Les amortissements sont calculés sur la durée réelle d'utilisation. 
 

Type Durée 
Frais de recherche 5 ans 
Logiciels informatiques 1 à 4 ans 
Agencements aménagements, installations 5 à 10 ans 
Matériel de bureau et informatique 3 à 5 ans 
Mobilier 10 ans 
  

 
  

Créances : 
Les créances, dont les créances clients, sont évaluées à leur valeur nominale. Les créances clients font l'objet, le 

cas échéant, d'une provision calculée sur la base du risque de non recouvrement. 
  

Provisions pour risques et charges : 
Des provisions pour risques et charges sont constituées dès qu'un élément du patrimoine a une valeur économique 

négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation à l'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle 
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de 
celui-ci. 

  

Indemnités de fin de carrière : 
En France, les indemnités de fin de carrière ne sont dues que si le salarié est présent dans l'entité au moment de 

son départ à la retraite. Dans le cas d'un départ avant cette date, il ne percevra pas ces indemnités. Elles sont 
déterminées en appliquant au calcul de l'indemnité légale ou conventionnelle une méthode tenant compte des 
salaires projetés de fin de carrière, du taux de rotation du personnel, de l'espérance de vie et d'hypothèses 
d'actualisation des versements prévisibles. 

  
L'association a décidé de ne pas provisionner dans ses comptes le montant des engagements pour départ à la 

retraite; le montant des engagements est évalué et indiqué dans l'annexe.  
. 

  

Contributions volontaires : 
Les contributions volontaires en nature se composent d'heures de présence aux conseils d'accompagnement, aux 

comités ... Le total s'élève à 6 022 heures valorisées à 60 euros, soit 361 320 euros. 
  

CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION ET DE PRESENTATION 

Les méthodes d'évaluation retenues et la présentation des comptes annuels ont été modifiées par rapport à 
l'exercice précédent : 

 - les créances clients n'ont pas été transférées en produits à recevoir (solde des compte clients au 31/12/2024 : 
587 289,45 euros, solde des comptes clients au 31/12/2023 : 654 810,42 euros) 
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NOTES SUR LE BILAN ACTIF 

  

Immobilisations 

Actif immobilisé A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Immobilisations incorporelles 71 405 9 000  80 405 

Immobilisations corporelles 181 000 6 430  187 430 

Immobilisations financières 5 595 021 1 552 249 1 529 693 5 617 576 

TOTAL 5 847 425 1 567 679 1 529 693 5 885 411 

  

Amortissements 

Immobilisations amortissables A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Frais d’établissement, de recherche et de développement 5 000   5 000 

TOTAL I     

Autres immobilisations incorporelles           TOTAL II                                                                                                                                                           52 562 4 354  56 916 

Terrains     

Constructions     

       sur sol propre     

       sur sol d’autrui     

       Installations générales, agencements     

Installations techniques, matériel, outillages industriels     

Autres immobilisations corporelles     

       Installations générales, agencements divers 34 200 4 283  38 484 

       Matériel de transport     

       Matériel de bureau et informatique 92 679 5 536  98 215 

       Emballage récupérables et divers     

TOTAL III 126 879 9 819  136 698 

TOTAL GENERAL (I+II+III) 184 441 14 173  198 614 
 

L'état des prêts décaissés à l'actif du bilan se présente ainsi : 

Le montant brut des prêts décaissés au 31/12/2024 s'élève à 1 580 400 Euros contre 1 606 900 euros au 31/12/2023. 

Sur l'exercice, 20 prêts pour un montant de 53 295.42 Euros ont été repris pour être passés en perte. 

 

Variation des prêts (en cours et douteux)

A nouveau Nouveaux prêts Remboursements Prêts perdus Solde fin exercice

Intervention 4 409 542,23      1 580 400,00      1 363 693,81       14 545,24           4 611 703,18       

Fonctionnement 500,00                 -                         -                          500,00                   

Alizé 152 627,20         28 167,11 -          41 799,89             38 750,18           43 910,02             

Totaux 4 562 669,43      1 552 232,89      1 405 493,70       53 295,42           4 656 113,20       

Dépôts 1 032 351,18      -                         70 904,37             961 446,81           

total général 5 595 020,61      1 552 232,89      1 476 398,07       53 295,42           5 617 560,01       
 



 ASSOCIATION INITIATIVE INDRE6/8 Rue Jean-Jacques Rousseau 36000 CHATEAUROUX  

 SARL BSR & ASSOCIES Page 20 

  

Etat des créances et charges constatées d’avance 

Créances Montant brut Echéances 

jusqu’à 1 an 

Echéances à plus 

d’un an 

Créances de l’actif immobilisé :    
Créances rattachées à des participations    
Prêts 4 656 113 1 405 494 3 250 620 
Autres créances 961 447  961 447 

Créances de l’actif circulant :    

Créances usagers 594 444 594 444  
Autres créances 367 766 367 766  

Charges constatées d’avance 7 006 7 006  

 TOTAL 6 586 776 2 374 710 4 212 066 

 

  

Etat des produits à recevoir 

Produits à recevoir Montant 
Participations ou immobilisations financières  
Produits d’exploitation 7 155 
Subventions/financements  
Autres produits à recevoir 315 276 

TOTAL 322 430 

 

  

Etat des provisions pour dépréciation des éléments de l’actif 

Nature des dépréciations A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Stocks et en-cours     

Comptes de tiers  34 951  34 951 

Comptes financiers 242 837 107 796 125 814 224 819 

TOTAL 242 837 142 747 125 814 259 770 

 

- Répartition de la trésorerie : 

AU 31/12/2024, la trésorerie se décompose ainsi selon la méthode préférentielle préconisée par la Norme Initiative 

France : 

Trésorerie 31/12/2024 

Trésorerie sur prêt  1 047 237.22 euros 

Trésorerie fonctionnement 1 171 195.25 euros 

Total 2 218 432.47 euros 

 

- Montant des engagements financiers : 

Au 31/12/2024, le montant des prêts accordés par les comités d’agrément mais non décaissés n’est pas comptabilisé. Il 

s’élève à un montant de 583 300 euros pour 62 dossiers. 
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NOTES SUR LE BILAN PASSIF 

  

Fonds propres 

Variation des fonds propres A l'ouverture 
Affectation du 

résultat Augmentation 
Diminution ou 

Consommation 
A la clôture 

Fonds propres sans droit de reprise 8 738 903  13 000 2 178 616 6 573 286 

Dont générosité du public      

Fonds propres avec droit de reprise 66 670  2 345 616 70 904 2 341 382 

Dont générosité du public      

Ecart de réévaluation      

Dont générosité du public      

Réserves      

Dont générosité du public      

Report à nouveau -326 781  -92 567  -419 348 

Dont générosité du public      

Excédent ou déficit de l’exercice -92 567  9 555 -92 567 9 555 

Dont générosité du public      

Situation nette 8 386 225  2 275 605 2 156 954 8 504 876 

Situation nette dont générosité du 

public 
     

Fonds propres consomptibles      

Dont générosité du public      

Subventions d’investissement      

Dont générosité du public      

Provisions réglementées      

Dont générosité du public      

TOTAL 8 386 225  2 275 605 2 156 954 8 504 876 

TOTAL dont générosité du public      

 

  

Report à nouveau avant répartition du résultat 

Nature du report à nouveau Débiteur Créditeur 
Report à nouveau des activités sous contrôle   
de tiers financeurs destinées   

- à l’exercice 22 707  
- aux exercices ultérieurs 393 868  

Report à nouveau non affecté à des activités   
sous contrôle de tiers financeurs 1 000 171 997 398 

Report à nouveau des activités propres de    
l’association   

SOLDE 1 416 746 997 398 
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Provisions pour risques et charges 

Nature des provisions A l'ouverture 

Augmentations 

Dotations de 

l’exercice 

Diminution 

Reprises de 

l’exercice 

A la clôture 

Provisions pour investissement     

Amortissements dérogatoires     

Autres provisions réglementées     

TOTAL (I)     

Provisions pour litiges     

Provisions pour garanties aux clients     

Provisions pour pertes sur marchés à terme     

Provisions pour amendes et pénalités     

Provisions pour pensions obligatoires similaires     

Provisions pour impôts     

Provisions pour renouvellement des immobilisations     

Provisions pour gros entretiens et grandes révisions     

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés à payer     

Autres provisions pour risques et charges  3 708  3 708 

TOTAL (II)  3 708  3 708 

TOTAL GENERAL (I+II)  3 708  3 708 

Dont dotations et reprises     

- d’exploitation  3 708   

- financières     

- exceptionnelles     

 
Description des éléments significatifs ou importants 
 
 

Etat des dettes et produits constatés d’avance 

 

Etat des dettes Montant total De 0 à 1 an De 1 à 5 ans Plus de 5ans 
Etablissements de crédit     
Dettes financières diverses     
Fournisseurs 40 883 40 883   
Dettes fiscales et sociales 65 209 65 209   
Dettes sur immobilisations     
Autres dettes     
Produits constatés d’avance     

TOTAL 106 092 106 092   

 
  

Charges à payer par poste de bilan 

Charges à payer Montant 
Emprunts et dettes établissements de crédit  
Emprunts et dettes financières diverses  
Fournisseurs 17 173 
Dettes fiscales et sociales 29 360 
Autres dettes  

TOTAL 46 533 
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 

 
  

Tableau relatif aux produits et charges exceptionnels 

 Net 

Produits exceptionnels 17 966 
Sur opérations de gestion 17 966 
Produits de cession des éléments d’actif  
Produits sur exercices antérieurs  
Reprises sur provisions et transferts de charges  

Charges exceptionnelles 187 142 
Sur opérations de gestion 187 142 
Valeurs nettes comptables des éléments d’actif cédés  
Dotations aux provisions  
Charges sur exercices antérieurs  

Résultat exceptionnel -169 175 

 
         Eléments significatifs ou importants à mentionner le cas échéant 
 

Décomposition du compte de résultat par activité 

Pour information, l’association tient des comptabilités distinctes en fonction de ses activités 

(fonctionnement, prêts et autres activités). 

De ce fait, nous présentons ci-dessous une décomposition simplifiée. 

 Total Fonctionnement Prêts Autres activités 

Produits d’exploitation      1 180 677            1 180 677                 -                 -    

Charges d’exploitation      1 043 473               962 409           41 457           39 606 

Résultat d’exploitation         137 204               218 268          -41 457         -  39 606  

Produits financiers         149 321                 20 637            82 856            45 828    

Charges financières         107 795              -         107 795                  -         

Résultat financier   41 526                 20 637         -  24 939           45 828    

Résultat courant        178 730               238 905          - 66 396              6 222  

Produits exceptionnels          17 966                    8 579               1 721              7 666    

Charges 
exceptionnelles 

       187 142               187 142                  -                -   

Résultat exceptionnel      -169 175           - 178 562            1 721              7 666    

Résultat net           9 555                60 343  -        64 676             13 888  
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AUTRES INFORMATIONS 

  

Engagements pris en matière de pensions, retraite et engagements assimilés 

Engagements financiers 
Engagement en matière de pensions : 192 086 euros (valeur actuelle probable des indemnités à verser) 
L'association n'a signé aucun accord particulier en matière d'engagements de retraite. Ces derniers se limitent donc à 
l'indemnité conventionnelle de départ à la retraite. 
 
L'association a décidé de ne pas provisionner dans ses comptes le montant des engagements pour départ à la retraite. 
 
Les calculs retenus pour l'évaluation de l'indemnité de départ à la retraite sont basés sur : 
 - le départ à la retraite à l'âge de 64 ans 
 - sur la base d'une mise à la retraite / départ volontaire 
 - turn over : 3% de taux de rotation par catégorie "ensemble du personnel" 
 - taux actualisation ; 3.17% 
 - taux d'inflation : 3% d'augmentation annuelle des salaires 
 - table de mortalité : TH/TF 00-02 
La dette actuarielle au même taux au 31/12/2023 s'élève à 75 139 Euros. 
L'engagement retraite fait l'objet uniquement d'une information en annexe. 
  

Tranches d'âges Engagement Montant

60 ans et plus moins d'un an 0 

50 à 59 ans 1 à 10 ans 120 231 

40 à 49 ans 11 à 20 ans 28 479 

30 à 39 ans 21 à 30 ans 31 405 

moins de 30 ans plus de 30 ans 11 971 

TOTAL 192 086  
 

Rémunération des cadres dirigeants 

Au sein de l'association, le montant des rémunérations et avantages en nature des trois plus hauts cadres dirigeants 
bénévoles et salariés visés par l'article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et à 
l'engagement éducatif n'est pas communiqué. 

En effet, compte tenu de l'organisation et de la répartition des pouvoirs au sein de la structure, cette information reviendrait 
à indiquer une rémunération individuelle. 

 

  

Effectif moyen 

 

 Personnel salarié 
Personnel mis à disposition de 

l’association 
Cadres 5  
Non cadres 4  

TOTAL 9 0 

 
  

Honoraires du commissaire aux comptes 

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés à sa mission de contrôle légal des comptes figurant au 
compte de résultat de l'exercice s'élèvent à 12 722,44 euros.  
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Répartition des pertes en fonction des fonds de prêts  
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