angue Alimentaire
de Touraine

Procés-verbal de I'Assemblée Générale Ordinaire
du vendredi 19 juin 2026

Aprés vérification des émargements de la feuille de présence et des mandats, et aprés avoir constaté
que le quorum é&tait atteint (collége bénévoles : 113 membres inscrits ayant voix délibérative, quorum 57
et 66 membres présents ou représentés ; collége associations: 56 membres inscrits ayant voix
délibérative, quorum 29 et 29 membres présents ou représentés), le 19 juin 2026 a 17 heures 15, les
membres de I'Association Banque Alimentaire de Touraine se sont réunis en Assemblée Générale
Ordinaire, salle de la Médaille & Saint-Pierre-des Corps.

L'Assemblée Générale est presidée par Jean Paul BAUNEZ,
Désignation des scrutateurs :

~  pour le collége bénévoles : Nicole BROUSSEAL, Mireille PLANCHET et Annick BUISSON.

- pour le coliége associations : Nicole BELUS puis Martine BEURTON et Didier CLEMENT
Désignation du secrétaire de séance ; Thierry RALINCOURT
Excusés : M. le Prefet Thomas CAMPAUX, les services de la DEETS, les cing députés, Madame Nadége
ARNAULT, Présidente du Conseil Départemental, M. Bruno JARRY, chargé de mission auprés de la
Fedération Francaise des Banques Alimentaires pour la région Centre — Val de Loire.
Invités présents : Madame Laurence LEFEVRE, adjointe au maire de Saint-Pierre-des-Corps et
conseillére métropolitaine, M. MASSE, représentant du Commissaire aux Comptes - Cabinet ORCOM.

L'Assemblse Générale a délibéré sur l'ordre du jour suivant

1 - Procés-verbal de 'AGO du 20 juin 2025 :

L'Assemblée ayant recu du procés-verbal de ['Assemblés Génarale Ordinaire annuelle du 20 juin 2025, l'approuve 3
'unanimite.

2 —Le mot du Président

Chers bénévoles, chers salariés, chers responsables des associations partenaires, cher Commis-
saire aux comptes, chére adjointe a ta Mairie de St Pierre conseillére 8 TMVL, chers amis de la BAT,

Alalecture des différents rapports quivous seront présentés aujourd’hui, vous constaterez que l'année
2025 a éte pleinement conforme aux orientations que nous avions définies lors de nofre précédente AG.

Si je devais résumer les derniéres années en quelques mots, je dirais que :

- 2022 fut 'année des turbulences,

- 2023 celle de ia résilience,

- 2024 celle des implications,

- et 2025 restera 'année des défis, un tournant et le début d’'une nouvelle ére.

Une nouvelle &re qui devra se construire sur les deux années qui viennent sans jamais perdre
I'essence méme de notre association et en préservant les valeurs qui nous animent depuis plus de 40 ans :
le don, le bénévolat, le collectif, fa solidarité et I'altruisme.

Ces valeurs c'est avant tout, vous, qui les incarnez au quotidien.

L'aide alimentaire traverse aujourd’hui une période de profonde mutation, certaines évolutions
peuvent inquiéter et viennent bousculer les habitudes de fonctionnement, de management établis depuis
plusieurs décennies.

Notre gouvernance, nos ressources humaines, nos ressources financiéres connaissent déja des



transformations importantes et devront encore s'adapter dans les annees a venir. Tout en sachant aue notre

mission principale demeure inchangée : assurer l'approvisionnement en denrées alimentaires, qu'elles

proviennent des dons ou des achats, repondie au mieux aux attentes de vous, parienaires, sans lesquels
nous ne pourrions accomplir nos missions et ainsi agir collectivement dans Fintérét de I'ensemble des
structures habilitées a distribuer 'aide alimentaire.

Je n'irai pas jusqu'a prédire que l'existence méme de {'aide alimentaire de la BAT, qui assure toute
la charge logistique des denrées distribuées aux partenaires, pourrait &tre compromise dans une décennie,
mais, comme d'habitude, vous étes foutes et tous des winners et nous allons tous ensemble mesurer
Fampleur des défis auxquels nous sommes confrontés:

- les répercussions des turbulences des cing derniéres années, voire de la décennie, par exemple en 2016
la loi GAROT, lagitime dans ses objectifs, mais parfois sources d'effets pervers sur I'approvisionnement
eh produits ultra frais (DLC courte, application antigaspi, startups), les conflits géopolitiques & répétition
aprés 80 ans de paix, la crise énergétique, une inflation durable, la baisse du pouveir d'achat, la progres-
sion constante du nombre de bénéficiaires (+30% en cing ans), 'arrivée de houveaux profils de publics en
difficulté, la hausse spectaculaire de nos collts logistiques (entretien, carburant, maintenances, etc...} ;

- la difficulté 4 mobiliser des bénévoles sur des fonctions cles ou a responsabilité, I'érosion des financements
publics et privés, la multiplication des sollicitations du grand public sur les collectes (voir des collectes
sallvages) ;

- 4 cela s'ajoute notre mission de santé publique : garantir & tous I'accés a des denrées de qualité, durables,
aquilibrées sur le plan nutritionnel et distribuées dans le respect de la dignite des personnes.

Face a ces enjeux, nous devons repenser durablement le financement de la solidarité porté pas nos
associations bénéficiant de hos services.

Notre objectif est clair ;. apporter un meilleur service a vous, associations partenaires, en
professionnalisant la fonction de délégué général et ainsi renforcer I'appui au président par délégation et en
répondant et optimisant des besoins opérationnels essentiels (un cariste supplémentaire).

Ces sujets seront largement abordés tout au long de I'Assembliée. Cependant, pour attirer votre
attention et comprendre ce que vous représentez, en 2025 le colt global des missions représentait plus de
8,1 million d'euros, et notre modele, méme s'il doit évoluer, démontre notre efficacité collective.

Entendez bien | Pour un euro donné a la Banque Alimentaire, ce sont prés de 13 euros gui sont
générés grace a leffet de levier combiné de la valeur des denreées collectées, de 'engagement des
bénévoles et des prestations par délégations.

Vous pouvez étre fiers de ce que vous faites.

Parmi les faits marquants de année, nous pouvons souligner la maitrise drastique de nos charges
de fonctionnement qui ont baissé de 8% (sans pour autant avoir négligé les investissements pour le
bien-étre des bénévoles, leur sécurité et I'amélioration de la pénibilité au travail).

Cependant, dans le m&me temps, nous avons di faire face a une baisse de 17% de nos recettes
(adieu le “quoi gu'il en coudte™).

Deux réflexions insuffiées fin 2024 ont été menées de pair : la constitution d'une commission de
gouvernance, conjuguée a une commission de réflexion élargie sur les contributions de solidarite.

l.a BAT est devenue actrice engagée dans I'accompagnement social via le programme phare « Bons
Gestes, Bonne Assiette » dont 'objectif est de recréer du lien social, de participer a 'amélioration de |a santé
des plus fragiles, d'échanger des cultures culinaires, de cuisiner ou retrouver le godt a cuisiner des plats de
saison et ainsi de procurer une équilibre nutritionnel.

Dernier défi engagé en 2025 : |a reprise de la maitrise d’'ceuvre de la création de notre tant attendu
atelier antigaspi, dont vous avez choisi ['identite visuelle par vote.

Enfin, je tiens a exprimer toute ma gratitude quant a l'indéfectible soutien et accompagnement des
services de IEtat, du Conseil Départemental, des Collectivites territoriales et locales, des mécénes privés
nationauy, des engagements en matiére de Responsabilité Sociétale des Entreprises, de notre FFBA et de
notre chargé de mission régionale, Bruno JARRY, et de notre répartitrice régionale ROSA.

Bénévoles, salariés, associations, la BAT est fiére de notre capacité & nous adapter, a innover et a
maintenir vivante cette formidable chaine de sofidarité, Les défis qui nous altendent sont bien identifiés, mais
je reste convaincu gue nous disposons de I'essentiel pour les relever : votre engagement, notre unité, et la
force du collectif.

Continuons ENSEMBLE a faire vivre nos valeurs et & construire 'avenir de l'aide alimentaire au
service des plus fragiles,



3 — Gestion des flux.
rapport de Blandine VERSAVEL

Introduction :

L'objectif de 2025 était de maintenir autant que possible notre niveau de distribution malgré un contexte

géopolitigue peu favorable.
Mais par rapport & 2024, en réception comme en distribution, fes volumes qui ont transité par le Banque

Alimentaire ont baissé de 3,4 %

1 - les APPROVISIONNEMENTS.
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Au total, en 2025, nous avons réceptionné 1.258 tonnes de denrées, soit 42 tonnes de moins qu'en 2024,

En regardant les statistiques par catégorie de fournisseur, on voit que les dons des GMS clest-a-dire la
grande distribution continuent de baisser de 13%. Les dons des 2 plus importantes plateformes SCOFEL
(87,5 tonnes) et Lidl (86 tonnes) ont baissé respectivement de 10% et 43,4 %. La plateforme Lidl de Sorigny
ayant perdu une vingtaine de magasins désormais rattachés & une autre plateforme régionale. Ce secteur
reste néanmoins notre principal fournisseur.

Collectes . Le total 2025 (146 tonnes) est en léger recul par rapport 4 2024, aprés deux années
consécutives de croissance.

Industries agroalimentaires . 5 tonnes de plus qu'en 2024, soit 8% de croissance, A nhoter que la
murisserie AZ Touraine a amélioré la qualité de ses dons de bananes et a répondu a toutes nos sollicitations
de dons réguliers,

Subventions (335 tonnes). Entrent dans celte catégorie les denrées fournies par les différents programmes
subventionnés par I'Union Européenne et par I'Etat francais, Le volume total a augmenté de 38% sur Fannée
2025. Exceptionnellement, toute la dotation CNES (Charte Nationale des Epiceries Sociales) a été liviée sur
I'année civile. il en a eté de méme pour les dotations 2024 et 2025 du programme Mieux Manger pour Tous
(MMPT). Le FSE+ (Fonds Social Européen), Iui, nous est livié & cheval sur deux anndes civiles, C'est
pourquoi il est intéressant de comparer les enveloppes en Euros des dotations annuelles. Or, en 2025, elles
ont baissé d’environ 18% par rapport 4 2024,

Intermeédiaires, producteurs, grossistes, transporteurs (150 tonnes) Pas de baisse notoire pour ces
dons. Ce sont les mises en refation entre les producteurs et nous, effectuées par SOLAAL (SOLidarité des
producteurs Agricoles et des filigres Alimentaires) qui ont permis de maintenir les volumes de dons. En
particulier, par leur intermédiaire nous avons pu récupérer un volume important de légumes chez un
producteur conventionnel de Berthenay. Entrent également dans cette catégorie les 2,3 tonnes de viande
financée par le Conseilf Départemental.

Autres BA (55 tonnes) Gréce aux échanges avec la BA 72, nous avons eu 26,3 tonnes de produits laitiers a
distribuer pour compenser la baisse des ramasses. Par trac avec cette BA, nous lui avons donné en
echange 14,3 tonnes de produits divers, majoritairement des produits secs et des légumes frais. En 2024, il
y a eu le volet régional du MMPT qui a transité par la BA 41, opération non renouvelée en 2025,



Achats : Les dons financiers nous permettant d'effectuer des achats localement ont été peu importants en
2025. Nous avons donc choisi d’acheter des ceufs pour tenter de pallier un peu la baisse des dons de ce
produit dans la ramasse, passant ainsi de -17,3% a -10%.

APPROVISIONNEMENTS 2025 (%)
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Quelle est la part de chacun de ces secteurs de nos approvisionnements 7

Par rapport & 2024, la part GMS (40 % en bleu foncé) perd & nouveau 5 points mais représente toujours la
majorité de nos sources d'approvisionnement.

L’aide publigue (en viclet) gagne 8 points et atteint un quart de nos receptions.

t e volume des collectes (12% en Bordeaux) reste stable.

La part des autres sources d’approvisionnement reste inchangee par rapport a 2024 avec :

- producteurs, grossistes, transporteurs (12 % en bleu clair)

- autres BA (4% en orange).

- industrie agro-alimentaire (5% en vert kaki)

Perspectives 2026 :

Le budget global FSE+ 2026 pour toutes les Banques Alimentaires, communiqué par La Direction Générale
de la Cohésion Sociale, marque une hausse de 9% par rapport & 2025, liée aux reports des crédits 2024 et
2025 non consommeés pour cause d'infructueux.

Par ailleurs, des ressources complémentaires ont été débloguées & hauteur de 80 milfions d'euros pour la
période 2024 & 2027 pour les 4 réseaux associatifs. Ce soutien, obtenu grace a la mobilisation conjointe des
associations et des pouvoirs publics, vise & répondre a la montée des besoins dans un contexte d'inflation et
d'augmentation du nombre de personnes accompagnées.

Pour la Banque Alimentaire de Touraine, le budget se traduit par une augmentation de 4% de la dotation par
rapport a celle du FSE+ 2025. Les volumes de denrées correspondantes dependront des prix des marchés
publics conclus par FranceAgriMer.

La dotation CNES 2026 (épiceries sociales) est en augmentation de 16%. La gamme de produits est
étendue a des produits laitiers, des pates, des céréales et du thé grace a une coopération avec I'Economat
des Armées.

Le programme MMPT est reconduit poeur 2026 et 2027. Au niveau national, nous aurons des fruits et
légumes, légumineuses, poulet surgelé. Mais cette année, chaque BA peut repondre a un appel a projet en
interne pour obtenir une enveloppe a dépenser localement. Nous y avons répondu et attendons le verdict de
la Fedération.

Grace aux dons financiers de mécénes privés (dont le Crédit Mutuel, Carrefour, Cargill}, nous avons des
possibilités d'acheter directement des produits. Nous adhérons désormais au Groupement d'achat de la
Fédération qui gére les appels d'offres sur les marchés publics. Nous avons décidé d'y consacrer une partie




du budget achats et choisi les produits correspondant & nos besoins. Grace & la mise en concurrence, hous
devrions obtenir des prix d'achat intéressants.

Par ailleurs nous continuons & acheter localement des ceufs, des yaourts. Nous venons de passer une
commande de « produits de la mer » secs et surgeles auprés d'un atelier d'insertion de Bretagne dont les
prix sont tout A fait raisonnables.

Céte ramasses et dons, aprés deux premiers mois en recul par rapport a 2025, la tendance est a la reprise
surtout en fruits et légumes. L'opération Lait du Coeur orchestrée par le Conseil Régional nous assure de
poUvoir repondre a tous les besoins. Et le Conseil Départemental continue son action de viande solidaire,

Nous sommes confiants d'arriver & maintenir voire augmenter le niveau de nos approvisionnements.

2 - DISTRIBUTION a nos partenaires.
| Distribution aux partenaires
par type de produits {9)
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En 2025, nous avons distribué & nos partenaires 1.180 tonnes soit 2,36 millions d'équivalents repas et une
valeur mercuriale de 4.568.650 €. Par rapport a 2024, un recul de 4,1% en poids mais une augmentation de
1% en valeur,

Toujours en comparaison avec 2024, la ligne entre les produits secs (en bleu) et les produits périssables a
dlisse en faveur du périssable (en rouge) de 1,3 paints, Le non alimentaire a cédé 2 points et ne se voit
quasiment plus sur le graphigue. Les surgelés (en vert) sont stables. La part importante du périssable est
majoritairement constituée de fruits et légumes.

En 2025 nous avons accueilli 5 nouveaux partenaires ; par ordre d’apparition
- L'Escarcelle, I'épicerie solidaire du CCAS d'’Amboise

- Le Petit Clos, accueil pour femmes d’Entraide et Solidarité

- Le Clos Moreau, pension de familie du groupe Soliha

- Le Foed truck de la maraude d'Entraide et Solidarite

- Cop 1, réseau national d'aide alimentaire pour les étudiants.

La Croix Rouge du Grand Pressigny est passée en Epicerfe solidaire en mars. Ses dotations jusque 13
imputées sur le FSE+ ont basculé sur le CNES,

Au 31 décembre, 'Eian Retrouvé a di cesser son activité. Le bail du local était arrivé a expiration et les
responsables bénévoles &gés n'ant pas trouvé de volontaires pour reprendre Fassociation. Les bénéficiaires
ont été orientés vers d'autres partenaires,
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Parce qu'il va falloir maodifier les habitudes alimentaires en consommant des protéines végétales plutét que
des protéines animales, le camembert nutritionnel idéal comporte une nouvelle catégorie : « léegumes secs ».
Le graphique du haut correspond a l'idéal vers lequel nous devons tendre.

On voit gue les proportions des 3 grandes familles de produits féculents (bleu}, fruits et legumes (rouge) et
produits laitiers (violet) sont approchantes. Si la part des produits gras, salés et sucrés est encare trop
importante, il faut noter que nous 'avons fait baisser de 1,5 point par rapport a 2024, Quant aux légumes
secs, nous sommes passés de 0,7% a 1,2% grace au MMPT.

Conglusion de Ia gestion des flux 2025

En s’appuyant sur les spécialistes de la mise en relation des producteurs avec les structures d'aide
alimentaire comme la notre, gue ce soit au niveau local avec SOLAAL ou au niveau regionhal avec la
plateforme Clickdon, nous sommes arrivés & limiter la baisse des volumes de dons au niveau des magasins
de fa grande distribution. Les compétences de la FFBA en matiére de gestion des achats sur les marchés
publics avec les subventions publiques et les mécénats financiers privés sont un soutien essentiel pour
maintenir les volumes et |a qualité des produits gue nous distribuocns.

L'action des bénévoles et salariés en gilet orange pour faire fonctionner cette chaine qui va de la collecte a
la distribution est le nerf vital de la mission de la Banque Alimentaire. La qualité du travail accompli ainsi que
les valeurs qui animent notre association sont reconnues et nous pouvons en étre fiers.



4 — Ressources Humaines
Rapport de Jean-Marc DUBUSSET

1°) LES EFFECTIFS :

La base bénévoles comporte a ce jour 131 homs . Ce nombre important de bénévoles ne doit pas
cacher des disparités importantes notamment quant 4 la disponibilité et 4 la polyvalence des missions. Pour
notre fonctionnement, idéalement, il faut prévoir 35 bénévoles le matin et 20 4 25 l'aprés-midi

2°) LE RECRUTEMENT :

En 2025 2026, 21 nouveaux bénévoles ont &t accueillis et ont stabilisé leur engagement aprés avoir suivi
une séance de formation générale et un parcours d'integration complet.

50 rendez vous ont été proposés et 29 ne se sont pas présentés (un recordll) .

Parmi les 21 accueillis (ies}, 10 sonf des personnes en situation précaire eu égard & leur demande
d'asile ou de régularisation de papiers.

Ces nouveaux bénévoles sont donc frés souvent intéressés (ées) voire motivés (ées} par I'obtention
d’un panier d'aide interne,

Disponibilités :
Elles sont globalement limitées a 1 ou 2 1/2 journées par semaine.

Il est évident gu'une plus grande disponibilité permettrait une meilleure intégration et une polyvalence des
missions rendue de plus en plus indispensable.

Tous les nouveaux bénévoles ont bénéficié d'une formation de 2 heures qui porte sur I'hygigne et [a sécurité
alimentaire, le tri les obligations du bénévole et les valeurs qui motivent notre action au quotidien. Nous
essayons aussi de montrer la cohésion et le respect qui doit s'installer entre les différentes missions,

Le questionnaire : « Toi et la_BA », projet de stage d'Anne-Sophie RANCHIN BUT GEA

34 réponses obtenues sur 80 questionnaires adressés selon un panel représentatif de la typologie de
notre benévolat. Il en ressort les données suivantes simplifiées

- 16 femmes et 18 hommes ont répondu
- 28 ont entre 56 et 75 ans
- 23 ont plus de 5 années d'ancienneté a la BAT

Comment vivent ils leur expérience a la BAT ? classement par nombre de réponses :
- 1) sentiment d'étre utile 2} contribuer & une cause 3)ambiance conviviale - 4) contacts et rencontres
avec d'autres

Quelles sont les déceptions ?

- 1) aucune déception {en trés grande majorite)

- 2) manque de moyens humains

- 3} mangue de moyens financiers

Quelies sont les attentes pour évoluer ?

- 1) Aucune attente ( réponse en grand nombre)

- 2 ) attente d'aide d'autres bénévoles



Volonté de changer de missions ?
~-NON:30 o©OUl:4

Missions qui intéressent le plus ?
- laramasse 2 et 3) Tr et conduite de véhicules

Ce gue 'engagement 3 la BA représente ;

- 1) Une maniere d'agir concrétement

- 2) La force du collectif

- 3) Un engagement militant

Les émotions fessenties et exprimées ;

1) lajoie 2)lasolidarité 3)le plaisir 4 la satisfaction

Les commentaires libres exprimés @
- soubhait d'informations sur les associations partenaires

- meilteure définition des missions
- amélioration de la communication interne

L'intégralité de ce questionnaire et des élements d'analyse peut étre transmis sur simple demande.

3°) Une nécessité de formation

Les formations TASA rencontrent toujours un succés intéressant et permettent de regrouper aussi
des benévoles d'associations partenaires.

Information fruits et légumes :

Le constat est fait que notre tri des fruits et légumes est imparfait et que les associations partenaires
se voient attribuer des produits de piétre qualité,
Zoé, stagiaire en BTS diététique, et Anne Sophie stagiaire en BUT GEA, ont élaboré et anime une
réunion & caractére pédagogigque pour sensibiliser les bénévoles en charge des missions de ramasse, de tri
et de préparation soit 35 personnes concernées , seules 8 ont répondu présent c'est dommage, mais ne doit
pas comprometire d'autres initiatives de ce type a I'avenir.

Iy

Nous devons veiller a ce que chague nouveau bénévole effectue lintégralité de son parcours
d'intégration sous le bienveillant regard de référents accueillants et en y incluant une rencontre avec | une
association partenaire volontaire.

4°) Les enjeuix :

Dans les mois et années qui viennent, la Banque alimentaire de Touraine va devoir s'adapter pour
faire face a un contexte économigue et financier difficile et contraignant.

La rigueur de gestion qui est notre régle et notre vertu impose de professionnaliser certaines issions
de responsabilités et Jou d’encad rements (cf I'organigramme ) :

- direction générale, gestion des stocks , animation, suivi et gestion de l'atelier anti gaspi,
voila des missions qui feront I'objet d'un recrutement spécifique et auxquelles s'ajoutent les remplacements
de la secrétaire et du chef d'entrepdt actuels qui feront valoir leurs droits a la retraite.

Les bénévoles devront s'adapter au mieux a ces nouveaux ehjeux de pilotage qui ont pour but de
garantir une prestation de qualité aux associations partenaires et aux benéficiaires .

Il sera primordial de garantir une cohésion absolue entre les différentes missions avec le souci
permanent de satisfaire aux exigences de qualité dans chacune de nos missions.

Si les plus anciens {nnes) s'adapteront & cette nouvelle orientation , les nouveaux bénévoles devront
éfre capables d'identifier les valeurs qui déterminent leur volonté d'engagement & la BAT afin de mieux en
comprendre les exigences et les traduire concrétement dans les gestes et actes quotidiens.

Tolte I'dquipe est 14 pour afder, écouter et faire en sorte gue nous soyons unis autour d'un but
commun : faire reculer la précarité alimentaire.

Nos différences nous entichissent les uns (unes) les aufres, nous sonmumes meilleurs quand nous ajoutons
nos forces ef nos lalents.



ACCUEIL DES STAGIAIRES — 2025 - 2026

rapport présenté par Brigitte SEGERS

- QUELQUES CHIFFRES - période juin 2025 4 mai 2026 :

- nombre global de stagiaires accueillis (ies) : 21 stagiaires

- représentant . 63 semaines de stage encadrées et 2016 heures effectudes

H-NIVEAUX de FORMATIONS ;

~-BAC +2 /+3 / +4 : 8 stagiaires (BTS, IUT, Bachelor, Ecoles superieures)

- BAC PRO : 6 stagiaires

-insertion / decouverte professionnelle / retour vers I'emploi, ECF : 7 stagiaires
Sous statuts différents

TIG (Travail d'Intérét Général) : 3 sous statut judiciaire

SNU (Service National Universel) : 2 sous statut particulier

Il - ACTIONS SPECIFIQUES :

Partenariat avec les associations d'insertion :
—~ UFCV et E2C (Ecole de la 2éme chance)
~ Route 37
— Centre Maryse Bastié

- Mission locale

IV -PROBLEMATIQUES NOUVELLES en 2025 ;

* Impossibilité de répondre a toutes les sollicitations de jeunes des classes de 3&me et de 2de qui doivent
effectuer un stage d'observation.

* Certaines associations d'insertion nous adressent des personnes motivées mais trés en difficulté par leur
niveau de francgais parlé et &crit.

* Les périodes de stage comprises entre 3 et 8 semaines permettent une efficacité utile et importante dans
les missions de |'entrepédt a raison de 32 h par semaine.

* Nous n'avons pas les moyens d'accueillir des stages d'une durée supérieure 3 8 semaines, car il nous
faudrait dés lors préveir une gratification non prévue au budget.

ACTIONS PEDAGOGIQUES MENEES PAR L'EQUIPE DES RESSOLURCES HUMAINES

* Concernant les présentations de la BA dans les établissements scolaires, 6 présentations ont été faites,
dont une au collége Notre-Dame-la-Riche devant 75 éléves de 5éme.

* 8 visites de 'entrep6t de la B.A.T, par des scolaires ont été organisées, avec, pour chaque visite, deux
groupes d'environ 15 éléves.

* Le fonctionnement de la B.A.T. est présenté a chague nouveau bénévole lors de sa formation.

Le Président mst & 'approbation de FAssemblée les rapports moral, de gestion des flux et des ressources humaines.
Ces rapports sont adoptés a l'unanimita,



5 - Rapport financier et rapports du Commissaire aux Comptes :

5.1 - Rapport financier — exercice 2025 (du 1er janvier au 31 décembre)
rapport préparé par Nicole BROUSSEAU

5 points a aborder : résultat de |'exercice, bilan de l'association, trésorerie et proposition d'affectation du
résultat, événements marquants, previsions budgétaires 2026,

1- Résultat :

Notre association présente un résultat négatif de 38.197,32 € au 31 décembre 2025, correspondant a la
différence entre nos dépenses et nos recettes,

Les dépenses représentent 469 395,88 € et ont diminué de 39 632,17 € par rapport & 2024, Fin 2023 et en
2024, nous avons recu des dotations importantes pour des achats de denrées alimentaires. En 2025,
nous avons recl peu de fonds pour achats de marchandises.

Les recettes représentent 430.198,56 € et ont diminué de 89 783,34 € par rapport a 2024,

La diminution des ressources est principalement due & fa diminution des subventions :
Etat (-16 000 €), dons manuels {- 10 000 €}, mécénats (- 16 000 €), fonds dediés (- 47 000 €).
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2-Bilan :

Le total du bilan s'établit & 464.378 € (contre 562,807€ en 2024) soit une diminution de 98.429 €,
En 2025, il a été comptabilisé moins d'achats d'immahbilisations qu'en 2024 (-50,000 €).

L'année 2025 supporte uh déficit important (-38.000 €),

3 - Trésorerie : 182,192,40 €

Les disponibilités au 31/12/2025 sont :

Compte courant CM : 41,114,868 €

Compte courant CA : 1.293,05 €

Compte courant CA : 125.595,27 € (Atelier de transformation)
Compte épargne CM : 14.188,12 €

4 - Affectation du résultat :

Le resultat négalif sera affecté au compte report & nouveau puis en capitaux propres.

5 - Evénements marguants:

Nous recevons de pfus en plus de subventions ou de mécénats privés fléchés sur I'achat de denrées alimentaires.

Nous devons dorénavant valoriser et comptabiliser les abandons de frais des bénévoles, qui bénéficient d'un
certificat fiscal en vue d'une réduction d'impdt. Le calcul s'effectue au vu de la fauille de présence, de la distance

kilométrique domicile / BA, des autres déplacaments das bénévoles avec leur véhicule,

6.2 - Rapports du Commissaire aux comptes

Rapport sur les comples annuels (exercice clos le 31 décembre 2025)

a l'assembléa générale de 'association BANQUE ALIMENTAIRE DE TOURAINE

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l'audit des
comptes annuels de l'association BANQUE ALIMENTAIRE DE TOURAINE relatifs & 'exercice clos le 31 décembre

2025, tels qu'lls sant joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers st
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Fexercice écoulé ainsi que de la situation financiére

et du pafrimoine de 'association & la fin de cet exercice.

Fait & Saint-Avertin, le 3 juin 2026

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

ORCOM AUDIT

T.MASSE
Associé

L Ii\/}"tﬁf

L'intégralité des rapports du Commissaire aux compies est annexée au présent procés-verbal,

11



BANQUE ALIMENTAIRE DE YOURAINE 02/06/2026 10:02:45

Du 01/01/2024
Du 01/01/2025 Au 3112/2025 Au 311212024

Amortis,

Elal exprimé en € Brut Provigione

Net Net

immobilisations Incorporelles

Frais d'établssement

Frais da recharche et de déveluppemenl
Dangtions lemparaies dusudui
Concesslons hrevels drods simitires
Fonds commerciat

Autres Brmoblisatons hcorporelies
tmobitlzations Incorperelies en cours
Avancas &1 acomplas

Immobitisations Corporelles

Teraing
Construclions
Inslaliations technlques,mal ef outilage indus. 150 219,27 116 113,61 34 506,46 49 832,21
Aulras immrobllisatens corporelies 721 702,84 648 571,29 173 131,65 238 B19.45)
Immpbiilsations corponelies en cours 20 814,00 20 814,00 20 Bi4.00
Avances el acomptes

Biens mous par lags ou donalions dest. A &tre cédés

Immobilisations Financiéres

Partlclpalions gt Crésnces raltachées 8 00000
Autras tilras bamobilisgs
Préts

Aulres 7 833,33 7 033,33 703333

TOTAL () BOO 769,54 584 285,10 235 484,44 321 598,50

ACTIF IMMOBILISE

Stocks et en-cours
Slocks et ent-cours

Créances

Créances oll., adhér., usagets ef cpl. ailachés 1692,00 1 §92,00 312040
Gréances reguas par legs ou donalions
Aulres créances 42 662,92 42 662,92 81 603,00
Valeurs mobdiéres de placement 68,00 68,00 67,00
Instruments de trésorerie
Dispanibllités 182 192,40 182 162,40 174 240,33
Charges conslalées d'avanca 227845 221845 21774

ACTIF CIRCULANT

TOTAL () 228 B3, 77 228 893,77 241 208,46

Frais tramission des empranis (1)
Primas de remboursement des emprunts {1V}
Ecarts de conversion aclif ™)

TOTAL ACTIF  (HHlI+HI+IV+Y) 1 128 663,31

TOMPTES
REGUL.

484 47821 562 BO7 A6
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BANQUE ALIMENTAIRE DE TOURAINE

02N6{2026 10:02:45

Bu 01/01/2026 Du 0170112024
Biat sxprimé en € Au 3111212025 Au 3171212024
Fonds propres
Fands propres sans droil de reprise
Fonds propres slatuleires
Fonds propres complémentaires 60,00 268,00
Fands prapres avec dmolt de reprise
Fonds statiriaires
Fonds propres complémsniatres
2 £ran de rédvaluation
T
o Résarves
E Risarvas slatfalres oo sanlracluglles 151 138,66 140 185,81
@ Résarves pout projal da entild
lg Autres
L Reporl & nodvoau
Excédant ou délic da Fexarcice -39 197 32 10 853 8BS
Situalion nella {scus total) 112911,34 152 108,68
Fonds propres consomplibles
Subventions dinvestissement 330 925,73 357 089,74
Provisions réglementdes
TOTAL  {I} A43 837,07 504 208,40
s ¢ Fonds reponés figs aux legs ou donstions
£5 Fonds didiés 13 476,41
. B
TOTAL  {H) 13 476,41
&0 " .
£ Provisions pour risgues
% | Provisions pour charges
3
3 TOTAL (I}
Emprunis oblipataires el assimilés (litres assoclatifs)
Emprunis el dellas auprds des dtablissements de crédit
Emprunis ot dettes financiéres diverses
Delles Founnissewrs el Cornples ratiachés 6 816,59 6 363,82
w Detlex des lags ou donstions
% Dettes fiscales ef sociales 12 513,44 10 665,33
8 Dettes sur immohilisations el comples rattachés
Aulres delles 12441 232 003,48
instruménts de trésorerie
Prodults constalds d'avance
TOTAL  {IV)] 20541,94 40 122,64
Ecads de conversion passit {V)
TOTAL PASSIF 464 376,21 62 A07,45

(+HIHNHVY)
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BANGQUE ALIMENTAIRE DE TOURAINE

D21062026 10:06:01

Du 01/01/2025 Da 01/01/2024
Efat axprimé en € Au 31/12/2025 Au 3111212024
Cotisations 80 214,10 6 408,251
[Mertos de blens ol servioes
Ventas da blans
donl verdes ¢ done en nature
Vantes de prestalions de smvice
donl paneinages
Produtton Blockés
Prodistion immobiisto
% Priviils da teds fingncewrs
% Concaurs publics at subventons d'explaitstion 171 284,61 108 562,06
g Varsemenls des fondataurs ou consommetons de 1z dolation consompdble
E Rebsouress bes ble ghndeositd du puliic
Bona manuels 108 518,65 140 973,32
Mdconals 2 341,301 31 290,084
Letg, donalinng et assuransesie
Contribution fanclrea 37 810,59 30 068,00,
Reprises sur amorissamants, déprécations, provisions o ransferts de chamien
Uttisutnng day fomds dtdids 1214784 64 194,38
Auiras prodults § 557,57 2 978,29
TOTAL {1} 420 370,04 432 503,20
PadicpMions
FAuTres valeurs mobiidrea et aréances da lactl iImmolillisé
5 Auitres Inténits el produsis assimilés 828,52 193,44
E Raprises sul provisions pl franstals de charges
E Ditérences posilves da change
* Produts NBIS G4 CEAE0NS WeiRas mobliidres da plecamend
TOTAL (it} 028,52 193141
g Procduits exceplionnegls sor oprations de gastian T 624,40
g Protuis exceptiannels sur opérelions en capisl 17 922 804
% Reprises sur provisions, ddprécistions et Iransferts de chames
. TOTAL (ill} 000 5 547,20
TOTAL DES PRODUITS (i + 1 + HI} 430 198,58 510 81,86
SOLDE DEBITEUR = DEFICIT 30 167,32 0,00
TOTAL GENERAL 468 395,04 619 581,50
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BANQUE ALIMENTAIRE DE TOURAINE

0210612026 10:08:01

Du 010172025 Du ot/0112024
G151 exprimé en € Au 3t12/2025 Au 3112/2024
|Achela da marchandfzes 4 466,77 43 920,27
Vastiation dé stock
{Aulres achals et charges extemnes 272 BT3B 212 627,84
Ades financiéras
§ Impbs, taxes ¢4 vorsaments aswmillen 536,52
2 [swses et watements 80 65341 1 087,81
g Charges sociales 18 856,00 25 156,83
Dotelons aux amort: 15 Ak aux dbpréacia 9t 614,65 91 762,01
Detatlons pux provisons
Rapart an fonds dédisy
Acvings charges 831,60 07,704
TOTAL (1) 4E9 385,80 804 390,18
y Daletons mux smodissements, aux digrdclations ol sux provisions
% Irité2d4s ot chamas essimiléas
% Differunces négatives de clisnas
§' Chargas neltes qur cesslons valeurs mobllierss de placements
TOTAL {li} ikt 000
B B aptrabans du gestion 8,50
g Sur opérations an capila £2H,37
g Dolations aux amontissemants, aux dépréciations e1aux provisions
' TOTAL (it} 0,00 637,67
Padlcipation des salariés auy résulials (iv)
Impbis sur es béndfices (V)
TOTAL DES CHARGES [ + 1l + 1 + [V + V) 459 395,88 509 028,05
SOLOE CREDITEUR = EXCEDENTY D,&Di 10 953,85
TOTAL GENERAM. 469 395.88' 519 044,90
BANGUE ALIMENTAIRE DE TOURAINE 0216612026 10:06:01
Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Elat exprimé en € Au 3112/2028 Au 3t12/2024
[Contritailon yolontaiis.pa.nnture
E Doas en rature 4 682 876,00 4 440 D13.00
§ Prastations en pabkze 112 853,76 64 377,05
Blesntvoia 1300 477,00 1773 980,00
Tolal des ressourcos 6 056 304,76 B 274 350,05
Sesours en nature 4 BA2 978,00 4 448 093,80
% Kize & diaposilion graluite de biana 960,00 t ¥15.00
g Preststions en nakre 111 883,76 62 802,05
Personnol bénévola 1300 477,00 1 773 80,00
Total des emplols 6 0BG 308,76 B 274 350,06,
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6 - Prévisions budgétaires 2026

La Trésariére présente le budget prévisionnel suivant pour l'exercice 2026 ; il en résulte aue le déficit devrait étre
ramené & 12.330 €.

BUDGET PREVISIONNEL 2026 CHARGES
Gongle Intitudds Prévision 4208
G06141  jeau 1000
806121 |Alectricilé 12000
805131 {carburant 16000
606141 |gaz 1000
50631 [pelt matdrial + feurnitures 1000
6064 fourmilures administeativas 3000
80841 fourniluzes informatique 000
60711 Achat de matchandises générosié 5000
6132 locations imetiidres 77000
0134 focallons mobiliéres 3000
614 charges localives {iaxes foncidres) 11000
81601  jentrelien ot paralions 1000
6155 fentllen maldralroenl 5000
616 melntananco 8000
B8t lasswancos malérel oulal 12000
61811 nssurance protection vol 800
81642 iprimes dassurance (FFBA) 00
617 Fludes e recherches
6185 Frata d colloques, séminaires, confirences 2000
5226 honoraires 5000
523 nublicié publications, relations publiqiies 2000
624 iransports stockage 15600
62601 [déplacements. missions 8l réceptions 400
6251 ahandon de frafs 50000
6261 liaison {iécommunications FFBA 3400
6262 Frea Mobfla R
8263 frals dlenvals postaux _ 00
6278 sarvices bancaires of assiniiés 300
6261 calisations FFBA 210
6262 autres colisations 110
6411 rémunérallon du parsonnel B30
B4honx  |charges ds personnel 9500
G480 [services civigues
65+ tedevance pour toncessions elc.,
658 charges gicepbonnelles sur opérations s gestion 1
68112 [dot aux amerlls, provis. et engagemenls 91000
s i

BUDGET PREVISIONNEL 2026 RESSOURCES
Compte Intiulés Prévlatan 39-42:28
7410 subveniion atal 30000
7411 ASP CUI 1300
13 subvention ségion 10000
4 subvention consall départementel 50000
1416 subventions collectiviés focalos 22000
747 Quote-parl appor viré coripte de résullat 77000
76411 dans manuels 00
754119 Racelles vide grenler
76412 abandon de frals o000
75422 {Méoénal BA 2500
76511 FSE + LOGISTIQUE 12000
116512 FSE ¢ ACCOMPAGNEMENT 12000
75613 Méuénal collecté pay fa FFBA 5000
75514 Géndrositd du publie 9000
7561 cotisations sans contrepartie 3000
1562 collsations avec conlrapartie 84000
7563 cotlsalions bénévoles 100
7584 frals du livialson 3600
758 prodults divers de geslion courante 4000
764 revenus valeurs mob placement 1060
T8 |
OTAL 446500
RESSOURCES
Résultat 423304
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QCOhtributinns volantaires en nature Débit Crédit

860 Secours en nature 4 400 Q00

861 Mise & disposition gratuite de biens. 1 #00

862 Prestations N 50000

864 Personnel bénévale 1700 000 |

870 Dons en nature 4 400000

871 Prestatians en nature 51 BOO

875 Bénévolat _ 1 700 Q00
6151 800,00 6 151 800,00

Mise a 'approbation :

Le rappoit financier et les rapports du Commissaire aux comptes sont approuvés & l'unanimité.
Quitus est donné aux administrateurs pour leur gestion 2025,

La décision est prise d'inscrire en report & nouveau le résultat négatif de 39.197,32 €,

7 —~ Rapport de la commission ad'hoc du contrile des comptes
Le Président rappelle que, dans ['objectif de la transparence de la gestion comptable et financiére de
la B.AT., 'Assemblée Générale du 20 juin 2024 a décidé la mise en place d'une commission ad'hoc

de contréle des comptes, constituée de bénévoles sans mandat ; et que Lydiane CHARLOT et Marie-
Frangoise LANGLOIS ont éte élues a cette fonction. Lydiane CHARLOT a établi le rapport ci-dessous.

;C— SawSSI'?Mw‘ LL{Q{A'R&.U: Pgmél‘ CM/(eﬁ%
7
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e te 2223,
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oled cm/@ ole Ao BAT ¢ el

g’w} /,(‘pﬂegl’él /mA S-na}ajt uar  Grhioles ol

tyelr WA/ Veuls [ Bgusaf saleshus cb mos,
g o aalod amont amprma e
g¢ cu,b‘;/u' lonre go & f»m/-/fah«;&d:‘ Zo25
wl et o wlabhl & Fditk 4 m/»/»al,é
Wieole BlousSEAN £ Ao [iTorine el Rossiamat
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8 — Fixation des contributions des solidarité pour 2027

Le Président expose que quatre réunions de concertation ont eu fieu entre la B.A.T. et un panel de
structures partenaires représentatives de la diversité des modes de distribution, en partant notamment du
constat que le montant moyen national de la contribution de solidarité versée par les partenaires des B.A.
est de 0,30 €/ kg alors que la B.A.T. demandait, jusqu'a présent, & ses partenaires un montant de 0,07 €/
kg, cet écart manifestant la nécessité d'une revalorisation.

Au terme de ces réunions, il a été convenu d'étaler cette revalorisation sur 2 ans (2027, puis 2028),
sur la base d'une simulation & laguelle les partenaires ont acquiesce.

Cette revalorisation sera destinée au financement de la création d'un poste de délégué général
salarié, nécessaire pour seconder le Président et pallier la mise en retrait progressive de [l'assistante
fonctionnelle Blandine VERSAVEL,

Pour compléter ce financement, il est aussi envisagé de maodifier l'organisation des ramasses
journaliéres, en passant de 4 (actuellement) & 3 équipes, ce qui permettra de vendre un camion qui
deviendra superflu, dont la valeur est estimée & environ 35.000 €.

En conséquence, il est propose a I'Assemblée Générale de fixer les contributions de solidarité aux
montants suivants pour l'année 2027 :
- montant du panier porté a 19,20 € (ajusté en tenant compte de linflation)
- montant de la contribution par passage par mois et par panier de produits frais et par an: 2,60 €

Mise au vote de I'Assemblée ; adoption a 'unanimité moins une abstention.

9 - Information sur l'atelier Antigaspi.

L'assemblée générale a voté, parmi les 5 projets proposés, pour |'adoption de l'identité visuelle
suivante :

La Société de gestion du Marché de Gros a pris financiérement en charge les travaux de gros
ceuvre et de réalisation des cloisons. La pose de ces derniéres est quasiment achevée.

L'achat de la plupart des matériels équipant 'atelier a été financé par des mécénes privés. |l
reste quelgues matériels spécifiques a acquérir avant Vouverture (tamis, lave-vaisselle industriel,
station de lavage, etc...)

Concernant le recrutement du responsable d'atelier, deux candidates et un candidat vont étre
recus trés prochainement. Le(la) candidat(e) recruté(e) bénéficiera d'une formation dispensée par le
Centre de Formation des Apprentis de Florac et d'une formation Hygiéne et Sécurité des Aliments,
dispensée par la FFBA.

Outre la production de soupes, coulis, jus et confitures, I'atelier pourra étre mis a disposition
de producteurs locaux pour la réalisation de travail & fagon, moyennant une retribution pour la B.A.T.

Les débouchés commerciaux des produits de I'Atelier doivent encore étre étudiés. Une piste
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est également envisagée auprés des cantines scolaires des colleges d'Indre-et-Loire. 1l y a aussi des
contacts avec des partenaires potentiels (tiers-lieu de Descartes, etc...).
Le démarrage de I'Atelier est espéré pour le dernier trimestre 2026.

10 — Rapport d'orientation pour 2026.

Les défis engagés en 2025 qui vous ont été présentés lors de cette AG vont se poursuivre avec
détermination afin de sauvegarder le modéle économigue de notre chére Banque Alimentaire.

L'avenir & moyen terme de la Banque Alimentaire en dépend.

Tout d'abord en matiére de ressources humaines

- L’equipe opérationnelle mise en place dés 2024 et fonctionnelle depuis fin 2025 a défini un nouvel
organigramme fonctionnel en intégrant a la gouvernance un poste bénévole d'assistante fonctionnelle en la
personne de Blandine VERSAVEL, pilier de la BAT depuis 14 ans et titulaire du poste de gestionnaire des
flux et administratrice durant 4 mandats consécutifs. Depuis I'arrivée du mécénat de compétences SNCF,
Arselinda NETO, Blandine a délegué une bohne partie de ses fonctions de gestionnaire des flux, poste-clé, a
Arselinda qui s'est impliqguée avec brio et professionnalisme dang ces taches. Blandine s'est proposée de
fagon provisoire d'occuper le poste d'assistante fonctionnelle auprés du Président, en attendant le
recrutement indispensable d'un(e) délégué(e) général(e) a temps plein.

- A noter deux dépaits 2 la retraite au ter septembre 2026 de Mireille, la secrétaire et janvier 2027, at
d'Olivier, le Directeur d'entrepdt.

Une commission de recrutement composee de membres du bureau et de hénévoles (Jean—Marc, Bernard,
Blandine et moi-méme) se prononcsra début juillet pour le remplacement de Mireille avec une période de
tuilage d’'un mois.

De méme la commission procédera au recrutement d'un nouveau responsable d'entrepét en juillet 2026
avec une péricde de tuilage d'ehviron un mois.

- Le contrat d'insertion de Mathieu GONZALEZ se termine en septembre 2026 ; il lui sera proposé un
CDI a temps partiel au poste de gestionnaire de flux jusqu'au départ d'Arselinda en avrit 2027, puis & temps
plein en binbdme avec la secrétaire dont les fonctions vont &tre étendues.

Par suite logigue se conjuguent les orientations budaétaires et financiéres :

- Le financement des futurs recrutements passe indéniablement par la réforme de nos ressources
financiéres. Eu égard aux orientations budgétaires de ['Etat, de la Région, du Département, des Collectivités
Territoriales et aux divers recentrages sur les prioriteés sectorielles, nous ne pouvons que constater les
incertitudes budgétaires et 'érosion des finances publiques. Pour optimiser nos ressources, nous avons
mené depuis janvier 2026 des concertations avec nos associations, CCAS et CIAS partenaires. A Issue de
cing réunions, un consensus a été trouvé dans un premier temps pour 'annee 2027 sur les nouvelles
modalités et contributions demandées aux partenaires. Cette réforme a été votée a Funanimité par le
Conseil d'Administration le 11 juin dernier et vient d'étre votée lors de notre présente Assemblée Générale a
F'unanimité moins une abstention,

- Sachant que le résulfat de celtte réforme ne représente que 50 % des besoins financiers pour 'année
2027, la Banque Alimentaire doit également faire des efforts dans la maitrise de ses dépenses et tout
particuliégrement des frais de logistique. Pour ce faire, une réflexion est engagée sur 'optimisation des colts
liés aux ramasses quotidiennes, par exemple en regroupant deux ramasses dans un seul camian compte
tenu du faible poids de denrées récupérées et ainsi procéder & la cession d'un véhicule pour compenser le
mangue de trésorerie,

Il va de soi gue nous devons engager avant la fin de l'année 2026 une seconde réflexion sur les
participations de solidarité pour 2028, a présenter a la prochaine Assemblée Générale en 2027,

En matiére de flux, la Banque Alimentaire de Touraine a adhéré a un groupement d'achat de la FFBA qui
permetira de répondre & des appels d'offres nationaux ou locaux ; ceci nous évitera les démarches
administratives lourdes et compliguées de la Commande Publique.
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Depuis de nombreuses années, nous constatons que notre mission premiére de distribuer des denrées atix
plus démunis se dégrade en période estivale compte tenu de la fermeture légitime (absence de bénévoles)
de cenfres de distributions et d'associations. Sous notre impulsion et a l'occasion de la disparition du G3A
{Groupement pour I'Amélioration de I'Aide Alimentaire), Blandine est la maitresse d'oeuvre avec la
Préfecture et les associations pour metire en place une distribution éphémére fe 18 aoilt 2026 sur un lieu a
choisir parmi 3 sites proposés par la Malrie de Tours.

Dans e cadre du Plan Local des Solidarités de Tours Métropole Val de Loire, reconduction de la convention
afin de récupérer des denrées aupres des marchés, et y annexer l'animation d'un atelier cuisine sur le stand
de Tours Métropole 4 FERME EXPO en novembre 2026.

- Le defi de |'atelier ANTI-GASPI

Depuis la convention signée en 2025 avec la Sociéte de gestion de Marche de gros de Tours, le projet tant
attendu avance a grand pas. La SCMG a engagé 300.000 € de réfection complete d’un local de 123 m?, Les
locaux seront fonctionnels en juillet 2026, Dans le méme temps, le recrutement d'un responsable d'atelier
est sur la bonne voie. Aprés sa formation a Florac, puis une formation interne FFBA, ce responsable sera
chargeé, dés I'été, de |a mise en place des matériels, du choix des recettes, de la détermination des colits de
revient ainsi que de la préparation des conventions de travail a fagon (producteurs, maraichers, la Belle et la
Blette).

Au guatrieme trimestre 2026 nous couperons enfin le ruban !

- Communication et événements

Collecte de printemps, collecte nationale, repas solidaire lle Simon, Convergences Bio, Ferme Expo, Marché
de Noédl, vide-dépét, barbecue, repas de fin d’année, Forum des associations, autant de manifestations qui
seront reconduites.

La Banque Alimentaire de Touraine ne sera autant étre qualifice de
BATISSEUR DE LIENS
LA FORCE EST AVEC NQUS

11—~ communication de Bruno JARRY
{chargé de mission auprés de la Fédération Francgaise des Bangues Alimentaires pour la régien Centre — Val de Loire)

Bruno JARRY, qui n'a pu se rendre a Saint-Pierre-des-Corps pour participer a I'A.G., a adressé a la
B.A.T. la communication suivante ;

Tout d'abord, au nom de la Fédération ? j'adresse mes plus vifs remerciements el félicitations aux
Salariés ef Bénévoles de la BA37 ainsi qu'aux représentants des associations partenaires, aux élus et
entreprises locales pour leurs engagements et leurs soutiens a nos colés car vous étes la clé de vodte
de notre réseau.

Bilan national 2025

110.000 fonnes nettes collectées

2.4 millions de personnes accompaghées
223 millions de repas distribués

Collecte nationale : Baisse de 2% environ mais la générosité résiste.....

=> 10.000 T collectées

=> +12% de bénévoles versus 2024

=> §.000 points de collecte ont accueilli les donateurs, soit +13% versus 2024

En revanche, forfe progression de nolre alternative numérique qu'est monPaniersolidaire.org,

=> +38% par rapport a 2024

=> Don moyen 136€

=> Prés de 320.000 repas ont pu élre ainsi financés mais également ont permis d'acheter directement

des fruits et légumes
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Point a mi-année 2026

Conjoncture économique compliguée, d'ou la nécessité de pérenniser les 2 politiques publiques
européennes que sont le programme MMPT el I'Aide Alimentaire Européenne ef vous pouvez compter
sur la Fédération pour vous accompagner en ce sens eh mainlenant une “pression” auprés des
pouvoirs publics.

MMPT soutient les BA depuis 2023 en offrant la capacité d'acheter des fruits et légumes, des
légumineuses sous Label de Qualité. Il est impératif de poursuivre aussi bien en national qu'en Local.
=> 11 Millions d"€uros sont versées chaque année a cet effel.

L'Aide Européenne : 18.000 Tonnes de produits distribués soit I'équivalent de 34 Millions d'Euros.

Le programme RAYON :

Le dispositif Rayon compte 11 dispositifs en fonctionnement .

7 épiceries pour étudiants el jeunes travailleurs et 2 dispositifs itinérants pour sillonner les zones
blanches.

stratégie 2026 - 2030
Ambition : RENDRE INcoNToURNABLES LES BANQUES ALIMENTAIRES DANS LA LUTTE CONTRE
LA PRECARITE ALIMENTAIRE, DANS L'ENGAGEMENT ET DANS L'INNOVATION SOCIALE.

Les 6 axes prioritaires sur 2026 .

1 - Développer les dons et les achals sur fonds privés.

2 - Développer la distribution directe sous la marque « le Rayon » parfout ot il existe un besoin non
couvert en présence fixe ou itinérante (ESOPE, camions itinérants, maraude, ...).

3 - Sensibiliser l'ensemble des gilets oranges des BA et les partenaires sur les bases de la nutrition.
Par exemple, intégrer un moedule sur le B.A.BA de la nulrition dans la formation TASA. Pour aller plus
loin, mise & disposition de la forrnation en ligne BG8A {Bons Gestes Bonne Assiglle).

4 - Eiargir les pistes de recrutement : cooptation, fonction publique et territoriale, partenariat éducalif et
les grandes écoles.séminaire de préparation de départ a la retraite. ..

5 - Fiddliser les bénévoles en place pour éviter un trop important turmover : processus d'intégration et
de suivi, possibilité d'évolution des postes au sein de la BA...

6 - Travailler le sentiment d'appartenance : améliorer la visibilité des BA dans les associations parte-
naires (logo sur les sacs, kit pour les associations, badge, stylos, clés USB, diplome pour les
bénévoles), mise en place d'une communauté d'ambassadeurs.

Bonne AG et encore bravo a lous |

Bien solidairement
Bruno

12 — Résultat de I'élection des membres du Consejl d’Administration

Collége bénévoles : le mandat des 4 membres suivants du conseil d'administration arrive &
expiration : Bernard CORMERY, Pascal ALFRED, Gilles ROUXEL et Thierry RALINCOURT.
Tous guatre sont candidats au renouvellement de leur mandat.

En outre, le mandat d'administratrice de Nicole ROSSIGNOL arrive a expiration et n'est pas
renouvelable, Lydiane CHARLOT est candidate pour ce mandat.

Aprés dépouillement des 66 bulleting de vote (dont 1 bulletin nul), les 5 candidats sont élus, ayant
obtenu respectivement
- Pascal ALFRED : 53 voix
- Gilles ROUXEL. : 65 voix
- Bernard CORMERY : 65 voix
- Thierry RALINCOURT : 85 voix
- Lydiane CHARLOT: 62 voix
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Collége associations © le mandat des associations suivantes arrive & expiration :

- la Croix Rouge Frangaise UL Tours + (représentée par Lysiane BLOT),

- le CIAS de Loches Sud Touraine (représenté par Jacques PERROTIN & la place de Jean-Claude
GALAND).

Les deux associations sont candidates au renouvellement de leur mandat.

Aprés dépouillement des 29 bulletins de vote, les 2 associations candidates sont réélues, ayant
obtenu respectivement
~ la Croix Rouge Frangaise UL Tours +: 29 voix
- le CIAS de Loches Sud Touraine : 29 voix

La composition du nouveau conseil d'administration est annexée au présent procés-verbal.

Sont égatement annexés au présent procés-verbal :
— annexe 1. Rapports du Commissaire aux comptes pour l'exercice 2025
~ annexe 2 : l'année 2025 de la B.A.T. en images.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président léve la séance a
18 heures 30 et invite le Conseil d'Administration a se réunir pour procéder a I'élection des membres du
bureau,

Au terme de cette réunion et du scrutin, le Président annonce la composition du nouveau bureau :
- Président . Jean Paul BAUNEZ

- 1er Vice-président : Dominique SIRINELLI

- 2&me Vice-présidente | Martine FARNAULT

- Tresoriére : Lydiane CHARLOT

- Secrétaire : Thierry RALINCOURT.

Procés-verbal rédigé a St Pierre-des-Corps le 7 juillet 2026,

Le Président, le Secrétaire,
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entaire

EMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président:
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EXTRAIT AG du 19 juin 2026
COLLEGE BENEVOLES
ADMINISTRATEURS FONCTION
Jean-Paul BAUNEZ _ Président
Dorninigue SIRINELLI 1% Vice-Président
Martine FARNAULT 247 Vice-Présidente
Thierry :RALINCOUR_'_F Secré_laire
Lydiane CHARLOT Trésoriére
Pascal ALFRED Administrateur
Hervé CONDETTE -Administrateur
Bernard CORMERY Administrateur
Patrice MERCAT Administrateur
Jean-Lou POIGNOT Admihiéirateur
Gilles ROUXEL Administrateur
Brigitte SEGERS Administratrice
COLLEGE ASSOCIATIONS
ADMINISTRATEURS _R].E.P_RI'ES.E_NTANTS
 CCASBLERE  Bruno RAUZY
CRF UL TOURS PLUS Lysiane BLOT_
SOLIDARITE NEUILLE NEUVY JeanMarc RICC]
" CIAS LOCHES suD TOURAINE Jacques P.ERié.dTIN
 LESACAMALIGES Pierrs MAKAYA |
CRF ng_CHlNON-SAlr;z?E MAURE Jean-René cHAl_J\)ﬁEAtJ e

Btaire,

Thiery FALINCOURT
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