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A - COMMENTAIRES 2023-2024 

Effectif rentrée : 209 élèves (+2 par rapport à 2022-2023) 

CHARGES D’EXPLOITATION : en diminution de 15 200 . 

Les charges de personnel sont en hausse de 13 800 . 
Cette variation s’explique principalement par le versement d’indemnités de rupture qui s’élèvent à 13 900  (+ 9 160  
par rapport à l’exercice précédent) :  

- Départ à la retraite d’une femme de ménage pour 7 540 . 
- Rupture conventionnelle de la cheffe d’établissement pour 6 340 .  

 
A noter :  

- Une salariée, assistante d’éducation, a suivi une formation d’assistante de comptabilité et d’administration. 
Les heures d’absence de cette salariée et son remplacement par un CDD ont représenté un coût 
supplémentaire pour l’établissement de 29 430  brut chargé. La formation a été financée par Transitions pro 
à hauteur de 16 000 . Le reste à charge pour l’établissement s’est ainsi élevé à 13 430 . 

- Une mise à disposition d’un salarié (agent d’entretien) a eu lieu sur l’exercice précédent pour un montant de  
1 800 . 

 
Hausse des fournitures de repas de 33 770 . 
Jusqu’à l’année dernière, les repas et le personnel de restauration API faisaient l’objet d’une facturation distincte (API 
RESTAURATION/API INTERIM). Sur l’exercice 2022/2023, les frais de personnel API s’étaient élevés à 14 350 . Cette 
année, ces frais sont intégrés dans les frais fixes d’API RESTAURATION. La hausse des fournitures de repas, après 
retraitement des frais de personnel intérimaire, s’élève donc à 19 420 . 

Hausse des fluides (eau, électricité et gaz) de 6 840 . 
 
Baisse des voyages scolaires pour 65 440  (voyages en Espagne, Irlande et Italie sur l’exercice précédent). 
 
Hausse de la location immobilière pour 3 480  et de l’entretien immobilier pour 2 750 . 
 
Hausse du poste « Report en fonds dédiés » de 17 600  (idem que pour les produits). Les aides reçues pour les 
investissements réalisés sur l’exercice représentent 20 900  :  

- 2 600  reçus de la Fondation Saint Matthieu pour du matériel informatique. 
- 18 300  reçus en prime CEE (Certificats d’Economie d’Energie) pour le calorifugeage et l’isolation des combles. 

 
A noter :  

 Des investissements sur l’exercice pour 52 600  : 
- Calorifugeage et isolation des combles pour 46 100 . 
- Matériel informatique pour 6 500 . 

 
 Des sorties sur l’exercice pour une valeur d’achat de 68 300  et une VNC (Valeur Nette Comptable) de  

18 950 , à savoir : 
- Maison Kucharski (valeur brute : 17 140  / VNC : 2 970 ).  
- Internat rue Bocquillot (valeur brute 51 160  / VNC : 15 980 ). 

 
 

  



PRODUITS D’EXPLOITATION : en augmentation de 115 000 . 

Hausse de la contribution des familles de 16 780 . 

Hausse des produits de restauration (enfants et adultes) de 5 900 . 

Les produits relatifs aux repas livrés à Lucy le Bois progressent de 5 650 . 

Hausse des produits d’internat (restauration incluse) pour 60 550  (+16 internes par rapport à l’exercice précédent). 

Baisse des produits de voyages scolaires pour 63 370  (voyages en Espagne, Irlande et Italie sur l’exercice précédent). 

Hausse des forfaits de la région et du département de 34 600 . 

DIVERS : 

Les familles douteuses s’élèvent à 15 600  (en hausse de 3 280 ). 
 
Les arrhes non remboursées, correspondant à des désistements ou départs injustifiés, et d’un montant total de 1 500  

 sur l’exercice, ont été affectées dans le compte « Fonds social établissement ». Le fonds social de l’établissement 
restant à répartir s’élève à 5 200  à la clôture. 

Reste également 1 200  de fonds social restauration à répartir. 

RÉSULTAT FINANCIER ET TRÉSORERIE : 

Le résultat financier s’élève à 6 340 . 
Il correspond aux intérêts sur les livrets. 

Les disponibilités s’élèvent à 286 400  (+ 4 460  par rapport à l’exercice précédent). 
Les parts sociales s’élèvent à 61 630  (+ 1 840  par rapport à l’exercice précédent). 

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL : 

Le résultat exceptionnel s’élève à 74 800  (- 10 200  par rapport à l’exercice précédent). 

Il se compose de : 
- La quote-part des subventions d’investissements pour 83 030 . 
- La quote-part de TA pour les investissements pour 5 740 . 
- Produits sur exercices antérieurs pour 3 540  (qui correspondent principalement à la régularisation de 

réduction de cotisation URSSAF ZRR sur les années 2021 et 2022). 
- La contribution volontaire reçue des familles pour 1 460 . 
- La VNC des immobilisations sorties d’un montant de 18 950 . 

CONCLUSION : 

Le résultat de l’exercice est un excédent de 20 598 , soit une progression de 124 050  par rapport à l’exercice 
précédent. 

Cette variation est principalement expliquée par :  

- Les produits d’internat qui augmentent de 60 550  avec + 16 internes sur l’exercice.  
- Une hausse des forfaits reçus de la région et du département pour 34 600 . 
- Une hausse de la contribution des familles de 17 080 . 
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Ratios FNOGEC
Ratios 

établissement 
31/08/2023

Ratios 
établissement 

31/08/2024
Commentaires et précisions

CAPACITE A DEGAGER DE LA TRESORERIE (EBE) % Produits courants encaissables (10 à 
13 % si loyer ; sinon 17 à 20 %) 10,40% 6,73%

CHARGES COURANTES PAR ELEVE 4 743 4 741 

PRODUITS COURANTS PAR ELEVE 3 833 4 366 

RATIO DE MASSE SALARIALE retraité 45 à 47 % des Produits courants 49,33% 52,24% frais fixes sur la restauration 2 ETP

TAUX D’IMPAYES Max. : 3 % participations des familles 1,65% 3,19%

DISPONIBILITES % Actif (25-35%) 27,27% 28,46%

CAPACITES A PAYER LES DETTES A COURT TERME Disponibles > 130 % Dettes 535,40% 509,87%

CAPACITE A FINANCER LES CHARGES ANNUELLES
Fonds de roulement (% des charges 

courantes décaissables)
25 à 35 % des Charges

18,85% 23,55%

TAUX DE VETUSTE Amortissements < 50 % Immos brutes 86,21% 87,56%

EFFORT A L’IMMOBILIER
Charges de maintien des locaux et des 
équipements 20 à 23 % des Produits 

courants
28,70% 25,30%

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT
(CAF)

CAF courante en % des Produits 
courants encaissables (8-12% avec 

loyer ; sinon 15-18%)
CAF NEGATIVE 7,66%

MARGE NETTE D’AUTOFINANCEMENT 
(MNA)

MNA en % des Produits courants 
encaissables (> 4 % si loyer sinon > 7,5 

%) soit > 50 % CAF
-10,40% 6,73%

AUTONOMIE FINANCIERE Fonds associatifs 33 à 66% du Bilan 
Idéal = 55 % 76,34% 72,99%

EMPRUNTS Entre 5 et 7 fois la CAF courante CAF NEGATIVE 349 K  à 489 K

TRESORERIE ET SOLVABILITE

SUIVI DE L’IMMOBILIER

CAPACITES A MAITRISER LES CHARGES ET LES PRODUITS ET A GENERER DE LA TRESORERIE

C. EVOLUTION DES INDICATEURS
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COLLEGE LYCEE LYCEE PRO RESTAURATION
INTERNAT

 (avec resto des 
internes) 

ACHATS DE MARCHANDISES 4 418 779 789 - -
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 143 240 69 047 53 210 109 873 61 300

IMPOTS ET TAXES 1 763 939 630 979 1 200
CHARGES DE PERSONNELS 114 805 60 763 40 444 76 978 97 865

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS 44 741 24 590 22 245 12 510 526
DOTATIONS AUX PROVISIONS 497 180 126 301 165

REPORT EN FONDS DEDIES 1 357 11 218 8 302 - -
AUTRES CHARGES 551 186 138 - -

CHARGES EXCEPTIONNELLES - - - - 18 953

TOTAL DES CHARGES 311 371 167 703 125 884 200 641 180 009

VENTES DE BIENS 4 773 2 361 152 - -
PRESTATIONS DE SERVICES 102 783 46 740 23 275 154 229 135 873

CONCOURS PUBLICS 198 780 95 867 68 546 - -
DONS 13 683 7 201 5 329 - -

CONTRIBUTIONS FINANCIERES 1 357 11 218 8 302 - -
REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS, PROVISIONS 10 114 5 017 3 699 1 622 2 561

UTILISATION DES FONDS DEDIES 617 981 726 - -
AUTRES PRODUITS 156 82 61 - -

PRODUITS FINANCIERS 3 136 1 650 1 555 - -
PRODUITS EXCEPTIONNELS 54 136 33 168 6 457 - -

TOTAL DES PRODUITS 389 535 204 285 118 101 155 851 138 434

RESULTATS 78 164 36 582 7 783-            44 790-          41 575-          

D - RÉPARTITION ANALYTIQUE 2023/2024 

La comptabilité analytique a pour but principal de fournir une vision segmentée des coûts pour chaque Unité Pédagogique. Elle aide à identifier les tendances, à évaluer la 
rentabilité et à prendre des décisions stratégiques. Cependant, elle repose sur des estimations, des affectations de coûts basées sur des critères choisis et parfois approximatifs 

et des calculs qui ne sont pas toujours précis à l’euro près. 
Les coûts sont souvent répartis selon des clés de répartition qui peuvent ne pas refléter parfaitement la réalité de chaque service, car elles reposent sur des choix 

méthodologiques. 
En tant qu’outil de pilotage, la comptabilité analytique permet d’ajuster la gestion des services en fonction des tendances globales, notamment pour la restauration et l’internat.

Les résultats des 3 UP ne tiennent pas compte de la restauration ni de l’internat. 
L'intégration des services de restauration et d'internat dans les sections existantes (collège, lycée, lycée professionnel) nécessite une étude approfondie. Cela implique de revoir 

les critères de répartition des charges et d’analyser les impacts de cette réorganisation. 
L’internat est retraité des frais de restauration des internes (achats alimentaire, frais fixes de restauration, charges de personnels). Et la restauration ne tient compte que des 

demi-pensionnaires et externes.
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