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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Assemblée Générale de |'association FEDERATION ADMR DE LA MAYENNE,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de 'association FEDERATION ADMR DE LA MAYENNE relatifs & 'exercice
clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du reésultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1¢" janvier 2025 & la date d’émission de notre rapport.

OBSERVATION

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Principes
- Régles et méthodes comptables » de 'annexe qui expose le changement de méthodes comptables relatif
a la premiére application du réglement ANC 2023-03 modifiant divers réglements de ANC en coordination
avec le réglement ANC N°2022-06 du 22 novembre 2022 relatif & la modernisation des états financiers.

www.talenz-audit.fr
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

Eﬁ TALENZ ASSOCIATION FEDERATION ADMR DE LA MAYENNE
oyl

AUDIT

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié
des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport annuel 2025 et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux membres de I'association.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LA
GOUVERNANCE DE L'ASSOCIATION RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de I'association
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par e conseil d'administration.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES
ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau éleve d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systematiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

www.talenz-audit.fr
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

? '|' A L E N Z ASSOCIATION FEDERATION ADMR DE LA MAYENNE
®alAavuDIT Exercice clos le 31 décembre 2025

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

« ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de metire en cause la capacité
de 'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectes
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ulterieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent
les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Laval, le 6 mai 2026

TALENZ SOFIDEM LAVAL SAS

Sami LOUEDEC
Commissaire aux Comptes
Associé

www.talenz-audit.fr
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Fédération ADMR de la Mayenne

COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2025

COMPTE DE RESULTAT
SERVICE SERVICE TOTAL TOTAL Vanation
POSTES Aide aux Aide du 01/01/25 du 01/01/24 en valeur
Familles 4 Domicile au 31/12/25 au 31/12/24 amnuelle
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations des Associations et Centres de Soins............... 157011,23| 2564 366,40 272137763 2761052,53 -39 674,90
Prestations de biens et services :
Ventes de biens 0,00 0,00 0,00 0,00
Deont ventes de dons en nature 0,00 0,00 0,00
Cotisation flotte automobile..............ooov e 36 147,78 164 801,31 200 949,09 36 693,50 164 255,59
frais de gestion service particulier employeur 0,00
Dont parrainages 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACHVILES ATIEKES.......e.vereererereseeaseeseeenssesenenereasesesans 4800000 248584,38] 253 384,38] 30805572 -54 671,34
197 959,01| 2 977 752,09] 3175711,10f 3 105801,75 69 909,35
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 0,00] 1373987,39| 1373987,39| 124158946 132 397,93
Dont contributions financiéres des autorités de tarification relatives aux
activités sociales et médico-sociales
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées 4 la générosité du public
Dons manuels
Meécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres (,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00] 1373987,39] 137398739 1241589,46 132 397,93
Reprise sur amorti: 397391 93 266,24 97 240,15 45 525,79 51714,36
Tranferts de charges 261111,36
Utilisations des fonds dédiés 0,00 7 020,00 7 020,00 31770,26 -24 750,26
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00
Autres produits 32,45 10 879,14 10 911,59 2 193,50 8 718,09
TOTAL L. 201 965,37 4 463 004,86 4664 970,23| 4 687 992,12 238 089,47
CHARGES D'EXPLOITATION
Bordereaux aux associations. ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres achats, 4 892,00 88 650,84 93 542,84 118 062,69 -24 519,85
Achats de publicité el de matériels pour les associations. 0,00 0,00 0,00 137,30 -137,30
Services Extérieurs 4] 589,80 600 197,64 641 787,44 328 288,48 313 498,96
Autres Services Extérieurs. 9473,11 223 144,10 232617,21 421 430,13 -188 812,92
Impdts, taxes et versements assimilés. . 12 382,51 210 695,88 223 078,39 219 641,37 3437,02
Salaires 89 728,64| 1824446,58| 191417522 188716733 27 007,89
COtiSAtoNS SOCIAIES. ....cvuviiieieee e raree v vnrrererneeeennanianees 37 081,63 742 513,20 779 594,83 744 333,69 35261,14
Subventions accordées aux associations. 0,00 513 108,03 513 108,03 474 657,71 38 450,32
Dotations aux amortissements et aux provisions :
Sur immobilisations : dotations aux amertissements............ 3 860,80 167 356,75 171 217,55 168 72543 249212
Pour risques et charges : dotations aux provisions............... 2 070,42 20 818,15 22 888,57 167887 2120870
Reports en fonds dédiés 0,00 66 959,94 66 959,94 63 827,56 3132,38
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AULTES Charges. .. ...ovoviiiiiiiii e 1091,13 18 766,31 19 857,44 108 137,41 -88 279,97
TOTAL IL............ cereertsrenttossereirrseate 202 170,04| 4476 657,42 4678 827,46 4536 087,97 142 739,49
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) -204,67 -13 652,56 -13 857,23 151 904,15 95 349,98
PRODUITS FINANCIERS
Autres intéréts et produits assimilés...............ooovoeiiiil 1 758,44 27 543,70 29302,14 2362,01 26 940,13
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement. .. 0,00 525 5,25 300790,13 -30 064,88
Produits des cessions d'immoabilisations financiéres cédées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprise sur dépréciation des immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALIIL...ccvvimieiieicineceneeinnes 1758,44 27 548,95 29 307,39 32432,14 312475
CHARGES FINANCIERES
Intéréts et charges assimilées.............cooooiviiiie e 475,43 3 847,06 4322,4% 457448 -251,99
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotation aux dépréciations des immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALIV..uiiiininiciccriiiiaccsisaenns 475,43 3 847,06 432249 4 574,48 -251,9%
2. RESULTAT FINANCIER (I -1V)... e 1283,01 23 701,89 24 984,90 27 857,66 -2872,76
3. RESULTAT COURANT ( I-H+II-1V)......... 1078,34|  10049,33 11127,67] 179 761,81 92 477,22
PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 0,00 0,00 0,00 6139,66 -6 139,66
CHARGES EXCEPTIONNELLES (VD 0,00 0,00 0,00 6494,51 -6 494,51
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V- VI)....c.....c... 0,00 0,00 0,00 -354,85 354,85
TOTAL DES PRODUITS(I1+III +V ) 203 723,81| 4490553,81] 4694277,62] 4726 563,92 228 825,06
TOTAL DES CHARGES (IT+1V + VI) 202 645,47| 4 480 504,48| 4 683 149,95 4 547 156,96 135 992,99 < OFIDE -
EXCEDENT ou PERTE 1078,34]  10049,33 11127,67| 179 406,96 92 834001 £ty (7
L
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Fédération ADMR de la Mayenne |

COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2025
ANNEXE

La Fédération ADMR de la Mayenne a pour objet de fédérer les associations ADMR du département, adhérentes
a I'Union Nationale et & la fédération ADMR de la Mayenne.

La Fédération ADMR de la Mayenne a pour mission d’aider les associations ADMR sur le plan technique,
juridique, administratif, comptable et financier, de former et d’informer les bénévoles des associations ADMR et
de la formation du personnel d’intervention. Pour ce faire la Fédération emploi du personnel pour la paie, la
facturation, la comptabilité, le recrutement, la gestion des associations ADMR et pour la mise en place des
formations.

Les notes indiquées, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels qui ont été approuvés le 24 avril 2025
par le conseil d’administration fédéral.

Total du bilan : 5170233 € Résultat : 11128 €

1 — FAITS MAJEURS DE L’'EXERCICE

Aucun fait majeur sur I'exercice 2025 hormis I'application du réglement ANC n°® 2022-06 du 22 novembre 2022
relatif 3 la modernisation des états financiers et modifiant le réglement ANC N° 2018-06 et le réglement ANC N°
2019-04 spécifique au secteur ESSMS décrit dans le point 2- PRINCIPES — REGLES ET METHODES COMPTABLES.

2 - PRINCIPES - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis et présentés selon la réglementation frangaise en vigueur, résultant du
réglement N° 2023-03 modifiant divers réglements de 'ANC en coordination avec le réglement ANC N° 2022-06
du 22 novembre 2022 relatif a la modernisation des états financiers et modifiant le réglement ANC N° 2018-06
et le réglement ANC N° 2019-04 spécifique au secteur ESSMS.

1.1 Changement de méthode comptable

Le changement de réglementation comptable lié a la premiére application du réglement ANC n°2022-06 est
constitutif d'un changement de méthode comptable dont les principaux effets sont les suivants :
- Redéfinition du résultat exceptionnel, recentrée sur les opérations non récurrentes, inhabituelles et
significatives ;
- Suppression de la technique du transfert de charges, les produits et charges correspondants étant
désormais comptabilisés directement dans les comptes appropriés selon leur nature ;
- Modification du plan de compte et introduction d'une nouvelle nomenclature, notamment pour
rubriques des états financiers ;

- Refonte des modeles d'états financiers (bilan, compte de résultat et annexes), intégrant de QLGLWE@,%
P - __:;
N

rubriques et une présentation plus lisible de I'activité et de la performance. /\,@
(=]

1.2 Modalités de premiére application et comparabilité (Exercice 2024)

Conformément aux dispositions transitoires, ce changement est appliqué de maniére prospective a com
1er janvier 2025, par conséquent :
- Absence de retraitement du résultat 2024 : les comptes de I'exercice précédent présentés a titre
comparatif n'ont pas été retraités selon les nouvelles méthodes de comptabilisation. Le résultat net de
I'exercice 2024 reste inchangé. Par exemple, les produits et charges qualifiés d'exceptionnels en 2024
n'ont pas été réanalysés au regard de la nouvelle définition.

f \ <l
COMMISSAIRE | |
| | % |
o | BUX COmples |




Fédération ADMR de la Mayenne I

COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2025
ANNEXE

- Reclassements de présentation : la colonne comparative 2024 a fait I'objet de reclassements pour
assurer [a conformité avec les nouveaux modeéles d'états financiers obligatoires. Les principaux
reclassements opérés sur la colonne 2024 sont les suivants :
- Les charges et produits exceptionnels de I'exercice 2024 ont été regroupés respectivement sur les
lignes "Charges exceptionnelles" et "Produits exceptionnels”
- Les transferts de charges d'exploitation de |'exercice 2024 ont été reclassés dans le poste "Reprises sur

amortissements, dépréciations et provisions"

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coilts
historiques. Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en

euros.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
Amortissements des immobilisations. Ils sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie

prévue. Les durées retenues sont :

- Droit au bail/terrain : non amortissable ;
- Concessions, brevets et licences: 1a 3 ans;

- Constructions : 10340 ans;

- Agencements:3a20ans;

- Matériels de transport : 3a5 ans;

- Mobilier de bureau:3 a10ans

- Matériels informatiques/télégestion : 1 a 5 ans.

Les amortissements liés aux constructions, installations générales, aménagements, agencements sont amortis
sur 5, 10, 15 ou 20 ans, cela dépend de la nature de I'immobilisation.

Les amortissements liés aux matériels de transport, bureau, informatique et mobilier de bureau sont amortis sur
3,40uS5ans.

Contributions volontaires :
La Fédération rémunére le personnel qu'elle emploie. Elle est propriétaire de ses locaux. Elle bénéficie de
contributions volontaires au travers du temps passés par les bénévoles dans le cadre de leurs fonctions non
rémunérées : Président, administrateurs, responsables de commissions. |l n’est pas possible de recenser et
valoriser les contributions volontaires en nature de fagon certaines en raison du :

- Volume de réunions, commissions et autres instances ;

- Nombre de bénévoles sollicités ;
- Absence de connaissance du temps passé par les bénévoles sur leurs missions en dehors des

réunions fédérales.
- Créances : elles sont valorisées a leur valeur nominale
- Les provisions pour risques et charges :
Elles sont valorisées selon la méthode d’évaluation par nature des risques et des charges
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3 - AUTRES INFORMATIONS

Autres informations significatives
- Indemnités de fin de carriéres :

A compter de I'exercice 2025, la valorisation du passif social ne portera que sur les effectifs employés par la
Fédération. Selon le calcul de l'actuaire basé sur un turn-over faible pour 'ensemble des catégories de
personnel, et sur un taux de charges sociales ajusté a 49.27%, le passif social s’éléve a 141 427 €. L’étude a été
actualisée pour tenir compte de la convention collective de la Branche de I'Aide a Domicile applicable a compter

du 1¢" janvier 2012.

Personnel AU 31/12/2024 | AU 31/12/2025
aides a domicile (Associations) 729995 £
personnel administratif (Associations) 29212¢€
Personnel micro-créche {Associations) 3211¢€
[Centre de santé (Associations) - 34078 €
I TISF (Associations) 38910 €
Fédération 107 893 € 141427 €
Total 943 298 € 141 427 €

Les hypothéses retenues dans le cadre de la détermination des indemnités de fin de carriéres sont :

- Convention Collective : Aide, Accompagnement, Soins et Services a Domicile (BAD) ;

- Age départ a la retraite : 64 ans ;

- Turn-over : faible ;

- Evolution des salaires : constant 2 % ;
- Taux d'actualisation : 3 %.

Ces engagements sont couverts par la souscription d’un contrat auprés de I’AG2R et d’une provision interne.

Les intéréts générés dans le cadre du contrat AG2R sont capitalisés.

Solde au début

Solde a la fin

. . Augmentations Diminutions .
de l'exercice de |'exercice
Contrat AG2R 461 028 10409 471437
Provision 482 271 96 454 385817
Total 943 299 10 409 96 454 857 254

- Rémunérations des Dirigeants :
Les rémunérations versées pour les trois plus hauts cadres dirigeants (CGlI
s’élevent a 217 107.74 €.

- Effectif de la Fédération ADMR par catégorie socio professionnelle :
7 employés — 26 agents de maitrise et 18 cadres

- Honoraires des Commissaires aux Comptes :

art.

261,7-1°-d) au titre de |'exercice

Le montant des honoraires du Commissaire aux Comptes comptabilisés sur I'exercice s'éléve a 8 452 €.
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ANNEXE

4 - NOTES SUR LE BILAN ACTIF

ACTIF IMMOBILISE

Tableau des mouvements des immobilisations en valeurs brutes

VALEUR BRUTE DIMINUTIONS VALEUR BRUTE
COMPTE RUBRIQUES A L'OUVERTURE | AUGMENTATIONS 2025 A LA CLOTURE
DE L'EXERCICE 2025 DE L'EXERCICE
2025 Sorties Virements 2025
Immobilisations incorporelles : N
20500000|Concessions, Brewets et Licences 49 618,19 € 49 618,19 €
20800000/ Droit au bail - 5 000,00 € . 5 000,00 €
Immobilisations corporelles: N - - | e e e e
21100000| Termain 3272166 € 32 721,66 €
21200000|Agencement et aménagt de terrain 10 882,40 € - 10 882,40 €
21310000[Constructions | 93000023€[ — = | 93000023€
21350000/Inst. Gén. Agenc. Aménag. Constr. 157 178,79 € 157 178,79 €
21810000|Inst. Gén. Agenc. Aménag. Divers 69459,29€| 1 e 69 459,29 €
21820000|Marérie| de transport 44451352€| 3714154 €| 14 352,00 € 467 303,06 €
21830001 |Matériel de bureau 12319,71 € 12 319,71 €
21830002 |Matériel Informatique 134 888,83 € 15 179,97 € 150 068,80 €
21830003 |Matériel Info. Mise & disposition asso 0,00 €| 0,00 €
21830004 |Matériel Télégestion 0,00 € - 0,00 €
'21840000|Mobilier de bureau 56 955,37 € I 56 955,37 €
Immobilisation en cours : . B . —
23150000[en cours Inst. Gén. Agenc. Aménag. | 0,00 € 9 120,00 €| I 9 120,00 €
Immobilisations financiéres: - — e —_—— -
27100000|Titres immob. Droit/propriété 172,50 €| ~_450€| he o 177,00 €
27400000|Préts 0,00 € 0,00 €
27400008 |Autres préts 0,00 € 0,00 €
27500001|Depdts B e 4 160,00 € - o B ~ 4160,00 €
27500002 |Cautionnement 880,00 € 880,00 €
27600000|AG2R contrat de capitalisation 100 000,00 € 100 000,00 €
TOTAL 1908 750,49 € 161 446,01 € 14 352,00 € 0,00 € 2 055 844,50 €
Augmentations de I'exercice
VALEUR BRUTE
Augmentation de 'exercice Vlremen;s td Entrées
De poste a poste I'a';;;lfe;::ula:t Acquisitions Apports Créations
Immobilisations incorporelles 000€ ~ 000¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Immobilisations corporelles = I — R
_|Mareriel de transport  000¢€ 0,00 € 37 141,54 € 0,00 € 0,00 €|
Matériel Informatique 0,00€ 0,00 € 15 179,97 € 0,00 € 0,00 €
Immobilisation en cours - | - - 0 .
en cours Inst. Gén. Agenc. Aménag.
Constr. — S 0,00 € 0,00 €| 9 120,00 € 0,00 € 0,00 €
Immobilisations financiéres ]
Titres immob. Droit/propriété 0,00 € 0,00 € 4,50 € 0,00 € 0,00 €
AG2R contrat de capitalisation 0,00 € 0,00 € 100 000,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 0,00 € 0,00 € 161 446,01 € 0,00 € 0,00 €
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Sorties de I'exercice

VALEUR BRUTE
L . . Virements Sorties
Diminution de I'exercice —
N A destination de . . " .
De poste a poste g i Cessions Scissions Mises hors services
I'actif circulant
Immobilisations incorporelles 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Immobilisations corporelles
- ]Marériel de transport 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14 352,00 €
Immobilisation en cours - 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
\Immobilisations financiéres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14 352,00 €
Tableau des mouvements des amortissements
AMORTISSEMENTS AMORTISSEMENTS
COMPTE RUBRIQUES DUREE CUMULES A Agg'::.:g:g%’és ?;:PI:]USTEI;’%SE CUMULES A LA
D'AMORTISSEMENT | L'OUVERTURE DE L'EXERCICE L'EXERCICE CLOTURE DE
I'EXERCICE L’EXERCICE
Immobilisations incorporelles : o
28050000|Concessions, Brewets et Licences - 1a3ans| 49618,19€ o 49 618,19 €
Immobilisations corporelles :
| 28120000|Agencement et aménagt de terrain NA 10 882,40 € 10 882,40 €
| 28131000|Constructions - 10 a 40 ans 632 644,20 € 26 249,08 € 658 893,28 €|
28135000|Inst. Gén. Agenc. Aménag. Constr. 3420ans| 96 800,30 € 5998,18€| 102 798,48 €
28181000|Inst. Gen. Agenc. Aménag. Divers 3a20ans 4047616 € 501657 € 45 492,73 €
28182000|Marériel de transport 3ab5ans 155791,40 € 109 552,22 € 14 352,00 € 250 991,62 €
28183001 |Matériel de bureau 3a10ans 12 319,71 € N 12 319,71 €
28183002 |Matériel Informatique o 1abans| 94 562,80 € 18731,66€| 11329446 €|
28184000 |Mobilier de bureau 33410 ans 49 556,03 € 3034,76 € 52 590,79 €
TOTAL 1142 651,19 € 168 582,47 € 14 352,00 € 1 296 881,66 €

Augmentations de l'exercice

Ventilation des dotations
Augmentations (dotations) de I'exercice |Compléments liés a Sur éléments Sur éléments Dotations
. ) amorts selon mode amortis selon i
une réévaluation linéaire ——— exceptionnelles
Immobilisations incorporelles 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Immobilisations corporelles 0,00 € 168 582,47 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 0,00 € 168 582,47 € 0,00 € 0,00 €
Catégories dimmobilisations Fosics du i SOiat Svec oottion
Exploitation Financier Exceptionnel
Immobilisations incorporelles 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Immobilisations corporelles 168 582,47 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 168 582,47 € 0,00 € 0,00 €

Sorties de I'exercice

Ventilation des diminutions
Diminutions de I'exercice Eléments transférés , o Eléments mis hors
s Tee aig Eléments cédés \

a |'actif circulant service
Immobilisations incorporelles . 000€ 0,00€ ~_0,00€
Immobilisations corporelles 0,00 € 0,00 € 14 352,00 €
TOTAL 0,00 € 0,00 € 14 352,00 €
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Vi

Dépréciations de I'actif immobilisé

Dépréciation 3 Augmentations: Diminutions: Dépréciations a
'prec|a gon dotations de reprises de la cloture de
I'ouverture . R . . . i
I'exercice I'exercice I'exercice
{Immobilisations incorporelles 0,00 € ~__0,00€ 0,00 € 0,00 €
Immobilisations corporelles 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Immobilisations financiéres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
e ACTIF CIRCULANT
Créances de |'actif circulant
Echéances
Montant brut
jusqu'alan aplusd'lan
Clients divers 75575 75575
Organismes financeurs 978 533 978 533
Organismes sociaux, produits a recevoir 1314 1314
Associations 1251655 1251655
Autres débiteurs, produits a recevoir 279 587 279 587
Valorisation Cotisation sur heure en attente 549 549
Intéréts courus a recevoir 51349 48519 2830
Charges constatées d'avance 152 379 152 379
TOTAL 2790940 2788110 2830
Produits 4 recevoir inclus dans les postes du bilan :
Le montant des produits & recevoir s’élévent 3 241 734 € et correspondent principalement 3:
- Remboursement UNIFORMATION : 171 505 € ;
- Solde enveloppe CAF : 54 306 €;
- Avoir a recevoir diverses a recevoir: 2423 € ;
- Subvention AG2R a recevoir au titre du baluchonnage : 12 000 €.
Charges constatées d'avance :
Le montant des charges constatées d’avance s'éléve a 152 379 €
Cette rubrique ne contient que des charges ordinaires liées a I'activité normale de la Fédération.
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ANNEXE

5 - NOTES SUR BILAN PASSIF

e VARIATION DES FONDS PROPRES

VARIATION DES FONDS r AFFECTATION DU DIMINUTION OU
PROPRES A L'OUVERTURE RESULTAT AUGMENTATION CONSOMMATION A LA CLOTURE

Fonds propres sans droit
de reprise

Fonds propres avec droit
de reprise

Ecarts de réévaluation
Résenves 1 060 342 179 407 1239 749
Dont résenes des
ac'tlv.lles so<':|ales et 0 0 0 0 0
médico-sociales sous
gestion contrdlée

Report & nouveau

Dont report a nouveau des
activités sociales et

médico-sociales sous 0 0 0 0 0
gestion contrdlée
Excédent ou défiit de 179 407 179 407 11128 11128
I'exercice
Dont résultats des
actl\ftés soglales et 0 0 0 0 0
médico-sociales sous
gestion contrilée
Situation nette 1239 749 0 11128 0 1 250 876
Fonds propres
consomptibles
prbwenticns 291 291 0
dlinvestissement
Provisions réglementées 0 0 0
TOTAL 1 240 040 0 11128 -291 1250 876
¢ VENTALITION DES RESULTATS PAR ACTIVITE
Service TISF Service AD I o
Excédent Déficit Excédent Déficit
Exercice N
Résultat global de la fédération 1078 10049 11128
Dont Hors activités sociales et médico-
sociales
Dor.\t Autres activités sociales et médico- 1078 10049 1128
sociales
Dont Activités sociales et médico-sociales
sous gestion controlée
Exercice N-1
Résultat global de la fédération 1880 177527 179407
Dont Hors activités sociales et médico- M
sociales
| ey " "
Dor.nAutres activités sociales et médico- 1880 177527 179407
sociales
Dont Activités sociales et médico-sociales
sous gestion contrdlée 0
e PROVISIONS
Augmentations: Diminutions: reprises de |'exercice N N
°n ) Montant a la déture
Montant a ['ouverture dotations de R .
lexercice Utilisées Non-utilisées de I'exercice
Provisions pour charges 482271 - 96 454 385817
Provisions pour risques 3185 25524 786 27922
TOTAL 485 456 25524 - 97 240 413739
OFIDE
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e FONDS DEDIES

UTILISATIONS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
Dont fonds dédiés
ALOUVERILRE REPORTS Dont TRANSFERTS corriizjc":t(:asr;;: i)
DE L'EXERCICE Montant global Montant global ¥

remboursements dépense au cours
des deux derniers

exercices

Contributions financiéres des autorités de tarification

Fonds dédiés a l'investissement - € - € - £ - £ - £ - £ - £
Fonds dédiés a |'exploitation - £ - £ - £ - £ - £ - £
Autres contributions financiéres

des autorités de tarification - € - £ - £

Fondations abritées

Fondations abritées | - €l - € | - £ | €l =€ | =€ | - €
|Subvention d'exploitation

Subvention d'exploitation | 13s5591,02¢ | - €[ 128016565€|  3342349¢€ | - €] 732a80¢€] - €

(Contributions financiéres d'autres organismes

Contributions financiéres d'autres
organismes - € - € - € - € - £ - £ - £
Ressources liées 2 la générosité du public
Legs et donations - € € - € - € - £ - £ - €
Dons - € € - € - £ - € - £ - £
Mécénats - € € - £ - € - € - £ - €
Autres - € - € - £ - € - € £ - £
TOTAL 1355591,02€ - €| 1280165,65€ 33423,49€ - €| 732489¢ - €
e ETATS DES DETTES
Montant brut Alanau+ +lan&-5ans A+de5ans
Emprunts aupres établis. crédit 92 176 14 962 61 445 15 769
Fournisseurs 140 644 140 644
Dettes fiscales & sociales 577 679 577 679
Associations 2226682 2226 682
Créd. divers charges a payer 334 952 334952
Produits constatés d'avance 0 0
Charges a payer 7770 7770
Produits constatés d'avance 26 806 26 806
TOTAL 3406710 3329496 61 445 15 769

Les remboursements d’emprunt de I'exercice sont de 14 806 €.

Charges a payer incluses dans les postes du bilan :
Le montant des charges & payer s’élévent a 7 770 € et correspond principalement a :

,Lsom%
- Impéts sur les placements financiers : 7 006 € ; f," <74~
. . </ \
- Indu CPAM : 434 € ; s [comssare li
- Doublon annulation sur 2026 : 300€ aux comptes ;;J
\:/\ I§;

'%cswz\bé

Information sur les emprunts :

Emprunts souscrits en cours d'exercice Aucun emprunt souscrit en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice | Aucun emprunt remboursé totalement en cours d'exercice
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6 - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

e Ventilation du Chiffre d’affaires par catégorie

e RESSOURCES DE LA FEDERATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

SERVICE | SERVICE TOTAL
POSTES Aide aux Aide du 01/01/25
Familles a Domicile | au 31/12/25
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations des Associations et Centres de Soins............... 157 011,23| 2 564 366,40 2721 377,63
Prestations de biens et services :
Ventes de biens 0,00 0,00
Dont ventes de dons en nature 0,00 0,00
Cotisation flotte automobile..........ooviviniiniiiiee e 36 147,78 164 801,31 200 949,09
frais de gestion service particulier employeur
Dont parrainages 0,00 0,00 0,00
ACHIVIEES ANNEXES ... utieiirteniienieeeeee e e iee e 4 800,00) 248 584,38 253 384,38
197 959,01| 2977 752,09 3175711,10
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 0,00 1373987,39| 1373 987,39
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation
consomptible
Ressources liées  la générosité du public
Dons manuels
M écénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres 0,00 0,00 0,00
0,00| 1373 987,39| 137398739
Reprise sur provisions..............cevviiiiiiniiiininiin 397391 93 266,24 97 240,15
Tranferts de charges.........coovvvvveeieeiiniieneieaan 0,00 0,00 0,00
Utilisations des fonds dédiés 0,00 7 020,00 7 020,00
AULres Produits......oovviiiiiiii e 32,45 10 979,14 11 011,59
TOTALL..cccooiniiiiiiiniiiniiiirecieeninens 201 965,37| 4 463 004,86| 4 664 970,23

1. Prestations de services (Les Cotisations fédérales) :
Ces cotisations permettent de couvrir les charges fédérales. Elles sont facturées aux associations selon

leur activité. Elles font I'objet d’'une comptabilisation au moment de I'appel.

II. Prestations de services {cotisation flotte automobile} :

Cette cotisation permet de financer le reste a charge découlant de la mise en place d’une flotte
automobile 3 destination des salariés d’interventions du réseau. Par simplification, la Fédération porte
les différentes charges : location, assurance, entretien et maintenance, gestion... Un soutien financier du
Conseil Départemental de la Mayenne est pergu au titre de la flotte auto : 200 €/mois/voiture.
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Ill. Produits des activités annexes :
= Frais d'installation des téléassistances.
Les personnes bénéficiaires de la téléassistance participent aux frais d'installation de celle-ci.
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La société FILIEN ADMR, prestataire de téléassistance, rétrocéde a la Fédération des frais de
participation aux frais de gestion sur le chiffre d’affaires des installations effectuées.

= Mise a disposition de personnel.

La Fédération met a disposition des centres de soins du réseau ainsi que de I'association ADMR DU PAYS
DE MAYENNE dans le cadre du projet CRT des coordinateurs de santé afin d’accompagner les
associations au quotidien. Ces mises a disposition font I'objet d’une refacturation. A noter que depuis
septembre 2025, le directeur général de la Fédération est mis a disposition auprés du DAC53 et du

SIMAD.

= Evaluation CARSAT
Depuis octobre 2008, la Fédération effectue pour le compte d'ADYFOR les évaluations des besoins des

retraités CARSAT de la Mayenne. Le nombre d'évaluations réalisées en 2025 a été facturé a cet
organisme.

= Autres produits annexes
Il s’agit principalement de refacturation aux associations ADMR des colits de photocopies et d’une

quote-part d’occupation du local annexe de la Fédération par 'association PARENTALITE +.

IV. Subvention de fonctionnement-fonds dédiés-contributions financiéres-Partenariats :

e Principales Subventions et fonds dédiés :

v" Dotation complémentaire :
Une dotation complémentaire, sous format d’un CPOM, a été signée avec le Conseil Départemental de
la Mayenne en septembre 2023. Les financements obtenus découlent d’objectifs déployés par le réseau
ADMR de la Mayenne dans le but d’améliorer les conditions de maintien a domicile tant pour les
bénéficiaires, que les salariés. Les financements a percevoir par le réseau sont estimés a 1080 124€
pour 'année 2025. Les fonds consommés sont de 1 111 371 € répartis entre les associations et la
fédération selon les objectifs atteints. La différence entre les fonds attendus et ceux consommés est

couverte par le reliquat non utilisé de I'enveloppe 2022.

» Projet « équilibrez-vous » :
Accompagnement de bénéficiaire a des activités physique au sein d’un Ephad partenaire. Le suivi
administratif de |a période juillet 24/aout 2025 a été assuré par la Fédération ADMR de |la Mayenne. Les
fonds percus s’élévent a 16 000 €. L’enveloppe utilisée au titre de 2025 s’éléve a 7 020 €.

» Projet « Presage » :
Favoriser le maintien 3 domicile sur le secteur du pays de Craon en lien avec les différents corps de

métiers du soin et de la santé. 7 000 € ont été pergus et utilisé.

> Dotation flotte automobile :
76 véhicules électrique a destination des salariés d’intervention ont été déployés fin 2024/début 2025.
La mise en place d’une flotte auto a été rendue possible grace au soutien du Conseil Départemental de
Mayenne qui subventionne le réseau a hauteur de 200 €/mois/véhicule électrique. Les fonds pergus en
2025 s’élévent a 182 400 € pour une utilisation de 180 224 € (constatation d’un reliquat a restituer).

» ESMS numérique :
Subvention pour les établissements ou service médico sociaux dans le but de favoriser la transition vers

le numérique.

PRODUITS DE GESTION COURANTE /\(;%/ x(,y
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Ce sont les cotisations forfaitaires versées par les associations pour leur adhésion a la Fédération.

Il. Transferts de charges :
Ce poste a été supprimé via 'ANC 2022-06.

PRODUITS FINANCIERS

La Fédération a pergu les plus-values pour ses comptes gérés de trésorerie ouverts auprées du Crédit Mutuel,
ainsi que les intéréts sur le livret association et le livret ordinaire, et les intéréts des placements a terme.

7 — EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES COMPTES

Aucun fait significatif postérieur a la cléture des comptes n’est a signaler.
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