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ASSOCIATION FRANÇAISE DE NORMALISATION

Association régie par la loi du 1er juillet 1901
RCS : Bobigny 775 724 818

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

A l'assemblée générale de l'ASSOCIATION FRANÇAISE DE NORMALISATION,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué l’audit des comptes
annuels de l'association ASSOCIATION FRANÇAISE DE NORMALISATION relatifs à l’exercice clos le 31 décembre
2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation
financière et du patrimoine de l'association à la fin de cet exercice.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1er janvier
2024 à la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des principes comptables
appliqués et sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble
des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport financier et dans les autres documents sur la situation financière et les comptes
annuels adressés aux membres de l’assemblée générale.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux règles et
principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à
l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de l'association à
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider l'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut
raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit face à ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.

Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne ;
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il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des
événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l'association à
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflètent les
opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Le Commissaire aux comptes

Forvis Mazars SA 

Levallois-Perret, le 13 juin 2025

Jérôme EUSTACHE

Associé
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 Rubriques

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

 AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

 Terrains

 Constructions sur sol propre
 Constructions sur sol d'autrui
 Const. Install. générales, agenc., aménag.
 Install. techniques, matériel et outillage ind.
 Installations générales, agenc., aménag.
 Matériel de transport
 Matériel de bureau, informatique, mobilier
 Emballages récupérables et divers
 Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

 Participations évaluées par mise en équivalence
 Autres participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts et autres immobilisations financières

 Rubriques

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

 AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

 Terrains
 Constructions sur sol propre
 Constructions sur sol d'autrui
 Constructions, installations générales, agenc.
 Installations techn.,matériel et outillages ind.
 Installations générales, agencements divers
 Matériel de transport
 Matériel de bureau, informatique, mobilier
 Emballages récupérables et divers
 Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  

 Participations évaluées par mise équivalence
 Autres participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts et autres immobilisations financières

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

 AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

 Constructions sur sol propre
 Constructions sur sol d'autrui
 Const. Install. générales, agenc., aménag.
 Install. techniques, matériel et outillage ind.
 Installations générales, agenc., aménag.
 Matériel de transport
 Matériel de bureau, informatique, mobilier
 Emballages récupérables et divers
 Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  

 Participations évaluées par mise en équivalence
 Autres participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts et autres immobilisations financières

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

 AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

 Constructions sur sol propre
 Constructions sur sol d'autrui
 Constructions, installations générales, agenc.
 Installations techn.,matériel et outillages ind.
 Installations générales, agencements divers
 Matériel de transport
 Matériel de bureau, informatique, mobilier
 Emballages récupérables et divers
 Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  

 Participations évaluées par mise équivalence
 Autres participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts et autres immobilisations financières

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  

 TOTAL GENERAL  

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

 AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  

 Participations évaluées par mise en équivalence

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  

TOTAL  GENERAL  

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  

 TOTAL GENERAL  

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

 AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Dont composants

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  

TOTAL  GENERAL  

Virement

Début d'exercice

22 342 097

39 686 824

2 073 307

19 213 164

26 214 108
2 660 082
1 272 938

408 554
16 041 592

67 883 744

62 155 682

498 880

62 654 561

192 567 225

Cession

3 896 000

31 759
386 571

418 330

139 424

139 424

4 453 755

Réévaluation

Fin d'exercice

22 137 097

42 965 684

2 073 307
19 213 164

26 214 108
2 660 082
1 272 938

376 794
16 630 748

68 441 140

62 155 682

391 465

62 547 147

196 091 068

Acquisit., apports

3 691 000

3 278 860

975 727

975 727

32 010

32 010

7 977 597

 Valeur d'origine

Immobilisations
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 Rubriques

Frais d'établissements et développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 
Emballages récupérables, divers

  VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES  

Rubriques

 Frais établis.
 Fonds Cial
 Autres. INC.

INCORPOREL.

 Terrains
 Construct.
 - sol propre
 - sol autrui
 - installations
 Install. Tech.
 Install. Gén.
 Mat. Transp.
 Mat bureau
 Embal récup.

CORPOREL.
Acquis. titre

TOTAL

 Charges réparties sur plusieurs exercices

 Frais d'émission d'emprunts à étaler
 Primes de remboursement des obligations

Frais d'établissements et développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES   

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES   

Dotations

Différentiel de
durée et autres

 Charges réparties sur plusieurs exercices

 Frais d'émission d'emprunts à étaler
 Primes de remboursement des obligations

Frais d'établissements et développement

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES   

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de bureau et informatique, mobilier 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES   

 TOTAL GENERAL   

Mode
dégressif

 Charges réparties sur plusieurs exercices

 Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES   

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels

IMMOBILISATIONS CORPORELLES   

 TOTAL GENERAL   

Amort.fisc.
exception.

Début d'exercice

19 176 000

33 527 775

52 703 775

13 838 132

25 978 678
2 259 505
1 272 938

263 001
13 810 738

57 422 992

110 126 767

Reprises

Différentiel de
durée et autres

Début d'exercice

Dotations

3 656 000

4 452 045

8 108 045

768 527

27 992
62 245

67 558
1 204 436

2 130 758

10 238 803

Mode
dégressif

Augmentations

Reprises

3 896 000

3 896 000

31 759
386 571

418 330

4 314 330

Amort.fisc.
exception.

Dotations

Fin d'exercice

18 936 000

37 979 820

56 915 820

14 606 659

26 006 670
2 321 750
1 272 938

298 800
14 628 603

59 135 420

116 051 240

Mouvements

amortissements
fin exercice

Fin d'exercice

Amortissements
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 Rubriques

 Provisions gisements miniers, pétroliers
 Provisions pour investissement
 Provisions pour hausse des prix
 Amortissements dérogatoires
   Dont majorations exceptionnelles de 30 %
 Provisions pour prêts d'installation
 Autres provisions réglementées 

PROVISIONS REGLEMENTEES  

 Provisions pour litiges
 Provisions pour garanties données aux clients
 Provisions pour pertes sur marchés à terme
 Provisions pour amendes et pénalités
 Provisions pour pertes de change
 Provisions pour pensions, obligations similaires
 Provisions pour impôts
 Provisions pour renouvellement immobilisations
 Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
 Provisions charges soc. fisc. sur congés à payer
 Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES  

 Dépréciations immobilisations incorporelles
 Dépréciations immobilisations corporelles
 Dépréciations titres mis en équivalence
 Dépréciations titres de participation
 Dépréciations autres immobilis. financières
 Dépréciations stocks et en cours
 Dépréciations comptes clients
 Autres dépréciations

 Dotations et reprises d'exploitation
 Dotations et reprises financières
 Dotations et reprises exceptionnelles

 Dépréciation des titres mis en équivalence à la clôture de l'exercice

 Provisions gisements miniers, pétroliers

   Dont majorations exceptionnelles de 30 %
 Provisions pour prêts d'installation

PROVISIONS REGLEMENTEES  

 Provisions pour garanties données aux clients
 Provisions pour pertes sur marchés à terme
 Provisions pour amendes et pénalités
 Provisions pour pertes de change
 Provisions pour pensions, obligations similaires

 Provisions pour renouvellement immobilisations
 Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
 Provisions charges soc. fisc. sur congés à payer
 Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES  

 Dépréciations immobilisations incorporelles
 Dépréciations immobilisations corporelles
 Dépréciations titres mis en équivalence
 Dépréciations titres de participation
 Dépréciations autres immobilis. financières

DEPRECIATIONS  

TOTAL GENERAL  

 Dotations et reprises d'exploitation

 Dotations et reprises exceptionnelles

 Dépréciation des titres mis en équivalence à la clôture de l'exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES  

 Provisions pour renouvellement immobilisations

 Provisions charges soc. fisc. sur congés à payer

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES  

DEPRECIATIONS  

TOTAL GENERAL  

 Dépréciation des titres mis en équivalence à la clôture de l'exercice

Début d'exercice

4 070 152

5 125 489

9 195 641

229 294
657 032

886 326

10 081 967

 Dépréciation des titres mis en équivalence à la clôture de l'exercice

Dotations

284 997

1 300 000

1 584 997

24 306
110 804

135 111

1 720 107

420 107

1 300 000

Reprises

1 171 382

1 171 382

9 866
74 895

84 761

1 256 143

641 143

615 000

Fin d'exercice

4 355 148

5 254 107

9 609 255

243 735
692 941

936 676

10 545 932

Provisions et dépréciations
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 ETAT DES CREANCES

 Créances rattachées à des participations
 Prêts
 Autres immobilisations financières
 Clients douteux ou litigieux
 Autres créances clients
 Créance représentative de titres prêtés
 Personnel et comptes rattachés
 Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
 Etat, autres collectivités : impôt sur les bénéfices
 Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée
 Etat, autres collectivités : autres impôts, taxes, versements assimilés
 Etat, autres collectivités : créances diverses
 Groupe et associés
 Débiteurs divers
 Charges constatées d'avance

 Montant des prêts accordés en cours d'exercice
 Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
 Prêts et avances consentis aux associés

 ETAT DES DETTES

 Emprunts obligataires convertibles
 Autres emprunts obligataires
 Emprunts et dettes à 1 an maximum à l'origine 
 Emprunts et dettes à plus d' 1 an à l'origine 
 Emprunts et dettes financières divers
 Fournisseurs et comptes rattachés
 Personnel et comptes rattachés
 Sécurité sociale et autres organismes sociaux
 Etat :  impôt sur les bénéfices
 Etat :  taxe sur la valeur ajoutée
 Etat :  obligations cautionnées
 Etat :  autres impôts, taxes et assimilés
 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
 Groupe et associés
 Autres dettes
 Dettes représentatives de titres empruntés
 Produits constatés d'avance

 Emprunts souscrits en cours d'exercice
 Emprunts remboursés en cours d'exercice
 Emprunts, dettes contractés auprès d'associés

 Créances rattachées à des participations

 Autres immobilisations financières

 Créance représentative de titres prêtés
 Personnel et comptes rattachés
 Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
 Etat, autres collectivités : impôt sur les bénéfices
 Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée
 Etat, autres collectivités : autres impôts, taxes, versements assimilés
 Etat, autres collectivités : créances diverses

 Charges constatées d'avance

 Montant des prêts accordés en cours d'exercice
 Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
 Prêts et avances consentis aux associés

 Emprunts obligataires convertibles

 Emprunts et dettes à 1 an maximum à l'origine 
 Emprunts et dettes à plus d' 1 an à l'origine 
 Emprunts et dettes financières divers
 Fournisseurs et comptes rattachés
 Personnel et comptes rattachés
 Sécurité sociale et autres organismes sociaux
 Etat :  impôt sur les bénéfices
 Etat :  taxe sur la valeur ajoutée
 Etat :  obligations cautionnées
 Etat :  autres impôts, taxes et assimilés
 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

 Dettes représentatives de titres empruntés

TOTAL GENERAL 

 Emprunts souscrits en cours d'exercice
 Emprunts remboursés en cours d'exercice
 Emprunts, dettes contractés auprès d'associés

 Etat, autres collectivités : autres impôts, taxes, versements assimilés

TOTAL GENERAL 

 Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Montant brut

13 379 539
8 534 565
6 774 551

1 887 815

2 289 245
6 281

762 848
3 666 603

10 426 306

47 727 753

Montant brut

223 839
167 626
277 315

18 839 183

14 984

535 230
1 050 906

4 640
3 961

438 222
3 998 275

25 554 182

23 394
122 490

1 an au plus

13 379 539
8 534 565
6 774 551

1 887 815

2 289 245
6 281

762 848
3 666 603

10 426 306

47 727 753

1 an au plus

76 987

277 315
18 839 183

14 984

535 230
1 050 906

4 640
3 961

438 222
3 998 275

25 239 704

plus d'1 an,-5 ans

plus d'un an

146 852
167 626

314 478

plus de 5 ans

Créances et dettes
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 Rubriques

 ACTIF IMMOBILISE
 Capital souscrit non appelé
 Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
 Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
 Participations
 Créances rattachées à des participations

 Prêts
 Autres titres immobilisés
 Autres immobilisations financières

 ACTIF CIRCULANT
 Avances et acomptes versés sur commandes
 Créances clients et comptes rattachés
 Autres créances
 Capital souscrit appelé, non versé
 Valeurs mobilières de placement
 Disponibilités

 DETTES
 Emprunts obligataires convertibles
 Autres emprunts obligataires
 Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
 Emprunts et dettes financières divers
 Avances et acomptes reçus sur commandes
 Dettes fournisseurs et comptes rattachés
 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
 Autres dettes

 Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
 Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

 Avances et acomptes versés sur commandes

 Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Entreprises liées

62 155 682

7 407 674
428 192

3 014 168

923 530

Participations
Dettes, créances en

effets comm.

Eléments relevant de plusieurs 
postes de bilan
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Ecart31/12/202331/12/2024Compte Libellé

PRODUITS A RECEVOIR

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

CLIENTS FAE418000 2 244 079,35 2 010 442,64 233 636,71 

CLIENTS  GROUPE FAE418130 6 156 304,58 3 881 139,73 2 275 164,85 

TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 8 400 383,93 5 891 582,37 2 508 801,56 

BANQUES,ETABLISSEMENTS FINANCIERS

INTER COURUS A RECEV518700 1 224 384,46 634 667,96 589 716,50 

TOTAL BANQUES,ETABLISSEMENTS FINANCIERS 1 224 384,46 634 667,96 589 716,50 

TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 3 098 518,06 6 526 250,33 9 624 768,39 

Produits à recevoir
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Ecart31/12/202331/12/2024Compte Libellé

CHARGES A PAYER

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

FOURN FNP AUTO408100 2 734 211,50 1 944 687,99 789 523,51 

FNP MANUELLES408110 945 863,91 604 058,11 341 805,80 

FOUR GROUPE FNP408130 2 225 283,60 251 020,80 1 974 262,80 

TOTAL DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 5 905 359,01 2 799 766,90 3 105 592,11 

AUTRES DETTES

CAP AUTEUR RETENUE468651 3 265,69 2 356,21 909,48 

TOTAL AUTRES DETTES 3 265,69 2 356,21 909,48 

DETTES FISCALES ET SOCIALES

DETTES PROV POUR CP428200 2 554 140,04 2 346 852,90 207 287,14 

PERSONNEL CET428300 952 587,29 867 810,17 84 777,12 

PERS CHARGES A PAYER428600 2 964 049,65 2 466 886,90 497 162,75 

PERSONNEL INTERESSEM428610 2 032 027,00 2 009 828,00 22 199,00 

PERSONNEL  INTERESSE428620 1 934,75 1 934,75 

CHGS SOCIALES SUR CP438200 1 325 598,69 1 218 016,59 107 582,10 

ORG SOCIAUX CAP438600 1 905 134,59 1 627 989,87 277 144,72 

ETAT CHARGES A PAYER448600 1 963 727,66 2 083 677,06 -119 949,40 

TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES 13 699 199,67 12 622 996,24 1 076 203,43 

TOTAL CHARGES A PAYER 4 182 705,02 15 425 119,35 19 607 824,37 

Charges à payer
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Ecart31/12/202331/12/2024Compte Libellé

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

CHGES CONST D'AVANCE486000 3 998 275,21 1 211 166,98 2 787 108,23 

CCA MANUELLES486010 1 339,50 -1 339,50 

TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 2 785 768,73 1 212 506,48 3 998 275,21 

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

PCA MANUELS487000 -257 610,69 -139 449,93 -118 160,76 

PCA UAN487001 -1 590 423,24 -1 614 931,40 24 508,16 

PCA AUTO487100 -8 569 263,21 -8 249 912,51 -319 350,70 

PCA ENJEUX487110 -9 008,51 -13 795,36 4 786,85 

TOTAL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -408 216,45 -10 018 089,20 -10 426 305,65 

Charges et produits constatés 
d'avance
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 Nature des charges

AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES

DONS

PENALITES ET AMENDES

DOTATIONS POUR RISQUES ET CHARGES

TOTAL  

 Nature des produits

AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS

REPRISES POUR RISQUES ET CHARGES

TOTAL  

Montant

238 275

38 565

75

1 300 000

1 576 915

Montant

108 573

615 000

723 573

Imputation au compte

Imputation au compte

Charges et produits exceptionnels
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Variation des fonds propres
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Panoramas des cinq derniers 
exercices
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 1 - Origine

 Résultat de l'exercice

 2 - Affectations

 Autres réserves

TOTAL  

TOTAL  

Montant

1 801 331

1 801 331

Montant

1 801 331

1 801 331

Affectation des résultats soumise 
à approbation de l'AG
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Ventilation des produits 
d'exploitation
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Filiales et participations

 Dénomination

 Siège Social

 FILIALES  (plus de 50%)

AFNOR DEVELOPPEMENT

 PARTICIPATIONS (10 à 50%)

 AUTRES PARTICIPATIONS

CAMPUS CYBER

Filiales et participations

Capital

Capitaux Propres

58 350 000
65 230 160

8 910 000

Filiales et participations

Q.P. Détenue

Divid.encaiss.

100
450 000

0,00

Filiales et participations

Val. brute Titres

Val. nette Titres

62 145 682
62 145 682

10 000
10 000

Prêts, avances

Cautions

Chiffre d'affaires

Résultat

19 357 854
2 435 944
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 Rubriques

+

+

-

+

+

-

+

-

-

-

+

-

-

-

 Rubriques

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  

Transferts de charges d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Autres charges d'exploitation

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

Produits financiers
- Reprises sur dépréciations et provisions financières

Charges financières
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions financières

Produits exceptionnels
- Produits des cessions d'éléments actif
- Subventions d'investissement rapportées au résultat
- Reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles

Charges exceptionnelles
+ Valeur comptable des immobilisations cédées
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions exceptionnels

Participation des salariés

Impôts sur les bénéfices

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT  

RESULTAT NET COMPTABLE  

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Résultat sur cession des éléments actif

Subventions d'investissement rapportées au résultat

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT  

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

- Reprises sur dépréciations et provisions financières

+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions financières

- Subventions d'investissement rapportées au résultat
- Reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles

+ Valeur comptable des immobilisations cédées
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions exceptionnels

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT  

RESULTAT NET COMPTABLE  

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Subventions d'investissement rapportées au résultat

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT  

31/12/2024

15 511 702  

65 667  

3 329 255  

8 075 743  

2 494 097  

16 292  

723 573  

615 000  

1 576 915  

1 300 000  

636 244  

12 504 099  

1 801 331  

11 958 910  

1 256 143  

12 504 099  

31/12/2023

14 570 532  

169 365  

2 882 906  

8 195 209  

2 233 176  
476 905  

145 869  

97 440  
26 000  

787 472  

770 000  

180 163  

10 911 801  

1 511 052  

10 738 406  

1 311 657  

26 000  

10 911 801  

Capacité d'autofinancement
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 Rubriques

-

 MARGE COMMERCIALE 

+
-
+

 PRODUCTION DE L'EXERCICE  

-
-

 VALEUR AJOUTEE 

+
-
-

 EXCEDENT BRUT EXPLOITATION 

+
+
-

-

 RESULTAT D'EXPLOITATION 

+
+
-
-

 RESULTAT COURANT AV. IMPOT

-

 RESULTAT EXCEPTIONNEL

-
-

-

 +/- VALUES SUR CESSIONS 

 Rubriques

Ventes de marchandises
Coût d'achat des marchandises

 MARGE COMMERCIALE 

Production vendue

Production stockée
Destockage de production
Production immobilisée

 PRODUCTION DE L'EXERCICE  

PRODUCTION + VENTES  

Coût d'achat des marchandises
Consommation provenance tiers

 VALEUR AJOUTEE 

Subventions d'exploitation
Impôts et taxes
Charges de personnel

 EXCEDENT BRUT EXPLOITATION 

Reprises, transfert charges
Autres produits
Dot amortis., dépréc., provisions

Autres charges

 RESULTAT D'EXPLOITATION 

Quote part opérations en commun
Produits financiers
Quote part opérations en commun
Charges financières

 RESULTAT COURANT AV. IMPOT

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés
Impôt sur les bénéfices

RESULTAT DE L'EXERCICE  

Produits cessions éléments actif
Valeur comptable éléments cédés

 +/- VALUES SUR CESSIONS 

Ventes de marchandises
Coût d'achat des marchandises

 MARGE COMMERCIALE 

Destockage de production

 PRODUCTION DE L'EXERCICE  

PRODUCTION + VENTES  

Coût d'achat des marchandises
Consommation provenance tiers

Subventions d'exploitation

 EXCEDENT BRUT EXPLOITATION 

Reprises, transfert charges

Dot amortis., dépréc., provisions

 RESULTAT D'EXPLOITATION 

Quote part opérations en commun

Quote part opérations en commun

 RESULTAT COURANT AV. IMPOT

Charges exceptionnelles

 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés

RESULTAT DE L'EXERCICE  

Produits cessions éléments actif
Valeur comptable éléments cédés

 +/- VALUES SUR CESSIONS 

31/12/2024

290 782
53 329

237 452

76 291 571

4 017 590

80 309 161

80 599 942

53 329
25 894 760

54 651 853

7 858 719
3 811 537

43 187 333

15 511 702

706 810
3 329 255

10 658 910
8 075 743

813 113

2 494 097

16 292

3 290 918

723 573
1 576 915

-853 342

636 244

1 801 331

%

100,00 
18,34 

81,66 

94,65 

4,98 

99,64 

100,00 

0,07 
32,13 

67,81 

9,75 
4,73 

53,58 

19,25 

0,88 
4,13 

13,22 
10,02 

1,01 

3,09 

0,02 

4,08 

0,90 
1,96 

-1,06 

0,79 

2,23 

31/12/2023

249 909
99 508

150 401

73 179 464

3 971 066

77 150 530

77 400 439

99 508
25 059 946

52 240 985

6 020 000
3 525 033

40 165 421

14 570 532

1 004 117
2 882 906
9 968 406
8 195 209

293 940

2 233 176

145 869

2 381 247

97 440
787 472

-690 032

180 163

1 511 052

26 000

26 000

%

100,00 
39,82 

60,18 

94,55 

5,13 

99,68 

100,00 

0,13 
32,38 

67,49 

7,78 
4,55 

51,89 

18,82 

1,30 
3,72 

12,88 
10,59 

0,38 

2,89 

0,19 

3,08 

0,13 
1,02 

-0,89 

0,23 

1,95 

0,03 

0,03 

31/12/2022

208 179
145 171

63 008

70 038 130

3 708 000

73 746 130

73 954 309

145 171
24 931 993

48 877 145

6 016 531
4 226 657

38 265 495

12 401 524

1 635 970
2 735 927
9 186 158
6 536 795

1 050 468

2 306 483

84 424

3 272 527

638 627
743 552

-104 926

265 016

2 902 585

%

100,00 
69,73 

30,27 

94,70 

5,01 

99,72 

100,00 

0,20 
33,71 

66,09 

8,14 
5,72 

51,74 

16,77 

2,21 
3,70 

12,42 
8,84 

1,42 

3,12 

0,11 

4,43 

0,86 
1,01 

-0,14 

0,36 

3,92 

31/12/2021

276 608
105 349

171 260

67 891 136

3 455 000

71 346 136

71 622 744

105 349
25 059 901

46 457 494

6 065 185
3 960 892

37 157 212

11 404 575

969 295
2 538 048
8 540 636
5 558 986

812 296

1 800 857

66 286

2 546 867

897 766
1 459 180

-561 414

-31 104

2 016 557

32 500
5 204

27 296

%

100,00 
38,09 

61,91 

94,79 

4,82 

99,61 

100,00 

0,15 
34,99 

64,86 

8,47 
5,53 

51,88 

15,92 

1,35 
3,54 

11,92 
7,76 

1,13 

2,51 

0,09 

3,56 

1,25 
2,04 

-0,78 

-0,04 

2,82 

0,05 
0,01 

0,04 

Soldes intermédiaires de gestion
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 Emplois

 Distributions mises en paiement

 en cours d'exercice

 Acquisitions élmts actif immob.

 - Immobilisations incorporelles

 - Immobilisations corporelles

 - Immobilisations financières

 Charges à répartir sur

 plusieurs exercices

 Réduction capitaux propres

 Rembourst dettes financières

TOTAL EMPLOIS  

RESSOURCE NETTE  

 Variation du fonds de roulement net global

 VARIATIONS EXPLOITATION

 Variations des actifs d'exploitation

 - Stocks et en-cours

 - Avances et acomptes versés sur commandes

 - Créances clients, comptes rattachés et autres créances

 Variations des dettes d'exploitation

 - Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

 - Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes

 A    VARIATION NETTE EXPLOITATION  

 VARIATIONS HORS EXPLOITATION

 Variations des autres débiteurs

 Variations des autres créditeurs

 B    VARIATION NETTE HORS EXPLOITATION 

 VARIATIONS TRESORERIE 

 Variations des disponibilités

 Variations concours bancaires courants, soldes crédit. banque

 C    VARIATION NETTE TRESORERIE  

 Distributions mises en paiement

 en cours d'exercice

 Acquisitions élmts actif immob.

 - Immobilisations incorporelles

 - Immobilisations corporelles

 - Immobilisations financières

 Charges à répartir sur

 plusieurs exercices

 Réduction capitaux propres

 Rembourst dettes financières

TOTAL EMPLOIS  

RESSOURCE NETTE  

 Variation du fonds de roulement net global

 VARIATIONS EXPLOITATION

 Variations des actifs d'exploitation

 - Stocks et en-cours

 - Avances et acomptes versés sur commandes

 - Créances clients, comptes rattachés et autres créances

 Variations des dettes d'exploitation

 - Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

 - Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes

 A    VARIATION NETTE EXPLOITATION  

 VARIATIONS HORS EXPLOITATION

 Variations des autres débiteurs

 Variations des autres créditeurs

 B    VARIATION NETTE HORS EXPLOITATION 

 VARIATIONS TRESORERIE 

 Variations des disponibilités

 Variations concours bancaires courants, soldes crédit. banque

 C    VARIATION NETTE TRESORERIE  

VARIATION FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL [A+B+C] : RESSOURCE NETTE  

Exercice N

6 969 860

975 727

8 616

7 954 203

4 665 926

 Variation du fonds de roulement net global

 - Avances et acomptes versés sur commandes

 - Créances clients, comptes rattachés et autres créances

 - Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

 - Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes

TOTAUX EXPLOITATION  

 A    VARIATION NETTE EXPLOITATION  

TOTAUX HORS EXPLOITATION  

 B    VARIATION NETTE HORS EXPLOITATION 

TOTAL [A+B] DEGAGEMENT NET DE FONDS DE ROULEMENT  

 Variations concours bancaires courants, soldes crédit. banque

TOTAUX TRESORERIE  

 C    VARIATION NETTE TRESORERIE  

VARIATION FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL [A+B+C] : RESSOURCE NETTE  

Exercice N-1

6 817 758

889 398

15 132

82

7 722 370

3 272 481

TOTAUX EXPLOITATION  

TOTAUX HORS EXPLOITATION  

TOTAL [A+B] DEGAGEMENT NET DE FONDS DE ROULEMENT  

 Variations concours bancaires courants, soldes crédit. banque

TOTAUX TRESORERIE  

VARIATION FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL [A+B+C] : RESSOURCE NETTE  

 Ressources

 Capacité d'autofinancement

 de l'exercice

 Cessions élmts actif immobilisé

 - Immobilisations incorporelles

 - Immobilisations corporelles

 - Immobilisations financières

 Augmentation capitaux propres

 - Capital ou apports

 - Autres capitaux propres

 Augmentation dettes financières

TOTAL RESSOURCES  

Besoins

(B)

6 263

7 444 275

7 450 538

664

664

TOTAL [A+B] DEGAGEMENT NET DE FONDS DE ROULEMENT  

6 623 093

6 623 093

VARIATION FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL [A+B+C] : RESSOURCE NETTE  

 Capacité d'autofinancement

 Cessions élmts actif immobilisé

 - Immobilisations incorporelles

 - Immobilisations corporelles

 - Immobilisations financières

 Augmentation capitaux propres

 - Autres capitaux propres

 Augmentation dettes financières

TOTAL RESSOURCES  

EMPLOI NET  

Dégagements

(D)

76 077

8 411 366

8 487 443

920 926

920 926

TOTAL [A+B] DEGAGEMENT NET DE FONDS DE ROULEMENT  

VARIATION FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL [A+B+C] : RESSOURCE NETTE  

Exercice N

12 504 099

116 030

12 620 129

Solde N

(D-B)

(6 263)

76 077

(7 444 275)

8 411 366

1 036 905

1 036 905

(664)

920 926

920 261

920 261

1 957 167

(6 623 093)

(6 623 093)

(6 623 093)

(4 665 926)

Exercice N-1

10 911 801

26 000

57 051

10 994 852

Solde N-1

(36 063)

141 202

3 988 980

(4 226 347)

(132 229)

(132 229)

377

(1 829 030)

(1 828 653)

(1 828 653)

(1 960 882)

(1 311 599)

(1 311 599)

(1 311 599)

(3 272 481)

Tableau de financement
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