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ASSOCIATION SANITAIRE DU PAYS DE MONTREUIL
Association Loi 1901
Siége social : 4 rue Carnot
62170 MONTREUIL SUR MER

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31/12/2022

Aux Adhérents,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générale, nous avons effectué
Iaudit des comptes annuels de I'ASSOCIATION SANITAIRE DU PAYS DE MONTREUIL relatifs
I'exercice clos le 31/12/2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de I’Association a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.
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indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1% janvier & la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives 3 la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler surla sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux Adhérents.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle

estime nécessaire a [I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I’association ou de cesser son

activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir

I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives.
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Complabla
Audid



L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un
audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre 3 ce
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

¢ |l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ |l prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

* Il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

* Il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de I'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut 3 I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

¢ Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a BOULOGNE SUR MER, le 31 aofit 2023

epTesente piﬁ%@%
[y
Expertise fa) g
wazzzg< \%, &
" Cnlgms "% “@g/

Page 3 sur 3



EXPERIAL CONSEIL

Association SANITAIRE PAYS DE MONTREUIL

Page : 7

Bilan Actif

Etat exprimé en euros

31/12/2022

31/12/2021

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d’usufruit
Concessions brevets droits similaires
Autres immobilisations incorporelles (1)
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

BIENS RECUS PAR LEGS OUDONATIONS
DESTINES A ETRE CEDES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

12919

1000

Net

Net

Brut ] Amort. et Dépréc. |

7924

4995

1000

1155

1000

TOTAL (I)

13919

7924

5995

2155

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, ap provisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
M archandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

DISPONIBILITES

COMPTES DE
REGULARISATION

Charges constatées d'avance

1410

253 675
269

1410

253 675
269

2377

208 797
71

TOTAL ( I)

255354

255 354

211 245

Frais d'émission d'emprunt 2 étaler ( III)
Primes de remboursement des obligations ( IV)
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL ACTIF (I1aV)

269 273

7924

261349

213 408

(1) dont droit au bail
(2) dont 4 moins d'un an
(3) dont a plus d'un an

[

Ch,
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Bilan Passif

Etat exprimé en euros

IEZZZEIEERZZE

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de I’entité
Autres
Report a nouveau

FONDS PROPRES

Excédent ou déficit de ’exercice

Total des fonds propres (situation nette)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total des autres fonds propres

23180

27020
(66 631)
86222

114 754

23 180

27020
(71 585)
53 992

109 370

Total des fonds propres

114 754

109 370

Fonds reportés liés auxlegs ou donations

Fonds dédiés sur subventions d'exploitation

Fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes
Fonds dédiés surressources liées a la générosité du public

Fonds
reportés et
dédiés

28 060

3060

Total des fonds reportés et dédiés

28 060

3 060

Provisions pourrisques
Provisions pour charges

Provisions

Total des provisions

DETTES FINANCIEFRES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes aupres des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES (1)

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

24 535

94 000

19 789

81181

Total des dettes

Ecarts de conversion passif

TOTAL PASSIF

8

1

g 5
- T )
=i

Résultat de l'exercice exprimé en centimes
(1) Dont 4@ moins d'un an
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP
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Compte de Résultat 12
Etatopriméen eurss | 31122022 || 311202021
12 mois 12 mois
Cotisations
Vente de biens et services
Ventes de biens
- dont ventes de dons en nature
[_..O: Ventes de prestations de service
é dont parrainages
S Produits de tiers financeurs
E Concours publics et subventions d'exploitation 908 603 783 206
2 Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
E Ressources lides a la générosité du public
% Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 9784 9590

Utilisations des fonds dédiés

Autres produits 2 87

Total des produits d'exploitation 918 389 792 882

Achats de marchandises

Variation de stock

Achats de matiéres et autres approvisionnements
E Variation de stock
E Autres achats et charges externes 207 610 200 094
§ Aides financiéres
§ Impéts, taxes et versements assimilés 26 963 20926
E; Salaires et traitements 433 754 396 260
% Charges sociales 139512 121 669
E Dotation auxamortissements et dépréciations 413 253
© Dotation aux provisions

Reports en fonds dédiés 25 000

Autres charges 1 85

Total des charges d'exploitation 833253 739.287
RES ULTAT D'EXPLOITATION s

85137

n
oy
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r
Compte de Résultat 2~
Etat opriméen euros | 31122022 || 3ummom
RESULTAT D'EXPLOITATION 85137 53 595
De participation
o @| Dhautres valeurs mobilicres et créances d'actif immobilisé
= 5 Autres intéréts et produits assimilés 1085 397
g O| Reprises surprovisions, dépréciations et transferts de charges
2 <Zt Différences positives de change
& Z| Produits nets surcessions de valeurs mobiliéres de placement
=
Total des produits financiers 1085 397
w| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et auxprovisions
4 2| Intéréts et charges assimilées
g E Différences négatives de change
é Z | Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Sz
= Total des charges financiéres
RESULTAT FINANCIER 1085 397
RESULTAT COURANT avant impbts 86222 53 992
@ E Sur opérations de gestion
E Z| sur opérations en capital
8 [_9_ Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
5
% Total des produits exceptionnels
w
=
B @[ Suropérations de gestion
g Z| Suropérations en capital
; g Dotations auxamortissements, aux dépréciations et auxprovisions
O &
=]
g Total des charges exceptionnelles
M
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés auxrésultats
Impbts surles bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 919 475 793279
TOTAL DES CHARGES 833 253 739287
EXCEDENT ou DEFICIT 86222 53992
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise & disposition gratuite de biens \ !
Prestations \ f
Personnel bénévole LY 4
TOTAL N2,
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Annexe au Bilan

Etat exprimé en euros

Annexe au bilan avant répartition qui présente les caractéristiques suivantes

- Le bilan de l'exercice présente un total de 261 349 euros

- Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche :

- un total produits de 919 475 euros
- un total charges de 833 253 euros

- dégage un résultat de 86 222 euros

L'exercice considéré :
- débute le 01/01/2022
-finitle  31/12/2022
- et a une durée de 12 mois.

Les notes (ou tableaux ) ci-apres, font partie intégrante des Comptes Annuels.

Ces comptes annuels sont établis par le dirigeant de Association SANITAIRE PAYS DE
MONTREUIL avec le concours du cabinet qui intervient dans le cadre de sa mission de

Présentation des Comptes Annuels qui lui a été confide.
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ANNEXE - Elément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat expriméen euros

Préambule

L'association est composé du SSIAD qui propose une offre de soins 4 domicile aux personnes
agees malades ou dépendantes. Les soins visent & maintenir ou a restaurer l'autonomie, & éviter ou
retarder une entrée en établissement ou une hospitalisation , ou faciliter le retour & domicile apres
une hospitalisation. Les interventions du SSIAD sont prises en charge par l'assurance maladie et
s'inscrivent dans le cadre d'un projet de soins personnalisés.

L'association est composée également d'une équipe spécialisée Alzheimer & domicile (ESAD)
qui propose un accompagnement spécialisé au domicile de la personne présentant des troubles
cognitifs pour qu'elle puisse continuer & vivre au domicile, pour limiter ou ralentir la perte
d'autonomie par des activités de stimulation et de réhabilitation cognitive.

L'exercice social clos le 31/12/2022 a une durée de 12 mois.
L'exercice précédent clos le 31/12/2021 a une durée de 12 mois.

Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat est de 261 349 euros.
Le résultat net comptable est de 86 222 euros.

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui ont
€té établis le 13/03/2023 par les dirigeants.

Evénements significatifs et faits caractéristiques de I'exercice

Les faits significatifs de l'exercice sont les suivants :

Nous n'avons pas identifié de fait significatif susceptible d'étre mentionné dans I'annexe aux
comptes annuels.

Principes. régles et méthodes comptables

- Méthode générale

Les comptes annuels ont été élaborés et sont présentés conformément aux principes définis
par le réglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général et au réglement n°2018-06 du 5
décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé 4 but non lucratif

o

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect-du principe de

P = |
[THTEA T

o g
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ANNEXE - Elément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat expriméen euros

prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a ['autre,
- indépendance des exercices,
Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

L'évaluation des éléments de l'actif a été pratiquée par référence a la méthode des coiits
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention contraire, les montants
sont exprimés en euros.

—_—
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Immobilisations

Etat exprimé en euros

Valeurs
brutes début
d'exercice

Mouvements de I'exercice

Valeurs

Augmentations

Diminutions

brutes au

Réévaluations I

Acquigitions

Viremt p.a p. Cessions

31/12/2022

INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Donations temporaires d'usufruit

Autres

TOTAL IMMO BILISATIONS INCORPO RELLES

CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

sur sol d'autrui

instal. agenct aménagement
Instal technique, matériel outillage industriels
Instal., agencement, aménagement divers
M atériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

8 666

4253

12 919

TOTAL IMMO BILISATIONS CORPORELLES

8 666

4253

12 919

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS
DESTINES A EIRE CEDES

FINANCIERES

Participationis évaluées en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

1000

1000

TOTAL IMMO BILISATIONS FINANCIERES

1000

1 000

TOTAL

9 666

4253

13 919

r 4

s
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Amortissements
Amortissements Mouvements de I'exercice Amortissements
début au
Etat exprimé en euros d'exercice Dotations Diminutions 31/12/2022
% Frais d'établissement et de développement
-
§ Donations temporaires d'usufruit
o
E Autres
S
Z | TOTAL IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
n sur sol d'autrui
3 instal. agencement aménagement
= | Instal technique, matériel outillage industriels
E Autres instal,, agencement, aménagement divers
g M atériel de transport
3 M atériel de bureau, mobilier 7511 413 7924
O | Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES 7511 413 7 924
TOTAL 7511 413 7924
*g%@\
W
oy
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Etat exprimé en euros

Provisions

| Début exercice ’ Augmentations l

Diminutions I |

31/12/2022

Reconstruction gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogatoires
Provisions fiscales pour préts d'installation

Provisions autres

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS POUR
RISQUES ET CHARGES

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour pertes sur marchés 4 terme

Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour impts

Pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges sociales et fiscales sur congés 4 payer
Autres

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

incorporelles
corporelles
Sur legs ou donations
T des titres mis en équivalence

titres de participation
autres immo. financiéres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients, usagers

Sur créances regues par legs ou donations
Autres

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL

Dont dotations
et reprises

- d'exp loitation
- financiéres
~ exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 3 la cléture de lexercice calculée selon
les régles prévues 4 l'article 39-1.5¢ du C.G.L
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Créances et Dettes

Etat exprimé en euros

31/12/2022

1 an au plus

plus d'1 an I

CREANCES

Créances rattachées 4 des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

Clients, usagers douteux ou litigieux

Autres créances clients, usagers

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur gjoutée

Autres impdts, taxes versements assimilés
Divers

Confédération, fédération, union, entités affilides
Créances regues par legs ou donations
Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

1000

1410

269

1410

269

1000

TOTAL DES CREANCES

2679

1679

1000

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés (personnes phy siques)

31/12/2022

1 an au plus

1a5ans

plus de 5 ans —l

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes ets de crédit & lan max. & l'origine
Emprunts dettes ets de crédit 4 plus 1 an 4 l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Confédération, fédération, union, entités affiliées
Autres dettes

Dette représentative de titres emp runtés
Produits constatés d'avance

24 535

40 101
53317

Autres imp ts, taxes et assimilés 582

40 101
53317

TOTAL DES DETTES

118 535

118 535

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associés (personnes phy siques)
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Variation des Fonds Propres

N Ftlnds propres Af'fectation Augmentation Diminution. ou FoAnds propres
Etat exprimé en euros cloture 31/12/2021| du résultat N-1 consommation | clture 31/12/2022
Fonds propres sans droit de reprise 23 180 23 180
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité 27 020 27020
Autres réserves
Report 4 nouveau (71 585) 4954 (66 631)
Excédent ou déficit de Iexercice 53 992 (53 992) 86222 86222
Situation nette 109 370 91176 114 754
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 109 370 91176 114 754
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Variation des Fonds Dédiés

Utilisations Fonds dédiés cléture
Fonds dédiés 31/12/2022
n dont fds dédié
cléture Reports dont Transferts y e ;m;.’et'ss
31/12/2021 Montant rembour- ontamt ... dépense au
global S en (& global cours des deux
Etat exprimé en euros n derniers exercices
Subventions d'exploitation
SSIAD 3 060 25000 28 060
Contributions financiéres d’autres org.
Ressources lides a la générosité du public
TOTAL 3 060 25000 28 060
o
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25000 € ont ét¢ attribués pour 'accompagnement 4 la réforme des services autonomie a domicile. La dépense devrait étre réalisée % !
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Charges constatées d'avance
Etat exprimé en euros I Période Montants 31/12/2022 j
Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 269
REPINFO 269
Charges constatées d'avance - FINANCIERES
Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES
TOTAL 269
Or;
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Produits constatés d'avance
Etat exprimé en euros I Période Montants 31/122022

Produits constatés d'avance - EXPLOITATION

Produits constatés d'avance - FINANCIERS

Produits constatés d'avance - EXCEPTIONNELS

TOTAL
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EXPERIAL CONSHIL

Annexe libre

Etat exprimé en euros

Le résultat 2022 est réparti de la maniére suivante:

ASPM : 894.55€
SSIAD ET ESAD: 85327.40€

Détal des subventions d'exploitation par origine:

1) Subvention CPAM: 898223.41€ : Financement de I'activité SSIAD et ESAD €.

2) Subventions des communes: 2030€ : Financement des communes pour la structure ASPM.
3) Subvention Association Lions Club: 350€

4) Subvention de I'état, aide & I'emploi: 8000€
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